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ات      ات اتي واس ة وال ال ف على العلاقة ب ال ع الي إلى ال ف ال ال  يه

ة  لاثي ب ال فاعل ال ل لل أث ال ف ع ال ، وال از ك الان ل ق وال ت ال
ة  ة إسهام ال فة ن ، ومع از ك الان ل ق على ال ات ت ال ات اتي واس وال ال

لا ة ال م  ن ع ., ت از ك الان ل ق في ال ات ت ال ات اتي واس ب وال ال
دها ( ان ع امعة جازان و ة  ة ال د ١٥٦كل عاد ع ادس، (ت اس اً، م ال ال ال  (

ره ( س ع ق ار)،  ة في ت الاخ م ال لاب لع اف  ١٩٬٢١م ال عاماً) وان
ره ( ار ق اتي، ٦٬١٢م اس ال ال ة، وم ر ال اس ت ام م اس انات  ع ال ). ت ج

ا  ام معامل ارت اس انات  ل ال ل ي. ت ت اح الأكاد اس ال ، وم ق اس ت ال وم
ائج إلى أن  د. وأشارت ال ع ار ال د، ومعاملات معادلة الان ع ار ال ل الان ل ن، وت س ب

ات ت ات اتي واس ة وال ال قلة (ال ات ال غ ا ب ال )،  معاملات الارت ق ال
ائج إلى أن  ا أشارت ال ة ودالة.  اب ) ا از ك الان ل ع (ال ا غ ال اي  %٦٤,٣وال م ال

 ( ة ال ة جامعة جازان ع ة ال ل لاب  ار ( لاب ال از ل ال ك الان ل لى في ال ال
اتي وا ة وال ال ات ال (ال غ لاثي ب م فاعل ال ه ال )، ف ق ات ت ال ات س

) ق  ق ات ت ال ات اتي واس ة وال ال ات ال (ال غ ، فإن م الإضافة إلى ذل
امعة. لاب ال از ل  ك الان ل ال   ساه إسهاماً دالاً في ال 
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ABSTRACT: 
     The purpose of  the present study  was to investigate the 
interactive and relative effects of Wisdom, Self Regulation, and Time 
Management on Achievement Behaviour of university students. 
Participants were 156 students, from the sixth level (a number of 
students were excluded for not taking the test seriously), with a mean 
age of 19-21 years and a standard deviation of 6.12. To collect data 
Wisdom Scale, Self Regulation Scale, and Time Management Scale, 
and Academic Success Scale were employed. The data were analyzed 
with two statistical tools, namely: Pearson correlation and multiple 
regression. Multiple regression was used to find out the combined 
and relative contributions of the independent variables (Wisdom, Self 
Regulation, and Time Management) to the prediction of Achievement 
Behaviour. Results indicated that the independent variables (Wisdom, 
Self Regulation, and Time Management) when put together yielded a 
coefficient of multiple regression (R) of 0.803 and a multiple 
correlation square of 0.643. This shows that 64.3% of the total 
variance in Achievement Behaviour of the participants is accounted 
for by the combination of these variables. The results of the multiple 
regression analysis revealed that Wisdom, Self Regulation, and Time 
Management either collectively or separately are potent predictors of 
Achievement Behaviour. 
Key words: Wisdom, Self Regulation, Time Management Strategies,  
Achievement Behaviour. 
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مة ق   :ال
ة       م في  Wisdomال فه ا ال ام به د الاه اض ت ي ال ، وخلال العق م ق مفه

ة  ل م ال ، (Ardelt, 2004). العل ال ة  ة والعا ع ان ال ال ة  ت ال وت
(Fischer, 2015) ة ة والفل ي ها في ال ال ي ع  & Birren)، ق ت ال

Svensson, 2005) ، اف الات الأخ في اس ي م ال اء في الع أ العل ، فق ب ومع ذل
ها ة وت ة ال  ,Shedlock & Cornelius, 2003; Birren, 2009; Goldberg)ف

اة (أ (2009 ة في ال اً م ال عاً مع ا ن اء ق اك اد ال اضح أن الأف ، وم ال
، م اته ال ح هارات)  فة وال ع ة وسعادته ال ه م ناح ه لأنف ا أد إلى ت فه

ة به  ة ال ه للآخ وال الإضافة إلى فه  ، ة أخ ة م ناح ف  & Staudinger)ال
Glück, 2011) ة اب فات الا ي م ال ل ال ال الع ض أن  ف . م ال

.(Ardelt, 2004) ن قا ة وم صفات ال ال أنه  اف واض دراً على وضع أه
دة ت مع دوافعه   . (Fischer, 2015)وم

اسها      اً و ها ت قة  دراس ح و ل ص ة  ف في تع ال اء ال أ عل و
فا  دوا ال ، وح ف اء ال رها عل ي  ة إلى تل ال ة لل ات ال اً، ح ت ال أ

اء عل اصة بها ب ة ت إلى ال ة لل ات ال ، في ح أن ال ف ات عل ال ى ن
ة  ة لل قا فا ال لف ال   (Staudinger, 2008).م

د      مات الف ق امل ل ره، وأن ال ان وت ة ل الإن ة ال هائ ة ال ة هي الغا وال
م ر، وخاصة ع ه ة لل ه ال أمام ال راته ه ما  ى وق ان إلى أق رات الإن ل ق ا ت

ل  ة على  ات فعل إرادته ال ان  غل الإن ي أن ي ة تق ن أن ال . و ل م م
ع ع ال وح  اح، وال ة الانف ة خاص ي الإرادة ت ة، وتع ج ل ة وال اخل اعات ال ال

ج في ل ه  ع ما ذه إل ه إلى ح  ة ت اص ه ال ات، وه قال  ال ل الان ة ح ه الأخلا ن
ة،  اعة ( ال ال ام  ات إلى الاه ال ام  عادة ٢٠١٥م الاه ال ئ  ة م ). وتع ال

 ، اء الع ة (عف ف از ٢٠١٥ال ك الان ل   . (Ardelt, 2004))، وال
اتي       مان ال ال ف ز ي ن Self-Regulationع ة ال ل مها ل أنه "الع

ا" اف ق أه ها م أجل ت فا عل ا، وال ا، وانفعالات ارنا، وسل .  (Zimmerman, 2000)أف
رة على  از الق إ ة، وه  ات ال ة شائعة في مع ن فة مع اتي و ع ال ال و

، والانفعالا ف ، وال از ك الان ل ا في ذل ال ك،  ل أمل وال في ال  ,Birren) تال
2009; Meeks & Jeste, 2009; Staudinger & Glück, 2011) لاب ل ال . و
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ة  ات أكاد ات ، إلى مهارات واس راته اتي ق . وق (Zimmerman, 2000)ذو ال ال
ها أنه ي  عال م  فات أه ع  اتي ي ال ذا ال ال اث أن ال ت الأ ذ

ة،  اف ة ال اف واق ق أه ع أن  ل ة، و قة ج ة  ل هام ال د ال وأنه ي
هام (جاب وزملائه،  از ال اي ٢٠١٤لإن س ل انف وج ل م   & Kanfer). ي 

Goldstein  ا اته وأن ق فعّالة ل ح اد على تعل  رة الأف اتي ي ق أن ال ال
، الأم ال ي ه ع (الق وزملائه، سل ة على ال ال اب ائج إ ). ٢٠٠٨د إلى ن

ون  اس لا ي ة، ح إن مع ال ة واض اتي وال سي، فإن العلاقة ب ال ال ل ح و
ة،  ة والاكل ة، والع ف ث ال ذة م ال ة مأخ ج أدلة  راً. وت ه ال ال م

اتي ضح أن ال ال ج  ت عل وال ارب ال ة ب ت ام ي فاعلات ال ي م خلال ال
هي ة الف ال جي لق ل  ;Goldberg, 2009; Heatherton & Wagner, 2011)ال
Mischel, et al., 2011).ق ات ت ال ات ة إلى أن اس  Time، وت الأدلة ال
Management Strategiesا ق الأه ل على ت ة، و ، تع عل ح ف ال ة أص في الآونة الأخ

 ، ة الغاف ز ه (ف احل دراس لاف م اخ لاب  ق ل ال ع ت ال ض ام  ). ٢٠١١الاه
ق  ن إلى ت مهارة ت ال اج أنه  ة،  ل له لل لاب ع وص ف ال م ال و

يه  ع ت .(Aldahadha, 2008)ل ق و ة، مهارات ال ي: سل ع رة و د ق على  الف
يل ه تع ة العادات ع وتغ سل ل ي ال اته في ارسها ال ب ح غلاله ل ه واس  وق

غلال ل الاس غل الأم ،  ضغ ع على وال ش اة (ال ا٢٠٠٣ال ق ت ). ح ُ  ال
از م ة أك إن ة م ال م ك ل الأع ات، فال ا يا وال ال لأكاد  على ع لل
رته م ق ق ، فال ق ه إلى اجة على ت ال ، وفعال ه  م  على تع ت ت

ة ودرجة قا ي،  ال اردي ي وال ح ه (ال    ).٢٠١٤عل
ق      ل ت ال از على ع هام ان له ب ال ون  وسه اقة إرهاق و أقل  ة  و م

ان،  ء)، ب٢٠٠٧(عل ق ا س ت لا ت ال ادة ي ان أو ب هام، نق ا ال د إن إلى  ع
ة ال م ذاته، ن رته لع ق على ق اء ت ال ل أث ث،  الع اح رة ).٢٠١٣(ال على  فالق
ق ال ه ال د وض ل إلى س ي غ العادات م ال ة ال اس ل ال ق دون  ت  ت

اف ة الأه ج ي .ال ن  فال ق يه ي ه ال ن  ال ازات قق ة في إن اته ك ة ح  ال
ة، ه ي وه وال ن  ال ق أن عل ل ال ق قل ونه ما ل ي،  ي اردي ي وال ح كلّه (ال

لاب ).٢٠١٤ از ل ال ك الان ل ال ئ  ق م  ,.Pintrich, et al)ا أن ت ال
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1993; Garavalia & Gredler, 2002; Duckworth & Seligman, 2006; 
Goldfinch & Hughes, 2007) ل. و از  ن ك الان ل  Achievement أن ال

behavior  ق ة ل اف د وال رات الف ق جه ن ذل له علاقة  ف مع وال ق ه ت ب ي
ر،  از (ح وم ل٢٠١٢الإن جه ). و ف ن ال لي ه نامج مع ت ا  لع ب لل

في ع اني ال ج ي وال ل ، وال ال اWeiner واي  و  لل اف أن أن اض ته الأه  أغ
ك ل از  ال ف الإن امل أنها ن على وتعّ ات م م ق ع ات ال ف انات وال ج ي وال ل  ال ت
ات ك غا ل ه. ال   ومقاص
ة وال      ف ع ال اول ال الي  ا فإن ال ال ق ل ات ت ال ات اتي واس  ال

ة جامعة جازان. ة ال ل لاب  از ل  ك الان ل ال ات    ك
  

: لة ال   م
ال ال م      ، لاس ق ل في قلة ال امعة ت لاب ال ها  عل ع ي  او ال إن أح ال

دّ ذل إلى قلة ال ة، ون م هام الأكاد ا في ذل ال هام  ق ودارته ال ة في ت ال
امل  ا في ذل الع  ، ع ها ال ع امل مع  ي ت امل ال عة م الع ة م وت ال
ا ي على  ة، وه ال ة  ت امل م ة وع ة والأخلا ا ة والاج ان ج ة وال ة وال ع ال

ر. ة قابلة لل عاد، وأن ال د الأ ع ن معقٌ وم ة م لاب القادر  أن ال ، فإن ال ومع ذل
رة  ، وم ث فه أك ق ه ق، تعل ز، ول تع اقع تع ه في م ن أنف ع ق  على ت ال

ة.   ام اة ال ضا ع ال ق ال تفع، وم ث ت از ال ك الان ل ق ال ه على ت   م غ
ة ال     قار ال الي  في اف لة ال ال ز م ف ع وم ث ت ة إلى دراسة ت ة الع ف

لاب جامعة  از ل  ك الان ل ال ات  ق  ات ت ال ات اتي واس ة وال ال ال
  جازان.

لة      ة على الأس اولة الإجا الي في م لة ال ال ي م ،  ت وم ث
ة:      الآت

ة وال -١ ه دالة ب ال ا ج علاقة ارت ق هل ت ات ت ال ات اتي واس ,  ال
ة جامعة جازان؟  ة ال ل لاب  از ل  ك الان ل   وال

ج تأث  -٢ ل م هل ي ات ت ل ات اتي واس ة وال ال لاثي ب ال فاعل ال لل
ق  ها ال فاعلات ب ة جامعة جازان, وال ة ال ل لاب  از ل  ك الان ل   ؟على ال
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از  -٣ ك الان ل ق في ال ات ت ال ات اتي واس ة وال ال ة إسهام ال ماهي ن
ة جامعة جازان؟ ة ال ل لاب    ل 

  

: اف ال   أه
ة لل على ال الأتي:      ائ اف الإج ي الأه    ت

ات  -١ ات اتي واس ة وال ال ف على العلاقة ب ال ع ك ال ل ق وال ت ال
ة جامعة جازان.  ة ال ل لاب  از ل    الان

ل  -٢ أث ال ف ع ال ق ال ات ت ال ات اتي واس ة وال ال ل م ال تأث 
ها  فاعلات ب ق على وال ات ت ال ات اتي واس ة وال ال لاثي ب ال فاعل ال لل

از  ك الان ل ة جامعة جازان.ال ة ال ل لاب     ل 
از  -٣ ك الان ل ق في ال ات ت ال ات اتي واس ة وال ال ة إسهام ال فة ن مع

ة جامعة جازان. ة ال ل لاب     ل 
  

ة ال     أه
الي في الآتي:      ة ال ال ل أه   ت

ال -١ عل  ي ت ات ال .أنه  إلى الأدب ق ات ت ال ات اتي واس   ة وال ال
٢-  . از ك الان ل ال عل  ي ت ات ال   ا أنه   إلى الأدب
اتي  -٣ ة وال ال ة لل رات ال ه الق الي في دراس ة ال ال د أه ا تع

. از ك الان ل ق في ال ات ت ال ات   واس
  

: ات ال ل   م
ة    Wisdom:ال

د قادراً على ال ال      عل الف ا  قائ م ال ة   ات فة ال ع ة إلى خلاصة ال ت ال
ي  بها ال  اة ال ة في ال ه ر ال   (Baltes & Smith, 2008, P.58)على الأم

ا     فة ال ع ال ة؛  ة وانفعال ا عادا اج عاد، ي أ د الأ ع م م ة: مفه ة، ودارة وال ت
اة،  اة، ومهارات ال فة ال ام، ومع ار الأح ة، وص له ة ال ار ار، وال الانفعالات، والإي

ة  ر ال اس ت ا ال م خلال م ة في ه ، وتقاس ال عل اد لل ع  Wisdomوالاس
Development Scale ) ،ب   ).٢٠١٢أي
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اتي    :self-regulationال ال
خل  تع      ال اد  ح للأف ت الأعلى، ت ة ذات ال فة مع أنه و اتي   ال ال

ك اللاح  ل لال) وال ار، والاس ع الق لا: ص يه (م فة ل ع ات ال  & Heatherton)في س
Wagner, 2011).  

لة، وتق     مات ذات ال عل امعة على تلقى ال ال ال رة  أنه ق الي  ف في ال ال ع  و
ة، وت  اغة خ ارات، وص ، وال ع ال غ ارة ال ، واس عاي ال ها  مات ومقارن عل ال
ها  ل عل ي  رجة ال ال قاس  اتي)، و اس ال ال عاد م ة (أ ة ال ة، وتق فعال ال

اتي اس ال ال امعي على م ال ال  ,SRQ; (Brown, Miller, & Lawendowski)ال
1999)    ( اح ة وتق ال ج   (ت

ق  ات ت ال ات   Time Management Strategies: اس
                        ، ق ام الفعال لل ب للاس ، أسل ق ب لإدارة ال أنه أسل ق  ف ت ال ع

ققا  ا وم ائ ن ب ق ل امه لل اد اس رك بها الأف ي ي رجة ال ض، وال له، وال للغ
ة  ع الأن اح ل ق ال ادة ال ب ل أنها (Ahmad, 2014وأسل الي  ف في ال ال ). وتع

عاد  ق (ا عات ال ، وم ق اه ن ال ي الات ، وت ق امعة على ال لل ال ال ف  تع
اس  امعي على م ال ال ها ال ل عل ل  ي  رجة ال ال قاس  ) و ق اس ت ال م

قت ).(Zaman, & Gecerlik, 2002) ال اح ة وتق ال ج   ، (ت
از  ك الان ل   Achievement behavior: ال

اد      ل ال ة، ودرجة الع ال الأكاد ال م جه في الأع عه ال ار ما  أنه مق ف  ع
ه ( عي ل   ).Cassy  ,2012وال

هار      عة م ال أنه م الي  ف في ال ال ع هارات، و لة في: ال ات ال ل ات وال
ي، وال  ، وال ال ف ال قة  ة، وال ارج ة ال اف ارات، وال اذ الق ، وات عل دة ال وج
ي)  اح الأكاد اس ال عاد م ة، ونق القل (أ اخل ة ال اف ة، وال ا ، والاج ات وال ال

ال ها ال ل عل ي  رجة ال ال قاس  ي و اح الأكاد اس ال امعي على  م  ,Prevatt)ال
et al., 2011)  ( اح ة ال ج   (ت

  

: ود ال   ح
ة: ال ود ال ال الي   د ال ال   ي
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ات  - ات اتي واس ة وال ال ع دراسة ال ض الي  د ال ال ة: ي ض ود ال ال
. از ك الان ل ال ات  ق    ت ال

ة، جامعة جازان. ال - ة ال ل ة:  ان   ود ال
اني  - راسي ال ل ال ة: الف مان ود ال   هـ.١٤٣٨ال

  

قة: ا راسات ال ار ال وال   الإ
     : ار ال   أولاً: الإ
   ، ان ال م في الق فه ي؛ فق ورد ال ي الع ف اث ال ة في ال احة  ة م م ال ل مفه اح

ة ال فة  وفي ال ارب، و ة وال ة، ل إلى العل وال ة، وفي معاج اللغة الع
ة،  انه وتعالى (ال فة ٢٠١٥س ع اع وال اء والإب ة على أنها  ت لل ). و إلى ال

ة،  د ال الح الف ازن ب م اد ال ن ذل ع  إ لة، و ق الف م أجل ت
الح الآخ ع م خلال ال وم ات على ال الق وال س اعات وال الح ال ، وم

ات، وال على  ات ات والاس ل فة، والع ع ارها وف معاي ال ها أواخ ل ة أوت مع ال
ي ال اق ال ة، وال اف ة وال اء، وال و الإشارة  (Sternberg, 2003)الأش

اء  عل م إلى أن ال رة على ال يه الق ة، وأن ل فة وال ع مة لل ق ات م رون م
فة.  ع ع لل ام ال ات، والاس ار وال   الأف

ف      ع ة  ه ال ، ففي ه ل ة ب ذج ح ة هي ن ة الأك شه ة ال ة ال إن ن
اودي  ، س ل أنها " (Baltes & Staudinger, 2000)ب ة  ة ال ات اغ ة في ال ال

، م  ق اً م ال راً  ل ق ة ي اب ال ي أن اك ع ة"  لح "ال اة". إن م ة لل الأساس
ي  هارات ال فة وال ع اودي ال ل وس ة. و ب هارات ال فة وال ع أجل ت ال

اسعة، ة ال اق فة ال ع الات: ال ة م ة في خ ها ال ألف م اسعة،  ت ة ال ائ فة الإج ع وال
رة  ، والق أ لافات في ال ل الاخ رة على ت ح، والق ل ص اة  اكل ال اغة م رة على ص والق
اً  اد لف ة الأف ا ة م خلال اس اس ال ذج، ي  ا ال . وفقا له ق م ال ل ع على ت

ف ف ي  ل ص ة، م اض ة، اف اة ال هات ال ار ه ل خ م ه ار. ث ي تق ن ي الان
ة  ات اللف ا ن الاس ّ ي  ر ال قلة م ال ال ة م ة إلى ل ات اللف ا الاس

ع نقا اس م س ام م اس ، وذل  ل ذج ب ة في ن الات ال  Baltes)على أساس ال
& Staudinger, 2000).  
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ات ال      ي م ال ، إن الع لة. ومع ذل ة ذات ال ع ائف ال ال ت  ة ت ة لل
، فإن  ارة أخ ة. و ع ائف ال ه ال ر ه ة م خلال ت ر ال ضح  ت فإنها لا ت
ا م  ء ح ح ال ة، ول   ة لل ع ات ال ف أساساً ال ه ت ة ه ات ال ن

ا ل ال في. على س ع ر ال ف أردل خلال ال ع امل  (Ardelt, 2004)ل،  أنها ت
ضح  ي  ه، ول لا ت ضح أه ة وت ة ال ة، والعا أمل ة، وال ع ائ ال ال

اودي  ل وس ل فإن ب ال ه. و ع  (Baltes & Staudinger, 2000)ت دان 
اء والأ ل ال ة، م ع ائف ال ال ها  ا ة وارت ة ملامح ال ل في، ول الع ع ب ال سل

ا لا  ، ه ة. ومع ذل غ غ واض ل حلة ال لة إلى م ف ة م ال ة م ال في ال ال
ح  ع ال ء في ال ا في ال ه اودي وغ ل وس ه ب ل الأساسي ال قام  اهل الع ي

، فإنه  إلى  لاً م ذل ة. ب ة لل عق ة ال ف ة ال ل في لل ام  م الع ورة ال ض
ة  ع ة ال ة في ال م ال   .(Tristan, 2012)وضع مفه

اد      اع امعي ي   عل ال ة. فال ام راسة ال حلة ال اتي في م ة ال ال ح أه وت
ال علُّ تقع على عات ال ة ال ل اً م ع ءاً  : أن ج ه، أ امعي على نف ال ال ه، ال  نف

عة م  اب م اتي؛ م أجل تعل واك اجة إلى ال ال حلة  ه ال لاب في ه ل فإن ال ل
 ، ر ة (ال فاعل ي  ل الأكاد ه م ال ي ت هارات ال ات وال ل   هـ).١٤٣٧ال

ي أه     اتي على ما يلي: (أ) ت اعي، ي ال ال في الاج ع ر ال اف وم ال
ات  هار م ع (ج) إ ، وال ل الإسهاب، وال هام م ات ال ات ام اس دة (ب) اس م
ائج  اتي في ن أمل ال ة وال ة وال ات ة ال ا اخلي (د) ال ام ال ات والاه ة ال ة م فعال عال

  (Zimmerman & Schunk, 2008) الأداء
ها لا  ,et al., 2017).  (Khaledو خال وزملائه     لاب وح رات ال أن مهارات وق

ضع  غي أن ت اتي ي ل ال ال امل أخ م اك ع ، وأن ه از ك الان ل وق في ال تف الف
داها  ي م قة ال ل في ال ة ي ه ال ف خلف ه اض الأساسي ال  ار. إن الاف في الاع

اً الفعال أو ال  عل ال ذات ة، أن ال اخل ة ال اف تفعة م ال يه درجة م ث ل
ق  لة م ال ات  ة لف اب ة وال ل د ال ه ل ال اد  ل ع يه اس ، فإن ل و ذل
فاءة  ة  عل اته ال اً خ ن أ ق ا أنه  اتي.  يه مهارات ال ال مقارنة  ل ل

ة  ة  يه قائ لفة، ول ق م الإضافة على و ة.  ع ة وما وراء ال ع ات ال ات م الاس
ه  اف تعل ي أه ، وت اس ب م أسل ه  ت أنف رة على ت وت يه الق ، فإن ل ذل

ة   ات ة ال ا اف. إن ال ه الأه ق ه ة م اجل ت اب اً  Self-monitoringوال ه أ ت
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ق أه مه ن ت ة م ال في تق يلات اللازمة م اجل أن ع ل ال ، وع ه اف تعل
لي.    ق ه ال ات تعل ل   وع

ار، فإن ال      اخ ة. و ات ال ة شائعة في مع ن فة مع اتي و وال ال
ار، والانفعالات  ك، والأف ل أمل وض ال رة على ال اتي ه الق  Birren, 2009; Meeks)ال

& Jeste, 2009; Staudinger & Glück, 2011) يهي أن ال ب ال . وم ال
اك  ر. وه ه أنه م ون ال ال  اس لا  ة واضح، إذ ي أن مع ال اتي وال ال
لاً  م دل ة تق ة الاكل ث ال ة وال ة والعل ة والع ف ث ال ة م ال عة  م

ا ج على أن ال ال عل وال ارب ال ة ب ت ام ي فاعلات ال ر م خلال ال تي ي
هي ة الف ال جي لق ل  ;Goldberg, 2009; Heatherton & Wagner, 2011)ال
Mischel, et al., 2011) ات ي م ال ة؟ في الع ال اتي  ت ال ال ،  ي

ة هي الق ة الأساس ة، فإن ال ة لل ائج ال ة (م ح ال رة على تف ال
ل  ل أف اف  ي ت اف ال ار تل الأه ح، ث اخ ل ص لفة  اف ال ة) للأه ل ق ال

ها ب ف غ ة ال ل ق ائج ال ال   (Tristan, 2012)مع ال ال، إذا واجه ال ل ال على س
ي في وق  ئ راسي ال ر ال ق ة ال هاء م مه ار الان م مع ق اء ال م أو ق لاح م ذل ال

ة  ال ة  ن م ال راسة، س الأداء ال في ال ال يه  اض أن ال قاء، على اف الأص
ال  ا ل ه ال اً، وه لاب ج عل ال ا   ، ء ال ة. ل ه ار إنهاء ال ال أن  ا ال له

ار سل  اقة ه اخ ل م م ال اك ش اً. وه ه على ال الق دون دائ ب  غ ك م
ل ( ة على ال ال ل ائج ال اب ال ، Ayduk & Mischel, 2002اح ارة أخ ). و

ها. غ ف ي ي ة ال ة الفعل ل ق ائج ال اب مع ال الي لا ي ق ال ل ال في ال   فإن ع
ل وزملائه      ل م ا (Mischel, et al., 2011)وق حق ع ة خ اه ح ال ة في ش ت 

اع  ذج الإرضاء أو الإش اتي، م خلال تأخ ن ة لل ال ف  delay of gratificationال
paradigm ة د تعامل أو معال ل ف غار  فال ال ض على الأ ع ذج،  ا ال . في ه
ها  ب ف غ ن على -م ل ف  قال له أنه س )، و ل ع م ال ي (ن أخ ل  عادة ال

فة، ل   احة في الغ ل ال ا ال أكل س  و ا ال ب. أو  أن  د ال ع ى  وا ح ان
ة.  ل ول واح ع م ال ل على ق فال ال ل مع الأ ف  . ا على الأخ ل 

ي أو  ن على اث م ال ل اع و ل الإش لة: إما تأج فل مع اجه ال الي، ي ال ث و
عة  ل أر أت ق ي ب ة ال راسة ال ه ال ت ه ه اح أمامه الآن. وأ ن ما ه م أكل اء و الإغ
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ل، م خلال  اة أف ائج ح ا ن اع حقق ا قادر على تأخ الإش ان ي  فال ال د أن الأ عق
ام ال فاض اس في، وان في، وال العا اح ال راسي، وال ل ال ه في ال ائ رات ن

اثلة  اة م ائج ح ل ن ذج ب اء في ن ون ح ع ي  اس ال ه ال ة. أ ف عادة ال وال
.(Tristan, 2012)  

اً     امل، ن اث ال اف صلة هامة  م خلالها إح ي الأه ة ت اتي ون م ال ال ق
ون في ّ اعي.  ال از الإب ك الان ل ، وال ق اتي  ب ت ال ال ال ال م

(Bandura, 1997; Carver & Scheier, 1998)  رجات ، ب ه اد  إلى أن الأف
ف. وفقاً  ق اله ك ن ت ل افع وال ان الإدراك وال فاوتة، ت ج مان  م ل

ن ه (Zimmerman & Schunk, 2004)وش اً في وضع  اد ال ذات ، فإن الأف
ي أه لفة م ت ات م ات ل اس لفة ت عل ال قها، ومهام ال ة  ت اف ق

قة  ن  ق ق ت ال إلى أن إدارة ال ة. و فعال ات الأن  ات ام الاس ن إلى اس ل و
مي  ق (أ ال ال ات ت ودارة ال ل أن سل عق و م ال ، ي ة لل مع

ع ا ار وال  قها للأف اتي ن ت ات ال ال ات اس امها  )  اس ل
ة.  ف ة وال ي ع في ال ح ال ع،ول ق لا ي ه ال ل اً  راً هاماً وح ق م ع ال و

ه  واح فادة م    (Örücü et al., 2007,P.10). الاس
م الإدار      الي، فإن إن ال ع  في تع مفه ال ه. و ج ل ت اقع ع ة ي أنه في ال

اصة،  ه، وأفعاله ال ه نف ج د على ت رة الف أك ق ال ار ه  اس ف  ق ال ا ال إدارة ه
ق  ، تقابل إدارة ال ارة أخ ة. و ل أك فعال ق  ام ال ، واس ة الأخ ع الأن وج

ل وال ات أك م الع ع  ة ت ل ة ع ة مع ة زم  ,Abdülkadir, 2013, p)ا في ف
197). 

وف (     ل ام Balduf, 2009وق أشار ب ق واس ف في ت ال ) إلى أن ال
ام  از، في ح أن اس ف الان ه في ض ق  أن  ات الفعالة في ت ال ات الاس

ق  أن  ات الفعالة في ت ال ات . الاس از ك الان ل ادة ال   ه في ز
ان      ن واس د تان ات مهارة ت  (Tanriogen & Iscan, 2009)وق ح م

ائج  . وأشارت ال از ك الان ل هارات على ال ه ال امعة وتأث ه لاب ال اهاته ل  ق وات ال
يه م امعة ل لاب ال ان إلى أن مع  اح ان ال ها ه ل عل ي ح س م مهارات ال  م

صل  ا ت . وفقاً ل ق تفع م مهارات ت ال يها م م ه ل ة م ة  ق ون ت ال
از هي ( ك الان ل ق لل هارات ت ال ان، فإن م ال  اح ان ال ه ه ). %٧,٩إل
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از ع م دال وال ك الان ل ث في ال ق ت ا أن مهارات ت ال ات  ك هارات أح ال
. از ك الان ل   ال

اك      ل فعال، ل ال ه ق ودارته  ة ت ال امعة  لاب في ال عل ال لاب أن ي
لاب  . أولاً:  على ال ل ام ب ه على ال اع ي  أن ت ات ال ي م الأسال والف الع

ع ا  ، وه اته ي وفقاً لأول ول زم ل ج ل ع خ الهامة، م ار ه ال في ال غي عل ي أنه ي
ها على تق م  اب ها، و ل خ ت ات وتار اج ها وفقاً ل ال ت ل وت ل أوراق الع اع ت م
ا:  على  ة. ثان ا لة و راسي أك سه ل ال ون الف لاب ي عل ال ا س ، وه أجل ال

ة ق اع س غل على أ م لاب ال ل ال ة،  والع عل اة ال ون بها خلال ال اجهه أو   ت
ة  اك ولاً لل ن ج ل ع ا  اماً  خاء ت ه والاس ي لل ول زم ل ج ه ع اوزها.  عل على ت
 ، اج ج ا في م ن ما  تفعة ع ن على درجات م ل لاب  راسات أن ال ت ال ه وق أ

ة في حالة س ف ن على درجات م ل لاب و اً،  على ال . وأخ ت اج أو ال ء ال
ا  ر، وه نه على الف فه اذ ع أ شيء لا  ال الأس ات وس اض اء ال ات أث لاح و ال ت

عل  ق خلال ال ف   ال م ال ف ي   .(Faisal et al., 2014)س
ل م     د إلى ال ه س ق وض ال ة وال  رة على ال العادات غ  إن الق

ن  قق ي  ق ه ال ال ن  ي يه ة. فال ج اف ال ق الأه ل دون ت ي ت ة ال اس ال
ق ما  ل ل ق قل ن أن ال عل ي  ة، وه ال ه ة وال اته ال ة في ح ازات  إن

ازات ي إلى ال الإن لّه. وعلى الع م ذل فإن ال ال لا يه  ونه  ق على ي
ي،  اردي ى، وال ح لة (ال ة قل   ).٢٠١٤أنه ذو 

  

قة: ا ث ال راسات وال اً: ال   ثان
انه ( - ف دراسة أب سل ق ودارته ل ٢٠٠٠ه رة على ت ال اف الق ف م ت ) إلى تع

فة  لاً ع مع اتها، ف ال ات و ل ات وال لف ال اتها، م م ال ك و م لاب جامعة ال
ة،  ل راسي وال غ ال وال ال ء: م راسي في ض ل ال هارة وال ه ال العلاقة ب ه
ة:  ائج الآت راسة ع ال ف ال . و ق ات في مهارة ت ال غ ه ال ل م ه وم تأث 

ائ اك دلالة إح ك. ه م ة في جامعة ال ل ق ل ال ة م مهارة ت ال س اك درجة م ة ه
ائي ب مهارة ت  ابي دال إح ا إ اك ارت راسي. ه ل ال ق وال ب مهارة ت ال
م  اد والعل ة الاق ل ة  ل ل م  ة ع  ل غ ال ة إلى م ال راسي  ل ال ق وال ال

. م فق ة العل ل ة و  الإدار
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رك  - ف دراسة ه ة ) إلى تق مهارات ال(Hurk, 2006في ح ه ا ، وال ق  لل
عات  ة في ال ار راسة، وال م ال ا ب ه ا اتى) وم ارت ة (إح مهارات ال ال ات ال

امها ( ة ق راسة على ع في. أج ال ع از ال ة والان ر ق عل ١٦٥ال اً  اً جام ال  (
ا ، وال ق ل مهارات ال لل اس  ، وت ت م ف ام درجات ال ة، وت اس ات ة ال

تفع في  لاب ال ائج إلى أن ال في. أشارت ال ع از ال اس الان ل ل لاب في ال ال
ة  ر عات ال ة في ال ار ل في ال ا أف ان ة  ات ة ال ا ، وال ق مهارات ال لل

ة. اك راسة أوال ق لل في، وت ال ع از ال  والان
ا ه - ا ك اس ات  (Anastasia, 2008)ف دراسة ان غ ف ع العلاقة ب ال إلى ال

امها ( ة ق راسة على ع ة. أج ال ام اة ال ة ال از اللاح خلال ف ة والان اف ) ٢٤٣ال
مات  عل ان ال ام اس اس انات  ع ال ة. ت ج ة الأم ات ال لا ال ا  ل امعة أ اً  ال

ي. ال از الأكاد قة والان ا رة ال اس للق ، وم عل ة لل اف ات ال ات اس الاس ة، وم ا غ
ع).  از اللاح راجعة لل (ال ة والان اف ات ال غ وق ال د ف م وج ائج إلى ع أشارت ال

اف ات ال غ از اللاح م خلال ال الإن ة ال  ان ائج إلى إم ا أشارت ال فة ك ع ة وال
قة. ا  ال

ل  - ل وف ال ف دراسة  ف ع  (Cemaloglu & Filiz, 2010) ا ه إلى ال
ة في  ات ال ل ن في  رس ي ي ة ال ل ي لل ل الأكاد ق وال العلاقة ب مهارات إدارة ال

ال –جامعة غاز  ك ال راسة أن سل لاً، وأشارت ال ق ن معل م ا". وس ال  ت في م
ا أن  اته،  ان في أدنى م ق  عات ال ال م ان على م عالٍ، وفي م ق  ت ال
ة ذات دلالة ب  اب اك علاقة إ راسة أن ه ت ال ه ا أ ل،  ع ق ال ان ف ة  ل اح ال ن
ة ذات  س اك علاقة م ة، وه ل ي لل ل الأكاد ق و ال عات ال ق وم ت ال

ل م مع ة ل ة ال ت الأه راسة ت ا ب ال ي.  ل الأكاد ق وال ى ب إدارة ال
، وت  ق عات ال ي على ال الآتي: م ل الأكاد ان لها الأث في ال ي  ات ال غ ال

. ق اه ن ال ، والات ق  ال
ب ( - ف دراسة أي ة٢٠١٢في ح ه ي ل ر نامج ت اد ب ة  ) إع ف القائ على ال ال

ل  لاب جامعة ال ة ل  اغ لات ال لّ ال اجهة ل ات ال ات ه في ت اس اس أث و
ة ال م ( ن ع ّ ة. وق ت د ع ة ال ة الع ل ال اً ٨١ل  ال ه إلى  –)  تّ تق

ل ال ل  ل  امعة ال ة  ة ال لاب ال ع م  ت م ه ة، وأ د ع ة ال ة الع
ع  ات درجات ال س اً ب م ائ وق دالة إح د ف ، وج اح اي ال ل ال ل ائج ت ن
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ب  اً، أسل اً/ م لة عقلان اجهة (حلّ ال ات ال ات عاد اس ة على أ ا ة وال ال
فاع واللام ب الان لة، أسل ي ن ال ل جّه ال ، ال ّ ابي ن ال جّه الا الاة، ال

ائج  ت ن ه ا أ ة.  عة ال الح ال لي ل اس الق ع ض ال ة  ل رجة ال لة) وال ال
لي  ي درجات ال الق س اً ب م ائ وق دالة إح د ف ة وج ت عات ال ار "ت" لل اخ

اجه ات ال ات عاد اس ة على أ عة ل ع لل الح ال وال ة ل ل رجة ال ة وال
عة  ع لل لي وال ي درجات ال الق س وق ب م اك ف . في ح أنه ل  ه ع ال

ة. ل رجة ال اجهة وال ات ال ات عاد اس ة على أ ا  ال
ا ( - ب وب ف دراسة أي ر٢٠١٣ه ات ت ف على م ع ة ) ال ف القائ على ال  ال
امعة لاب ل ول ال ج ب ل ات على ال  ال غ رة ال ف على ق ع ف على ال ا ه ي،  الع

ة م ( ن الع ة، وت عاد ال ر إ ة (٦١٨ب د ع ل م ال ة،  ال اً و ال  (٢٢٦ ،(
ان ( ة ع ة ١٨٣)، ال (٢٠٩سل ذج ال د أن ن ع ار ال ل الان ل ائج ت )، وأشارت ن

قا الي ال ان قادراً على ال  اي العام. %٨٤ة والع  ة ال  م ن
ي ( - اردي ى، وال ح ف دراسة ال ة إدارة ٢٠١٤ه ة ن  ل ف وجهة ن ال ) إلى تع

ا  ي،  له الأكاد ة وأث ذل في ت قا ه وال ج ، وال ، وال ق م ح ال ال
ا غ ف أث ال ف إلى تع قات ه ع اب وال ي الأس ي، وت له الأكاد ة في ت ت ال

ل  ة ش انات م خلال ع ع ال . ج ل دون ذل ي ت ال  ٣٠٠ال ائج أن م ، و ال ال
ا ( عامل ارت ي  ل الأكاد أث الأك في ال ان له ال اك علاقة ٠٬٥٣٩ال  ) وأن ه

ة ب ائ ة ذات دلالة إح اب ي.إ ل الأكاد ق وال   إدارة ال
ف دراسة اح  - ،  (Ahmad, 2014)في ح ه ق ف ع العلاقة ب ت ال إلى ال

امعة في دولة الإمارات. أج  لاب ال ي ب  از الأكاد ، والان ة، وال ر غ ال وال
امها ( ة ق راسة على ع ا٣٥٢ال ج ل م وال ة العل ل اً  ال م الإناث،  %٥٢,٥( ) 

ائج إلى  %٤٧,٥ ة. أشارت ال ر غ ال ، وال ق اسي ت ال ر) ت ت م م ال
ق  اً لل ا أن الإناث أك ت ة،  ر غ ال ، وال ق ة دالة ب ت ال د علاقة  سال وج

ات  ، وال ق ا م ت ال ات العل ا ارت ال ر،  غ م ال ة م ال ف ال
 . از ك الان ل ال ئ  ق م ا أن ت ال از.  تفعة م الان ات ال ال ة  ر  ال

اء الع ( - ف دراسة عف ة ل ٢٠١٥ه ف عادة ال ال ها  ة وعلاق ف على ال ع ) ال
غ  ة ح م ف عادة ال ة وال وق في ال ف على الف ع اد، وال غ ة جامعة  ع ل ال
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ة م  ن الع ة، وت ف عادة ال ة وال ف ع العلاقة ب ال ة، وال راس حلة ال وال
ا أشارت إلى ٣٦٥( ة،  ف عادة ال ة وال ال ة  ع الع ائج إلى ت ة. وأشارت ال ال اً و ال  (

ة،  راس حلة ال ع وال غ ال ة وف م اً في ال ائ وق دالة إح د ف م وج ا أشارت ع
ة. ف عادة ال ة وال اً ب ال ائ ة دالة إح ج ه م ا د علاقة ارت ائج إلى وج  ال

ة ( - ف دراسة ال في وم ٢٠١٥في ح ه ع ف ما وراء ال ف م ال ) إلى تع
راسة م ( ة ال ن ع ا. ت ه امعة والعلاقة ب ة ال ل ة م  ة ل ع اً ٣٠١ال ال  (

ال ه (و س م ر ال حلة ال ة، و(١٤٩ة في م ال ة ١٥٢)  ات العل ل اً) م ال ال  (
 ، او ودي اس ش ة ل ع رة ال ام ال مة، ت اس ة ال ة في جامعة أم الق  ان والإن
ن  ل ة  ل راسة أن ال ائج ال . وأشارت ن اون وج ة ب ر ال اس ت ة ل رة الع وال

ا م  ة،  عاد الف ل وعلى الأ اس  في على ال ع ف ما وراء ال اً م ال س  م
ل وعلى  اس  ة، على ال ا م ال س ن م م ل راسة  ة ال اد ع ت أن أف ه أ
في  ع ف ما وراء ال ة ب ال ج ه م ا د علاقة ارت راسة إلى وج ا، وأشارت ال ً عاد أ الأ

عاده، رجة  وأ ة م خلال ال ة لل ل رجة ال ال ت أنه  ال  ه ا أ عادها،  ة وأ وال
فة.  ع ع ت ال في، و ع ف ما وراء ال ة لل ل  ال

ر ( - ف دراسة ال ا ه ي ١٤٣٧ك اك ل ال ع عة العلاقة ب ال ف على  ع هـ) إلى ال
ل لاب  لات ل ات وحل ال ل م ت ال اك و ان ه ا إذا  ف ع اض، وال ال عل  ة ال

لات،  عاده وحل ال ل وأ ات  ي في ت ال اك ل ال ع ي ال ف تفعي وم وق ب م ف
ات  لاف م اخ لات  ي وحل ال اك ل ال ع وق في ال اك ف ان ه ا إذا  ف ع ل ال و

ل م ت ي ل ف على الإسهام ال ع ات، وال لات في ال ت ال ات وحل ال  ال
) ة م هائ ة ال ن الع ي . ت اك ل ال ع ار ٢٠٠ال د. وق ت اخ ل سع امعة ال  ، ال  (

امعة وت  ات ال ل لة ل علها م ا  ة، م ة وعل ات ن ائها على ت ؛ لاح عل ة ال كل
قارن. وق جاء ي ال ا صفي الارت هج ال ام ال د علاقة اس راسة ل إلى وج ائج ال ت ن

ا  لات.  ات وحل ال ل م ت ال ي و ل الأكاد ة ب ال ائ ه ذات دلالة إح ا ارت
ي في  ل الأكاد ي ال ف تفعي وم ة ب م ائ وق ذات دلالة إح د ف راسة وج ب ال

تفعي ال الح م لات ل عاده وحل ال ل وأ ات  راسة أن ت ال ل أوض ال ل، 
ي  س يه أعلى م م لات ل ي وحل ال له الأكاد ن ت اتي  تفعي ال ال م
ي  اك ل ال ع ات في ال ة إسهام ت ال راسة أن ن ف ال اتي. و ي ال ال ف وم

) ي(%٤٦بلغ اك ل ال ع لات في ال ة إسهام حل ال اي )، وهي %٢) وأن ن ة ال تف ن
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ي ( اك ل ال ع ة للإسهام في ال ل ة ال ي، وأن ال اك ل ال ع ة إسهام  ٤٨في ال %) وهي ن
ة.  ج

ف دراسة خال وزملائه - ف ع العلاقة  et al., 2017).  (Khaled في ح ه إلى ال
ع في ة ال ل لاب  ي ل  از الأكاد عل والان اتي لل د.  ب ال ال ل سع جامعة ال

امها ( ة ق راسة على ع اس لل ٣٥٦أج ال ام م ة. ت اس ة ال ال اً  ال  (
از  اس الان ات ل اض ة وال ل لاب في اللغة الان ام درجات ال ، وت اس عل اتي لل ال

ة دالة ب ال ال ج د علاقة م ائج إلى وج ي. وأشارت ال از الأكاد عل والان اتي لل
ي.  از الأكاد الان ي  اتي م ا ت أن ال ال ي،   الأكاد

 

قة: ا ث ال راسات وال عل  العام على ال   ال
ل في  ي ت ة وال ئ عادها ال قة م خلال ال إلى أ ا راسات ال اض ال ع اس اح  قام ال

  الأتي: 
ث  لف ال اف: اخ :أولا: الأه ل في  دة ت احي م ت على م ها ر افها، ول   في أه

اتها، م  -١ ال ك و م لاب جامعة ال ق ودارته ل  رة على ت ال اف الق ف م ت تع
ل  هارة وال ه ال فة العلاقة ب ه لاً ع مع اتها، ف ال ات و ل ات وال لف ال م

غ ال وال  ء: م راسي في ض ات  ال غ ه ال ل م ه ة، وم تأث  ل راسي وال ال
انه،  .(أب سل ق  ).  ٢٠٠٠في مهارة ت ال

اتي) وم  -٢ ة (إح مهارات ال ال ات ة ال ا ، وال ق تق مهارات ال لل
في  ع از ال ة والان ر عات ال ة في ال ار راسة، وال م ال ا ب ه ا  ,Hurkارت

2006).( 
ن  -٣ رس ي ي ة ال ل ي لل ل الأكاد ق وال ف ع العلاقة ب مهارات إدارة ال إلى ال

ة في جامعة غاز  ات ال ل ا –في    .(Cemaloglu, 2008) ت
ة -٤ ام اة ال ة ال از اللاح خلال ف ة والان اف ات ال غ ف ع العلاقة ب ال  ال

.(Anastasia, 2008)  
ن -٥ اد ب ات إع ات ه في ت اس اس أث ة و ف القائ على ال ة ال ي ل ر امج ت

ة  د ع ة ال ة الع ل ال ل  ل  لاب جامعة ال ة ل  اغ لات ال لّ ال اجهة ل ال
ب،  ).٢٠١٢(أي
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ه  -٦ ج ، وال ، وال ق م ح ال ة إدارة ال ة ن  ل ف وجهة ن ال تع
قا ة في وال ات ال غ ف أث ال ف إلى تع ا ه ي،  له الأكاد ة وأث ذل في ت

ي،  اردي ى، وال ح ل دون ذل (ال ي ت قات ال ع اب وال ي الأس ي، وت له الأكاد ت
٢٠١٤( 

ي ب  -٧ از الأكاد ، والان ة، وال ر غ ال ، وال ق ف ع العلاقة ب ت ال ال
 ).Ahmad, 2014امعة في دولة الإمارات (لاب ال

امعة  -٨ ة ال ل ة م  ة ل ع في و م ال ع ف ما وراء ال ف م ال تع
ة،  ا. (ال ه  ).٢٠١٥والعلاقة ب

لاب  -٩ لات ل ات وحل ال ل م ت ال ي و اك ل ال ع عة العلاقة ب ال ف على  ع ال
اض، وال ال عل  ة ال ل كل ع ي ال ف تفعي وم وق ب م اك ف ان ه ا إذا  ف ع

وق  اك ف ان ه ا إذا  ف ع ل ال لات، و عاده وحل ال ل وأ ات  ي في ت ال اك ال
ف على الإسهام  ع ات، وال ات ت ال لاف م اخ لات  ي وحل ال اك ل ال ع في ال

لات  ات وحل ال ل م ت ال ي ل ، ال ر ي (ال اك ل ال ع ال  هـ).١٤٣٧في ال 
ع  -١٠ ة ال ل لاب  ي ل  از الأكاد عل والان اتي لل ف ع العلاقة ب ال ال ال

د خال وزملائة ل سع   et al.  (Khaled .2017)في جامعة ال
اف    ي أه جي في ت ل اث ال ا ال اض ه ع اح م اس فاد ال   ه.وق اس
  

امعة  وم  لاب ال راسات على  ة، وأج ال لها  ات في م ة ح جاءت الع اً: الع ثان
ي ض في ت ا الع اح  م ه امعة).   ث فق أفاد  ال لاب ال راسة            ( ة ال   ع

  

ق وال ة ب مهارة ت ال ائ ائج إلى دلالة إح ائج ح ت ال اً: ال راسيثال  ل ال
انه، ( عات  )،٢٠٠٠دراسة أب سل ق وم ة ذات دلالة ب ت ال اب اك علاقة إ وأن ه

ق  ى ب إدارة ال ة ذات مع س اك علاقة م ة، وه ل ي لل ل الأكاد ق و ال ال
ل ل وف ال ي دراسة  ل الأكاد )، ارت ,Cemaloglu & Filiz  (2010وال

ات ال ال ة  ر غ ال ة م ال ف ات ال ، وال ق ا م ت ال ات العل
از دراسة اح ك الان ل ال ئ  ق م ا أن ت ال از.  تفعة م الان  ,Ahmad)ال

يه أعلى م  (2014 لات ل ي وحل ال له الأكاد ن ت اتي  تفعي ال ال ، وان م
 ، ر اتي دراسة (ال ي ال ال ف ي وم س ة دالة ب ١٤٣٧م ج د علاقة م هـ)، وج

ي  از الأكاد الان ئ  اتي م ا ت أن ال ال ي،  از الأكاد عل والان اتي لل ال ال
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قة في  (Khaled, et al., 2017)ة خال وزملائهدراس ا راسات ال ائج ال اح م ن فاد ال واس
. ع ال ض ات م غ ي ال وض وت اغة الف   ص

  

الي: قة وال ال ا راسات ال لاف ب ال ه والاخ   أوجه ال
رسه -١ ة و اه ف ال صفي ال  هج ال ها، ال قة، في مع ا راسات ال م ال ا اس ا 

فعله ال  ا ما  لها، وه ها وتأو قة وال م تف ائج د ل إلى ن ص اقع، ولل ج في ال ت
الي.  ال

الي. -٢ فعله ال ال ا ما  امعة، وه لاب ال راسات على    أج ال
ات  -٣ ات اتي واس ة وال ال ف على العلاقة ب ال ع ف إلى ال الي يه إلا أن ال ال
ة ت لاثي ب ال فاعل ال ل لل أث ال ف ع ال ، وال از ك الان ل ق وال  ال

ة  ة إسهام ال فة ن ، مع از ك الان ل ق على ال ات ت ال ات اتي واس وال ال
ث  ق في ال ا ما ل ي . وه از ك الان ل ق في ال ات ت ال ات اتي واس وال ال

ها.وال لاع عل اح الا ي أم ال قة ال ا  راسات ال
  

: وض ال   ف
ج  -١ ه دالة ب درجات  علاقةت ا لابارت از ودرجاته على  ال ك الان ل اس ال على م

ق  ات ت ال ات اتي واس ة وال ال ة جامعة جازان.مقاي ال ة ال ل لاب    ل 
اً  -٢ ائ ج تأث دال إح ات ت ي ات اتي واس ة وال ال لاثي ب ال فاعل ال لل

ة جامعة جازان. ة ال ل لاب  از ل  ك الان ل ق على ال  ال
لاب  -٣ از ل  ك الان ل ق في ال ات ت ال ات اتي واس ة وال ال ه ال ت

ة جامعة جازان. ة ال    كل
 

: اءات ال   إج
: أولاً: هج ال   م
هج     الي ال اقع،  م ال ال ج في ال ا ت رسها  ة و اه ف ال صفي ال  ال

لها.  ها وتأو قة وال م تف ائج د ل إلى ن ص   ولل
: ة ال اً: ع   ثان
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ن١ ة ال ام ال أق ة،  ة ال ل ادس  لاب ال ال ع  ة: ج ع الأصلي للع ة، . ال
ول  ة جامعة جازان، وال ة ال ل لاثة  ام ال اصة، ح هي الأق ة ال ة، وال ة الف وال

)١. ضح ذل   ) ي
ول ( ة ١ج ع الأصلي للع   ) ال

د  الق   الع
ة ن ة ال   ١١٩  ال
ة ة الف   ٧٤  ال

اصة ة ال   ٦٤  ال
ع   ٢٥٧  ال

  
ة ٢ م ائ ال ة ال :. ع   لأدوات ال

ات  ات اس اس اتي وم اس ال ال ة وم اس ال لة في م ت ت أدوات ال م
دها ( ة ع . على ع از ك الان ل اس ال ق وم اقع (٧٠ت ال ، ب ال ال م ٣٠)   (

ة، و( ن ة ال ة، و(٢٠ق ال ة الف ال م ق ال ال م ق ال٢٠)  ة ) 
ادس. اصة، ال ال   ال

ة (٣ م ائ ال ة ال عاد ع ع اس ة:  ة الأساس ع ٧٠. الع ، م ال ال  (
اء ال وج (١٨٧الأصلي ( إج اح  ما قام ال لاب ١٥)، وع د ال ح ع اب ل ) حالة 

عاد ١٧٢( ع ف أوراق ال ت اس ه و اً، ت ال عل ال م ١٦()  ، لع ال  (
ة ( ة والأساس هائ ة ال د الع ح ع ل  ، و ات على أدوات ال ه في الإجا ي ) ١٥٦ج

س ع ( ة جامعة جازان،  ة ال ل ام  لاثة أق ادس ل اً، م ال ال ) عام، ٢١ال
رة ( ار ق اف م ول (٦٬١٢وان .٢)، وال ضح ذل   ) ي

ول ( ة ا٢ال ة ) الع   لأساس
د  الق   الع

ة ن ة ال   ٦٨  ال
ة ة الف   ٤٦  ال

اصة ة ال   ٤٢  ال
ع   ١٥٦  ال
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: اً: أدوات  ال   ثال
ة  -١ ر ال اس ت ب،  Wisdom Development Scaleم ة أي ج   ).٢٠١٢(ت

ة م (     رته الأصل اس في ص ن ال اس: ي ان٦٦وصف ال زعة على ث ة م ة ) فق
ى خ  اما، وتع اسي (أواف ت ت ال ج ل ر اته م خلال ت ة ع فق عاد، ي الإجا أ

ة، وق أشارت دراسة  ى درجة واح لقا، وتع  ,Brown & Greene)درجات إلى لا أواف م
ات. (2006 ق وال لة م ال ات مق اس  ع ال   إلى ت

ب (     ع وتق ال٢٠١٢قام أي اء ) ب ق ال قه م خلال ص ق م ص اس وال
ا ح  اً،  اس صادق عامل اس، وأن ال اني لل اء ال ل ال ل العاملي، ح أك ال

ي ( فارق زم  ، ام إعادة ال اس اس  ات ال ان ث اح ماً،٣٤ال قة ) ي اخ و ون  ألفا، ك
ات معامل بلغ ح اس ال لي لل اس ٠,٨٩ال ( ادةإع قة ال ح ال ا وق أص )، ه

) ائ ي الإج ة. ٦٤ع ه   ) فق
  

الي: ة في ال ال اس ال ة ل م ائ ال   ال
ار      قة إعادة الاخ ات  اب ال اح  ات: قام ال ره   test – retestال ى ق فارق زم

ماً، وق ٢١( ه البلغ ) ي ات به عامل  )٠,٨٣قة (معامل ال ات ق م ال وه معامل ث
اس. ه مق ال ل عل   ال ح

رجة      اته مع ال ة م فق ل فق ا  اس معامل ارت اخلي ل ق ال اب ال ق: ت ح ال
ول ( ضح ال ة، و ل ر ٣ال اس ت ة ل ل رجة ال ال ات  ة م الفق ل فق ا  ) معاملات ارت

ة.   ال
ول ( اس) معام٣ج ة لل ل رجة ال ة وال ر ال اس ت ات م ا ب فق   لات الارت

  
رق 

ة   الفق
معامل 
ا   الارت

م 
لالة   ال

رق 
ة   الفق

ا   معامل الارت
م 
لالة   ال

٠٬٠٥   ٠٬٣٠٥  ٣٣  ٠٬٠١   ٠٬٧٢٢  ١  
٠٬٠٥   ٠٬٣١١  ٣٤  ٠٬٠٥   ٠٬٣٠٤  ٢  
٠٬٠١   ٠٬٥٠٦  ٣٥  ٠٬٠٥   ٠٬٣٢٠  ٣  
٠٬٠٥   ٠٬٣٣٢  ٣٦  ٠٬٠١   ٠٬٤١٠  ٤  
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٠٬٠١   ٠٬٣٧٦  ٣٧  ٠٬٠١   ٠٬٧٠٨  ٥  
٠٬٠١   ٠٬٥٣٢  ٣٨  ٠٬٠٥   ٠٬٣٢١  ٦  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٤  ٣٩  ٠٬٠٥   ٠٬٣٣٦  ٧  
٠٬٠١   ٠٬٤٨٠  ٤٠  ٠٬٠١   ٠٬٥٢٢  ٨  
٠٬٠١   ٠٬٤١٢  ٤١  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٣  ٩  
٠٬٠١   ٠٬٧١٠  ٤٢  ٠٬٠٥   ٠٬٣٥٤  ١٠  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٣  ٤٣  ٠٬٠١   ٠٬٦٢٦  ١١  
٠٬٠١   ٠٬٤٩٠  ٤٤  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٨  ١٢  
٠٬٠١   ٠٬٤٠١  ٤٥  ٠٬٠١   ٠٬٥٩٦  ١٣  
٠٬٠١   ٠٬٧٢١  ٤٦  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٢  ١٤  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٧  ٤٧  ٠٬٠١   ٠٬٧١٢  ١٥  
٠٬٠١   ٠٬٥٩٨  ٤٨  ٠٬٠١   ٠٬٥٠١  ١٦  
٠٬٠١   ٠٬٣٩٠  ٤٩  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٩  ١٧  
٠٬٠١   ٠٬٧٠٦  ٥٠  ٠٬٠١   ٠٬٤٩٣  ١٨  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٢  ٥١  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٣  ١٩  
٠٬٠١   ٠٬٤٩٠  ٥٢  ٠٬٠١   ٠٬٧٠٦  ٢٠  
٠٬٠١   ٠٬٤٠١  ٥٣  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٧  ٢١  
٠٬٠١   ٠٬٧٠٢  ٥٤  ٠٬٠١   ٠٬٤٩٦  ٢٢  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٢  ٥٥  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٣  ٢٣  
٠٬٠١   ٠٬٤٩٤  ٥٦  ٠٬٠١   ٠٬٧٠٧  ٢٤  
٠٬٠١   ٠٬٤٠١  ٥٧  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٢  ٢٥  
٠٬٠١   ٠٬٥٠١  ٥٨  ٠٬٠١   ٠٬٤٩٣  ٢٦  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٩  ٥٩  ٠٬٠٥   ٠٬٣٣١  ٢٧  
٠٬٠١   ٠٬٤٩٣  ٦٠  ٠٬٠١   ٠٬٧٠٨  ٢٨  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٣  ٦١  ٠٬٠٥   ٠٬٣٤٣  ٢٩  
٠٬٠١   ٠٬٧٠٢  ٦٢  ٠٬٠١   ٠٬٦٩٢  ٣٠  
٠٬٠١   ٠٬٥٠٧  ٦٣  ٠٬٠١   ٠٬٣٨١  ٣١  
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٠٬٠١   ٠٬٤٠٣  ٦٤  ٠٬٠١   ٠٬٥٩٠  ٣٢  
ول (     ح م ال اس (٣ي دات ال رجة ٦٤) أن مف ات دالة مع ال ا دة، حقق ارت ) مف

ات دلالة ( اس ع م ة لل ل   ),٠٬٠١  - ٠٬٠٥ال
اس ال ال -٢ )، SRQ; (Brown, Miller, & Lawendowski, 1999اتي (م

( اح   (تع وتق ال
اون وزملائه (     اس وضعه ب ا ال اس: ه ن Brown, et al., 1999وصف ال )، و

ة: ٦٣م  ( ال عاد ال دة، ت الأ   ) مف
لة   -١ مات ذات ال عل  تلقى ال
عاي -٢ ال ها  مات ومقارن عل  تق ال
ار  -٣ غاس  ة ال
ارات   -٤  ال ع ال
ة   -٥ اغة خ  ص
ة -٦  ت ال
ة -٧ ة ال  تق فعال

ى خ      ة، وتع رجة  اسي (أواف ب ت ال ج ل ر اته م خلال ت ة ع فق ي الإجا
ة). ى درجة واح ة، وتع رجة   درجات إلى لا أواف ب

ق     ام  اس ات  اب ال اس  ا ال ا وقام مع ان معامل الارت ار و ة إعادة الاخ
تفعاً ( .٠٬٩٤م ق ال ام ص ق ع  اس   ). وح ال

الي:  اتي في ال ال اس ال ال ة ل م ائ ال   ال
ار     قة إعادة الاخ ات  اب ال اح  ات: قام ال ره   test – retestال ي ق فارق زم

ماً، وق٢١( قة ) ) ي ه ال ات به عامل ، )٠٬٩١بلع معامل ال ات ق م ال وه معامل ث
اس.  و ال ه مع ل عل   ال ح

رجة      اته مع ال ة م فق ل فق ا  اس معامل ارت اخلي ل ق ال اب ال ق: ت ح ال
ول ( ضح ال ة، و ل ة ل٤ال ل رجة ال ال ات  ة م الفق ل فق ا  اس ال ) معاملات ارت

اتي.   ال
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ول ( اس٤ج ة لل ل رجة ال اتي وال اس ال ال ات م ا ب فق   ) معاملات الارت
رق 

ة   الفق
معامل 
ا   الارت

م 
لالة   ال

رق 
ة   الفق

معامل 
ا   الارت

م 
لالة   ال

٠٬٠٥   ٠٬٣٠٤  ٣٣  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٢  ١  
٠٬٠٥   ٠٬٣٠٢  ٣٤  ٠٬٠١   ٠٬٤٩٠  ٢  
٠٬٠١   ٠٬٧١٠  ٣٥  ٠٬٠١   ٠٬٧٠٢  ٣  
٠٬٠٥   ٠٬٣٥٤  ٣٦  ٠٬٠١   ٠٬٤٩٣  ٤  
٠٬٠١   ٠٬٣٧٦  ٣٧  ٠٬٠١   ٠٬٧٠٨  ٥  
٠٬٠١   ٠٬٥٣٢  ٣٨  ٠٬٠١   ٠٬٧٢١  ٦  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٤  ٣٩  ٠٬٠٥   ٠٬٣٣٦  ٧  
٠٬٠١   ٠٬٤٨٠  ٤٠  ٠٬٠١   ٠٬٥٢٢  ٨  
٠٬٠١   ٠٬٤١٢  ٤١  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٣  ٩  
٠٬٠١   ٠٬٧١٠  ٤٢  ٠٬٠٥   ٠٬٣٥٤  ١٠  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٣  ٤٣  ٠٬٠١   ٠٬٦٢٦  ١١  
٠٬٠١   ٠٬٤٩٠  ٤٤  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٨  ١٢  
٠٬٠١   ٠٬٤٠١  ٤٥  ٠٬٠١   ٠٬٥٩٦  ١٣  
٠٬٠١   ٠٬٧١٨  ٤٦  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٢  ١٤  
٠٬٠١   ٠٬٣٧٧  ٤٧  ٠٬٠١   ٠٬٧١٢  ١٥  
٠٬٠١   ٠٬٥٩٨  ٤٨  ٠٬٠١   ٠٬٥٠١  ١٦  
٠٬٠١   ٠٬٣٩٠  ٤٩  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٩  ١٧  
٠٬٠١   ٠٬٧٠٦  ٥٠  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٣  ١٨  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٢  ٥١  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٣  ١٩  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٢  ٥٢  ٠٬٠١   ٠٬٧٠٦  ٢٠  
٠٬٠١   ٠٬٤٠١  ٥٣  ٠٬٠١   ٠٬٣٩٧  ٢١  
٠٬٠١   ٠٬٧٠٢  ٥٤  ٠٬٠١   ٠٬٤٩٦  ٢٢  
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٠٬٠١   ٠٬٣٨٢  ٥٥  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٣  ٢٣  
٠٬٠١   ٠٬٥٩٤  ٥٦  ٠٬٠١   ٠٬٧٠٧  ٢٤  
٠٬٠١   ٠٬٤٠١  ٥٧  ٠٬٠٥   ٠٬٣٦٢  ٢٥  
٠٬٠١   ٠٬٥٠١  ٥٨  ٠٬٠١   ٠٬٤٩٣  ٢٦  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٩  ٥٩  ٠٬٠١   ٠٬٣٧٦  ٢٧  
٠٬٠١   ٠٬٤٩٣  ٦٠  ٠٬٠١   ٠٬٧٢١  ٢٨  
٠٬٠١   ٠٬٦٩٨  ٦١  ٠٬٠١   ٠٬٧٢١  ٢٩  
٠٬٠١   ٠٬٦٠٢  ٦٢  ٠٬٠١   ٠٬٥٩٢  ٣٠  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٢  ٦٣  ٠٬٠١   ٠٬٣٩١  ٣١  
٠٬٠١   ٠٬٤٨٦  ٣٢    

ول (     ح م ال اس (٤ي دات ال رجة ٦٣) أن مف ات دالة مع ال ا دة حقق ارت )، مف
ات دلالة ( اس ع م ة لل ل   ).٠٬٠١،  ٠٬٠٥ال

ق  -٣ اس ت ال ).(Zaman, & Gecerlik, 2002)م اح   ، (تع وتق ال
ن م (      ، و ق ارسات ت ال اس م اس أع ل ا ال اس: ه ) ٢٧وصف ال

اً  اسي، دائ ت ال ج ل ر اته م خلال ت ة ع فق عاد، و الإجا زعة على ثلاثة أ دة، م مف
ر(٥( ل م اناً (٤)،  ر(٣)، أح ل م اً (٢)، ل  ة( ٥). ت (١)، لا أب ) للإجا

ابي، ( ل الا اً) في ال ي. ١دائ ل ل ال اً) في ال ة (دائ   ) للإجا
الأتي:     ات  قة ألفا، وجاءت معاملات ال ات  اب ال اس  ) ٠٬٨٨( وق قام مع ال

) ، ق اهات ن ٠٬٦٦ال لل ، () الات ق ، (٠٬٤٧ال ق عات ال اس ٠٬٨٧) م ) ال
ل.    ك
ز (     ل العاملي ال أف ل ام ال اس ق  اب ال ق  ٣وت ح امل هي ال لل ) ع

 . ق عات ال ، م ق اهات ن ال   الات
الي: ق في ال ال قاس ت ال ة ل م ائ ال   ال

ا     اب ال اح  ات: قام ال الأتي: (ال ات  قة ألفا، وجاءت معاملات ال ) ٠٬٨٤ت 
) ، ق ، (٠٬٧٣ال لل ق اهات ن ال ،  (٠٬٧١) الات ق عات ال اس ٠٬٨٣) م ) ال

ل.   ك
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رجة      اته مع ال ة م فق ل فق ا  اس معامل ارت اخلي ل ق ال اب ال ق: ت ح ال
ول ( ضح ال ة، و ل ا ٥ال اس ت ) معاملات ارت ة ل ل رجة ال ال ات  ة م الفق ل فق

. ق   ال
  

ول ( اس٥ج ة لل ل رجة ال ق وال اس ت ال ات م ا ب فق   ) معاملات الارت
رق 
ة   الفق

معامل 
ا   الارت

م 
لالة   ال

رق 
ة   الفق

معامل 
ا   الارت

م 
لالة   ال

٠٬٠١  ٠٬٤٠٠  ١٥  ٠٬٠١  ٠٬٧٤٢  ١  
٠٬٠١  ٠٬٤٣٠  ١٦  ٠٬٠١  ٠٬٤١٧  ٢  
٠٬٠١  ٠٬٦١٥  ١٧  ٠٬٠١  ٠٬٤٠٠  ٣  
٠٬٠١  ٠٬٣٧٣  ١٨  ٠٬٠١  ٠٬٤٣٠  ٤  
٠٬٠١  ٠٬٦٥٦  ١٩  ٠٬٠١  ٠٬٦١٥  ٥  
٠٬٠١  ٠٬٥٥٠  ٢٠  ٠٬٠١  ٠٬٣٧٣  ٦  
٠٬٠١  ٠٬٤٣٨  ٢١  ٠٬٠٥  ٠٬٣٦٩  ٧  
٠٬٠١  ٠٬٤٧٦  ٢٢  ٠٬٠١  ٠٬٥٠٠  ٨  
٠٬٠١  ٠٬٤٦٠  ٢٣  ٠٬٠١  ٠٬٤١٣  ٩  
٠٬٠١  ٠٬٧٤٩  ٢٤  ٠٬٠١  ٠٬٣٧٣  ١٠  
٠٬٠١  ٠٬٥٨٣  ٢٥  ٠٬٠١  ٠٬٦٥٦  ١١  
٠٬٠٥  ٠٬٣٦٢  ٢٦  ٠٬٠١  ٠٬٥٥٠  ١٢  
٠٬٠١  ٠٬٣٧٣  ٢٧  ٠٬٠٥  ٠٬٤٣٨  ١٣  
٠٬٠٥  ٠٬٤١٧  ١٤    

  
ول (     ح م ال اس (٥ي دات ال رجة ٢٧) أن مف ات دالة مع ال ا دة، حقق ارت ) مف

ات دلالة ( اس ع م ة لل ل   ).٠٬٠١،  ٠٬٠٥ال
اس -٤ ي م اح الأكاد ، (Prevatt, Drehar, Welles, Yelland, & Li 2009)ال

( اح   .(تع وتق ال
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اس م (     ا  ال ن  ه اس: ي دة، ت (٥٠وصف ال هارات، ١٠) مف عاد هي: ال ) أ
ي، ال  ، وال ال ف ال قة  ة، وال ارج ة ال اف ارات، وال اذ الق ، وات عل دة ال وج

ا ة، وال ا ، والاج ج وال ر اته م خلال ت ة ع فق . ي الإجا ة، ونق القل اخل ة ال ف
ة). ى درجة واح لقاً، وتع ى خ درجات إلى لا أواف م اماً، وتع اسي (أواف ت ت ال   ل

عاد ب (     اوح على الأ قة ألفا، وت ات  اب ال ل ٠٬٩٣، ٠٬٦٣ت ح اس  )، وال
ق ع٠٬٨٧( اب ال .  )، وت ح ق ال    ال

الي: ي في ال ال اح الأكاد اس ال ة ل م ائ ال   ال
الأتي: (     ات  قة ألفا، وجاءت معاملات ال ات  اب ال اح  ات: قام ال ) ٠٬٧٤ال

هارات، ( ، (٠٬٨٠ال عل دة ال ارات، (٠٬٧٢) ج اذ الق ة، (٠٬٨١) ات ارج ة ال اف ) ٠٬٧٦) ال
) ، ف ال قة  ي، (٠٬٧٧ال ، (٠٬٧٩) ال ال ة، ٠٬٨٢) ال وال ا ) الاج

ة، (٠٬٨١( اخل ة ال اف ، (٠٬٨٣) ال ل. ٠٬٨١) نق القل اس    ) ال
رجة      اته مع ال ة م فق ل فق ا  اس معامل ارت اخلي ل ق ال اب ال ق: ت ح ال

ول ( ضح ال ة، و ل اح ) معاملا٦ال اس ال ة ل ل رجة ال ال ات  ة م الفق ل فق ا  ت ارت
ي.   الأكاد

ول ( اس٦ج ة لل ل رجة ال ي وال اح الأكاد اس ال ات م ا ب فق   ) معاملات الارت
رق 

ة   الفق
معامل 
ا   الارت

م 
لالة   ال

رق 
ة   الفق

معامل 
ا   الارت

م 
لالة   ال

٠٬٠١   ٠٬٣٧٣  ٢٦  ٠٬٠١   ٠٬٧٠١  ١  
٠٬٠٥   ٠٬٣٠٢  ٢٧  ٠٬٠٥   ٠٬٣١٧  ٢  
٠٬٠١   ٠٬٥١١  ٢٨  ٠٬٠١   ٠٬٣٩٠  ٣  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٢  ٢٩  ٠٬٠١   ٠٬٤٣٠  ٤  
٠٬٠٥   ٠٬٣٠٢  ٣٠  ٠٬٠١   ٠٬٧١٥  ٥  
٠٬٠١   ٠٬٥٥٠  ٣١  ٠٬٠١   ٠٬٣٧٣  ٦  
٠٬٠١   ٠٬٤٣٨  ٣٢  ٠٬٠٥   ٠٬٣٢٢  ٧  
٠٬٠١   ٠٬٤٧٦  ٣٣  ٠٬٠١   ٠٬٥١٠  ٨  
٠٬٠١   ٠٬٤٦٠  ٣٤  ٠٬٠١   ٠٬٤٠١  ٩  
٠٬٠١   ٠٬٧٤٩  ٣٥  ٠٬٠٥   ٠٬٣١١  ١٠  
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٠٬٠١   ٠٬٤١٧  ٣٦  ٠٬٠١   ٠٬٦٥٠  ١١  
٠٬٠١   ٠٬٤٨٨  ٣٧  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٥  ١٢  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٦  ٣٨  ٠٬٠١   ٠٬٤٩٦  ١٣  
٠٬٠١   ٠٬٧٠٠  ٣٩  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٠  ١٤  
٠٬٠١   ٠٬٤١٩  ٤٠  ٠٬٠١   ٠٬٧٠٧  ١٥  
٠٬٠١   ٠٬٤٩٨  ٤١  ٠٬٠١   ٠٬٥٨٧٠  ١٦  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٠  ٤٢  ٠٬٠١   ٠٬٤١٧  ١٧  
٠٬٠١     ٠٬٧٠٣  ٤٣  ٠٬٠١   ٠٬٤٨٨  ١٨  
٠٬٠١   ٠٬٤١٠  ٤٤  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٦  ١٩  
٠٬٠١   ٠٬٤٨٠  ٤٥  ٠٬٠١   ٠٬٧٠٠  ٢٠  
٠٬٠١   ٠٬٤٠١  ٤٦  ٠٬٠١   ٠٬٤١٧  ٢١  
٠٬٠١   ٠٬٧٠٩  ٤٧  ٠٬٠١   ٠٬٤٨٨  ٢٢  
٠٬٠١   ٠٬٤١٢  ٤٨  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٨  ٢٣  
٠٬٠١   ٠٬٤٨٩  ٤٩  ٠٬٠١   ٠٬٧٠٣  ٢٤  
٠٬٠١    ٠٬٤٠٢  ٥٠  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٣  ٢٥  

  
ول (     ح م ال اس ( )٦ي دات ال رجة  ٥٠أن مف ات دالة مع ال ا دات) حقق ارت مف

ات دلالة ( اس ع م ة لل ل   ).٠٬٠١،  ٠٬٠٥ال
  

: ات ال  خ
ة: ال ات ال اح ال ع ال   ات

قة.١ ا راسات ال ار ال وال اد الإ ع وع   . ت
مة.٢ قاء الأدوات ال ي وان   . ت
اد الع٣ ار أف امعة جازان.. اخ ة  ة ال ل لاب    ة م 
ة.٤   . ت أدوات ال على الع
فاة، أو ٥ قاي غ ال اذج ال عاد ن ع اس أدوات ال  اصة  قاي ال ح ال . ت

لة.   غ ال
٦. وض ال ة ف ق م ص ة اللازمة لل ائ لات الإح ل اء ال   . إج
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ائج ال في ض٧ قة.. تف ن ا راسات ال ار ال وال   ء الإ
ها ٨ فادة م ى الاس ى ي ائج ال ح ه ن ت ع ا أسف ع م ي ن ات ال ص ع ال اغة  . ص

لاً.  ق   م
  

ة: ائ ة الإح عال   ال
د،      ع ار ال ل الان ل ن، ت س ا ب ة: (معامل ارت ة الآت ائ ام الأسال الإح ت اس

د).معاملات معادلة الا  ع ار ال   ن

ها: ائج ال وتف ل ن ل   ت
ض الأول: و على أنه: ج علاق" الف ه دالة ات ت ا اً ارت ائ لاب على إح ب درجات ال

ات ت  ات اتي واس ة وال ال از ودرجاته على مقاي ال ك الان ل اس ال م
ة جامعة جازان" ة ال ل لاب  ق ل  اب  معامل ول ال ض ت ح ا الف ة ه ق م ص ل

غ  )، وال ق ات ت ال ات اتي واس ة وال ال قلة (ال ات ال غ ا ب ال الارت
ول ( ). وال از ك الان ل ع (ال ا اء.٧ال ا الإج ائج ه ضح ن   ) ي

ول ( ات ال٧ج غ ا ب م صفي ومعاملات  الارت اء ال   ) الإح
ات غ س  ال اف   ال الان

ار    ال
ة ال   ال

اتي   ال
ات  ات اس

ق   ت ال
ك  ل ال
از    الان

ة   ٠٬٣٢٠  -  ٥٬٢٣  ٢٥٤  ال
  

٠٬٤٢٣  
  

٠٬٤١٨  

اتي   ٠٬٣٢٠  ٦٬٨٧  ٢٢٣  ال ال
  

-  ٠٬٤٣٧  
  

٠٬٤٦٣  
  

ات  ات اس
ق   ت ال

٠٬٤٢٣  ٧٬١٦  ٨٤  
  

٠٬٤٣٧  
  

-  ٠٬٤٤٦  

ك  ل ال
از    الان

٠٬٤٦٣  ٠٬٤١٨  ٤٬٥١  ١٨٣  
  

٠٬٤٤٦  
  

-  

  
ول      ة وال  )٧(وم ال قلة (ال ات ال غ ا  ب ال ح أن معاملات الارت ي

ة  ودالة، وجاءات  اب )، ا از ك الان ل ع (ال ا غ ال )، وال ق ات ت ال ات اتي واس ال
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الي. و م ث ٠٬٤٤٦ر=  )، (٠٬٤٦٣),  ( ر= ٠٬٤١٨على ال الأتي  ( ر=  ) على ال
ض الأول.  ق الف   ت

ول (   ة وال ٧ال إلى ال قلة (ال ات ال غ ا ب ال ح أن معاملات الارت ) ي
ل  ا ي ة ودالة، وه اب ) ا از ك الان ل ع (ال ا غ ال )، وال ق ات ت ال ات اتي واس ال

ال  ان ال ا  ل فة على أنه  ع ى خلاصة ال ي تع ة، وال ر عال م ال ق ع  امعي ي ال
ي  اة ال ة في ال ه ر ال د قادراً على ال ال على الأم عل الف ا  قائ م ال ة  ات ال
ات ال  ات م اس ا اس ل اً  تفعاً، وأ از م ه الان ان سل ا  ل  ،  بها ال

ا ال اتي، ه خل في ال ال اد  ح للأف ت الأعلى، ت ة ذات ال فة مع  ال ه و
ي  ع  ت ، ح  ك اللاح ل لال) وال ار، والاس ع الق لاً: ص يه (م فة ل ع ات ال س
ات  هار م ع، إ ، وال ل الإسهاب، وال هام م ات ال ات ام اس دة، اس اف م أه

ة ا ة م فعال ائج عال اتي في ن أمل ال ة وال ة وال ات ة ال ا اخلي، وال ام ال ات والاه ل
ه ا مع ما أشار إل ف ه تفعاً، و از م ه الان ان سل ا  ل اً،  ا ذات ان م ا  ل  الأداء، أ 

ك دي وجل اتي )(Staudinger & Glück, 2011 س ، م أن ال ب ال ال
ة واضح، إ ر.وال ه أنه م ون ال ال  اس لا  اد  ذ ي أن مع ال فالأف

عل و  جه ن ال قها؛ وم ة  ت اف ق ي أه ه م ت اً في وضع  ال ذات
ات  ات ل اس لفة ت عل ال أن مهام ال يه فه  لي؛ ل از ال الإن جه  ا م ل

ن إلى اس ل لفة و ة. م فعال ات الأن  ات   ام الاس
     ، ق ات فعالة في إدارة وت ال ات م اس ال  ان ال ا  ل اً على أنه  ا أ ل ه و

وف (  ل ه ب ا مع ما أشار إل ف ه ه، و از ل ك الان ل ادة ال ا أد ذل إلى ز  ,Baldufكل
ا2009 ق واس ف في ت ال ق  ) م أن ال ات الفعالة في ت ال ات م الاس

ق   ات الفعالة في ت ال ات ام الاس از، في ح أن اس ف الان ه في ض أن 
ي ( اردي ي وال ح ه ال ا مع ما ذه إل ف أ . و از ك الان ل ادة ال ه في ز ) ٢٠١٤أن 

ق وض ال ة وال  رة على ال ل م العادات غ م أن الق د إلى ال ه س
ن  قق ي  ق ه ال ال ن  ي يه ة. فال ج اف ال ق الأه ل دون ت ي ت ة ال اس ال
ق ما  ل ل ق قل ن أن ال عل ي  ة، وه ال ه ة وال اته ال ة في ح ازات  إن

لّه. وعلى الع م ذل فإن ال ال لا يه ونه  ق على  ي ازات ي إلى ال الإن
لة. ة قل ر  أنه ذو  ائج دراسة ال ه ن صل إل ها مع ما ت ء م ة في ج ه ال ف ه وت

يه أعلى ١٤٣٧( لات ل ي وحل ال له الأكاد ن ت اتي  تفعي ال ال هـ) م أن م
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اتي، ودراسة خال وزملائه  ي ال ال ف ي وم س  (Khaled, et al., 2017)م م
ي. از الأكاد عل والان اتي لل ة دالة ب ال ال ج د علاقة م ائج إلى وج   ح أشارت ال

اني:  ض ال ة وال الف لاثي ب ال فاعل ال اً لل ائ ج تأث دال إح و على أنه: "ي
از  ك الان ل ق على ال ات ت ال ات اتي واس ة جامعة جازان ل ال ة ال ل ". لاب 

ات ال  غ د ب م ع ار ال ل الان ل ب ت ام أسل ض, ت اس ا الف ة ه ق م ص ولل
) ل  از ك الان ل ة (ال غ ال ) وال ق ات ت ال ات اتي واس ة وال ال (ال

ول ( امعة. وال اء:٨لاب ال ا الإج ائج ه ضح ن    ) ي
  

ول ( اتي ٨ج ة وال ال ات ال (ال غ د ب م ع ار ال ل الان ل ائج ت ) ن
ة جامعة  ة ال ل لاب  ) ل  از ك الان ل ة (ال غ ال ) وال ق ات ت ال ات واس

  جازان
د =  ع ار ال   ٠٬٨٠٣معامل  الان

د =  ع ا ال ع الارت   ٠٬٦٤٣م
اسي = أ ال  ٦٬٣٨٢ ال

لالة س   ة ف  ال م
عات   ال

ع  م
عات   ال

درجات 
ة   ال

ر  م
اي   ال

ار  ٣  ٢١٠٥٧٬١٣٤  ١٠٥٢٨٬٥٦٧  ٢٥٨٬٤٦٥  ٠٬٠٥   الان
اقي  ١٥٢  ١١٥٦٨٬٧٥٤  ٤٠٬٧٣٥    ال

لى  ١٥٥  ٣٢٦٢٥٬٨٨٨   ال
ول (     ة وال٨وم ج ات ال (ال غ لاثي ب م فاعل ال ح أن  ال اتي  ) ي ال

د  ع ار م ج ع معامل ان )، ق ن ق ات ت ال ات ع ٠٬٨٠٣ه  ( (R)واس )  وم
د = ( ع ا م ضح أن (٠٬٦٤٣ارت ا ي از %٦٤٬٣) و ه ك الان ل لي في ال اي ال ) م ال

ا غ لاثي ب م فاعل ال ه ال ف ة جامعة جازان)  ة ال ل لاب  ار ( لاب ال ت ل ال
ول ( ح م ال )، و ق ات ت ال ات اتي واس ة وال ال اً أن ٦ال (ال )  أ

د هي ( ع ار ال انات الان اي ل ل ال ل ة دالة ع ٢٥٨٬٤٦٥ة (ف) ل )  وهي 
  ).٠٬٠٥م (

ا     اتي واس ة وال ال د أن ال ع ار ال ل الان ل ائج ت ت ن ه ق أ ات ت ال  –ت
اعي  ل ج د أو  ل ف . إن ع العلاقة ب  -إما  از ك الان ل ال ة  ات ت غ م
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ار  ه  معاملات الان ة ال تع از ل ع ك الان ل ال قلة في ال  ات ال غ ال
د ( ع د (٠٬٨٠٣ال ع ا ال ع الارت ول (٠٬٦٤٣)، وم ا في ج أن ). ٦)  ل  ل  الق ل

لاف %٦٤٬٣( ها الائ ف ،  أن  ة ال از ل ع ك الان ل لي في ال اي ال ) م ال
ة (ف) (  . ق ات ت ال ات اتي واس ة وال ال ة دالة ٢٥٨٬٤٦٥ب ال )، وهي 

رة ال٠٬٠٥ع م ( داها أن الق ي م قة ال ة ال ه على ص عة ) ت ا ات ال غ ة لل
ائج دراسة  ه ن صل إل ها مع ما ت ء م ة في ج ه ال ف ه فة. وت لا تُع إلى عامل ال

ى،  (Ahmad, 2014)اح  ح ، دراسة ال از ك الان ل ال ئ  ق م م أن ت ال
ي ( اردي ق٢٠١٤وال ة ب إدارة ال ائ ة ذات دلالة إح اب د علاقة إ ل  )، م وج وال

ي،  دراسة خال وزملائه  ائج إلى أن  (Khaled, et al., 2017)الأكاد ح أشارت ال
ي. از الأكاد الان ي  اتي م   ال ال

ق في  ات ت ال ات اتي واس ة وال ال ه ال : و على أنه: "ت ال ض ال الف
ة جام ة ال ل لاب  از ل  ك الان ل  . عة جازانال

 " ) ات ال غ د  ل ع ار ال ام معاملات معادلة الان ض، ت اس ا الف ة ه ق م ص ولل
) ل  از ك الان ل ة (ال غ ال )، وال ق ات ت ال ات اتي واس ة وال ال ال

ول ( امعة  وال اء:  ) ٩لاب ال ا الإج ائج ه ضح ن   ي
ول ( ات) معاملا٩ج غ د ل ع ار ال اتي ت معادلة الان ة وال ال  ال (ال

 ( ق ات ت ال ات   واس
امعة. ة جامعة ال ة ال ل لاب  ) ل  از ك الان ل ة (ال غ ال   وال

    
 ة ت

اسي عامل غ ال عاملات   ال ال
ة اس   ال

ات  غ م
  ال

لالة   ال
B 

  
أ  ال
اسي  ال

  
ا   ب

اب  ٧٩٬١٠  ١٩٬٧٨   ٣٬٩٩ ٠٬٠١  ال
ة  ٠٬٤٦٤  ٠٬٠٣٨  ٠٬٤٧٠  ١٢٬٤٤٥  ٠٬٠٥   ال
ال   ٠٬٥٢٨  ٠٬٠٩٤  ١٬٣١١  ١٤٬١٥٢  ٠٬٠٥

اتي   ال
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ات   ٠٬٥٢٤  ٠٬٠٩١  ١٬٢٨١  ١٤٬٠٤١  ٠٬٠٥ ات اس
ق   ت ال

ول (    ات ت٩م ال ات اتي واس ة وال ال ات ال (ال غ ح أن م ) ) ي ق  ال
الي. ح أشارت  ة ال ال از ل ع ك الان ل ال ق ساه إسهاماً دالاً في ال 

ا  ائج إلى أن أوزان ب قلة في ال   Betaال ات ال غ ي لل ل الإسهام ال ي ت وال
ة  غ ال ع (ال ا غ ال ة (ب –ال الأتي: ال ) هي  از ك الان ل ة ٠٬٤٦٤ا = ال  ,

لالة = ١٢٬٤٤٥ت =  ا = ٠٬٠٥, م ال اتي (ب ة ت = ٠٬٥٢٨). ال ال  ,
لالة = ١٤٬١٥٢ ا =  ٠٬٠٥، م ال ق (ب ات ت ال ات ة ت = ٠٬٥٢٤)، اس  ,
لالة = ١٤٬٠٤١ اتي ٠٬٠٥، م ال ة وال ال ات ال (ال غ غ م أن م ). على ال

، إلا أن  از ك الان ل ال اً دالاً في ال  ) ق أسه إسهاماً ن ق ات ت ال ات واس
الي. ة ال ال از ل ع ك الان ل ال اً  ش أك ت ان م اتي     ال ال

ات       ات اتي واس ة وال ال قلة (ال ات ال غ غ م ال ل م ع درجة إسهام 
ول (ت ،  أن ُفه م ج ) في ال ق اً ٩ ال ش أك ت ان م اتي  ) أن ال ال

ول ( ا في ج ل الارت ل ائج ت الي. ن ة ال ال از ل ع ك الان ل ة ٦ال ه أن ال ) ت
، از ك الان ل ال اً  ج اً م ا ت ارت ق ت ات ت ال ات اتي واس ى أن  وال ال ع ا  وه

اً مع  د اً  ا ت ارت ق ت ات ت ال ات اتي واس ة وال ال تفعة على ال رجات ال ال
 . از ك الان ل   ال

ة       ة، فإن ال ة لل ات ال ي م ال ة، ففي الع ة ل مفاج ه ال وه
ائ ة (م ح ال رة على تف ال ة هي الق ل الأساس لفة  اف ال ة) للأه ل ق ج ال

ها  ب ف غ ة ال ل ق ائج ال ل مع ال ل أف اف  ي ت اف ال ار تل الأه ح، ث اخ ص
(Tristan, 2012) ار ال ق ، إذا واجه ال ار ال ضح الإ ا ي ال،  ل ال . على س

ي في وق لاح م ذ ئ راسي ال ر ال ق ة ال هاء م مه م مع الان اء ال م أو ق ل ال
ة  ال ة  ن م ال راسة، س الأداء ال في ال ال يه  اض أن ال قاء، على اف الأص

ة. ه ار إنهاء ال ال أن  ا ال ،  له ة لل قة مع ن  ق ق ت ال إلى أن إدارة ال و
ق (أ ال ات ت ودارة ال ل أن سل عق و م ال ) ي ع ال مي وال   ال

ة. ف ة وال ي ار ال قها للأف اتي ن ت ات ال ال ات اس امها     اس
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ك      ل ال ات دالة  ق م ات ت ال ات اتي واس ة وال ال ة هي أن ال وال
ة ال ا مع الأدلة ال ف ه . و ة ال از ل ع ات ت الان ات ي ت إلى أن اس

از  ك الان ل ال ئ  ق أو إدارته م  ,.Garavalia & Gredler, 2002; Nonis et al)ال
از ((2006 ك الان ل ة، وال ف عادة ال ال ئ   ة م ا أن Ardelt, 2004، وأن ال  ،(

اً  ءاً  ، إذ أن ج ال از لل ك الان ل ال ئ  اتي م علُّ تقع على عات ال ال ة ال ل  م ع
اتي؛ م أجل تعل  اجة إلى ال ال حلة  ه ال لاب في ه ل فإن ال ه، ل ال نف ال
ة  فاعل ي  ل الأكاد ه م ال ي ت هارات ال ات وال ل عة م ال اب م واك

 ، ر   هـ). ١٤٣٧(ال
  

الي:    أوجه الإفادة م ال ال
د م اك ع ها: ه الي و الإفادة م ائج ال ال ت م خلال ن ه ة  قات ال    ال

١ ، ق امعي، فإنه في حاجة إلى إدارة ال ال ال از لل ك الان ل ف م ال ما ي .ع
 ، عاي ال ها  مات ومقارن عل ا أنه في حاجة إلى تق ال ام الفعال له، وال له،  والاس

ارة ة  واس ة ال ة، وتق فعال ة، وت ال اغة خ ارات، وص ، وال ع ال غ ال
ة  ار ار، وال ة، ودارة الانفعالات، والإي ات فة ال ع ا أنه في حاجة إلى ال اتي)،  (ال ال

ة).  عل (ال اد لل ع اة، والاس اة، ومهارات ال فة ال ام، ومع ار الأح ة، وص له   ال
از ٢ ف رفع م الان ه ق ت ات ت ودارة ال ات اتي، واس ر على ال ال . ال

امعة. لاب ال   ل 
ك ٣ ل ق في ال ات ت ال ات اتي واس ة وال ال ه ال ور ال تل ة ال . أه

امعة. لاب ال از ل    الان
ة ت٤ ء ال ات في ض ر ث وت اء  امعة.. إج لاب ال از ل  ف رفع م الان   ه
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ة: اجع الع   ال
) . لاء سع انة، ن سل ات ل ٢٠٠٠أب غ ع ال ء  راسي في ض ق ال ). مهارة ت ال

ك. م رة، جامعة ال ك، رسالة ماج غ م م ة جامعة ال  ل
) . ي ع ال ب، علاء ال ن ). أث٢٠١٢أي ي امجب ر ة ت ف ل ة على القائ ال  ال

ات ت في ات اجهة اس لات ال لّ ال ة ل اغ امعة. لاب ل ال  ال
لة ة ال راسات ال ة،  لل ف  .٢٤١-٢٠٢)، ٧٧، (٢٢ال

ب، ي علاء أي ، ال ا . ( ع ال وب ر٢٠١٣أسامة م ف القائ على  ). ت ال
ة امعة لاب ل ال ول ال ج ب ل ي ال ة  ع "دراسة الع ت ال ة" م ثقا

راسات ة لل ة، ال ف  .٢٥٤ -٢١٠)، ٧٩، (٢٣ ال
) . الله ع الع ث، ع اح ق إدارة ). مهارات٢٠١٣ال ها  ال ل م غ وعلاق  وجهة الع

في ن الة م ة وزارة و ال ون  ال ة ل ان ،  وال ال اض. رسالة ماج ال
ة نا جامعة م الع ة. للعل  الأم

) . ، ح ى ال د، م ق ، ع ال ان ح ؛ إ ، ع ال جاب نامج قائ ٢٠١٤جاب ). ب
ا  ق عقل ف ات ل ال ي ال ه على تق عل وأث اتي لل ات ال ال ات على اس

م ال لة العل ل. م ي ال ف د(م  .٥٢٣-٥٠٢)، ١ة، الع
ر، فاضل دحام. ( اد ناص وم ، أ ة ب ٢٠١٢ح اف جه ن ال ). دراسة مقارنة لل

د  ة، الع اض ة ال م ال لة علــ لة. م ة ال م و ة الق م  ق اللاع ال
 ، ام ل ال اني،ال  .١٨٢ -١٦٥ال

ان. ( ، م سل ر ة ال١٤٣٧ال لات لل هـ). ال ات وحل ال ة ل ال
م  لة العل د. م ل سع امعة ال عل  ة ال ل لاب  ي ل  ل الأكاد ال

د ( ة ، الع ا ة والاج ان  .٧٢ -١٣)، ٣٨الإن
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) . ف ي، ت اردي ى، سال وال ح ة ). ٢٠١٤ال ل ي لل ل الأكاد ق في ال أث إدارة ال
لة جامعة امعة إر الأهل ة). م ة جامعة إر الأهل ل ة على  ان ة (دراسة م

ة  ن ة والقان اد م الاق ل  –دم للعل  .٢٥٥ -٢٢٥)، ١(٣٠ال
) . ، جهاد م ش ق ).إدارة٢٠٠٣ال ها ال ل (دراسة غ وعلاق ة الع ي  على ت  م

ام ورؤساء الإدارات ود الأق ي س ال اض ي ماموا ال ، )ل . رسالة ماج
ة ة نا أكاد م الع ة. للعل  الأم

) . فة ناص ة ، م خل ة م ٢٠١٥ال ة ل ع في وال ع ف ما وراء ال ). م ال
ل ( ة، م م ال ة في العل لة الأردن ا. ال ه امعة والعلاقة ب ة ال )، ١١ل

د(  .٤١٥-٤٠٣)، ٤الع
، اء الع ل. ( عف ا خل ة ٢٠١٥إب ل ة م  ة ل ع ف عادة ال ال ها  ة وعلاق ). ال

ل ( ق، ال ف ة ل ال لة الع اد. ال غ د (٦جامعة   .٢٠١-١٨١)، ١٠) الع
ان، ي عل فى. ( ر . ). إدارة٢٠٠٧م ة وال ق ال ان: ،٢ ال . ع  دار ج

) . ، خلفان ح ة الغاف ز ة٢٠١١ف نامج ). فاعل عي إرشاد ب  ت مهارة ت في ج
ق ورفع ل م  ال ة ل ال م ل ة العل ة كل ،  ال . رسالة ماج ع

ان. ة ع ، سل و   جامعة ن
ي، جهاد. ( نان وال ايلة، ع فى والع ، م ة٢٠٠٨الق نامج ). فاعل ي ب  في تعل

ات ت مهارات ت لام ل ال ات ذو  ال عل م صع حلة ال ة ال ائ  الاب
اء في اشا ع ل لة في ال م الأردن. م ة، العل ان ل الإن د (٢٢ م  - ١٦٧)، ١، الع

١٩٨. 
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