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مة  ق   ال
ــارزاً فــي  لاً  ــ فــي ت ع ف ال ة شــه علــ الــ ــ ــاوز ن ــ ت ؛ ح عل ــة الــ ل اولــه لع ت

راسـة، وواكـ  ب لل أسل لق  ف وال عارف وال ة ال اك ت على ت ي ر ة ال ل رسة ال ال
عـ دوره هـ  ـ لـ  رسـي ح ف ال عل في إدارته لل ة إلى دور ال اً في ال ل تغ ا ال ه

ــة ه ف ب ف إلــى تــ ة تهــ ــل ارســات ت اعــ وم ي إرســاء ق ــل لقــي ال ص ال ف فــ ادئــة تــ
ات  ـ ـة ال ـل علـى ت ة تع ة ن ائ ة تعل ب ل إرساء ب ح دوره ي مات، بل أص عل لل

. عل ابي ن ال اه الإ ه الات ه وتق ل ف ه ب ع ثق عل وت ف ل ال ا لل   العل
ـ  د مـ  (Lester, et al., 2016, 399)و ـ رسـي ت ـف ال علـ لل أن إدارة ال

ة  ة ووقائ ا اع اس رته على وضع ق ة  Proactiveخلال ق اج ك  Productiveون ـل لل
امــل  عاد ع ــل علــى اســ ع ــا  عامــل معــه م ــه وال ــ  ــه ال ــ  ــي  عل ــي وال ال

ــل قعــة وضــ ال ــ ال ة غ ــل لات ال ــ عامــل مــع ال ال ــ  ع ال ي لــ ــل ك ال
م علـى  ي تقـ ة ال ر اءات ال اه ع الإج ف الان ق أو ص ار ال إه ح  ا لا  لاب  ال
اءً  اصـة سـ اجات ال ن م ذو الاح عل ه ال ن  عل ال  عاً م ال ف ن ى وت ع ال

اً. ا اً واج عل آم عا ات ال ق أو م ذو صع ف   م ال
ـ  ـف  (Milner, et al., 2012, 114)و رسـي  ـف ال علـ لل إلـى أن إدارة ال

ـة اعاتـه الف ـاه   Convictionsخلفهـا ق ـه ات ن ل ـ ـي ت ا  Attitudeال داً، ون هـ ـ م
ـي تلعـ دوراً هامـاً فـي  اته ال علـ وسـل ارات ال جه ق ات للأفعال ت ل إلى م اه ي الات

ا ال ه لإدارته ل ف ال ، و اب ح يـ  (Wallace, 2014, 18)عل أ ال مع ال
في  ر مع ل  اره تع عل وأف ات ال ق اث  Episodic Knowledgeأن مع   ل الأح

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ف ال *  اع عل ال اذ م ة  - أس ة ال خ –ل ف ال   جامعة 
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ارسـ علـ ل يـ ال ه ت ـ عل و ع ا ال ة  ت ر ال ـ ق ال ـ  : ـل مـ ه داخـل الف
ــ  ــي  ــة ال ــف خلــف ال امــل ت د ع جــ قــاده ب ك، واع ــل ا ال ، ووضــع ضــ قــ وال

ل. ي ال ف في ل م ع ال ال فع  ة ال ان جهها وصقلها، وم     ت
ح       ــ ق ــ  (Turner, et al., 2009)و ح أك ــ رســي ت ــف ال علــ لل أن إدارة ال

ـابها مـ  ـي تـ اك ات ال قـ ع ـار وال عـة مـ الأف هـا  ها فـي علاق حاً إذا تـ دراسـ وضـ
ـ  ـفي، و ـاعي وفل اق ثقـافي واج اء  (Epstin, 2003, 2014)خـلال سـ إلـى أن الـ

اجــه ب ــي ي ــة ال ال ــ  فاً فــي ال اً ضــ شــ ــ م ع فــي  ع ــة ال ــ ال ا د ال هــا الفــ
ـــائي  ـــ ال ف ض أن ال ـــ ف ـــة، و ل مج بـــ  -Constructive Thinkingوالع الـــ يـــ

 ، اه ـ الـ ـات ال ـل مع ل قـي ل ـام ال ـا: ال مات ه عل ة ال عال فاعل ل ام م ن
 ـ ات ال ـ اءً على ال ك ب ل ة لل اه ات ال عي ال اتي ال  ام ال قةوال ـ  -ا ع

ــات  ــ وفقــاً ل أقــل جهــ وضــغ م لات  ــ ــة ال ــ ومعال ا ــ ال ــة وتف إلــى معال
قي  ـ ـ ال ز ـل مـ (أب قة، وق خل دراسات  ا ات ال ابها م خلال ال ة ت اك ض

ــــ ٢٠٠٩ ــاء ه ــائي Reed, 2006، ٢٠٠٩، دعــ ــ ــ ال ــ ف ــ ال ــ ــة ت ــ ان ) إلــــى إم
اجهــة  ات م ات ــ اســ ــ دراســات (دعــاء ه ــا ر  ، ــغ  ,Wallace ٢٠٠٩ال

ل ,2013 ـ ق و رة على إدارة ال ة والق ات مع ات ل اس ف وتفع ع م ال ا ال ) ب ه
. ه   ال

ــة  (Buehl & Alexander, 2005)وعلـى جانــ آخــ يـ  ع ات ال قــ ع أن ال
د علــى أساســها  ــ عل و ــ الـ ا اد إلــى م ــ مــ خلالهــا الأفـ ـي ي ســة ال ــة الع ا ـ  تع
قــي  ام ال الاســ هــا  مــات ور عل ــاول ال قــة ت يــ  ــ يــ ت ، ح عل ا الــ جـات هــ م

ة، و  احي ال ارها على ال لي أو اق إلى أن  (Hong, et al., 2011, 252)والع
ة،  ة مع ر ارسات ت اهات وم عل لات ي ال اً في ت ة تع عاملاً أساس ع ات ال ق ع ال
مـات  عل م ال قـ علـه  ـلة  ف ـة م ق ـارة عـ حقـائ  فة  ع أن ال عل  قاد ال ح أن اع

ي ل ــل لقــي ال عل علــى ال ــ ــ دور ال ق اء و ق ــ علــى الاســ ة تع الــ جامــ   هــا، أمــا فــي ق
ارهـا  اع عل  ـة الـ ل ته لع ع على ن رة فإنه ي ة وم ائ املة و فة م ع أن ال قاده  اع
ــــــاف،  ـــــى، والاك ع ــــــ علـــــى ال يل مـــــ خـــــلال ال عـــــ ــــــ وال ـــــا ذاتـــــي قابـــــل لل   ن

ــ  ـ ــاره  (Dimov, et al.,2015,1300)و ـ ــ واخ علـ ــة لل ـ ع ات ال ــ قـ ع ــ ال بـ
ات ال ات ــه للاســ ان قهــا، و ــى ت ــعى إل ــي  اف ال ــاره للأهــ فهــا واخ ــي ي ــة ال ع

. ه ل ال ة و اب لاب ع  ال ة ل ال ان ج ة وال ع ان ال ة ت ال ان   إم
ــ  عل ــإدارة ال هــا  ــ ر ــي ت ات ال ــ غ ــ ال ــة مــ أك ات فــاءة ال ات ال قــ ــ مع ــا تع ك
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ـ يـ  رسـي، ح ـف ال ـه  (Woodcock & Reupert, 2016, 92-93)لل أنهـا ت
ات  ات رتـه علـى تقـ اسـ اتـه عـ ق ق ـ مع اره وأفعالـه؛ فهـي ت ه أف ج ل وت في ت
رتـه علـى  ه، وق ـ ا تعل لاب ل عة ت فه ال لة م ة فعالة، ومهاراته في تق أس ر ت

ر  اتــه عــ ق ق ل مع ــ ــا ت  ، ه ل ــع أســ ــة علــى ج ــة الإجا ل ــه فــي ع لا تــه علــى إدمــاج 
وج عـ تلـ  ـ ـ لل ك وال ـل اع ل ال ق وضع ق ه وفي نف ال عل وثارة دافع ال

. اع   الق
لاً م  ض  ف ات  (Milner, et al., 2012; Wallace, 2014)و قـ ار ومع أن أف

ارسـات ال يـ ال ـة فـي ت فـة الأكاد ع ـ مـ ال عل تلعـ دوراً أك ـ ال ق تق ـ ة و ـ ر
راســة  ــ ال ــه م م عل قــ ــا  ك، وهــ م ــل ا ال يــ ضــ لات وت ــ ــلاب وحــل ال أداء ال

ة. ال   ال
  

: ـ لة ال   م
ـ  ـات ل ر تق هـ هـا  ـة هائلـة واك ج ل ـة وت ة مع ف ة  اض د ال ت العق شه

اج ورة م ــي ضــ عل ــام ال ض علــى ال ــا فــ ، م ــ دول العــال علــ ع ــي ال عل ضــع ال عــة ال
ــاج  ة ودمـ ــ راسـ ــاهج ال ـ ــ ال ـ ــى ت ة علـ ــ ـ ــفة رئ ـ ت  ــ ـ ــ ت ـ ات لل ــ اسـ اح س ــ ـ واق
ــاف إدارة  ــ أو اس ــاولات إلــى ت ق تلــ ال ــ ، ولــ ت ر ــ ق ال ــ ــا فــي  ج ل ال

ر  قـ رسـي، و ـف ال ـ لل عل اسـات  (  ,Milner, et al., 2012)ال ـ ال أن ت
ة  عل رسـي الـ ال ـف ال علـ لل سـاً فـي إدارة ال اً مل ورة تغ ال ه  ج ع ة لا ي ي ال

ــ  ع، و ــ ــ ال غ ة ومقاومــة لل ق ــ و أنهــا م ــ ــة ي ــة وثقا ات مع قــ ع ــ  ت أك ــ ي
(Wallace,2014, 18)  قل عـ الآخـ ـ ل م ـ جـ  ات لا ت قـ ع ـار وال إلـى أن تلـ الأف

علاقات ت  ها ت ه  ول ـ ة تأث أق م غ ن له ق ات ق  غ ع تل ال ة، وأن  ا م
عـــ تلـــ  ـــاف  ـــة اس ال راســـة ال ـــاول ال ، وت علـــ ة لل ـــ يـــ الإدارة ال ـــل وت فـــي تفع

ات غ ة  -ال ات فاءة ال ة وال ع ات ال ق ع ائي، وال ف ال ـف  –ال ـإدارة ال هـا  فـي علاق
ــة مــ مع رســي لــ ع لة ال ــ يــ م ــ ت علــ الأساســي، و ــة مــ ال ان لقــة ال ــي ال ل

ة: لة الآت ة على الأس ة في الإجا ال راسة ال   ال
د  - ــ ذجـاً  ــة ن ات فـاءة ال ــة وال ع ات ال قـ ع ـائي وال ــ ال ف ــلً مـ ال ل  ـ هـل 

رسـي  ــف ال علـ لل ــ إدارة ال ات و ـ غ اشــ بـ تلــ ال ـأث ال علال ــاخ الــ  -(م
ع؟ غ تا ة)  هام ال  ال
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ـ  - ف : ال ـل مـ ي ل ـ عل م خـلال الإسـهام ال اخ ال عل ل إدارة ال هل  ال 
؟ عل ة ل ال ات فاءة ال ة وال ع ات ال ق ع ائي وال  ال

-  : ــل مــ ي ل ــ ة مــ خــلال الإســهام ال ــ هــام ال ــ لل عل ــإدارة ال ــ  ــ ال هــل 
؟ال عل ة ل ال ات فاءة ال ة وال ع ات ال ق ع ائي وال   ف ال

  

: ـ اف ال   أه
ة: ال قا ال الي في ال اف ال ال    تل أه

ـة  - ع ات ال قـ ع ـائي وال ـ ال ف : ال ـل مـ ة ل اشـ ات ال ـأث ضح ال ذج ي اح ن اق
فة  ع عة ال يها ( ع فاء –ب )، وال عل ةعة ال يها (ال ع ة ب ات العامـة)  -ة ال

عل اخ ال ه (م ع رسي ب ف ال عل لل ة). -على إدارة ال هام ال   ال
يها  - عــ ــة ب ع ات ال قــ ع ــائي، وال ــ ال ف : ال ــل مــ ي ل ــ ــف عــ الإســهام ال ال

فــة  ع عــة ال ة –( ــ يها (ال عــ ــة ب ات فــاءة ال )، وال عل ي العامــة) ف ــ -عــة الــ
. عل اخ ال عل ل إدارة ال  ال 

يها  - عــ ــة ب ع ات ال قــ ع ــائي، وال ــ ال ف : ال ــل مــ ي ل ــ ــف عــ الإســهام ال ال
فــة  ع عــة ال ة –( ــ يها (ال عــ ــة ب ات فــاءة ال )، وال عل العامــة) فــي  -عــة الــ

ة. هام ال إدارة ال  ال 
 

: ـ ة ال   أه
ة  ح أه ا يلي:ت الي    ال ال

ــة إلــى  - عل ــة ال ل ــ الع ف إلــى ت ات تهــ اســ ــ القــائ علــى وضــع س ــه ن ج ت
ـ مـ  ـة يـ ال عل ـة ال ل اصـ الع اً هاماً مـ ع اره ع اع عل  ة دور ال أه
اعاتـه  ـ ق ـ إلا مـ خـلال ت ات ال اسـ اً ل ـ اً ج فـ ن م ـ خلاله ولا  أن 

اته.و  ق  مع
ة مـ خـلال  - ـا ة ال اف ة وال ع ات ال غ عة م ال الي م م ي ال ال

رســـي، ومـــ  ـــف ال ـــإدارة ال ات  ـــ غ ضـــح علاقـــة تلـــ ال ح ي ـــ ـــائي مق ذج ب ـــ ن
. عل ات ل ال غ امج ل تل ال اد ب ف في إع ا ق  ه م  إسهامها في ال 

الي  - م ال ال ـف ق علـ ودارة ال ـة لل ات فـاءة ال ـائي وال ـ ال ف ثلاثة مقاي لل
عل وتق أدائه. ات ل ال غ ف على تل ال ع ه في ت ال ا ق  رسي م  ال
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: ات ال ل   م
د  - جـــه أفعــال الفـــ ــ ي قة  ـــا ة ال ــ ـــ مــ ال ك تلقــائي  ــائي: ســـل ــ ال ف ال

اجهة ال ة وانفعالاته في م ـل اجهـة ال عـاد هـي: ال ة أ ة، و س اه لات ال
ة  ــل ــاع ال ح ال ــ ــة مــ خــلال  اجهــة الانفعال لات، وال ــ ــابي لل ــ الإ ال
ـــ  ف ، وال امــ في ال ـــ ــ ال ف : ال ــل مـــ عاد  قة، واســـ ــا ات ال ـــال ــة  ت ال

قـــي، وال ـــ ال ـــ القاصـــ غ ف افـــي، وال ـــي ال رات ال ـــ ـــاذج دون م فـــاؤل ال
ـة  ـة (Epstein, 2003-2014)م ل علـ ال ـاً مـ خـلال درجـة ال ائ د إج ـ ، و

ة) اح اد: ال الي. (إع م في ال ال ائي ال ف ال اس ال  على م
مـة  - ق عارف ال عة ال عل  ا ي اته  ل د وم رات الف ـة: هي ت ف ع ات ال ق ع ال

ة اك عاد هـي:  و ه الأ ، وه عق عاد ت م ال إلى ال ة أ ابها، وت خ
 ، ــ ال هــا  لال عل ــة فــي مقابــل الاســ ة خارج ة مــ ســل ــ فــة  ع ر ال ــ م
ــة  ــة، و ق ة وم ــ غ أنهــا م قــاد  ار إلــى الاع ق الاســ ــ  ارهــا ت اع فــة  ع ــات ال وث

ــل ف ــة م ئ ارهــا حقــائ ج اع فــة  ع عل الــ ال عة الــ املهــا، وســ قــاد ب ة إلــى الاع
ي، ثـ  ر ل تـ ـ أنـه يـ  قـاد  عة إلـى الاع رة س ث  أنه  قاد   إلى الاع
ــة إلــى  راث امــل ال الع دة  ــ عل م رة علــى الــ ــ إلــى أن القــ رة الــ  ــة القــ عــ ف

ة  ـ أنهـا م قـاد  ـ (Schommer & Easter, 2006, 411-413)الاع ، و
ا:  ي ه ع اً م خلال  ائ لح إج ي ال  ت

ـات  - فـة، وث ع ر ال ـ عـاد: م رجات علـى أ ع الـ ـ د  ـ فـة: وت ع ل ال ات ح ق ع ال
فة. ع ة ال فة و ع  ال

رة،  - ة القـ عل وف عة ال ع س رجات على  ع ال د  : وت عل ل ال ات ح ق ع ال
ـاً م ـ ائ عـاد إج د تل الأ اد: وت ـة. إعـ ع ات ال قـ ع ـاس ال رجـة علـى م  خـلال ال

ي ( ض الله، أمل ز د ع  ).٢٠٠٩م
لـف  - ل ال از الع رة على إن ل الق قعات ح م  إلى ال : مفه عل ة لل ات فاءة ال ال

ــة  غ ــائج م ل إلــى ن صــ ف ال ــة بهــ فاعل ــ (Bandura, 1997, 142)ــه  ، و
ـاً ع ائ لح إج ي ال ـة) ت اح اد ال ـالي. (إعـ ـ ال م فـي ال ـ ـاس ال لـى ال

ا: ي ه ع  م خلال 
رتـه  - راسـة وق ـه مـ مادتـه ال قـاد ب ـ الاع : و علـ ة لل ة ال ات فاءة ال ال

ة. عل ة ال ر ودارة الأن  على ال
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ـا - ل علـى ن ـ علـ لل قـع ال : وت إلـى ت عل ة العامة لل ات فاءة ال ـة ال اب ئج إ
ـف  ـي ت ـات ال ـي الع ، وت ـ لام ـ أداء ال ـائج فـي ت ه تلـ ال ده، وت ه ة م ن

. له فاض ت    خلف ان
ـ  - عل و ة الـ ل ة لع اع ة وال ات ال ل عة ال رسي: هي م ف ال إدارة ال

: ي ع ها م خلال  ي  ت
o  ـــ ـــاخ ي ف م ـــ إلـــى تـــ : و عل ـــاخ الـــ ة م ـــ ة ال ـــان ـــل وال ق ال

ـة  ات ـة ال اف ـة ال عـاوني، وت عل ال ص الـ ف فـ ة وتـ د وق الف اعاة الف وم
ي. ل ا ال اع الان  ورساء ق

o  راسـي مـ هج ال ـ اف ال ـ أهـ ق ف إلـى ت ات تهـ ة: وهي سل هام ال ال
ــ  ــي وت عل ــ ال ــ لل ــ ال ــات خــلال ال ام مع مــات واســ عل ال

اجعــة  ــة ال غ ــ وتقــ  ال لام ــ أداء ال ق ة ل يــ معــاي واضــ ر وت ــ ال
ـاس  ـ علـى ال لام ات ال ي علـ مـ خـلال تقـ ي درجة ال ا الأداء، و تق له

ة. اح اد: ال م، إع  ال
 

: ار ال   الإ
رسي  ف ال   :Classroom managementأولاً: إدارة ال

عل  ـ عـل ال عل الفعـال الـ  اور ال اً م م راً أساس رسي م ف ال ل إدارة ال ت
ــة  ـ ع ــا ال هـ ان ــع ج ـ ــي ج ه فـ ــ ـ ــل ل امـ ــ ال ـ ف ال ــ ــة بهـ ـ عل ــة ال ـ ل راً للع ــ ـ م

ة. ة والانفعال ا   والاج
ـــف  ـــل ضـــ ال عـــة م ات م ل ــ ـ م م ، Classroom Controlوقـــ اســـ

ـــــفي  فاعـــــل ال ـــــف Classroom Interactionوال ــة ال ـــ  Classroom، و
Enviroment م إدارة ــة؛ إلا أن مفهــ ة وال ــ ف ث ال ــ ــادل فــي ال ادف وم ــ ل م ــ  ،

ك  ــل ــل ال ل ــام، أو ت ي وحفــ ال ــل ا ال ــ اعــ الان ــ علــى إرســاء ق ق ــف لا  ال
ا ا ل خلال م عل وال ي ب ال ة، اللف ـ ـة ال نـات ال قـي ل ت الف ، أو ال عل ل

ــاب  ـ لاك ـاخ آمــ وم ف م اولـة تــ اها إلــى م عـ قة و ــا عـاد ال ــع الأ ل ج ـ ـه  ول
ف  عل وال   .(Lee et al., 2017; Pianta et al., 2008)مهارات ال

م  رســي ت (Wragg, 1993, 10-15)وقــ قــ ــف ال ــة لإدارة ال ــة أول ــ رؤ
عاد هي: عة أ   س
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ة  - ل ك. Authoritarianال ل فة وال ع عل على ض ال رة ال ق بها ق  : و
اح  - اتي.Permissiveال ا ال ارسة ال لام ل ة لل ر م ال ف ق ي ت  : وتع
ة  - ـ ح Interpersonal Relationsالعلاقـات بـ ال ـ ـاخ ي ف م ـ إلـى تـ : وت

ة عا ة وال ار . ال لام د ب ال  وال
ك  - ل يل ال اب والعقاب.Behavior Modificationتع اءات ال ل إج فع  : وذل ب
ة  - ـار Scientificالعل ة واخ راسـ ـادة ال ـي لل ـ العل ـ ال ـام ب : م خـلال ال

ة له. اس ر ال ق ال ه و ة  ت ة ال  الأن
ة  - ا ـة : ح Social Systemال الاج فـا العل اق واسـع مـ ال ي تق ن

افي لها. ف ال لاً م ال ة ب ا ة والاج اه ال ه في تف ال ي ت  ال
ي  - ــع اث ال ــ ع Folkloreال ــ لــ اد وت ــ ــ ام ة تع ــ : وذلــ مــ خــلال تقــ أن

ة. ة ال دة في ال ج ه ال ف وال  ال
ـ ال لاح أن وجهـة ال ـل: و فـا م عـ ال اخل بـ  ـ ـ مـ ال ـان بهـا  قة  ـا

ا  هـ هـ ـا  يلـه؛  ك وتع ـل ق ضـ ال ي ت إلى  ك وال ل يل ال اح وتع ة وال ل ال
ق تقــ  ــ ــ  ــي ت ي وال ــع اث ال ــ ــة وال ا ــة والــ الاج اخل بــ مفــا العل ــ ال

عـ  ة، أما  ة ال ال ها  مات ور عل ـاخ ال ـ إلـى إتاحـة م ة  ـ العلاقـات بـ ال
ة. ار ال وال   تعل ي 

ــل مــ  ف  ــف أ (Martin & Baldin, 2004)وقــ صــ ــ لل عل ســال إدارة ال
رسي إلى:   ال

خلي  - ـــ ب ال ـــ Interventionistالأســـل لام ك ال علـــ علـــى ضـــ ســـل ـــ ال ـــ ي : ح
ـــ فـــي إ اب والعقـــاب، و ـــ ام ال جـــه اســـ ؛ ولا ي عل ة الـــ ـــ افـــة أن ارســـة  دارة وم

 . لام اهات ال اع وات وق أو إلى م ام إلى الف  الاه
خلي  - ــ ـ ال ب غ اعـ تــأتي Non interventionistالأسـل علــ أن الق قـ ال ع ــ  : ح

اً  هـاً وضـ ج عل أقل ت ن ال ، و ه ضها عل ف عل أن  ، ولا  لل لام م داخل ال
ات  ـ ـه م داد  ضـى وتـ ـه الف ـ عل ـل الـ ت ـاخ الف ع فـي م ا يـ ك، م ل لل

 . عل ة ال ل اً على ع ع سل ا ي اه، م  الان
فـــاعلي  - ب ال عل علـــى أنهـــا Interactionalistالأســل ـــة الــ ل ب لع ا الأســل ــ هـــ : ي

اه  ة ات ل ال ل  ع ال ، ح  ل عل وال فاعل ب ال ال ة ت  ام ة دي ل ع
هـا؛  ف عل ك ال ل عاي ال امه  ع على ال ا ي اهه م م مهام ت ان ة تعل تق ب
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 ي وضعها.لأنه ش ف 
هـام  ـ وال مي: ال ـ علـى مفهـ ف ت ا س أن ت أسال إدارة ال ح م و
ـاع  ـام وات اعـ ال ض ق علـ فـي فـ ي لل ـل ك ال ـل أ مـ ال ل ي ا م اره اع ة  ر ال
ـة  ل ـاره ع اع عل  ـ إلـى الـ فـاعلي الـ ي ب ال الأسـل وراً  ر مـ لق في ال ب ال أسل

 ــ ام ــ فــي دي عل ــل دور ال ، و عل ــ ة ومهــام ال ــ ارســة أن عل م ــ هــا ال ــارك ف ة  ــ ة ن
هــ  ــل  ــة ال ك، وفــي نها ــل ــ لل ــ الق ــ مــ ال عل أك ــة الــ ل ــ ع ل وت ــه ت
هـاً  ج اً وت علـ أقـل ضـ ن ال ـ ك و ـل ـة لل جـ معـاي ثاب خلي ح لا ي ب غ ال الأسل

وج ع ال لاحـ أن في حالة ال ، و عل ارسـة مهـام الـ اً علـى م ث سـل ا ي اس م ك ال ل
ب  ا معاً م خلال أسـل ه ة و عل ر ة ال ل ع ال والع مج ب  ا ال ي ه

قة. ا لاثة ال   م الأسال ال
عـاد  (Martin, et al., 2007)و  د م خلال ثلاثـة أ ف  أن ت أن إدارة ال

  هي:
اص إدار  - ــاعي People managementة الأشــ ــي الاج ف ــاخ ال ــى ال ــ إل : وت

. عل ة ال ل ف لع  ال
ة  - ر ة ال ل علـ Instructional managementإدارة الع اءات ال ـ إلـى إجـ : وت

  . ق ل ودارة ال ة الف ر وت ب از مهام ال  لإن
ا  - ــ اع ــDisciplineالان ــ والق ــه ال ــ  ق ك : و ــ ســل ــ ل عل ــعها ال ــي   ال

. لام  ال
ذج  د ن ي  (Marzano, et al., 2004)و عـ رسـي ومـ خـلال  ـف ال إدارة ال

عل  ــ ــاخ الــ ــ ــا: م ــ ة Learning Climateه ــ ــ ــام ال هــ ــ Classroom، وال فــ ، وت
(Pianta, et al., 2008)  عـ اصـ  ا هـ أحـ ع ـ ـ تـ الان ـاب ح ـاه ال مـع الات

يـ ال ـ ت ـف، وعلـى ذلـ  ام داخـل ال ـ ك والال ـل اعـ لل ضـع ق ت ب اخ ح أنـه يـ
: ي الآت ع رسي م خلال ال ف ال   إدارة ال

ــ إتاحــة  - انــه، و ــه، وأق ــل معل ــل مــ ق ق ال عل  ــ ــع ال ــ أن  ــ  : ح عل ــاخ الــ م
ال الارت ه في اخ ا  عاوني م عل ال ارسة ال ص ل ة الف ع ر  ع اك وال م ال

ة  ــ ة ال ــان ــ عــالٍ مــ ال هــار م عــ إ ا ال ــ هــ ــا ي ــة،  عل هــام ال ال
ر  لاع (ر.ج. مـارزان ارة حـ الاسـ ة واسـ ات ة ال اف ة وش ال د وق الف اعاة الف وم

ون،  ومـ   ;Quek et al., 2015; Ediger & Emeritus, 2016)١٩٨٨وآخـ
ة أخ  ـه ناح ـا  ب، م لـ ك ال ـل ة لل اعـ واضـ ان وق علـ قـ ـع ال ـ أن 
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ار  عل دون إهــ ة الــ ــ ارســة أن صــة ل ح الف ــ ة و ضــ ات الف ــل ــ مــ ال فــي ال
قـ  عـل  (Lester et al., 2016)لل ك ت ـل علـ عـ ضـ ال اخـي ال فـي حـ أن ت

ك ال ل ء ال هار س ضى و لاً للف لام أك م هـا:  ال دة م عـ اب م جع إلـى أسـ ق ي
ملاء  علـ أو الـ قـام مـ ال ـة، أو الان ا انـة اج ـ م ق ف ت ـاه بهـ ب الان اولة ج م
ـــات  عل اع لل ــ ادلــة ورفــ الان ال ة  ــل ة وال ــ عــ القــ ، أو ال ــا ــة الإح ن

(Nelsen & Gfroerer, 2017). 
ات ال - ــ ف ال ــ بهــا تــ ق ة: و ــ هــام ال مــات ال عل ا ال ــ ــ ت ها  ــة وتقــ عل

ـى  ع عل القـائ علـى ال سـى الـ ـا ي ـ م ل دة لـ ال جـ ـة ال ع ـة ال ة مع ال ي ال
قـ  ـ أن ي عـة، ولا  ة وم ي ا ج فة إلى م ع ل م نقل تل ال ال  ال

ه ع ا رس وم اف لل عل على وضع أه رة ال ح  ذل إلا م خلال ق قها م خلال  ل
ـل  ع ل  ـ اجعـة  ـة ال غ ام ال ، واس اهه لاب وت ان ع فه ال ي ت لة ال الأس
ــة،  ل ــ ال ء الفهــ (م ح ســ ــ ــاء وت يل الأخ ة وتعــ ــ فــا ال ــ ال علــى ت

٢٠١٤ ،Englehart, 2012; Ediger & Emeritus, 2016.( 
 ــ لــ إلــى أن إدارة ال ــا ســ ن رســي وم ــاه ف ال ــي ت ــارزان ال ذج م ــ ــاً ل ق

ة  اع ات ال ل عة م ال عل ال  إلى م اخ ال ا: م ي ه ع ق خلال  راسة ت ال
عل  ص الـ ف فـ ـة، وتـ د وق الف اعـاة الفـ ة وم ـ ة ال ان ل وال ق ل ال ي ت عل وال لل

اع ـ ـة ورسـاء ق ات ـة ال اف ة ال عاوني وت هـام ال ـاني هـ ال عـ ال ي، وال ـل ا ال ـ  الان
ـ  راسي م خـلال ال هج ال اف وم ال ق أه ف إلى ت ات ته ة وهي سل ال
ام  ــة، واســ اق ــاة ال لــة مــ ال ب أم مــات وضــ عل ــ ال ــي وت عل ــ ال ــ لل ال

لام وتق ق ال ة ل ي معاي واض ، وت ر ات ال .مع اجعة لأدائه ة ال غ    ال
ائي  ف ال اً: ال   :Constructive Thinkingثان

ــة  ات ات ال ــ ــة ال ــ ن قة م ــ ــا ال ف ــائي هــ أحــ ال ــ ال ف م ال ــ مفهــ ع
ة  ع ي سع إلى تق  Cognitive Experiemental Self Thoery (CEST)ال ، ال

قــي  ــام ال ــة هــي: ال ــة أن ــ ثلاث فاعــل ب ــاج لل ــاره ن اع د  ــ ك الف ــل ــة ل امل ة ت ــ ن
Rational System  ــل ل ـ علــى ال ع ــ  ؛ ح ر ـع ــ ال ــل علـى ال ع ـام  وهــ ن

اتـي  ـام ال قـي، وال لال العقلـي ال ـ  Experiential Systemوالاس ـل م وهـ 
ـــار م ــ مــات والأف عل ء ال اث فــي ضـــ ع للأحـــ ــ ذاتـــي وســ م تف قـــ ــ  ر؛ ح ـــع ــل ال ا ق

اعي  ــ ــام ال اً ن ــ قة، وأخ ــا ات ال ــ ة مــ ال ــ وهــ  Associational Systemال
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ة  ات الانفعال ناً لل اره م اع ر  ل اللاشع   .(Epistein, 2003, 5)م غ واعٍ 
ــائي  ــ ال ف م ال قــ اشــ مــع و فاعــل ال ــ ال ا لقــائي فــي م د ال ك الفــ ــل اً ل ــ تف

ل  فاصــ ة عــ ال ــ ع ة  ل قــة شــ ع  ــ ف ال ــ لــ ال ــي ت ــة ال م ــاة ال ــات ال مع
جـه الفعـل والانفعـالات  ـة، وت ـة ال ات فـي ال ـ غ د لل ـ الفـ س في تف وتع على ال

قاقها مــ ا ة تــ اشــ ــات ضــ قعــات وفقــاً ل ــاء ت د إن ح للفــ ــ ــا ي قة؛ م ــا ات ال ــ ل
ة  غ ة ال ات ال ل ة لل مع ال اس اءات ال   .(Epistein, 2011, 8-10)للإج

اً  ــ ــي تف ــة تع ــفاة أول أنــه م ــائي  ــ ال ف ف ال عــ ــاب  ــ ال لــ ال ومــ ال
ات  اء م ل على إن ة، وتع ة ال ات ال ا ومع ع  Schemaل ي خلالها ت

رهـا  ة ل ل ق قعات م اء ت ة، و ال لات ال عامل مع ال ار اللازمة لل  ,Terence)الأف
ة (2-4 ,2002 ع على ال أنه تف تأملي ن  فه  اب ي تع ار ال ، وفي نف الإ

س ل وال ة وال ال ة  ان مع مج ب ج قة، و خلاله ال ا انـ  ال ع ال و 
لات  عامل مع ال ة وملاءمة لل ي ار ج اج أف فاعل إن ا ال ج ع ه ة، و  ,Kim)الانفعال

ر مـ (142 ,2006 أقـل قـ ـة  م ـاة ال اكل ال د على حل م رة الف ف على أنه ق ع ا   ،
ا  ه انفعالاته م ج قة وض أو ت ا ته ال ل خ رته على تفع ة ق غ ن ـه ال فا  اح

ة  ه ات ال ل فاء    .(O'bran, 2003, 10)ال على ال
ها: ائي م ف ال ائ لل ة خ ع على ع قة ق أج ا فات ال ع لاح أن تل ال   و

ـ  - لي ال  اء الع ال ت  ائي ي ف ال إلـى  (Sternberg, 2006, 160)أن ال
ته د على ت خ رة الف ـة وعـادة  أنه ي ق ات ال ل اف مع م قة في ال ا ال

ـاً  ل واضـح جان ـ ل  ـ ـائي  ـ ال ف دة، إلا أن ال ـ اف ال قـ الأهـ ا  لها  ت
لي. اء الع ه ال اً لا ي  انفعال

ــات  - ل ات وال ــ ــة لل ــة ال عال ــلا مــ ال ــاملاً بــ  ــ ت ــائي ي ــ ال ف أن ال
هــ ـة، و ة  ال ــ ة مــ ال ـ ـه ودارة الانفعــالات ال ج اني فــي ت جــ انـ ال دور ال

ة. ه ه في ال على ال اً  اً داف ا أنه ي جان قة،  ا  ال
ل  - ـ ل، و فاصـ اً عـ ال ـ ع لي  ل شـ ـ مات  عل ة ال ع على معال ائي  ف ال ال

ا ال عامل مع ال ل أساسي لل جه  ة.فه م ة وال  ات
م  نــات  (Epstein, 2003, 2014)وقــ قــ ة م ــ ســ ــائي ت ــ ال ف ــة لل قائ

ل العاملي وهي: ل ب ال اداً على أسل ة اع   رئ
ة  - ـــل اجهــة ال اجهـــة Behavioral Copingال ـــ ل ال ـــ  ـــ ي : وهـــ تف

ـة لهـا،  ل ل ع قـ حلـ ى جه ل ل أق ات، و رة ال ي خ لات ع  تق ال
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ـة  ـ معال ات أو ت ة الـ ضا ع معا أ ع عل م ال صة لل ل ه ف ار أن الف واع
ـابي،  ـ الإ ف ائ هـي: ال ن م خلال ثلاثة خ ا ال د ه لات، و جـه ال ال

اف. ق الأه ف ت ة به اب ة، وال ه  ن ال
ـــة  - اجهــة الانفعال ـــة مـــع Emotional Copingال فاعل د  ــ إلـــى تعامـــل الفـــ : و

الغة  م ال ه ع ا   ، ت ر م ال أقل ق ل  اجه حالات الف ة؛ ح ي ل اع ال ال
عــة خ ن أر ــ ا ال ــ هــ ل، و ق ــ ــ ال جــه ن ة هــي: فــي القلــ ال ــائ أساســ

ف  ة للـ ائـ ة ال اسـ م ال ـل، عـ ات الف ف ل ي ال ل ع ال اب ال ات،  ل ال تق
ة. اض ة ال ل اث ال ل الأح فاص ف ب اب الإسهاب في ال ، ث  ل الآخ  م ق

في  - ف ال ـل Categorical Thinkingال ـي الـ  ـ الق ف ع م ال : وه ن
ـي تقـع  إلى ت ـة ال لافـات ال الاخ ـام  قة صـارمة دون الاه اث  اد والأح الأف

د)،  ــ أو أســ ــا (أب ر أم )، والأمــ اص إمــا (مــع أو ضــ ، فالأشــ ــ ــي ال ــ ق ب
ـــ  ف ــائ هــي: ال ن ثلاثـــة خ ــ ا ال ــ هــ ار)، و ن أو أشـــ ــ اد إمــا ( والأفــ

، ث ا الآخ قة  م ال ي، وال وع لاف.الق امح مع الاخ م ال ع وع  ل
افــي  - ــ ال ــ ال ف ا Personal Superstitious Thinkingال ت هــ ــ : و

ـة  ات ـة الأمـل ال ا وخ الإح ر  ع ل ال د تق ئ للف ي ته ة ال افات ال ال ن  ال
عـاً مـ  ـ ذلـ ن ع ـاً، و عامـل معهـا واق ـي ي ـ ال ا ة لل ـل جـات ال ـل ع ال ال

عادة. ق ال اتي وت اع ال ق الإش ضاً ع ت ة ع فا  ال
في  - ف القاص أو ال ف Esoteric Thinkingال ـال ات عامـة خاصـة  قـ : وهي مع

قاد في  ا: الاع ن جان ه ا ال اس، و ه ود ال ع ح قي ال ي غ ال
ار ال  الأف ان  ة، والإ اه غ العاد ائعة.ال ة ال  ا

اذج  - فاؤل ال اف والآمـال Naiive Optimismال ـع الأهـ ـ ج ق قـع ت : و إلى ت
ــ  ــة  رات م ــ ــة أو م ــات ح د مع ــة دون وجــ اب ــة إ ــ أ ن ق ــ ت ع
ـ  د عـ ال عـ الفـ ف في أنـه ي ع م ال ا ال ل ال في ه ها، و اد عل الاس

ر في  ـائ هـي: وأخ ال لاثة خ ن ب ا ال ت ه ة، و ل ق لات ال اجهة ال م
ل  ق ي أو ال ف ال ي، ال ف ال ، ال ف فاؤل ال  .Stereotypicalال

ــ  ف ف ال ــة أن تعــ اح ــ لل ــائي  ــ ال ف نــات ال ــاب ل ض ال ومــ خــلال العــ
ن  ــ لقــائي ال ــ ال ف ع مــ ال أنــه: "نــ ــائي  ــة ال م لات ال ــ اجهــة ال ــل علــى م ع الــ 

قفـ إلـى  لاف ولا  ـامح مـع الاخـ ل ي ـ  ، ـغ ت أو ال ـال ر  ـع ر مـ ال ة وأقل ق فاعل
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اس  ود ال ع ح قي ال ي ف غ ال ع ال ا أنه  ة  مات م ائج دون مق ال
لال العقلي".   والاس

ة  ع ات ال ق ع اً: ال   :Epistemological Beliefsثال
ود  ــالات حــ ــ فــي م ال ــ  ة اه ــ ل فل أصــ ــة  ع ات ال قــ ع لح ال ــ ارتــ م

عـ  ـادرها، و هـا وم ع ة و ـان فة الإن ع واد الأوائـل  William Perry (1968)ال مـ الـ
ر  ــ ضــح ت ــاً ي ائ ــاً ن م م ــ قـ ة؛ ح ــ ف راســات ال ال لح  ـ ا ال ــ هــ ا ر ي حــاول الـ

، ت اً له ق لاً واح ل م ارها ت اع اولها  امعة، وت ة ال ل عل ل  ات ال ق رات ومع
ة،  ــل ر لل ــ ــ م ــابها عــ  ــي يــ اك ــة ال ق ة ال ــ فــة ال ع ــ الأول هــ ال الق
ــافها  ــ اك ــ  راً ح ــ ــ ت ــ أك ــي تع ة، وال ــ ــ ال فــة غ ع ــاني هــ ال ــ ال والق

لال قـــافي  والاســـ ـــي وال اق ال ـــ ال ـــل  ا ال د مـــ هـــ قـــع الفـــ ت م ـــ ها، و علـــى صـــ
د  الف ة  لفة ال ات ال   .(In: Schommer & Easter, 2006, 412)وال

اته  قـ اد مع ر بهـا الأفـ ـ ـي  ـة ال اولـة لفهـ ال ـاء فـي م د العل اصل جه وق ت
 ــ ــة اك راته ل ــ فــة، وت ع عــة ال ل  ات حــ قــ ع ذج ال ــ ــاولات ن ــ ال ابها، ومــ تل

م  ة ل ع قـ  (Schommer, 2002; Shommer & Easter, 2006)ال ـ ان ، ح
د  عــ ذجــاً م م ن اً، وقــ ــلاً واحــ ارهــا م اع ــة  ع ات ال قــ ع ــاول ال ــاه ت ذج ات ــ ا ال هــ

لا عـ د  ر ل الفـ ل أن ت ي  اً، وال قلة ن عاد ال ـل الأ ـل  ـة، أو قـ  ام ت م
هـا  ـل م ـل  قلة  ـ عـاد م ـة أ ذج خ ـ ا ال اً، و هـ اي اً م ر اراً ت ها م ق م مع

اه م ال  اوح م ل ي عق  Naiveم عاد هي: Sophisticatedإلى ال ه الأ   ، وه
فـة  - ع ر ال ـ ـأن The Source of Knowledgeم قـاد  ـ مـ الاع ة : و ـل ال

ـ مـ خـلال  ـ أن ت فـة  ع ـأن ال قـاد  فـة إلـى الاع ع ـ لل ح ر ال قاة ه ال وال
. ر ارسة وال ة وال لاح  ال

فـة  - ع ـات ال ارهـا Stability of Knowledgeث اع فـة  ع ـل ال ا ال ـاول هـ : و
ـة  ق أنهـا م قـاد  ة إلـى الاع ـ غ لقة وغ م ة وم رة Tentativeثاب ـ  Evolving وم

(Hofer, 2004, 131) ـي هـام ال ال ع  ا اس ل د  ق ل الف ع ا ال ر ه ا ت ل ، و
ــة  عــة ال ــ ال اجات تع صــله إلــى اســ ــال ت فــي، وزاد اح ع ــ ال ال ــ  ت

لفة  عة للأدلة ال  .(Kardash; Howell, 2000, 525)غ القا
فــة  - ع ــة ال فــة Structure of Knowledgeب ع ــاول ال ــ مــ ت قــ  : وهــ مع

ــى  ــة إلــــ ــــ ا ــ ال ــــ ــة وغ ــــ اك ــلة ال ــــ ف ــائ ال قــــ ــ ال ــة مــــ عــــ ــا م ارهــــ   اع
دة لــــــ  جــــــ ــــــة ال ع ــــــة ال ال ا  ــــــ امــــــل وال م علــــــى ال أنهــــــا تقــــــ قــــــاد    الاع
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د  . (Nist & Holschuch, 2005, 85)الف
عل  - عة ال ع : و م الاعSpeed of Learningس ل سـ ـ ث  ـ عل  ـأن الـ قـاد 

ــاول  ق ت ــ ــ  ة وت ــاب ــاداً علــى ال اً اع ر عل يــ تــ ــأن الــ قــاد  ــائي إلــى الاع وف
ه  ب تعل د وأسل اس تف الف قة ت مات  عل  .(Ricco; et al., 2010, 307)ال

رة  - ة الق علInnate abilityف رة علـى الـ ـأن القـ قـاد  دة : و م الاع ـ ـة وم  ف
هــــــــــ إلــــــــــى  ل ال ــــــــــ بــــــــــ ها عــــــــــ  ــــــــــ ــــــــــ ت ــــــــــة ولا  راث امــــــــــل ال   الع
ل  ــ ة و ــاب ق ال ــ ــ عــ  ل م ــ ــ  ــ أن ي فــة  ع ــاب ال ــأن اك قــاد  الاع

ه   .(Hong, et al., 2011, 252)ال
ــة  ــ ــة وال ــ راســــات العامل ــ ال ــ مــ يــ ــ الع ــ ــاب ع ــ ذج ال ــ ــ ــاول ال ــ ــ ت ــ تــ   وقــ

(Hofer, 2004; Ozkal, et al.,; Heigl & Themas, 2013)  ي ف إلى ت ي ه ال
د  راسـات إلـى وجــ هـ تلــ ال ــة، وقـ ان ع اد ال ات الأفـ قـ ل مع ــ ـي ت ة ال عـاد الأساسـ الأ
ات  قـــ ع ـــاء ال راً عامـــاً ل ـــ ـــي ت ع هـــا ل ـــا ب امـــل  ـــي ت ـــة ال ـــة الف د مـــ الأن عـــ

ه يــ ــ ت ــة، و ع ــاب ال عل واك ل الــ ات حــ قــ ع ــا: ال ي أساســ ه عــ ا مــ خــلال 
فة. ع عة ال ل  ات ح ق ع فة، ث ال ع   ال

اً،  ــ ــ قلة ن ــ ــ دة م ــ عــ ــاداً م عــ م أ ــ ــ قــ ــاب قــ ــ ذج ال ــ ــ ــــح أن ال ــ ي ــا ســ ــ   وم
ــ  ــي تلــ اد فــ ــ ــ الأفــ ــة بــ ــ د ــاً ف وقــ ــاك ف ــ ــة، وأن ه ــ ــات ال ــ ا ــ الارت عــ ــا  هــ ــ ب جــ   ت

ات ي قــ ع ــ ال ، ح عل ــات الــ ــ و ا ــة فــي م ارســات مع اهــات وم د علــى أساســها ات ــ
ت  (Schworm & Gruber, 2016, 5)ـ  علـ تـ رة لل ـ ات ال قـ ع إلـى أن ال

ن  ـال فـة  ع ـات ال ـة وث عـ ب ـا  صل إلى ارت فة؛ ح ت ع هارات ما وراء ال له ل فع ب
ــا فــة، ب ع ــا وراء ال ــ ل ق ــة  ال ان ــابها، وم عة اك فــة وســ ع ر ال ــ عــاد م ــ أ ارت

عل ح  اخ ال ة وم ع ذل على ب فة، و ع هارات ما وراء ال ائي ل ن الإج ال رها  ت
اتي  ــا الــ ع ال ــ هــا علــى ت ــ ف ــي يــ ال ــة ال عل ــة ال ل اً للع ــ علــ م ــه ال ُعــ 

ـلا ـع  ـه، و ـادة فاعل عل وز ـ ذجـاً  (Haerle; Bendixen, 2008, 161) مـ لل ن
ات  قــ ع ال هــا  راســة فــي علاق ة ال ــ عل فــي ح ــاخ الــ دة ل ــ ــة ال ام ي ضــح العلاقــات ال ي

الي: ل ال ح م ال ا ي  ، عل ة لل ع   ال
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ل ( ة١ش ة ال ع ات ال ق ع ي لل عل ذج ال   ): ال

The Educational Model of Personal Epistemology  
ــاً فــي  علــ تلعــ دوراً م ــة لل ع ات ال قـ ع ــح أن ال ــاب ي ل ال ــ ومـ خــلال ال
ــا  هــا مــ خــلال ال ــابها ون فــة يــ اك ع ــأن ال م  ــي تــ ة ال ــ ر ارســاته ال يــ م ت

ع ــة بــ ال د وق الف اعــاة الفــ ، وم عل ــ اتي لل ــة الــ ل ب علــ حــ ات ال قــ ــا أن مع  ، ــ ل
ــ  ــى و ــة ذات مع ا قــة م مــات  عل ــه لل قــة تق ع علــى  هــا تــ ع فــة و ع ال
ـــ أن  ، وفـــي جانـــ آخـــ ن فـــ اً عـــ ال ـــ ع ـــ  ات الفهـــ وال ـــ ام م اســـ هـــا  تق

ع ـ ـة لل ع ات ال قـ ع اء ال ه في ب عل ت ة لل ع ات ال ق ع ـابها مـ ال ـ يـ اك ل ح
ــامي  ل دي ــ ــأث  ــ ت عل ــة لل ع ات ال ــ ق ع ــ أن ال اً ن ــ قة، وأخ ــا ارســات ال خــلال ال

. ان اجعة م تل ال ة ال غ قاً لل قة  ا لاث ال ان ال   ال
ـة  ع ات ال قـ ع ـح دور ال ـة ي ع ات ال قـ ع ـ ال غ ـاب ل ض ال وم خلال العـ

يها: ال ع فة، وفقـاً ب ع عة ال ل  ات ح ق ع فة، وال ع اب ال ق اك عل و ل ال ات ح ق ع
ذج  رسي. (Schommer, 2006)ل ف ال عل في إدارة ال ارسات ال ي م   في ت

ة  ات فاءة ال عاً: ال   :Self- efficacyرا
ال ال افة أش ث على  ي ت ات ال غ ة أح أه ال ات فاءة ال ،  تع ال عل اتي للـ الـ

اض أن  ــ م علــى اف ــي تقــ ــاعي، ال فــي الاج ع عل ال ــة الــ م مــ ن فهــ ا ال وقــ اشــ هــ
نات هي: ة ب ثلاث م ادل اج للعلاقات ال اني ه ن ك الإن ل   ال
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لـف بهـا  - ـة ال ه رتـه علـى أداء ال د عـ ق ات الفـ قـ ة: وت إلـى مع امل ال الع
ــا وت  هـ ه لأه ي ــ ــه وتقـ ــه فـــي رد فعلـ ـ ــا. وت ــة بهـ ـ ت اف ال ــ ــ الأهـ ـ ق ــ ت ـ ــه ن جـ

ة. ه ل في أداء ال اح أو الف  الانفعالي إزاء ال
ــه  - اق ك وم ــل ــ ال ــ ت ــة لــلأداء؛ ع ات ــة ال لاح ــ بهــا ال ق ة: و ــل امــل ال الع

ة. ه مه في أداء ال افه مع تق د لأه ي الف ه، وت ل  وتأمل م
ة:  - امل ال ـي الع اق ال ـ ـائ ال عي  ة، والـ ه ات ال ل د ل إدراك الف ت  وت

ف ت الأداء.  اق به ا ال يل ه اولة تع ، وم  ال
(Bandura, 1997, 2006) 

قة  (Kévin, 2010, 21-23)و  ـا امـل ال ة لأ مـ تلـ الع ـل جـ أف أنـه لا ت
 ، ث فـي العـامل الآخـ امل يـ ه الع لا م ه ى أن  ع ك؛  ل هائي لل اتج ال ي ال في ت
ى  ــ ك مــ خــلال مــا  ــل ال د  ــام الفــ ــل  ث ق ــ ــ أن  امــل  ــ الع ــ أن تــأث تل و

ـ ف قعـات خاصـة ب ان تلـ ال اء  قعات؛ س ا  ال هـائي لـه، ومـ هـ ـاتج ال ال ك أو  ـل ال
م  قـ لـ  قعـات  (Bandura, 1997, 142)ال ـه إلـى ت ـ  ـة ل ات فـاءة ال م ال مفهـ

ـ إلـى أن  دة، و ـ ائج م ل إلى ن ص ف ال ة ما به ة مه احه في تأد ة ن ان د ع إم الف
قعات: ع م ال ت ب   ذل ي

فاءة  - قعات ال رتـه علـى Efficacy Expectancyت د عـ ق ات الفـ قـ : وت إلـى مع
ة. فاعل ه  لف  ل ال از الع  إن

ائج  - قعات ال ل إلـى Outcome Expectancyت صـ د فـي ال قعات الف ق بها ت : و
قها. عى إلى ت ة  غ ائج م  ن

ــل مــ  ف  عــ ــاب  ــ ال اداً علــى الأســاس ال  ,Undan; Schoenider)واســ
رتـه ا (330 ,2006 ـه فـي ق ق ـة ب ت د ال قعـات الفـ ات وت قـ أنهـا مع ـة  ات فاءة ال ل

ــا  ــة،  ه ــاء الأداء علــى ال اجهــه أث ــ أن ت ــي  ائــ ال لات والع ــ غلــ ال علــى ال
فهــا  ــ  (Dumham; Song'ony, 2008, 405)ع جهــة ن ات م ــ ق أنهــا مع

هــ ا ل ال رتــه علــى بــ ق د  قــاد الفــ اع ــ  ل ت ق ــ ائــ ال غلــ علــى الع ب وال لــ ل
ة. ج اف ال ل إلى الأه ص عاب لل   وال

رتــه  ل ق د حــ ات الفــ قــ ع ت  قعي يــ م تــ ــة هــي مفهــ ات فــاءة ال ــح أن ال ل ي ــ و
هـ ودور ذلـ فـي  ل ال ائج ب قعه ل ت ب ا ي لف بها،  هام ال ام ال ة على إت ل ق ال

ة. ج اف ال ق الأه   ت
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ات، و أ م الـ فهـ ـابهة  فـا ال عـ ال ـة و ات فـاءة ال م ال ـ بـ مفهـ ن ن
ا يلي: ات  ات، وتق ال ي ال   وتق

ـ  - دة و ـ ـة م ة ن رته على أداء مه ق د  قاد الف ة ت إلى اع ات فاءة ال أن ال
ات  م الـ ـة، أمـا مفهـ انـ داف ـة   Self – Conceptذلـ ج م ـ ع م أك فهـ مفهـ

ت  ـا أنـه يـ دة،  ـ ـة م ه ـا  ـة دون ارت ات ـة ال ال ـام عامـة  ـ إلـى أح ح 
ة ان الانفعالي لل  .(Pajares & Schunk, 2001, 78) ال

ـاً،  - ـاً مع ـ جان ل فهـي ت ة و رات ال ام على الق الأح ة  ات فاءة ال عل ال ت
ات  ي ال د  Self-Esteemفي ح أن تق ة للفـ ـ ـة ال اً لل اً انفعال ي ي تق

 .(Milner et al., 2012, 34)فة عامة 
ــــة علــــى ح - ات فــــاءة ال ــــ ال دت ــــاز مهــــام  -ــــار -ــــ الفــــ رتــــه علــــى إن   علــــى ق

ات  ــ ــ الـ ـ ــ إن تق ــي حـ دة، فـ ــ ـ ــار  Self-Valuationم ـ ــ م ــ مـ ـ ــى أك ــ علـ ـ   ع
 ، ـالات أخـ ـه فـي م د نف ـأداء الفـ ، أو  أداء الآخـ قارنة  ال د  لل على أداء الف

ــا تعـــ ــ ــا أنهـــ ـــ ــة،  ـــ ات ــاءة ال فـــ ــ ال ـــ ــة ت ـــ ل ات ع ــ ــ الـــ ـــ ــإن تق ل فـــ ــ ـــ ــ و    أحـــ
افعي، عادها (م ال   )٦، ٢٠٠٨أ

ـة  ـة وداف انـ مع ـ ج ـة ي ات فـاءة ال م ال اب أن مفهـ ض ال ل م الع ون
ـ  ، و ل ع الأخ ع ها  ل م ل  ت معاً ولا ت ة ت -Bandura, 1997, 5)وانفعال

ة  (6 س ات ال ل لح الع ان    ي:وه Processes Mediatingإلى تل ال
ب  - د علــى تــ رة الفــ قــ ــة  ات فــاءة ال قعي لل ــ ن ال ــ ت ال ــ يــ ــة: ح ع ــات ال ل الع

اق  ح  Fore Thoughtالع ـ ـة ت ـة ومـا وراء مع ات مع ات امه لاسـ ع اسـ
ة للأداء  ام ت ار أح  .(Chemers, et al., 2001, 56)له إص

 ــ - ات فــاءة ال ت ال ــة: تــ اف ــات ال ل و الع ــة وهــي: العــ ع وافع ال ــالات للــ لاث م ة بــ
ـار  ـة  ر اف ال ـاح الأداء، والأهـ الـة ل هـ  ل ال رة علـى بـ القـ ه  ا ي وارت ال
ل  ة علـى بـ ـاب ال ت  ـائج الـ يـ قـع ال ـال ت ها، ث م ي صع اف وتق قاء الأه لان

ل إلى ال ص عاب لل ائ وال غل على الع ه وال غاة.ال  ائج ال
ات  - ـ اجهة ال د في م رته على ال د لق قع الف ة: وهي ت إلى ت ان ج ات ال ل الع

قـاده  ـة اع ضة للقلـ ن ة أك ع ف ة ال ات فاءة ال ن ذو ال لة؛ ح  ال
ــ  ــى ال رة عل ــة القــ تفع ــة ال ات ــاءة ال ف ح ال ــ ، فــي حــ ت راته ق قــ ــ هــام تف أن ال

اجهـة ال ابي فـي م ـ ك الان ل ع على  ال ا ي ات ال م ل لائ ل ك ال ل
ات  ع  .(Bandura, 1997, 2006)ال
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اً في  (Pamuk; et al., 2016, 5)و  عل تلع دوراً رئ ة لل ات فاءة ال أن ال
ل  ة فـي بـ ـاب فعـه لل ا أنهـا ت رته على أدائها،  ق ق  ع ي  ة ال ه ه ال د لأن ار الف اخ
ـ  ـاره ن ـه أف ج ـل علـى ت ـ تع ، ح ه ا ال ة على ه ت ائج ال قعاته لل ء ت ه في ض ال

ه م ال ات ت ات ام اس اجهـة اس ـغ وم ـل ال ه مـ ت ه، وت ل اتي ل  ال
ـة  ات فـاءة ال ف ال ة، وتع ر اته ال ة وسل ه عل ال فاءة ال ع على  ا ي ات م ال
رات  قـ ـ ال ر وت رتـه تـ ل ق علـ حـ ات ال قـ أنهـا "مع ـاب  ـاول ال ـار ال عل في إ لل

 ــ د"،  ــ اق م ــار ســ ــاح فــي إ ة ب راســ فهــا ال ع أنهــا  (Bandura, 1997, 240)ا 
ة،  ـ ر ه ال ـ اره لأن ه م خلال اخ ه ودارة تعل تلام ج رته على ت عل في ق قاد ال "اع

." لام ة لل ع رات ال ة الق ل على ت ة تع ر ات ت ات ل اس فع امه ب   و
ــة لل ـ ات ــاءة ال فـ ــاد ال عـ ــ أ يـ ــي ت ــات فـ راسـ ــ ال لفـ ــ اخ دها وقـ ــ ــ حـ ــي حـ ؛ ففـ ــ علـ

(Tschannen-Moran & Woolfolk-Hoy, 2001) :عاد هي   في ثلاثة أ
ـل أسـال  - رتـه علـى تفع علـ فـي ق ات ال ق ة، وهي ت إلى مع ر ة ال ات فاءة ال ال

ــا  ــ ل لام عاب ال ــ فهــ واســ لة ت ــه أســ ج رتــه علــى ت عــة، وق ــة وم ر فعال تــ
ه.  تعل

ــة - ات فــاءة ال ارة  ال رتــه علــى اســ ق قــاده  ة وخاصــة اع ــ ــ فــي الأن لام فــي إدمــاج ال
ة غ ملاءمة. وف أس ن  اجه عل أو م ي ات ال عل ل ذو صع ة ال  داف

ك،  - ــل رتــه علــى ضــ ال ق علــ  قــاد ال ــ بهــا اع ق ــل، و ــة فــي إدارة الف ات فــاءة ال ال
و  اولات ال ام، وال ل اع لل ه.ووضع ق  ج ع

ـ  اصـ  (Bandura, 2006, 328)و ة ع د فـي عـ ـ علـ ت ـة لل ات فـاءة ال أن ال
ة  ـ ر ة ال ـ ـل الأن رة علـى تفع القـ قـاد  ة، والاع رس ارات ال اذ الق فاءة في ات ل: ال ت
رة  القـ قـاد  ـل، والاع ي داخـل الف ـل ا ال ـ اعـ الان ، ورسـاء ق عل ابي لل اخ إ وخل م

رســة، فــي حــ علــى د ــة فــي دعــ ال ة ال ــار فادة مــ ال ر والاســ ــاء الأمــ مــج أول
دها  ت (Abu-Tineh; 2011, 176)حـ ـي تـ ة العامـة وال ـ ر فـاءة ال : ال ي عـ ، فـي 

ــاخ  ة وال اســ وف ال ــ ت ال اف ــ عل إذا مــا ت ــ ــلاب علــى ال ــع ال رة ج ــ ق علــ  ــاد ال ق اع
، أما اع له ي ال عل علـ  ال قـاد ال ـ بهـا اع ق عل و ة لل فاءة ال اني فه ال ع ال ال

ها. ر ه م مادته وم مهارات ت   ب
عـ علـى  ـي أج فاتهـا ال ـة وتع ات فـاءة ال ـ لل ار ال اب للإ ض ال وم خلال الع

ا د هـ ـ ـ أن  راسـة  اها ال ي ت ورا ال ان ة  ل م ن قعي ي م ت م  أنها مفه فهـ ال
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قعات: ع م ال   م خلال ن
ــه مــ  - قــاده فــي ت علــ واع ة لل ــ فــاءة ال م ال فهــ ت ذلــ  ــ قعــات الأداء: و ت

ت ذلـــ  ـــ ـــة. و عل ة ال ـــ ر الفعـــال ودارة الأن ـــ رتـــه علـــى ال ة، وق راســـ مادتـــه ال
فاءة العامة. م ال  فه

عل ل - قع ال ائج: و إلى ت قعات ال ـ ت رتـه علـى ت ده وأدائـه فـي ق ه لة م
ة  ـ ـائ ال جـع إلـى ال ي ق ت ات ال ي الع اء معارفه وت لام و ل ال ت

. له فاض ت ف خلف ان ي ت ة ال وف الأس  له أو ال
  

قة: ا راسات ال   ال
ات  غ ع م ها ب رسي في علاق ف ال اول إدارة ال راسة:أولاً: دراسات ت   ال

ال،  - ار ال ي ٢٠٠٨أج (م ـ ضح الإسهام ال ذج ي ف إلى تق ن ) دراسة ه
علــ  ــي لل ه ــالأداء ال ــ  ات فــي ال ــ الــ فــي وت ع اء ال اني والــ جــ اء ال ــل مــ الــ ل

راسة م ( ة ال ن ع ة، وت ان حلة ال لاب في ال ي لل ة، ٨٠والأداء الأكاد ) معل ومعل
ات و  ـ غ ي لل ـ ذج ال راسة إلى أن ال صل ال ة ت ائ جة العلاقات ال ب ن ام اسل اس

ـلاب،  رها ال ـا قـ علـ  ـي لل ه فـاءة الأداء ال ة فـي  ات واضـ ـان لـه تـأث لاث  قلة ال ال
لاث. قلة ال ات ال غ ه م خلال ال   ونه  ال 

ض  - ـ ضـح العلاقـة بـ إدراك و  (Ozkal, et al., 2009)اف ـائي ي ذج ب ـ د ن جـ
 ، قـــ ال اح  ـــ ـــة، وال ق م ال ف وعـــ ـــال اد  ـــ عادهـــا (الاع أ ـــة  ائ عل ال ـــة الـــ ـــ ل لام ال

ـة  ـة (ثاب ع ات ال قـ ع ـ ال فـاوض)، و ، وال ـ ة فـي ال ار اخل  –وال ـ مـ ة) و ـ غ م
راســة مــ  ــة ال نــ ع ، وقــ ت عل ــ  ١١٥٢الــ ات إدراك تل ــ غ ــع م ــام إن ج ــف ال ال

ة. اش ة وغ م اش قة م عل  اخل ال ة  ان م ة  ائ عل ال ة ال   ب
ف عـ اسـال إدارة  (Abu- Tineh, et al., 2011)قام  - ف إلى ال راسة ه ب

اص  عل (إدارة الأش ة ل ال ائ ف ال ك –ال ل ة) و  -إدارة ال اش ات ال عل هـا ال علاق
يها (العامــة عــ يه ب ــة لــ ات فــاءة ال اتي علــى  -ال ي الــ قــ قــ مقــاي لل ة)، و ــ ال

ة بلغ ( علـ الأساسـي، (٣١٩ع ارس ال ـ ـا ل ـالأردن، ٢٧٩) معل ـا  ارس العل ـ ـا لل ) معل
ــا  ، وارت حل ــ ــي ال ــ معل ة ل اشــ ــات ال عل ب ال ة اســل راســة ســ ــائج ال ت ن هــ وأ

ـا إلـى حـ ال ا الارت ـل هـ ـف، ولـ  ع أسـال إدارة ال عل  ة لل ة ال ات فاءة ال
ف. ة العامة وأ م أسال إدارة ال ات فاءة ال لالة ب ال   ال
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ف دراسـة  - ف  (Milner, et al., 2011)ه ـة يهـ ة تعل اسـ ـ س ـ ت إلـى 
ارس الاب ــ م فـي ال ر مــادة العلــ ــ تـ ــة إلـى ت ل فعال ـ حــ عل ات ال قــ ـة علــى مع ائ

اقـ  ـائج وع علـ ل ر ال ي ال  إلى ت ع ال عاد: ال ة ال على ثلاثة أ ل ع
عل ع تق الآخ  رات ال ه ت ق  اعي و ع الاج ة، وال ي ة ال ر ارسات ال ال

ك والـ ـل الـ وهـ ضـ ودارة ال ع ال ارد لأدائه، وال ـ ـأث ال علـ ب قـاد ال ـ إلـى اع  
راسـة مـ ( ـة ال نـ ع ات على أدائه، وقـ ت احة والع ت ١٧٠ال هـ ـة، وا ـاً ومعل ) معل

عــــ  ــــة وأن ال عل اســــة ال ــــ ال غ ــــ ب غ ة لــــ ت ــــ ر ــــ ال عل ات ال قــــ ــــائج ان مع ال
عل  ات ال ق ع ة  امل ال ان أك الع اعي  ة، ثـ الاج ـ ر ه ال ارس ة م ل فعال ح

. ع ال ا  ي وأخ ع ال   ال
ـائ  (Pamuk, et al., 2016)أجـ  - افها دراسـة خ ـان مـ بـ أهـ دراسـة 

ات  قـ ع اف وال جهـات الأهـ ـف، وت ـة فـي إدارة ال ات فـاءة ال ات ال قـ ـ مع عل م ح ال
راســة مــ ( ــة ال نــ ع ، ت يه ــة لــ ع ع، وقــ ١٣٧ال ــا ــف ال م ال ــادة العلــ ــا ل ) معل

ـة ات فـاءة ال ات ال قـ ال بـ مع ـا الـ ـائج الارت ت ال ه ات  ا قـ ع ـ ال ـف و فـي إدارة ال
. لام ل ال ق ب ا غ ال ا ال عل وارت رة ل ال ة ال ع   ال

ارسـات  (Lee, et al., 2017)قـام  - ـاف العلاقـة بـ ال ف إلـى اس راسـة هـ ب
راســة ــة ال ل ع ، شــ يه ــة لـ ات فــاءة ال ات ال قــ ـ مع ــ و عل ــلاب ال ة لل ـ ر  ٥٤ ال

ة ــ ر ارسـات ال ــا ال ـائج ارت ت ال هــ ـة، وا ائ حلــة الاب ـ ال لام ا ل ــً ـاً معل ــي  -ال ال
ـة  اق ع ال لفة وت ة ال ع لات ال ام ال رة، واس ة م ق مهام مع ات ب

ار راسة. -وال ة ال ة ل ع ات فاءة ال ات ال ق   ع
اول علا اً: دراسات ت راسة:ثان ات ال غ ع م ائي ب ف ال   قة ال

في  (Reed, 2000)قـام  - ـ الـ ـ غ ف راسـة العلاقـة بـ ال  Dysfunctionب
thinking ) راسـة مـ ـة ال نـ ع ، ت غ اجهة ال ات م ات ة واس اب ) ٢٣٢و الع

ع ي ت ثلاثة أ ة ال ه ار ال انة الأف ق اس ًا، و ا جام اذ ال اك في ات اد هي: الارت
ــ  ــة ال امــل ال ــاس الع ــ م ــا  ــارجي،  اع ال ــ ــ الانفعــالي، وقلــ ال ار، الع القــ
ة دالـــة  د علاقـــة ســـال راســـة وجـــ ـــائج ال ت ن هـــ ، وأ ـــغ اجهـــة ال ـــاس م ة، وم ـــ لل

ـل مـ الار  ـة و ه ـ علـى ال ـة علـى ال اجهـة القائ ات ال ات ا ب اس ائ ـاك فـي إح ت
ــة علــى  اجهــة القائ ــة دالــة بــ ال ج د علاقــة م ــارجي، ووجــ اع ال ــ ار وقلــ ال ـاذ القــ ات
ـــة دالـــة بــــ  ج د علاقــــة م في، ووجـــ ــــ الـــ ـــ غ ف لاثـــة لل عــــاد ال ـــ الأ الانفعـــال و
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في. ف غ ال لاثة لل عاد ال الة على ال والأ اجهة ال ات ال ات   اس
قي، قــام  - ــ ــ ال ز ــة ٢٠٠٩(أب ان ــف عــ إم افها ال ــان مــ بــ أهــ راســة  ) ب

ــائي،  ــ ال ف عــاد ال راســي مــ خــلال أ ل ال ــ ــغ وال اجهــة ال ات م ات اســ ــ  ال
ـ  ف امـل ال ع ـغ  اجهـة ال ات م ات ـع اسـ ـي ت ـة ال ـة العامل ف عـ ال ل ال و

ف ع العلاقة ائي، وال راسـة مـ  ال ـة ال ن ع ي، وت ف اف ال ائي وال ف ال ب ال
ــ ١٨٥( ـ ــ ال ـ ــه  ــى أنـ ــة إلـ راسـ ــ ال ـ ــى، وخل ــة الأولـ ـ ام ــة ال قـ الف ــة  ـ ال ــاً و ـ ال  (

ــة بــ  ه د علاقــة ج ــائي، ووجــ ــ ال ف عــاد ال ــغ مــ خــلال ا اجهــة ال ات م ات اســ
ف اف ال ائي وال ف ال عاد ال غ أ اجهة ال ع ب اسال م اء عاملي  د ب ي، ووج

ائي. ف ال عاد ال ع أ ة و ل ة وال اب   الإ
-  ، ت (دعاء ه امـل ٢٠٠٩أج ـة لع ـة العامل قـ مـ ال ف إلـى ال ) دراسـة هـ

عــاد ال أ ــ  ــائي فــي ال ــ ال ف امــل ال ــة لع ــة ال ــاف ال ــائي، واك ــ ال ف فــاءة ال
راسـة مـ ( ـة ال نـ ع امعـة، وت ـة ال ل ة ل  لـف ٦٢٩الأكاد ـا مـ م ـا جام ال  (

اره ما ب ( اوح أع ات، ت ل ، ٢٢-١٨ال ة مقـاي راسة ع سـ ائج ال ت ن ) عامًا، واسف
ــة ـ ــة الانفعال اجهـ ــا: (ال ـ ـــائي وه ــ ال ـ ف ـــاس ال ـــ ل ــة  -اث عـ ة)، وأر ـــل ــة ال اجهـ ال

ـــي مقـــاي افـــي ال ـــ ال ف مي وهـــي: (ال ـــ الهـــ ف ـــاس ال في -ل ـــ ـــ ال ف  -ال
ف القاص عـاد  -ال الأ ـ  ـائي فـي ال ف ال عاد ال ع أ ا اسه  اذج)،  ف ال ال

ار الفعال ة: (الاس فاءة الأكاد لاثة لل ق -ال ة). -إدارة ال غ الأكاد   إدارة ال
اء  (Wallace, 2013)قــام  - ــل مــ الــ ــ العلاقــة بــ  ف إلــى  راســة هــ ب

ـة  نـ ع راسـي، وت ل ال ـ ال ه  اتـي فـي علاقـ ـ ال ـائي وال ـ ال ف اني وال ج ال
راســة مــ ( مــة، وقــ ١١٨ال ق ات ال اضــ راســة ال نــامج ل قــ ب ل ــا مــ ال ــا جام ال  (

ــة ب ـــ ــة دالـ د علاقـ ــة إلـــى وجـــ راسـ صـــل ال ل ت ـــ ـــ ال لاث و قلة الـــ ـــ ات ال ـــ غ  ال
ة. ات مع ات ل اس ة وتفع اب ا وم ل جه عي ي ال ن ي في م   الأكاد

-  ، ــاج غــان ــ ٢٠١٧أجــ (ح ف ــل مــ ال ف علــى تــأث  عــ ف إلــى ال ) دراســة هــ
ــاة افــ مــع ال ي علــى ال ــ الأكــاد ــة ووجهــة ال ــة الانفعال ار ــائي والاب ــة،  ال ام ال

راسة م ( ة ال ن ع ـ ٢٤١وت ف هـا أن ال ـائج م ة ن صل إلى ع ًا، وت ال اً جام ال  (
افـ مـع  ـابي علـى ال ل إ ـ ث  ـة تـ ـة الانفعال ار ي والاب ـ الأكـاد ائي ووجهـة ال ال

ا علــى ا ـــائ ل دال اح ــ عـــة  ات الأر ــ غ ه ال م تــأث هـــ ــة، وعـــ ــاة الأكاد ل ال ـــ ل
راسي.   ال
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راسة: ات ال غ ع م ة ب ع ات ال ق ع اول علاقة ال   ثالًا: دراسات ت
ات  (Buehl, Alexander, 2005)قام  - قـ ع لات ال وف ي ب ف إلى ت راسة ه ب

راســة مــ  ــة ال نــ ع ــة، وقــ ت ه ــة والأداء علــى ال اف جهــات ال ال هــا  ــة وعلاق ع ال
ا فــي٤٨٢( ــً ال رة  )  ــ ــة ال ع ات ال قــ ع ــائج أن ذو ال ت ال هــ ــة، وأ ام حلــة ال ال

عـــاد  ـــائج أن أ ت ال هـــ ـــا أ ـــة،  ه ـــة والأداء علــى ال اف تفـــع مـــ ال ـــ م ن م ــ ل
ة. ائ ة ث ة لها  ع ات ال ق ع   ال

ــا  (Paulsen & Feldman, 2007)أجــ  - ــ الارت ف إلــى ف دراســة هــ
فاعل  ـة، وال ع ـة ال ، و عل عة الـ ، سـ عل رة على الـ ة وهي: (الق ات مع ق عة مع ب أر

ارجي  جه ال ف، ال اخلي ن اله جه ال ة هي: (ال نات داف ة م فة) و س ع ات ال وث
ــة  نــ ع )، وت عل ــار، ضــ الــ ــة، قلــ الاخ ات ــاءة ال ف ــة، ال ه ــة ال ف،  ــ الهــ ن

راســة مــ ( ــة ٥٠٢ال ع ات ال قــ ع ــلاب مــ ذو ال ــائج أن ال ت ال هــ ا وأ ــً ا جام ــً ال  (
ــة خــلال  ــة ال اف ات ال ات اما للاســ ــ اســ ا أك ــان عل  ــ فــة وال ع رة عــ ال ــ ال
ام  اً فـي اسـ ـ تـأث انـ أك فـة  ع ـة ال عل و د على ال رة الف ات ع ق ق ع ، وأن ال عل ال

ل  د ل ات.الف ات   الاس
-  ، ـائي للعلاقـات بـ ٢٠١٠قام (س ح ذج ب ـ صل إلى ن ف إلى ال راسة ه ) ب

ـغ لـ  اجهـة ال ات م ات اف، واسـ جهات الأه ، وت عل ة، وأسال ال ع ات ال ق ع ال
ــ  راســة م ــة ال ــ ع ن راســي، ت ل ال ــ ف ال ــ تفعــي وم ــة م امع ــة ال ل ــ  ــة م ع

عــة مــ ل ( م ــ تفعــي ال ــلاب م ل (١٤٧ال ــ ــي ال ف عــة م ) مــ ١٤٦)، وم
ذج  ـ دة ال ات جـ شـ راسـة إلـى أن م ـائج ال صـل ن م، وت ة العل ل ة الأولى  ام قة ال الف
ل  ات حــ قـ ع ، وال عل ل الـ ات حـ قـ ع ـة وال ع ات ال قـ ع هـ تـأث ال ض ت ـ ف ـائي ال ال

قلة ف  ات م غ فة  ع عة.ال ات تا غ عل  از وأسال ال اف الإن جهات أه   ي ت
ات  (Ricco, et al., 2010)أجــ  - قــ ــ العلاقــة بــ مع ف إلــى  دراســة هــ

راســة مــ  ــة ال ــ ع ن ، وت يه ــ ــة ل اف انــ ال ع ال ــ عل ب ــ ــة وال ف ع ل ال ــلاب حــ ال
ق ــ٤٥٩( ــائج أن الاع ت ال هــ ة، وأ ســ ارس ال ــ ال ــا  ال ــ )  فــة قــ ارت ع ر ال ــ اد ب

ة. ات فاءة ال ة وال ه ة ال ي  اف وتق ة على الأه ال ة  اف ان ال ع ال   ب
ور،  - ـة ٢٠١١قام (سع س ع ات ال قـ ع ـف عـ دور ال ف إلـى ال راسـة هـ ) ب

ــا ذج ب ــ صــل إلــى ن راســة إلــى ال ــا ســع ال ل،  ــ عل وأســال ال ــة الــ ئي فــي إدراك ب
ل  ــ ــا وأســال ال ــ ذات عل ال اد للــ ع ــل مــ الاســ ــأث بــ  ــأث وال ضــح علاقــات ال ي
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ـل مـ اسـال  راسة اسهام  ائج ال ت ن ه ة، وق أ ع ات ال ق ع ل وال ة للف ر ة ال وال
عل اد للــ ع ــل مــ الاســ ــ  ــة فــي ال ع ات ال قــ ع ــل وال ــة للف ر ــة ال ل وال ــ  ال

هـارات  ام ال ل، واسـ ق ـ ابي ن ال جه الإ عل وال ص ال اح على ف ا والانف جه ذات ال
اشـ  ـ م اشـ وغ ـادلي م د تـأث ت ـائج وجـ ت ال ه ا أ لة،  ة ومهارات حل ال الاساس

ق ـ ع ل وال ة للف ر ة ال ل وال عل ال ذاتًا وأسال ال اد لل ع ل م الاس ات ب 
ة. ع   ال
ـل مـ  (Sheehy, et al., 2017)أجـ  - ـاف العلاقـة بـ  ف إلـى اك ـا هـ

 ، ـــ عل ة لل ـــ ر ات ال قـــ ع ـــ ال رســـة و ع ال ة ونـــ ـــ ات ال ـــة وســـ ع ات ال قـــ ع ال
راسة ( ة ال ارس ٢٦٧وض ع ـة، ومـ ارس: العاد ـ اع مـ ال ن إلى ثلاثة أن ًا ي ) معل

ا ة)، ذو الاح ــ ــة ال ارس ذو الإعاقــة العقل )، ومــ ف فــ ــ وم اصــة (صــ و جــات ال
ات  رســة وســ ع ال ــة مــ نـ ـ أه انــ أك ــة  ع ات ال قـ ع ارســة أن ال ــائج ال ت ن هـ وا

اصة. اجات ال ارس ذو الاح ة وخاصة في م ر ات ال ق ع ع ال ة في ال ب   ال
راسات ا اب لل ض ال ح ما يلي:وم الع قة ي ا   ل

- : ق ها  رسي ق ت دراس ف ال راسات أن إدارة ال ت ال ه   أ
ـ  عل ـ ال ها عـ  ي ف يـ تقـ ة في إدارة ال ات فاءة ال ق لل ارها مع اع الأولى 

ـه   ,.Abu-tineh, et al., 2011; Milner, et al., 2011, Pamuk et al)أنف
2016, Sheehy, et al., 2017)  

ه  ي ف أو تقـ عل لل ه لإدارة ال لام أنف ي ال اني فق اع على تق اه ال أما الات
ـال  ـار ال ـل (م عل  ـة الـ ور ٢٠٠٨ل  ;Ozkal, et al., 2009، ٢٠١١، سـع سـ

Lee, 2017 ـــ لام ي ال ــ تقــ ع ـــ  ــ ح ــاه الأخ الات ـــة  ال راســة ال ت ال ) وقـــ أخــ
ارسات الفعل ي لها.ال ه ال ي رسي ول تق ف ال عل في إدارة ال   ة لل

ـل مـ   - ـ دراسـات   ,Abu- Tineh, et al., 2009; Milner, et al., 2011)ر
Pamuk, et al., 2016; lee, et al. 2017) ـف ـ إدارة ال ـة و ات فـاءة ال ، ال
ور  ـل مـ (سـع سـ ا ر دراسات  رسي، ب  ,Ozkal et al., 2009، ٢٠١١ال

Pamuk, et al., 2016; Sheehy, et al., 2017 ـة ودارة ع ات ال قـ ع ) ب ال
ــة  ع انــ ال عــ ال مج بــ  ــاره يــ اع ــائي  ــ ال ف ــ ال غ ة ل ــ ال ــف، أمــا  ال
ت تلـــ  هـــ هـــام فقـــ  ـــات الأداء علـــى ال ل فـــاء  لات وال ـــ اجهـــة ال ـــة ل والإنفعال

فا في علا ـال، ال ـار ال هـا (م ـ ر راسـات ح عـ ال ـف  ـإدارة ال هـا  ) ٢٠٠٨ق
قي  ـ ـ ال ز ـ (أب اني، ور جـ اء ال ـائي Reed, 2006، ٢٠٠٩الـ ـ ال ف ) بـ ال
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ــ دراســة  ، فــي حــ ر ــغ اجهــة ال ــ  (Wallace, 2013)وأســال م ف بــ ال
 ، ــان ــاج غـ ـ ــة (ح ــ دراسـ ـ ــا ر ـ ــة، ب ـ ع ات ال ات ــ ــل الاسـ ـ ة وتفع ــاب ـ ــائي وال ـ ال

ـ ٢٠١٧ غ يـ م ة وه ما اسه في ت اة الأكاد اف مع ال ائي وال ف ال ) ب ال
راسة. ات ال غ أح م ائي  ف ال   ال

  

: وض ال   ف
ائج  ادا إلى ن ـ اس وض ال اغة فـ ـالي، تـ صـ ـ ال لة ال ـ قة وم ا راسات ال ال

  كالآتي:
فـاءة  -١ ـة، وال ع ات ال قـ ع ـائي، وال ف ال ة للعلاقات ب ال اش ة م ج علاقات س ي

ع. غ تا رسي  ف ال قلة ودارة ال ات م غ ة  ات   ال
ات ال -٢ قـ ع ـائي، وال ـ ال ف : ال ـل مـ ـاخ ه  ـ  ـة فـي ال ات فـاءة ال ـة، وال ع

رسي. ف ال عل ال ع إدارة ال أح  عل    ال
هــام  -٣ ـ  ـة فـي ال ات فـاءة ال ـة، وال ع ات ال قـ ع ـائي، وال ـ ال ف : ال ـل مـ ـه 

رسي. ف ال عل لل ع إدارة ال أح  عل    ال
  

: اءات ال هج وج   ال
هج ال   :أولاً: م

ـاول  صـفي، الـ ي هج ال ـ ام ال ه، ت اسـ ل ة ع اس اف ال والإجا ق أه ل
ـل  ل احـ علـى وصـف وت ـ دور ال ق ـ  د، ح خل مق ات ال دون أ ت غ دراسة م
ــال صـــادق،  ، آمـ ـــ ح اد أب ــ ــ (فـ ـ ات ال ـــ غ ــ م ــة بـ ادلـ ــة العلاقـــات ال انـــات، ودراسـ ال

١٩٩١.(  
ة  :ثانًا: ع   ال

نــ مــ ( -أ ة: ت م ــ فــاءة ال ــة ال حلــة ٦٠ع ارس ال عــ مــ ــة مــ  ــاً ومعل ) معل
ـع  ـان ج ـة، و ـة الغ اف ـة  عل ـات ال فـ ال ـإدارة  علـ الأساسـي  ة مـ ال ان ال

ـاره مـ ( اوحـ أع ـة، وت هلات ت اصل على م ة م ال اد الع ) عامـاً ٤٥-٣٧أف
ـار ( ٤١.٥٢س  اف م ه مقـاي ٣.٧٥عاماً وان قـ علـ ـ  ) عامـاً، ح

عـة علـى  ـل م ـة ل ا قـة ج ات  ة الـ ة وفاعل ع ات ال ق ع ائي، وال ف ال ال
ــ  لام ــة ال لغــ ع ة، و راســ ــ ال ول ال ء جــ ــاح فــي ضــ قــ ال ة، ووفقــا لل حــ
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ال٣٠٠( ة  ــ ا وتل ــ ــي () تل ــ زم ســ ع اد  ــاني الإعــ ا ١٣.٣٢ــف ال ) عامــً
لغ ( ار ي اف م رسـي ٠٬٤٧وان ـف ال ـاس إدارة ال ه م ـ علـ ) عامًا، وقـ 

ـــل ( ـــل معلـــ مـــ ق ي  ـــ يـــ تقـــ ـــة ٥ح قـــة الع ا  ائ ـــ ـــاره ع ـــ تـــ اخ ) تلام
ا ــ ائ اسـ ــ ام قـ ــ اسـ ــة  ـ ة ال ائ ــ ـ لالع ــ ـ ة ء الف ــ ـ ــ خـــلال الف ـ ــ ال ، وتـ

راســـــي  راســـــي الأول مـــــ العـــــام ال ـــــل ال راســـــة فـــــي الف ـــــ ال ة، وقـــــ اج راســـــ ال
٢٠١٨/٢٠١٩.  

ة مــ ( -ب ــ الأساســ ــة ال ــ ع ن ة: ت ــ الأساســ ــة ال ــة مــ ٩٠ع ا ومعل ــً ) معل
ع ـا ال ب  ق وغـ إدارة ش عل الأساسي  ة م ال ان حلة ال ي ال ـة معل اف ـة  ل

ــة ( ــة،  ٥٠الغ هلات  ٤٠معل اصــل علــى مــ ــة مــ ال اد الع ــع أفــ ــان ج )، و معلــ
اره ما ب ( اوح أع ة، وق ت س (٤٦-٣٦ت اف ٤١.٧٥) عاماً  ـ ) عامـاً وان

ـــار ( ة مـــا بـــ (٣.٩٥م ـــ ر ة ال ـــ ة ال اوحـــ مـــ اً ) عام ـــ٢١-١٢) عامـــاً، وت
ــار (١٦.٣٥ســ ( اف م ــ ه ٤٥٠) عامــاً، (٣.٩٥) عامــاً، وان ــ ا وتل ــ ) تل

ي ( س ع زم اد  اني الإع ف ال لـغ (١٣٬٥٥ال ـار ي اف م ـ ) عامًا وان

  ) عامًا.٠٬٥١
: ا: أدوات ال   ثال

ائي: مل  -١ ف ال اس ال ة:١(م اح اد ال   ) إع
ــائي  ــ ال ف ــة ال ــة: قائ ال ــائي ال ــ ال ف ــاي ال ــى مق لاع عل ــالا ــة  اح قامــ ال

Constructive thinking inventory (Epstein, 2001)  ـائي ـ ال ف ـاس ال ، م
قي  ــ ــ ال ز ــ ٢٠٠٩(أب هاب ٢٠٠٩، دعــاء ه ال ــ ل، صــلاح ع ، ٢٠١١، عــادل العــ

اج غان  ـ فـي الأسـاس ٢٠١٧ح قاي إلى أنها تع اجعة تل ال ة م م اح )، وخل ال
ائي  ف ال ة ال ة قائ ج ل، صـلاح  (Epstein, 2001)على ت ـاس (عـادل العـ ا م ما ع

هاب، ع ة ٢٠١١ال ـل اجهـة ال عـ ال ة علـى  ـ سـل ا اغة م ـ إلـى صـ ) الـ ع
ة. ائ حلة الاب راسة في ال ة ال اس ع اس ل ة ال ارات  ل  ة، ث ع   والانفعال

ـائي  ـ ال ف عـاد ال ة لأ فات الاساس ع ع على ال اس  اد م ة إلى إع اح ه ال وان
دها  ــا حــ ــ عــ تلــ  (Epstein, 2001, 2014)ك ة تع ــ ســل ا اغة م مــع صــ

رج مــ ( ــ ــ ي ــل م ة ل ائل ســل ــ ــع ثــلاث ب فــات وت ع ــة ٣-١ال )، وقــ وضــع خ
عاد  ـة واسـ اجهـة الانفعال ة وال ـل اجهـة ال اس ال ة لل عاد ال ع م الأ ل  ا ل م

 
    تشكر الباحثة السادة أعضاء الهيئة المعاونة بقسم المناهج وطرق التدريس بكلية التربية بطنطا على تفضلهم

  بالمساعدة في التطبيق وتفريغ البيانات الخاصة بالتلاميذ.
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ـي ال  ـ ال ف في، وال ـ ـ ال ف : ال ـاذج، كل م فـاؤل ال ، وال ـ القاصـ ف افـي، وال
د م ( اوح درجة الف   ) درجة.٩٠-٣٠ ت
اس: ة لل م فاءة ال   ال

ــة  -أ ــاس علــى ع ــ ال اخلي ب ــاق الــ ــاب الات ــة  اح اخلي: قامــ ال ــاق الــ الات
ة ل رجة ال ا ب ال فة معاملات الارت ف اب م ة ث ح م فاءة ال ع مـع  ال ل  ل

ـ  ـع  انـ ج ـة، و ل رجـة ال عـ مـ ال ف درجـة ال عـ حـ عـاد  اقي الأ ة ل ل رجة ال ال
ــ ( ــ م ــا دالــة ع ــاس ٠٬٠١معــاملات الارت اخلي لل ــاق الــ ل علــى الات ــا يــ ) م

الي: ول ال ال ضح  ا م   ك
ول ( رجة ال: )١ج ال ة  عاد الف ا للأ فة  معاملات الارت ف اس م ة لل   ل

ع ف درجة ال   ع ح

عاد   الأ
اجهة  ال
ة ل   ال

اجهة  ال
ة   الانفعال

ف  ال
في   ال

ف  ال
افي  ال
ي   ال

ف  ال
  القاص

فاؤل  ال
اذج   ال

ة ل رجة ال   ٠٬٦٧١  ٠٬٧٠٥  ٠٬٦٨٩  ٠٬٧١٣  ٠٬٧٢٥  ٠٬٧٣٩  ال

اس: -ب ات ال   ث
ــا  ــة الفـ قـ ــاس  ـ ــات ال ـ ــاب ث ـ ــ ح ــي:تـ ــات هـ ـ ــل ال ــ معامـ ـ ــ  انـ ــاخ و ـ   ون

ــة  ٠٬٧٥٣، ٠٬٦٥٣، ٠٬٦٨٥، ٠٬٦٦٧، ٠٬٧٠٣، ٠٬٧١١، ٠٬٧٢١  اجهــــــــــــ ــاد ال عــــــــــــ لأ
ــ  ف ــي، وال افــي ال ــ ال ف في، وال ــ ــ ال ف ــة، وال اجهــة  الانفعال ة، وال ــل ال

تفعة ت ، وهي  م ت ة على ال ل رجة ال اذج، وال فاؤل ال ، وال ـات القاص قة فـي ث في لل
اس.   ال

اس: -ج ق ال   ص
ــائي،  ــ ال ف ــاس ال ــارجي (م ــ ال ق ال ام صــ اســ ــاس  ق ال ــاب صــ تــ ح

قي،  ــ ـ ــ ال ـ ز ــ ٢٠٠٩أب ـ ــالي وال ـ ــاس ال ـ ــ ال ــا بـ ـ ــاملات الارت ــ معـ ـ ــ  انـ )، و
ـــــارجي هـــــي:  ، علـــــى ٠.٧٣٢ ٠٬٨٢٣، ٧٢٩، ٧٠١، ٧٢٥، ٠٬٧٨٠، ٠٬٨٠١، ٠٬٨١٦ال

افــــي أ ــــ ال ف في، وال ــــ ــــ ال ف ــــة، وال اجهــــة الانفعال ة وال ــــل اجهــــة ال عــــاد: ال
ـة  ج ـ م ، وهـي  ـ ت ة علـى ال ل رجة ال اذج، وال فاؤل ال ، وال ف القاص ي، وال ال

اس. ق ال ق م ص في لل تفعة ت   وم
ــل  -٢ ض الله، أمـ د عـــ ــ ـ اد: م ــ ــة إعـ ـ ع ات ال ــ قـ ع ــاس ال ـ ــي (م ـ ف ٢٠٠٩ز ــ )، يهـ

ذج  ــ ــار ن ــة فــي إ ع ات ال ــ ق ع ــى ال ف عل عــ ــى ال ــاس إل  ,Schommer)ال
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اس  (1990 ر  ٢٥و ال ـ رة، م ة القـ ة، ف ع ة ال عاد: ب دة ت أ مف
ـى  ع ـ  ت ح قة ل اس  ح ال فة، و ت ع ات ال ، وث عل عة ال فة، س ع ال

ي ــ ص درجــة لل ـ ف ــ ال يل (ج)، وت ــ يل (ب)، وثــلاث درجــات لل ــ ــان لل ل (أ)، ودرج
ا: ي أساس ه ع ص على  ف   درجات ال

- ( عل عة ال رة + س ة الق ع درجات (ف عل = م ل ال ات ح ق ع  ال
ـات  - فـة + ث ع ر ال ـ فـة + م ع ـة ال ع درجـات (ب فة = م ع ل ال ات ح ق ع ال

فة) ع  ال
ا ال ـى وق قام مع فـارق زم ـار  ـ إعـادة الاخ ـاس عـ  ـات ال ـاب ث ـاس 

ــ مــا بــ  تــى ال ــة فــي م ــاد الف ع ــا للأ ــ معــاملات الارت اوحــ  ، وقــ ت ع اســ
ــة ٠٬٨٢٣-٠٬٦١٢( ع ات ال قــ ع ــاس ال ام م اســ ــاس  ق ال ــاب صــ ــا تــ ح  ،(

) " ز ــ "ولاء فــ م تع ــ ــان معــاملات٢٠٠٧ل ــ  ــ ( ) ح اوح مــا ب ــ ــا ت -٠٬٦٩الارت
٠٬٨١. اب اس ال ق ال ا  إلى ص   ) م

ـاب  ـ ح ـاب عـ  ـاس ال اخلي لل ـاق الـ ـاب الات ة: تـ ح ال راسة ال وفي ال
 ، عـ ف درجـة ال عـ حـ ـاس  ـة لل ل رجة ال ع وال ل  ا ب درجة  فة معاملات الارت ف م

ا ع  معاملات الارت ان ج ـ  و ـ م اخلي ٠٬٠١دالة ع ـاق الـ ل علـى الات ـا يـ ، م
ول ( ه ج ض اس، وه ما ي   ):٢لل

ول ( ة : )٢ج ع ات ال ق ع اس ال ة ل ل رجة ال ة وال عاد الف ا ب الا   معاملات الارت
 . ع ف درجة ال   ع ح

عاد رة  الا ة الق عل  ف عة ال فة  س ع ة ال فة  ب ع ر ال فة  م ع ات ال   ث

ة ل رجة ال   ٠٬٧١٣  ٠٬٧٠٧  ٠٬٧٤٣  ٠٬٧٢٣  ٠٬٧٥٧  ال

ـات هـي:  ـ معـاملات ال انـ  ـاخ، و ون قـة ألفـا  ـاس  ـات ال ـاب ث ا تـ ح ك
ــة  ٠.٦٩٤،  ٠.٦٧٢،  ٠.٧١، ٠.٧٠٢، ٠.٧١٥ ـ ، ب عل ــ عة الـ ــ رة، سـ ــ ــة القـ ـ ــاد ف عـ لأ

فة على  ع ات ال فة، ث ع ر ال فة، م ع .ال ت   ال
ة مل ( – ٣ اح اد ال : إع عل ة لل ات فاءة ال اس ال   )٢م

ـفة  علـ  ـفة عامـة، ولل ـة  ات فـاءة ال ة مقـاي لل لاع على عـ الا ة  اح قام ال
عل  ة لل ات فاءة ال اس ال ها: م  ,Tschanen-Moran & Woolfolk-Hoy)خاصة م

ـة، (2001 ـال ع ات العامـة (ك ة الـ اس فعال علـ ٢٠٠٤، م ـة ل ات فـاءة ال ـاس ال )، م
 ، اج غان اصة (ح ة ال ات ٢٠٠٥ال اض ي ال عل ة ل ر فاءة ال اس ال  ,Lee))، م

et al.,2017) قة ـا قـاي ال اد ال قاي إلى اسـ ه ال اجعة ه ة م م اح ه ال ، وق ان
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ــاعي  فــي الاج ع عل ال ــة الــ ــ ل ــار ال عهــا إلــى الإ ، وتــ (Bandura, 1997)ج
ـاس  ـة فـي م ل رجة  ة ب ات فاءة ال ، اس ال ـاج غـان ـا ,.Lee, et al، ٢٠٠٥(ح )، ب

ـاعي فـي  فـي الاج ع عل ال ـة الـ قـا ل ـائج  قعـات ال قعات الأداء وت ع ت اسها ب ت 
ــة،  ـال ع اسـي (ك  Tschanen-Moran & Woolfolk-Hoy, 2001)، ٢٠٠٤م

ا: اس ه ي لل ع الي، ح ت وضع  ه في ال ال   وه ما ت الأخ 
ة. - ه راته ال عل ع ق ات ال ق اس مع ف ل ه ة): و فاءة ال قع الأداء (ال  ت
ـ مـ  - لام رة ال عل ع ق ات ال ق اس مع ف ل ه فاءة العامة): و ائج (ال قعات ال ت

؛ وقــ تــ وضــع  هــ ــ تعل ــي تع ــات ال ــي الع ــة علــى ت ارســات مع  ١٠خــلال م
. ع ل   ارات ل

اس ا ائ ال ة:خ م   ل
ــل  –أ  ـة ل ل رجـة ال دة وال ـل مفـ ــا درجـة  ـ معـاملات الارت ـاب  اخلي: تـ ح ـاق الـ الات

ة (ن= م ة ال ها ع ل عل ي ح ، ال ضح ٦٠ع ا ي دة  ف ف درجة ال ع ح  (
الي: ول ال   ال

ول ( عل : )٣ج ة لل ات فاءة ال اس ال دات م ا ب مف ع درجات  معاملات الارت   وم
دة  ف ف درجة ال ع ح ه  ي إل ع ال ت   ال

علـ ــاخ ال ــة  م ف هـام ال   ال

دة ف دة  ة "ر"  ال ف دة  ة "ر"  ال ف دة  ة "ر"  ال ف   ة "ر"  ال

٠.٦٩٢  ١٦  ٠.٧١٩  ١١  ٠.٦٩٧  ٦  ٠.٧٩٢  ١  

٠.٨٠٥  ١٧  ٠.٧٦١  ١٢  ٠.٧٥٠  ٧  ٠.٧٣٥  ٢  

٠.٨١١  ١٨  ٠.٧٤٨  ١٣  ٠.٨٠١  ٨  ٠.٧٠٩  ٣  

٠.٨٠٢  ١٩  ٠.٨١٥  ١٤  ٠.٧٤٢  ٩  ٠.٧١٢  ٤  

٠.٨٠٨  ٢٠  ٠.٧٦٣  ١٥  ٠.٦٨٩  ١٠  ٠.٧٠٣  ٥  

ــا مــا بــ ( ــ معــاملات الارت اوحــ  ل ٠.٨١٥ -٠.٦٨٩وقــ ت تفعــة تــ ــ م ) وهــ 
اس. اخلي لل اق ال   على الات

ع  ل  ة ل ل رجة ال ا ب ال اب  معاملات الارت ا ت ح ـاس، ك ـة لل ل رجـة ال وال
ة ( ــ فــاءة ال عــ ال ــا ل ــة معامــل الارت انــ  فــاءة العامــة ٠.٨١٥و عــ ال )، ول

ـ (٠.٨٢٩( ا دالة ع م ع  معاملات الارت ان ج ل علـى ٠.٠١)، و ـا يـ ) م
اس. ة لل اخل ة ال اس ال   ت

انــ ( -ب ــاخ، و ون قــة معامــل الفاك ــاس  ــات ال ــاب ث ــاس: تــ ح ــات ال ) ٠.٧٥ث
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ة، و( فاءة ال ع ال ـات ٠.٧٨ل ل علـى ث تفعة تـ فاءة العامة، وهي  م ع ال ) ل
اس.   ال

دات  –ج  فــ ق العــاملي ل ــ ــ ال ــاس عــ  ق ال قــ مــ صــ ــاس: تــ ال ق ال صــ
قــه  عــ ت ــاس  ة (ال م ــ فــاءة ال ــة ال ام  ٦٠علــى ع اســ ــة)  ــاً ومعل معل

احـ  ـ ال ـام (أك ر ال ـ ـة ال ء  ائـل، وفـي ضـ و ال ة وال نات الأساس قة ال
عاد أقل م ( ح)، وم اس ـل العـاملي عـامل ٠.٣ال ل ج عـ ال ر، وق ن اي ) ل

ا  فة  ٪٤٤.١٤٤اســ ــف لــي لل ــاي ال ول مــ ال ــ ال ضــح  ــا هــ م ــة  ا الارت
الي:   ال
ول ( ع  ٤ج رجة الأولى  امل ال عل على ع ة لل ات فاءة ال اس ال دات م عات مف ) ت

و   ال

دة ف   ال
العامل 
  الأول

العامل 
اني   ال

دة ف   ال
العامل 
  الأول

العامل 
اني   ال

دة ف   ال
العامل 
  الأول

العامل 
اني   ال

دة ف   ال
العامل 
  الأول

امل الع
اني   ال

٠.٣٧١    ١٦  ٠.٤٢١    ١١    ٠.٤٧٢  ٦    ٠.٦٢١  ١  

٠.٦٠٩    ١٧  ٠.٥٣٢    ١٢    ٠.٥٩٥  ٧    ٠.٥٤١  ٢  

٠.٦٢٢    ١٨  ٠.٥٢٨    ١٣    ٠.٦٣٧  ٨    ٠.٥٠٣  ٣  

٠.٦٠١    ١٩  ٠.٦٣٢    ١٤  ٠.٣٠١  ٠.٥٦٥  ٩    ٠.٥٣٤  ٤  

٠.٦١١  ٠.٣١٥  ٢٠  ٠.٥٥٧    ١٥    ٠.٣٩٨  ١٠    ٠.٤٩٥  ٥  

ــل الأول ( ع العامـ ــ ـ ــ ت ــام () ١٠وقـ ـ ر  ــ ـ عاً دالاً،  ــ ـ دات ت ــ ة ٩.٥٤١مفـ ــ ـ ) ون
عـ إلـى  ٪٢٣.٤١٢ ا ال دات، هـ فـ جي ل ل ـ ـى ال ع اس، و ال لي لل اي ال م ال

ا العامـل  ة هـ ـ ـاءً علـى ذلـ تـ ت ـة، و ه فاءتـه ال ة و ـ ر راتـه ال عل فـي ق قاد ال اع
، أما العامل  عل ة لل ة ال ات فاءة ال عاً دالاً على (ال ع ت اني فق ت دات، ١٠ال ) مفـ

ام ( ة ٨.٨٢٧ر  ـ ا  ٪٢٠.٧٣٢)، ون دات هـ ـ مفـ ـاس، وت لـي لل ـاي ال مـ ال
ارســات  ــ م له عــ  ــ ــ ت ه ت ــ ــلاب  ــع ال ــأن ج علــ  قــاد ال عــ إلــى اع ال

، و  ه ومعـارفه ـ ـاء تف ه علـى ب اع ه وت ف دافع ة ت ا العامـل مع ة هـ ـ ـ ت ا  لـ
. عل ة العامة لل ات فاءة ال   ال

ة مل ( – ٤ اح اد ال رسي: إع ف ال اس إدارة ال   ).٣م
ـة أسـال  هـا: قائ رسـي م ـف ال ة مقـاي لإدارة ال لاع علـى عـ ـالا ة  اح قام ال

ــل  ــال  (Martin, Baldwin, 1993)إدارة الف ــفء (ك علــ ال ــ لل لام ــة وصــف ال قائ
ن،  رسي ٢٠٠٥ز ل ال إدارة الف اصة  ات ال ق ع اهات وال ة الات  Martin, et))، قائ
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al., 2007)  ـ ـاس تق ـال، ، م ـار ال علـ (م ـة ٢٠٠٨أداء ال ات فـاءة ال ـاس ال )، م
رسي  ف ال ـف (Lee, et al., 2017)في إدارة ال ة فـي إدارة ال ات فاءة ال اس ال ، وم

قافة  ة لل ا اس رسي  اجعـة تلـ (Siwatu, et al., 2017)ال ة مـ م اح ، ق خل ال
اولــ إدارة ا ــاك مقــاي قــ ت قــاي أن ه ــه مــ خــلال ال قــ يــ تق ع رســي  ــف ال ل

ه لأدائه   عل نف ي ال  Siwatu et al., 2017; Lee, et al., 2017; Martin, et)تق
al.,2007)  مـة ف الأول مـ ال ـ ـاره ال اع ـ  ل ـل ال ق ي مـ ق ان ال ، في ح 

ن،  ال ز ة في مقاي (ك عل ـال، ٢٠٠٥ال ـار ال اد ٢٠٠٨، م إعـ ـه  ) وهـ مـا أخـ 
الي. قاي ال   ال

ن،  - ــ ــال ز ة فــي (ك ــ ر اءات ال ــال علــى الإجــ قــاي  عــ ال )، ٢٠٠٥قامــ 
ت مقـاي  ـ ا ر ـاخ  (Lee, et al., 2017; Siwatu, et al., 2017)ب علـى ال

ـاس  ل، في ح ر م قافي للف اعي وال علـى  (Martin, Baldwin, 1993)الاج
ــال،  ـ ــار ال ـ ــاس (م ـ ــا م ــف، أمـ ـ في لإدارة ال ــ ـ ب ت ــل أسـ ــف  ـ ــ ال ، ٢٠٠٨ضـ

Martin, et al., 2007 وهـ مـا ، عل اخ ال ر وم اءات ال ا إج ه ل م ل  ) فق ش
ذج  ـ اداً علـى ن ـالي اسـ ـ ال ـه ال ت  ـ تـ (Marzano, et al., 2003)أخ ، ح

ا:  اس وه ي لل ع  وضع 
ق - : و عل اخ ال .م عل ة ال ل ف ع ة و د وق الف اعى الف اخ تعل آم ي ه إتاحة م   
ــة وتقــ أداء  - عل ة ال ــ هــام والأن ــة لل ف اءات ال ــ بهــا إجــ ق ة: و ــ هــام ال ال

، وق ت وضع ( لام اس.١٠ال عاد ال ع م أ ل  ارات ل   ( 
ة: م اس ال ائ ال   خ

اخ –أ  ــاق الــ فــاءة الات اد ال ــة أفــ ــا بــ درجــات ع ــ معــاملات الارت ــاب  لي: يــ ح
ة ( م ــ ــة) ٦٠ال ــا ومعل ــ -معل لام ة ال اســ هــا ب ــ تق ع  -ــا ي ــ ــ م و

الي: ول ال ه ال ض ا ي دة،  ف ف درجة ال ع ح ه  ي إل ع ال ت   درجاته على ال
ول ( د٥ج ا ب مف ع  )  معاملات الارت رسي و م ف ال اس إدارة ال ات م

دة ف ف درجة ال ع ح ه  ي إل ع ال ت   درجات ال
  المهـام الصفيــة  منــاخ التعلـيم

  قيمة "ر"  المفردة  قيمة "ر"  المفردة  قيمة "ر"  المفردة  قيمة "ر"  المفردة
٠٫٧٠٢  ١٦  ٠٫٧٩٢  ١١  ٠٫٦٨١  ٦  ٠٫٨١٤  ١  
٠٫٧٥٣  ١٧  ٠٫٧٤٥  ١٢  ٠٫٧٤٢  ٧  ٠٫٧٣٥  ٢  
٠٫٦٩٩  ١٨  ٠٫٦٨٩  ١٣  ٠٫٧٣٠  ٨  ٠٫٦٩٣  ٣  
٠٫٧١٢  ١٩  ٠٫٧٤٨  ١٤  ٠٫٧٢٥  ٩  ٠٫٨٠١  ٤  
٠٫٧٢٤  ٢٠  ٠٫٧٠٩  ١٥  ٠٫٧١١  ١٠  ٠٫٧٨٣  ٥  



ة  ل لة  ة م ل اع الإس ة  ن  -ال ال والأرع د ال اي  -الع   ٢٠١٩ي

٣٣٢ 

ـ ( ـ م ا دالة ع ع  معاملات الارت اب أن ج ول ال ح م ال )، ٠.٠١و
رجــة  عل وال ــ ــاخ ال عــ م ــ  ــا ب ــة معامــل الارت ــاب  ــ ح ــا ت ــان ك ــاس ف ــة لل ل ال

ـــان (٠.٨٠٢( ـــة ف ل رجـــة ال ة وال ـــ هـــام ال ل علـــى ٠.٧٧١)، وال تفعـــة تـــ ـــ م ) وهـــي 
اس. اخلي لل اق ال   الات

ان ( -ب اخ، ف ون قة ألفا  اس  ات ال اب ث ـاس: ت ح ق ات ال ة ٠.٧٢٠ث ال  (
، و( عل ـاخ الـ عـ م ة،٠.٧٠٩ل ـ هـام ال عـ ال ة ل ـ ال تفعــة  )  ـة وم ج ـ م وهـي 

اس. ات ال ل على ث   ت
دات  –ج  ــ فـ ــاملي ل ق العـ ـــ اء ال ـــإج ـــاس  ق ال ــ مـــ صـــ قـ ـــاس: تـــ ال ق ال صـــ

ة ( م ــ فــاءة ال ــة ال ــاس لع ــ  ٦٠ال لام ة ال اســ رت ب ــا قــ ــة)،  ــاً ومعل معل
ــ ء م ائــل، وفــي ضــ و ال ــ ة وال نــات الأساســ قــة ال ام  ــام  اســ ر ال ــ لل

عاد أقـل مـ ( ـ اسـ ح)، وم ـ احـ ال ـل ٠.٣(أك مـ ال ل ج عـ ال ر، ونـ ـاي ) ل
ا  ــا هــ  ٪٤٢.٠٤٤العــاملي عــامل اســ ــة  ا فة الارت ــف لــي لل ــاي ال مــ ال

الي: ول ال ال ضح    م
ول ( رسي٦ج ف ال اس إدارة ال دات م عات مف رجة  ) ت امل ال ع  على ع الأولى 

عل   مهام ال

  المفردة
العامل 
  الأول

العامل 
  الثاني

  المفردة
العامل 
  الأول

العامل 
  الثاني

  المفردة
العامل 
  الأول

العامل 
  الثاني

  المفردة
العامل 
  الأول

العامل 
  الثاني

٠٫٥٠٤  ٠٫٣١١  ١٦  ٠٫٧٠٤    ١١    ٠٫٣٨٥  ٦  ٠٫٣٢١  ٠٫٧٨١  ١  
٠٫٦٨٤    ١٧  ٠٫٦٣٢    ١٢  ٠٫٣٣  ٠٫٦٢٣  ٧    ٠٫٦٠٧  ٢  
٠٫٤٧١  ٠٫٣٠٧  ١٨  ٠٫٣٦٨    ١٣    ٠٫٥٩٤  ٨    ٠٫٤٠٩  ٣  
٠٫٥٤٣    ١٩  ٠٫٦٥١    ١٤  ٠٫٣٠٩  ٠٫٥٨١  ٩    ٠٫٧٥٥  ٤  
٠٫٦١٠    ٢٠  ٠٫٥٢٥    ١٥    ٠٫٤٢٣  ١٠    ٠٫٧٠٢  ٥  

ع العامــل الأول ( ــ ــام (١٠وقــ ت ر  ــ دات  ة ٨.٧٣١) مفــ ــ مــ  ٪٢٢.٢٥٣) ون
ع إلى  ا ال دات ه اس، وت مف لي لل اي ال امه ال لام واح عل مع ال ة تعامل ال

ل تـ وهـ مـا  ـ راسـي، و اه ال ـ ـ م لام علـى ت ة ال اع ة وم د وق الف ي الف وتق
ع ( ـــ ـــاني فقـــ ت ، أمـــا العامـــل ال عل ـــاخ الـــ ـــ م فـــ مـــع م ـــام ١٠ي ر  ـــ دات  ) مفـــ

ة ٧.٢٥٧( ــ د ٪١٩.٧٩١) ون ــ مفــ ــاس، وت ــي لل ل ــاي ال ــى مــ ال ــ إل ع ا ال ات هــ
ة  ام الأن ة واس ادة العل اف وت ال ي الأه ر ب ة ال ل ة لع ف اءات ال الإج
فــ مــع  دة، وهــ مــا ي ــ ء معــاي م ــ فــي ضــ لام قــ أداء ال ــام ب ــة وال عل ســائل ال وال

ة. هام ال    م ال
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راسـة: ائج ال   ن
ــى  ــ عل ض الأول: ي ات الفــ قــ ع ــائي، وال ــ ال ف ة بــ ال اشــ ة م ــات ســ جــ علاق "ت

ع". غ تا رسي  ف ال قلة ودارة ال ات م غ ة  ات فاءة ال ة، وال ع   ال
ام  اســ ــار  ــل ال ل ب ت ام أســل اســ ــة  اح ض قامــ ال ا الفــ قــ مــ هــ ولل

رل  نامج ل اب معاملات الLESREL, 8.8ب ـف ، وق ت ح ار أن إدارة ال ار على اع
عل اخ ال رسي (ل ات  -ال قـ ع ـائي وال ـ ال ف ـلا مـ ال ع وأن  غ تـا ة) م هام ال ال

فة ع ل ال ات ح ق ة (مع ع ة -ال ـ ـة (ش ات فـاءة ال )، وال عل ل ال ات ح ق عامـة)  -مع
قة لل ا ات ح ال ش الي م ول ال ضح ال قلة، و ات م غ ح:م ق   ذج ال

ول ( ح٧ج ق ذج ال انات ال قة ل ا ات ح ال ش   ) م
شـ ش  ال الي لل ح  ال ال ق ذج ال ش لل   ة ال

ـا اً   ٢ة  ائ ة غ دالة إح ف   غ دالة ١.٩٨٤  ة م

قة   ا ش ح ال    ٠.٩٨١  ١م صف  GFIم

رجات  ح ب قة ال ا ش ح ال م
ة   AGFIال

  ٠.٩٥٢  ١م صف 

اء  عات الأخ س م عي ل ر ال ال
ة  ق  RMSEAال

  ٠.٠٣٧  ١م صف 

الي  ذج ال قع لل ائف ال ق ال ال
ECVI    

الي  ذج ال ش لل   ة ال
ع ذج ال ش ال   أقل م م

٠.٥١٣  

ع ذج ال قع لل ائف ال ق ال   ٠.٥٤٦  ال

ار  قة ال ا ش ال   ٠.٩٤١  ١م صف  NFIم

قارن  قة ال ا ش ال   ٠.٩٨٢  ١م صف  CFIم

ي  قة ال ا ش ال   ٠.٩٦٥  ١م صف  RFIم

  
ـ  قـة قـ وقعـ فـي ال ا ات ح ال ش ع  م اب أن ج ول ال ح م ال و
ضــح  ، و ــ ل ج ــ انــات  ض لل ــ ف ذج ال ــ قــة ال ا ل علــى م ــا يــ ، م شــ ــل م ــالي ل ال

ل ( ذج ٢ش ي ل ار ال ه:) ال صل إل راسة ال ت ال   ال
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ل (  ة   ) ٢ش ع ات ال ق ع ائي وال ف ال ار ب ال ل ال ل ذج ت ي ل ار ال ال
ع  غ تا رسي  ف ال قلة ودارة ال ات م غ ة  ات فاءة ال   وال

ول ( ــــ ضــــح ال لالــــة ٨و ــــاب وال ذج ال ــــ ها ال ــــ ــــي ي ــــار ال ) معــــاملات ال
ة لها:ا ائ   لإح

ول ( ة لهـا )٨ج ائ لالة الإح ذج وال ات ال غ ار ب م   معاملات ال
ع   ا غ ال   ال

قل غ ال   ال
رسي ف ال   إدارة ال

في   اخ ال ة  ال هام ال   ال

  
ف   ال

ائي   ال

ار   ٠.٢٤٢  ٠.٢٥١  معامل ال

ار    أ ال   ٠.٠٦٥  ٠.٠٧  ال

  **٣.٧٥  **٣.٦١  ة "ت"  
ـة

عف
 م

ات
عق

م
  

ات  ق   مع
عل ل ال   ح

ار   ٠.٢٧٥  ٠.٣٥٢  معامل ال

ار  أ ال   ٠.٠٦٩  ٠.٠٤٩  ال

  ٣.٨٨  **٧.١٨  ة "ت"

ل  ات ح ق   مع
فة ع   ال

ار   ٠.٣٤٥  ٠.٢٤٣  معامل ال

ار  أ ال   ٠.٠٤٨  ٠.٠٧٢  ال

  **٧.٢١  ٣.٣١  ة "ت"

ـة
ذات

ءة 
كفا

  

ة  ات فاءة ال   ال
ة   ال

ار   ٠.٣١٧  ٠.٣١٥  معامل ال

ار  أ ال   ٠.٠٤٨  ٠.٠٥١  ال

  **٦.٥٢  **٦.٢٣  ة "ت"

ة  ات فاءة ال ار  ال   ٠.٣٠٩  ٠.٣٢١  معامل ال
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ار   العامة أ ال   ٠.٠٥٢  ٠.٠٤٨  ال

  **٥.٨٧  **٦.٨١  ة "ت"

لالة (          )٠.٠١** م ال
اب ما يلي: ول ال   و م ال

ـفي  –١ اخ ال قل على ال غ م ائي  ف ال اً لل ائ اش دال إح ج م ج تأث م ي
ع. غ تا   ك

قل علــى  – ٢ ــ ــ م غ عل  ل الــ ات حــ عقــ اً لل ــائ اشــ دال إح جــ م ــأث م جــ ت ي
غ في  اخ ال ع. ال   تا

قل علــى  – ٣ ــ ــ م غ فــة  ع ل ال ات حــ قــ ع اً لل ــائ اشــ دال إح جــ م جــ تــأث م ي
ع. غ تا في  اخ ال   ال

قل علــى  – ٤ ـ ـ م غ ة  ــ ـة ال ات فـاءة ال اً لل ـائ اشــ دال إح جـ م جـ تـأث م ي
ع. غ تا في  اخ ال   ال

اً  – ٥ ائ اش دال إح ج م ج تأث م ـاخ ي قل على ال غ م ة العامة  ات فاءة ال لل
ع. غ تا في    ال

هــام  – ٦ قل علــى ال ــ ــ م غ ــائي  ــ ال ف اً لل ــائ اشــ دال إح جــ م ــأث م جــ ت ي
ع. غ تا ة    ال

هام  – ٧ قل على ال غ م عل  ل ال ات ح ق ع اً لل ائ اش دال إح ج م ج تأث م ي
ة  ع.ال   غ تا

قل علــى  – ٨ ــ ــ م غ فــة  ع ل ال ات حــ قــ ع اً لل ــائ اشــ دال إح جــ م جــ تــأث م ي
ع. غ تا ة  هام ال   ال

قل علــى  – ٩ ـ ـ م غ ة  ــ ـة ال ات فـاءة ال اً لل ـائ اشــ دال إح جـ م جـ تـأث م ي
ع. غ تا ة  هام ال   ال

اشــ  -١٠ جــ م ــأث م جــ ت ــى ي قل عل ــ ــ م غ ــة العامــة  ات ــاءة ال ف اً لل ــائ دال إح
ع. غ تا ة  هام ال   ال

ـــــــــائي  ــ ال ـــــــ ف ـــــــــل مـــــــــ ال ي أن ل ـــــــــ ذج ال ـــــــــ ـــــــــائج ال ــ ن ـــــــــح مـــــــ   و
ـــــــف  علـــــــ لل ات دالـــــــة فـــــــي إدارة ال ــأث ـــــــة تـــــ ات فـــــــاءة ال ـــــــة وال ع ات ال قـــــــ ع   وال

ـة مـع ه ال فـ هـ ، وت ـ لام ره ال ا قـ رسي  ـال  ال ـار ال ـل مـ (م ، ٢٠٠٨دراسـات 
(Abu-Tineh, et al., 2011; Pamuk, et al., 2016 ـة ـائج أه ه ال ضـح هـ ، وت

ـة مـع مـا  ه ال ـ هـ رسي، وت ف ال عل لل دات لإدارة ال لاث  قلة ال امل ال الع
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ـه  علـ ودارتـه  (Marzano, et al., 2003)أشـار إل ـي لل ه ت ـأن الأداء ال ـف تـ لل
ـة  جهـات العقل ـة مـ ال ـا هــ  Mental setف هـا جـان أوله ـل عامــل م ـ  ـي ي ال

اه  ـ الـ ـات ال ع ي ل ق ة وال اه ـ  Withitnessال عي ال ـ إلـى الـ ـي ت وال
ـاني  انـ ال ، وال قـ فاعـل وال ـار أسـال ال ـة واخ عل هام ال ات ال ل لام وم ك ال ل

ــة  ة الانفعال ضــ ــة ال عال علــ مــ Emotional objectivityهــ ال ــ ال ــي ت ، وال
خل ل عامل معه، وال ك وال ل ء ال اجهة س اهلـه ال الانفعالي في م ضـاً عـ ت يلـه ع ع

ني. ء إلى العقاب ال   أو الل
ــا أورده  - ء مـ ــي ضـــ رســـي فـ ـــف ال ــ لل علـ ــائي علـــى إدارة ال ـ ــ ال ـ ف ــ ال ـــح أثـ و

(Epistein, 2003)  ــة ات ــ ال ا د فــي ال ك الفــ د ســل ــ ــائي  ــ ال ف مــ أن ال
ـا: ا قل ه ـ ـام م فاعـل بـ ن مج وال ة م خـلال الـ ه ـام وال قـي وال ـام ال ل

ـاداً علـى  ارات اع ع القـ اث وصـ ي الأحـ قـي علـى تقـ ـام ال ـل ال ع اتي، ح  ال
ـة  ات ال ـ ات لل ـ ف ـي ال ع اتـي  ـام ال ـ أن ال ـا ن ـا، ب ـة العل ات العقل ل الع

لات  ـ عامل مـع ال ه م ال ي ت لقائي ال ك ال ل ة لل ات ض ح م ر و أقـل قـ
راســي  ــف ال علــ لل ــائي علــى إدارة ال ــ ال ف ــ أثــ ال ــ تف ل  ــ ، و ــغ مــ ال
ع بهـا إدارة ذاتـه مـ  ـ ـ و ـات ال علـ مع ـ بهـا ال ف ي  ة ال د ال ح 
ـ  ف ـار وت ـ مـ خـلال اخ ي ال ـ ، و ـل والقلـ ات الف ـ ـ ل ع خلال ت ف ال

ة اس اءات م ة. إج ج اف ال ق الأه لات وت ل ال  ل
علــ  - ــل فــي إدارة ال ع ال ــا ــ ال غ ــة علــى ال ع ات ال قــ ع ــائج أثــ ال هــ ال ـا ت ك

ـــاعي  قـــافي والاج اق ال ـــ ــار ال ات فـــي إ قـــ ع ل تلـــ ال ــ ـــ ت رســـي ح ــف ال لل
ــابها  ــة اك فــة و ع تــه لل ــة ن د  ــ عل ل ــال ــ   & Schommer)ال

Easter, 2006) ات ات علــ لاســ ــار ال ــى اخ ــالي عل ال ات  قــ ع ث تلــ ال ــ ، وت
ـة  ان إم انـه  ، و ـ لام ي ب ال ل الأكاد ة في ال د وق الف ه للف ، وتف ر ال

. لام رات ال ة ق  ت وت
قــاد - ــ اع ــي ت علــ ال ــة لل ات فــاءة ال ــاً أثــ ال ــائج أ هــ ال فاءتــه وت رتــه و ق ه 

ــ ( لام ــائج أدائــه علــى ال ره ل ــ ــة ت ه وره Bandura، ١٩٩٧ال ع ذلــ بــ ــ )، ف
ك  ابي في سل اث تغ إ ه على إح ه وثق ل ال ه في ب عل ورغ ة ال على ش داف

ه.  ٢وتعل تلام
ات – ٢ قــ ع ــائي، وال ــ ال ف : ال ــل مــ ــه  ــ علــى أنــه " ــاني: و ض ال ــة  الفــ ع ال

رسي". ف ال عل لل ع إدارة ال أح  عل  اخ ال ة في ال  ات فاءة ال   وال
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إضـافة  د  عـ ار ال ـ ل الان ل انات ل اع ال اب ت إخ ض ال ة الف ق م ص ولل
ات  ـ غ ل إسـهام ال ار حـ ـ ـاذج للان ـة ن ل إلى خ ل ا ال اً، وق خل ه ر ات ت غ ال

قل ــ ـ ل ال ــ ــة حـ ـ ع ات ال ــ قـ ع ، ال عل ــ ل الـ ــ ــة حـ ـ ع ات ال ــ قـ ع ــائي، وال ـ ــ ال ـ ف ة (ال
الي: ول ال ضه ال ع ة العامة)، وه ما  ات فاءة ال ة، ال ة ال ات فاءة ال فة، ال ع   ال

ول ( عل (ن= )٩ج اخ ال ة  ات ال غ ار لل اي الان ل ت ل ائج ت   )٩٠ن

ذج ر   ال ايم تفعاتال ع ال ة  م درجات ال
ع  س م م

عات   ال
لالة  "ف"    ال

ل  ات ح ق ع ال
. عل   ال

            

ة  ات فاءة ال ال
  العامة.

            

ة  ات فاءة ال ال
ة.   ال

ار   ٠.٠١  ٥٦.٥٨  ١٩٥٠.٩٠  ٥  ٩٧٥٤.٥٢  الان

ائي. ف ال اقي  ال       ٣٤.٤٨  ٨٤  ٢٨٩٦.٤٨  ال

ل  ات ح ق ع ال
فة. ع   ال

            

ذج ات ال   ارام
R R2 2R لة ع ار   ال أ ال   ال

٠.٢٤٥  ٠.٥٣٧  ٠.٥٦٢  ٠.٧٥  

ــة،  ـــة العامـ ات فـــاءة ال ، وال عل ل الـــ ات حـــ قـــ ع : ال ـــلاً مـــ انـــات إلـــى أن  ـــ ال وت
فـة قـ  ع ل ال ات حـ قـ ع ـائي، وال ـ ال ف ة، وال ـ ـة ال ات فاءة ال ت (وال ـ ) ٪٥٣.٧ف

امــل  ه الع ي لهــ ر ــ ار ال ــ ــل الان ل ضــح ت ــالي ي ول ال ــ ع، وال ــا ــ ال غ ــاي لل مــ ال
ة.   ال

ول ( عل )١٠ج اخ ال ة  امل ال ار للع ل الان ل   ت

ذج ات ال غ   م
ار  معامل الان

(B) 
ار  أ ال   ال

ار  معامل الان
ل  ع  ال

  "ت" 
م 
لالة   ال

ار     ٦.٩١    ١.٠٥  ٧.٢٥٥  ثاب الان

عل ل ال ات ح ق ع     ٧.٠٨  ٠.٣٥٢  ٠.١١  ٠.٧٨١  ال

ة العامة. ات فاءة ال     ٦.٧٩  ٠.٣٢١  ٠.١٠٢  ٠.٦٩٥  ال

ة ة ال ات فاءة ال     ٦.٢٥  ٠.٣١٥  ٠.١٠٤  ٠.٦٥٢  ال

ائي ف ال     ٣.٦٤  ٠.٢٥١  ٠.١٢  ٠.٤٣٨  ال

فة ع ل ال ات ح ق ع     ٣.٣٣  ٠.٢٤٣  ٠.١٢٤  ٠.٤١٥  ال
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الي: اغة معادلة ال على ال ال   وم ث  ص
 = عل اخ ال ) +  ٧.٢٥٥م )+  ٠.٣٥٢(ثابـ عل ل الـ ات حـ قـ ع فـاءة  ٠.٣٢١(ال (ال

ة العامة)+  ات ة)+  ٠.٣١٥ال ـ ـة ال ات فاءة ال ـ  ٠.٢٥١(ال ف ـائي)+ (ال  ٠.٢٤٣ال
فة). ع ل ال ات ح ق ع   (ال

ـ  عل فـي ال ل الـ ات حـ قـ ع ـ إلـى إسـهام ال ي ت قة ال ا ة ال و تف ال
ة  ــ ال رة، و ــة القــ عل وف عة الــ عــ ســ ــ ب ات ت قــ ع ــ ال عل إلــى أن تل ــ ــاخ ال
ة  اب ي وأن ال ر ل ت عل ي  أن ال ل  رة ت ة ال ع ات ال ق ع عل فإن ال عة ال ل

ا ـه واس ـ تعل ل علـى ت عل تع ة ال ع ذلـ (Ricco, et al., 2010)رة داف ـ ، و
عل الــ  ـ الــ ف م ب ــة، وتــ د وق الف اعــي الفـ ــة ت ص آم ف فـ عل الــ يــ ــاخ الـ علـى م
رة فـإن  ـة القـ ة لف ـ ال اناته، أمـا  د ودفع إم رات الف ه ت ق ار الأساسي  ن ال
رات  ــ قــ ـ أن ت هـا، بــل إنــه  ــ تغ ـة لا  امــل وراث ع دة  ــ ـ م أنهــا ل قـاد  الاع
ـل علـى  ع ـ و لام ل ال ـ اعـي م ـاخ ي ف م ع علـى تـ ـا يـ هـ م ل ال د ع  بـ الف

. عل ه لل ارة دافع   اس
ـأن ال - قـاد  الاع ـ  ـة العامـة فهـي ت ات فـاءة ال ات ال قـ ع ة ل ال ول أما  ـ هـ ال

ـاول  علـ  ـالي فـإن ال ال ، و ـ لام ـة علـى تعلـ ال اب ـائج إ د ب عـ عل لاب وأن  م ال
ا  ة علـى هـ ت ائج ال قعاته لل ء ت ه في ض ل ال اب في ب ة، و ة تعل ن ف ب ت

. ه   ال
، و تف - عل اخ ال ة في ال  فاءة ال ائج دور ال ه ال ا ت أنـه ك  ذلـ 

ة  ضــ ات الف ــل ــ مــ ال ك وال ــل ــى ضــ ال ــه عل رت ة فــي ق ــ ــ ال عل ــة ال ثق
ــا أن   ، قــ ار لل ة دون إهــ ــ ارســة الأن اســ ل ــاخ صــفي م ف م ع علــى تــ تــ
ــا  ه م ـ ـابي علـى تلام ـأث الإ رتـه علـى ال ـه فـي ق ع ثق علـ تـ ة لل ـ فـاءة ال ال

د ن  ك ال ل .ه في ال   ه
لي  - ل شـ ـ اث  ـ الأحـ د علـى تف رة الف ائي فه  إلى ق ف ال ة لل ال أما 

ــاة  ــ ال ا عة فــي م ارات ســ ــى وأخــ قــ رة عل ــ القــ ــا ي ل  فاصــ اً عــ ال ــ ع
ــة ه علــ مــع  (Epistein, 2011)ال ــ فــي تعامــل ال ف ع مــ ال ــ ا ال هــ أثــ هــ و

ـ الأحـ ف ـ  ه، ح وج عـ تلام ـأن أ خـ ر  ـع ر مـ ال ـ ـة، و اب قـة إ اث 
ـ  عـاده ي ـائي فـي أحـ أ ـ ال ف ـا أن ال ـي،  ل ش ه  جه إل ك م ل اع ال ق

لاف. لاً للاخ اً وق ام عل أك ت عل ال ا  ا م اص وال   ال الق للأش
ل - ات حــ قــ ع ــة إســهام ال عادلــة ال هــ ال ا ت ــ عل  وأخ ــاخ الــ ــ  فــة فــي ال ع ال
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فـة  ع ـاب ال ـ فـي اك عل ال ـ ات ت إلى دور ال ق ع أن تل ال و تف ذل 
(Hofer, 2004) عل ص الـ ف فـ انه ب ع في إ ا ال رة له ات ال ق ع ه ال ، وت

ـ مـ ج لام علـ وال ـادل بـ ال ي ال قاش العل ار وال عاوني وال ـ ال لام ـ ال هـة، و
. عل ها ال ي ي ي ي ال ل اع ال ال ع م خلال ق ه ال ع   و

ـــة  – ٣ ع ات ال قـــ ع ـــائي، وال ـــ ال ف : ال ـــل مـــ ـــه  ـــ علـــى: " الـــ و ض ال الفـــ
رسي". ف ال عل لل ع إدارة ال أح  عل  هام ال ة في ال  ات فاءة ال   وال

ض ا ة الفــ قــ مــ صــ د عــ ولل عــ ار ال ــ ــل الان ل انــات ل ــاع ال ــاب تــ إخ ل
ار  ــ ــاذج للان ــة ن د خ ــل إلــى وجــ ل ا ال اً، وقــ خلــ هــ ر ات تــ ــ غ ــ إضــافة ال
 ، عل ــ ل الـ ــ ــة حـ ـ ع ات ال ــ قـ ع ــائي، وال ـ ــ ال ـ ف قلة (ال ــ ـ ات ال ــ ـ غ ــهام ال ــح إسـ ضـ ت

فاءة ال فة، وال ع ل ال ة ح ع ات ال ق ع ـة العامـة)، وهـ وال ات فـاءة ال ة، وال ة ال ات
الي: ول ال ضه ال ع   ما 

ول ( عل (ن= )١١ج هام ال ة  ات ال غ ار لل اي الان ل ت ل ائج ت   )٩٠ن

مجموع المرتفعاتمصدر التباين  النموذج
درجات 
  الحرية

متوسط مجموع 
  المربعات

  الدلالة  "ف"

المعتقدات حول 
  المعرفة.

            

الكفاءة الذاتية 
  الشخصية

            

  ٠٫٠١  ٥٤٫١٥  ١٨٧٥٫٠٧  ٥  ٩٣٧٥٫٣٤  الانحدار  الكفاءة الذاتية العامة.
المعتقدات حول 

  التعلم.
      ٣٤٫٦٣  ٨٤  ٢٩٠٩٫١٨  البواقي

              التفكير البنائي

  بارامترات النموذج
R R2 2R الخطأ المعياري  المعدلة  

٠٫٢١٩  ٠٫٥٠١  ٠٫٥١٨  ٠٫٧٢  

فـة،  ع ل ال ات حـ قـ ع : ال ـلاً مـ اب إلـى أن  ول ال قة م ال انات ال وت ال
ـائي  ـ ال ف ، وال عل ل الـ ات حـ قـ ع ة العامـة، وال ات فاءة ال ة، وال ة ال ات فاءة ال وال

ت ( ـل الان٪٥٠.١ق ف ل ضـح ت ـالي ي ول ال ـ ع، وال ا غ ال لي لل اي ال ار ) م ال ـ
قة. ا امل ال ه الع ي له ر   ال
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ول ( عل )١٢ج هام ال ة  امل ال ار للع ل الان ل   ت

ذج ات ال غ   م
ار  معامل الان

(B) 
ار  أ ال   ال

ار  معامل الان
ل  ع  ال

  "ت" 
م 
لالة   ال

ار.   ٠.٠١  ٧٥٣    ١.١٥  ٨.٦٦  ثاب الان

فة. ع ل ال ات ح ق ع     ٧٠.٢٣  ٠.٣٤٥  ٠.١٢٠  ٠.٨٧٠  ال

ة. ة ال ات فاءة ال     ٦.٣٢  ٠.٣١٧  ٠.١١٣  ٠.٧١٥  ال

ة العامة. ات فاءة ال     ٥.٨١  ٠.٣٠٩  ٠.١١٥  ٠.٦٧١  ال

. عل ل ال ات ح ق ع     ٣.٨٢  ٠.٢٧٥  ٠.١٦٣  ٠.٦٢٤  ال

ائي ف ال     ٣.٧١  ٠.٢٤٢  ٠.١٥٩  ٠.٥٩١  ال

الي:وم ث   اغة معادلة ال على ال ال   ص
 = عل )+  ٨.٦٦مهــام الــ فــة)+  ٠.٣٤٥(ثابــ ع ل ال ات حــ قــ ع فــاءة  ٠.٣١٧(ال (ال

ة)+  ــ ــة ال ات ــة العامــة)+  ٠.٣٠٩ال ات فــاءة ال )+  ٠.٢٧٥(ال عل ل الــ ات حــ قــ ع (ال
ائي). ٠.٢٤٢ ف ال   (ال

ــــــإدارة  - ــ  ــــ فــــــة فــــــي ال ع ل ال ات حــــــ قــــــ ع قة إســــــهام ال ــــــا ــــــائج ال هــــــ ال   وت
ــل مــ  فــ مــع دراســات  ة، وهــ مــا ي ــ هــام ال عــ ال رســي علــى  ــف ال علــ لل ال

(Pamuk, et al., 2016; Sheehy, et al., 2017)  ات قـ ع عـ ال ـ  و
علـ قـاد ال فـة؛ فاع ع ر ال ـ عـاداً هـي: م فـة أ ع ل ال ـ مـ خـلال  ح فـة ت ع ـأن ال

هــا  ر عل ـ عــة يـ ال ف مهـام تعلـ م ــ امـه ب ع علـى اه ر يــ ـ ارسـة وال ال
ــا أنهــا  ها،  ــ ــه فــي ت ــا  ــة م ا ــات ال ــة للإجا اجع ــة ال غ ص ال ف فــ ــ وت
انـه عـ إ ا ال علـ علـى هـ رة لل ـ ات ال قـ ع فة ح تع ال ع ات ال ع ث  ت 

لة  أس ح  ة م خلال ال ر عل ال ارسات ال ه ذل في م رة و فة م ع أن ال
ــى  ــ إل ــ  فــة ال ع ــة ال عــ ب اً  ــ ــي، وأخ ار العل ــ ــة وال اق ع ال ــ ــ وت لام ال
مـات  عل ـ ال عـة ور لة م ب أم ل على ض ع مات  عل امل ال ا وت عل ب قاد ال اع

لة  أم مة  ق ادهـا ال ـ مـ اع ي ت الفه أك لة ال ا الأس ة، وال على أن واق
لة. ف قائ م جاع ل ف والاس   على ال

عل  - هـام الـ إدارتـه ل ـ  علـ فـي ال ة لل ـ ـة ال ات فـاءة ال ـائج دور ال هـ ال ا ت ك
ل م  ف مع دراسات   ,Abu-Tineh, et al., 2011; Pamuk, et al)وه ما ي

قـاده فـي  (2017 ـ اع علـ ت ة لل ـ فـاءة ال ء أن ال و تف ذلـ فـي ضـ
ـي  ر ك ال ـل اتي لل ـ الـ رتـه علـى ال ع ذلـ علـى ق ـ ة و ه ة وال راته العل ق
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رتـه علـى  ـة، وق ا ة وم ـة وواضـ قـة م رس  اصـ الـ ـه لع ه في تق ال 
ام فـــاءة واســـ ـــة  مـــة إدارة وقـــ ال عل ل ال صـــ ف ت عـــة بهـــ ات م ات ه لاســـ

. لام   لل
علـ  - ـإدارة ال ـ  رتها علـى ال ـائج قـ ت ال هـ ـي أ ـة العامـة ال ات فاءة ال ة لل ال أما 

ـه  ء ما أشار إل ه في ض ة،  تف هام ال ـا  (Bandura, 2006)لل مـ ارت
ــ ــ أن ب ــ ي ي ال ــ و ال ــالع ــة  ات ــاءة ال ف ي، ال ــاح الأكــاد هــ هــ دالــة لل ل ال

انــات  اجعــة وتقــ الام ــة وال ــادة العل علــ فــي تقــ ال ة ال ــاب ع ذلــ فــي م ــ و
ــابي  دود إ ن لـه مـ ـأن ذلــ سـ قـاده  ـ واع لام اجعـة مـ خلالهــا لأداء ال ـة ال غ وال

راسي. اه ال   على ت م
عل  - ل ال ات ح ق ع غ ال أتي م ة، و ـ هـام ال ـإدارة ال ة  ذج ال ات ال غ أح م

ــائج دراســات  ء ن ــ ذلــ فــي ضــ ــ تف  ;Buehl & Alexander, 2005)و
Paulsen & Felman, 2007)  :ـل ـة م نـات داف قة  ـا ات ال قـ ع ا ال م ارت

ــا هــ ذلــ فــي م عل و ــة وضــ الــ ه ــة ال ي  ف وتقــ ــ الهــ اخلي ن جــه الــ ة ال ب
ه ثـ تقـ الأداء وتقـ  ـ اق رس وم ح الـ ة مـ شـ ا عل ب ان ال عل على ض ج ال

اجعة للأداء. ة ال غ   ال
ة،  - ـ هـام ال ـإدارة ال ـة  ات ال ـ غ أحـ ال ـائي،  ـ ال ف ـ ال غ ائج م ه ال ا ت ك

ـه  ء مـا أشـار إل ـ ذلـ فـي ضـ ا ال (Epstein, 2003)و تف ع مـ مـ أن هـ ـ
عل مــ  صــة للــ ــل هــ ف ــار أن الف لات واع ــ ة لل ــل اجهــة ال ــ ال ــ ي ف ال
ـا  ـة،  ـاء الإجا ح أخ ـ عـة وت ة ال ـ عل للأن ه ال ج ع ذل على ت أ و ال
علـ  ـاد ال ع علـى اع ـاذج وهـ مـا يـ فـاؤل ال عاد ال ـ اسـ ائي ي ف ال أن ال

ــ ــ ال ــ  علــى ال ق ب ل أســل ــ  لام ــ لأداء ال قــ ال ــ وال ق رس وال للــ
ة. ج اف ال   الأه

  

حات: ق ات وال ص   ال
ات  صـ اغة ال ـ صـ ـائج  ه ال م ن هى إل اض ال وما ان ع م خلال الاس

ة: حات الآت ق   وال
ـات: ص   أولاً: ال

ورة  – ١ ــامعي إلــى ضــ ــل ال علــ مــا ق ــ ال امج ت اد بــ ــاه القــائ علــى إعــ ــه ان ج ت
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ـ  ـة ال اكه فـي رؤ علـ واشـ أ ال اكله والأخ ب اف م ي واك عل اقع ال اجعة ال م
. ف لأ ت ة والقائ على ال عل ة ال ل ان الع اره أح أر   اع

ــة ت – ٢ ر اد دورات ت اته  إعــ قــ اعــاته ومع ب ق ــ صــة ل ح الف ــ ــ لهــ ت عل ة لل ــ
ابي. اه الإ فع بها في الات   وال

اعـات  – ٣ ي ق ائي في ت ف ال ة وال ات فاءة ال ة وال ع ات ال ق ع ة ال لاقاً م أه ان
ه  علـــ لهـــ الـــ ال ـــاب ال ـــ علـــى إك أك ـــ ال ه،  ارســـ اهاتـــه وم يـــ ات علـــ وت ال

ة. ل ة الع عادها خلال ال لي لأ اش لها وال الع ر ال ال ات  ق ع   ال
اجعـة  – ٤ ـ م ا  د، ول اعات الف ر الأساسي لق اعي ه ال قافي الاج اخ ال ع ال

ابي. ات الإ ق ع ة وت ال ائ ار ال   الأف
  

حة: ق ث ال اً: ال   ثان
ف – ١ نامج لل ة ب ـي لـ  فاعل ه اق ال ـ ـة وخفـ الاح ات فـاءة ال ائي في ت ال ال

اصة. ة ال ي ال ة م معل   ع
جهــات  – ٢ ــة وت ات ــاءة ال ف ــة وال ع ات ال ــ ق ع ــائي وال ــ ال ف ــ ال ــات ب جــة العلاق ن

اف.   الأه
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اجـع   ال
 

قي ( - ز م ال ف ٢٠٠٩أب ات ). ال ات ـعادة واسـ ال ر  ـع ال ـه  ـائي وعلاق ال
امعــة،  ــلاب ال ــة مــ  ــي لــ ع ف افــ ال راســي وال ل ال ــ ــغ وال اجهــة ال م

ة، ع( ف راسات ال ة لل لة ال ل ٦٥ال   ..٤٦-٢، ١٩)، م
اج غان على ( - ـة مقـاي ٢٠٠٥ح م خ ـ وسـ ل ن ل : ت ف ال ). عل ال

.في ال ة: عال ال اصة، القاه ة وال   ة العاد
اج غان على ( - ي ٢٠١٧ح ـ الأكـاد ة ووجهـة ال ة الانفعال ار ائي والاب ف ال ). ال

ـة  ، را ـ امعـة الق ة  ة ال ل ة  ل ة ل  ام اة ال اف مع ال ات على ال ث ك
ة وعل ة في ال ب: دراسات ع ،  ال الع ف   .٢٨٠-٢٣٥ال

ــ ( - ــ ه ــة لــ ٢٠٠٩دعــاء أح فــاءة الأكاد ال هــا  ــائي وعلاق ــ ال ف امــل ال ). ع
راســات  رة، معهــ ال ــ ــ م ــ غ ــة، رســالة ماج ــة ت امعــة: دراســة عامل ــلاب ال

ة. ة، جامعة القاه ث ال   وال
و، ج.ج. بلا - ــ ونـــــــــ نج، د.إ.از ــ ـــــــــ ، د.ج.ب ــارزان ــ ر.ج. مـــــــــ انـــــــــ رن، ر.س.ب ــ ـــــــــ ك

ون( ، صــفاء ١٩٩٨وآخــ ــ جــاب ال : جــاب ع ــ ، تع علــ ــل ال : دل عل عــاد الــ ). ا
. اء لل ان: دار  ، العاش م رم ة ش ، ناد   الأع

ور ( - ي س الغ ل ٢٠١١سع ع ـ ء اسـال ال ا في ض جه ذات عل ال اد لل ع ). الاس
ا ق ع ل وال ة للف ر ة ال ر، وال ه م ـة بـ ـة ال ل ـلاب  ة مـ  ة ل ع ع ت ال

ل ( ة، ال ر ة، جامعة الاس ة ال ل لة  د (٢١م   .٣٢٨-٢٣١)، ٦)، الع
اف ٢٠١٠س م ح ( - جهـات الأهـ ـة وت ع ات ال قـ ع جة العلاقات ب ال ). ن

ي ال ف تفعي وم اجهة ل م ات ال ات عل واس راسي، رسالة وأسال ال ل ال
ها. ة، جامعة ب ة ال ل رة،  راه غ م   د

هاب ( - ال ـ ل، صـلاح شـ ع اءات ٢٠١١عادل م الع ة الـ ـ ام ان ـة اسـ ). فعال
 ، عل ات الـ ـة ذو صـع ائ حلـة الاب ـ ال ـائي لـ تلام ـ ال ف ـة ال دة في ت ع ال

ها ة، جامعة ب ة ال ل لة  ل (م د (٢٢، م   .٣٠٦-٢٣٩)، ٨٦)، ع
ة ( - ل ع اع جـاء، ٢٠٠٤ال اس م ال فهـ ة  ت ة ال ف ات ال غ ع ال ). دراسة ل

ل ( ها، ال ة، جامعة ب ة ال ل لة  د (١٤م ة، ٥٨)، الع ان عة ال   .٧٤-٣١)، ال
ن ( - ال ز عة ا٢٠٠٥ال ع اذجه ومهاراته، ال ر ن ة: عـال ). ال ة، القاه ان ل
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.   ال
، آمال صادق ( - اد أب ح م ١٩٩١ف ـائي فـي العلـ ل الإح ل ق ال اهج ال و ). م

ة. ل ال ة: الأن ة، القاه ا ة والاج ة وال ف   ال
ـال ( - ار أح ال فـي ٢٠٠٨م ع اء ال اني والـ جـ اء ال نـات الـ ي ل ـ ). الإسـهام ال

ــ ال ــ ــة وت حل ال ــلاب  ي لل ــ والاداء الأكــاد عل ــي لل ه ــالأداء ال ــ  ات فــي ال
د  ، عــ ــة، جامعــة عــ شــ ــة ال ل لــة  جــة العلاقــات، م ــة: دراســة فــي ن ان ال

ء(٣٢(   .٥١-٩)، ١)، ج
لـــة ( - د ال ـــ ـــ م ـــان: دار ٢٠١٤م عـــة، ع ا عـــة ال ـــفي، ال ر ال ـــ ). مهـــارات ال

ة.   ال
ـــــي ( - ـــــ ز ال ض الله، أمـــــل ع د عـــــ ـــــ عـــــ ٢٠٠٩م ـــــة و ع ات ال قـــــ ع ). ال

عل  امعـة مــ ذو اسـال الــ ــلاب ال ــة مـ  ــا لـ ع ـ ذات عل ال ات الــ ات اسـ
ل ( ، م ف ة وعل ال ة في ال لة دراسات ع لفة، م د (٣ال   .٦٠-١)، ٣)، الع
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ائي  ف ال ائي للعلاقات ب ال ذج ال لاحــةأ.م. ------ال اح ال ـــان ع الف  د/ ح
 

٣٤٩ 
 

ف  ائي للعلاقات ب ال ذج ال فاءة  ال ة وال ع ات ال ق ع ائي وال ال
عل  ة م ال ان حلة ال ي ال ة م معل رسي ل ع ف ال ة ودارة ال ات ال

  الأساسي
اد   إع

لاحــة اح ال ـــان ع الف   أ.م. د. ح
ف ال  اع عل ال اذ م   أس

ة  ة ال خ –كل ف ال   جامعة 
              

:   مل ال
ف  ــ هـ ف ة بـ ال اشــ ات ال ـأث ــائي لل ذج ال ـ ف علــى ال عـ ـالي إلــى ال ــ ال ال

فــة  ع ل ال ات حــ قــ ــة (مع ع ات ال قــ ع ــائي، وال فــاءة  –ال )، وال عل ل الــ ات حــ قــ مع
ــة (العامــة ات عل -ال ــ ــاخ ال رســي (م ــف ال ــ إدارة ال قلة و ــ ات م ــ غ ة)  ــ  -ال

غ ة)  هام ال ة م (ال راسة الأساس ة ال ن ع ع، ت حلة ٩٠ تا ة لل اً ومعل ) معل
ت  هــ ات، وأ ـ غ ـة مقـاي ال قـ علــى الع ـا، و ـة  ي علـ الأساســي  ـة مـ ال ان ال
ات  ــ غ ة لل اشــ ات م ــأث ت ت ــ وجــ ض، ح ــ ف ذج ال ــ ــات لل ان قــة ال ا دة م ــائج جــ ال

ع ا غ ال قلة على ال ـإدارة ال ـ  قلة علـى ال ـ ات ال ـ غ رة ال ـائج قـ ت ال ه ا أ  ،
عل اخ ال رسي (م ف ال عل لل ي ال هي: -ال ان معادل ة)، و هام ال   ال

 = عل اخ ال ) +  ٧.٢٥٥م )+  ٠.٣٥٢(ثاب عل ل ال ات ح ق ع ـة  ٠.٣٢١(ال ات فاءة ال (ال
ــة)+  ـــ ٠.٣١٥العامـ ــة ال ـ ات ــاءة ال فـ ــائي)+  ٠.٢٥١ة)+ (ال ـ ــ ال ـ ف (ال

فة). ٠.٢٤٣ ع ل ال ات ح ق ع   (ال
 = عل )+  ٨.٦٦مهام ال فـة)+  ٠.٣٤٥(ثاب ع ل ال ات حـ ق ع ـة  ٠.٣١٧(ال ات فـاءة ال (ال

ة)+  ــــ ــة العامــــة)+  ٠.٣٠٩ال ــ ات فــــاءة ال ل  ٠.٢٧٥(ال ات حــــ قــــ ع (ال
 +( عل ائي). ٠.٢٤٢ال ف ال   (ال
ـــة:  اح ف ـــات ال ل ـــائيال ـــ ال ف ـــة -ال ع ات ال قـــ ع ـــة -ال ات فـــاءة ال ـــف  -ال إدارة ال

رسي.   ال
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Abstract: 

The aim of the current research is to identify the structural 
model of direct effects between Constructive thinking, 
epistemological beliefs (beliefs about knowledge - beliefs about 
learning), and self-efficacy (general-personal) as independent 
variables and classroom management (learning climate - classroom 
tasks) as a dependent variable, The basic study sample consisted of 
(90) male and female teachers for the second stage of basic education 
in the city of Tanta, and the measures of variables were applied to 
the sample. The results have showed good matching of the data with 
assumed model, and the ability of the independent variables to 
predict teacher's classroom management (learning climate - 
classroom tasks), and the prediction equations are:  

Learning climate = 7.255 (fixed) + 0.352 (beliefs about learning) 
+ 0.321 (general self-efficacy) + 0.315 (personal self-efficacy) + 0.251 
(constructive thinking) + 0.243 (beliefs about knowledge). 

Learning tasks = 8.66 (fixed) + 0.345 (beliefs about knowledge) + 
0.317 (personal self-efficacy) + 0.309 (general self-efficacy) + 0.275 
(beliefs about learning) + 0.242 (constructive thinking). 

Key words: Constructive thinking - epistemological beliefs - self-
efficacy - classroom management. 


