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الʯعلʤॻ الفʹي  أسالʔʻ تȖʻʮʠ الاعʸʯاد الاكادʸǻي على بʙامج ؕلॻات
  *لʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙةخʙʮة االʶʹاعي في ضʦء 

  

  إعʗاد
  ʗȂزʦأب ʗʸʲم ʗȂزʦة أبॻسام                         Ȏاوʲض ʗʸʲمي مʦʻأ.د/ ب  

 ʗʸʲاد مʓف Ȗالʳال ʗʮد/ ع  
  

  مقʗمة: 
تعʗدت الʦʲʯلات والʯʸغʙʻات العالॻʸة والʗولॻة مع بʗاǻة القʙن الʲادȏ والعʥȂʙʵ والʯي     

انعʕʴȜ أثارها على ؕل مʹاحي الॻʲاة وفى ؕل الʱʸالات الॻʴاسॻة و الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة 
, حʖʻ شهʗ العالʤ نهʷة صʹاॻɸة تؒʹʦلʦجॻة أدت إلى عʦلʸة اقʶʯادǻة تقʦم على الʙʲʯر  

ȏادʶʯه  الاقʘة , وهǻادʶʯة الاقʠʵاص على ؕافة الأنʳاع الʠق والقʦʴات الॻة آلʙʠॻوس
الʦʲʯلات فʙضʕ على مʓسʴات الʯعلʶǺ ʤॻفة عامة والʯعلʤॻ الʶʹاعي الʱامعي ʶǺفة خاصة  
أن تعʗʻ الʹʙʢ في فلʴفʯها وʙȁامʱها وتʹʸॻʢاتها لʲʯقȖʻ الʠʸالʔ الʯي تʸلʻها الॻʸʹʯة  

ʗيʗʱلها الȜة في شʸǻʗʯʴʸال  ʦادات, (سǻاد الاʦد عʦʸʲو م ʗʸʲم ʙشاك ʥ١٧ :٢٠٠٨س(.  
ومʥ هʹا ʡهʙت الʲاجة الʗʵيʗة إلى تʦفʙʻ نॻɸʦة جʗيʗة مʥ معلʸي الʯعلʤॻ الʶʹاعي , نॻɸʦة 

الȂʦȁʙʯة ؕʹॻɸʦة تʸʱع بʥʻ معʙفة وخʙʮة ودراǻة ؕاملة Ǻالʶʳʯـʝ  اقادرة على تʸʲل مʓʴولॻاته
Ǻاعॺʯــار أن  )٦٢: ١٩٩٩(مʸʲــʗ علــي نʶــʤ ,ʙ الفʹــي وȁــʥʻ الأســالʔʻ الȂʦȁʙʯــة اللازمــة للʸعل ــ

 ʤعلʸال ʥـȜʸǻ ـىʯـة والارتقـاء بهـا , وحॻʸॻعلʯمـة الʦʢʹʸـاح الʱʹة لॻان الأساس ʥ مʥ الأرؕ هʦ رؕ
لهـــʘه الʦʢʹʸمـــة أداء دورهـــا  فـــي تلॻʮـــة احॻʯاجـــات الʹهʷـــة الʶـــʹاॻɸة الʦʹؒʯلʦجॻـــا وتغـــʘيʯها 

واسـॻʯعاب الʦʹؒʯلʦجॻـا الʗʲيʰـة فـإن هـʘا يʠʯلـǺ ʔالعʸالة الفʹॻـة الʸـاهʙة الʯـي تʴـॻʠʯع ملاحقـة 
للʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي , لॻقʦم Ǻالأداء الʠʸلȁʦـة مʹـة  بʙامج تعلॻʸॻة جʗʻة لهʘا الʸعلʤ الʯʸؒامل

لʲʯــʗيʖ الʯعلــʤॻ الفʹــي والʯــʗرʔȂ , وتʳــȂʙج العʸالــة الفʹॻــة علــى الʴʸــȎʦʯ الʠʸلــʦب للʸʯʱʸــع 
  ).١١: ٢٠٠٥(رجاء سلʤॻ وجʸال حʥʻʴ, ي الʶʹاعي Ǻالʹॺʴة للʯقʗم العلʸي والʦʹؒʯلʦج

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ʙʻʯʴرسالة ماج ʥم Ȗʯʵم ʖʲǺ:افʙإش ʕʲت  

أ.د/ بʦʻمي مʗʸʲ ضʲاوȎ أسʯاذ ورئʛॻ قʤʴ الॻȁʙʯة الʸقارنة والإدارة الʯعلॻʸॻة ȜǺلॻة الॻȁʙʯة 
  جامعة قʹاة الǺ-     ʛȂʦʴالإسʸاعʻلॻة 

  لʛȂʦʴ جامعة قʹاة ا  –د/ عʗʮ الʳالȖ فʓاد مʗʸʲ مʗرس الإدارة الʯعلॻʸॻة ȜǺلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة  
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 ʥȂʚــʻʸʯʸال ʥʻــʸعلʸــة الॺلʠال ʥــال مــॻاد أجʗــʹاعي, إعــʶال ʤॻعلــʯــات الॻؕل ʥف مــʗالهــ ʦا هــʘوهــ
ومʯعʗدȏ الإبـʗاعات وȜȁفـاءات عʶـȂʙة فـي العلـʦم والʦʹؒʯلʦجॻـا مʗرȁـة علـى الʸهـارات الȂʦȁʙʯـة 
والʸهـــارات الفʹॻـــة الʶـــʹاॻɸة الʯʳʸلفـــة والʦʹʯʸعـــة Ǻـــاخʯلاف الʶʶʳʯـــات الʶـــʹاॻɸة الفॻɸʙـــة 

وتــʗرʔȂ الʯلامʻــʘ للʦصــʦل بهــʤ لأعلــى مʴــȎʦʯ مــʥ الؒفــاءة والʸهــارة الفʹॻــة الʶــʹاॻɸة  لإعــʗاد
ــة والʯــي تــʓهلهʤ لʦʸاك ॻاجʯــالات الإنʱʸال ʗــل فــي احــʸةللعॻɸــʹاʶــة ال ॻجʦلʦʹؒʯرات الʦــʠʯــة ال ॺ 

(Francois Legault, 2002: 3)  .  
الʹॻɸʦة يʗʮو فإذا ؕان تʥʻʴʲ وتʙȂʦʠ بʙامج ؕلॻات الʯعلʤॻ الʶʹاعي والاهʸʯام ʦʱǺدته  

, فانه ॺʶǻح أمʙا حॻʸʯا في عʙʶ العʦلʸة والʦʹؒʯلʦجॻات العالॻʸة الʯي ضʙورة في ؕل العʦʶر
اصʠلح على تʯʻʸʴها Ǻالʦʹؒʯلʦجॻا الʲاكʸة لʯʴʸقʮل العالʤ , لأنه عʙʶ أصʕʲॺ الॻʴادة ॻɼه  

ʗة للعقل وقॻاجʯرات الإنʗة ذات القȂʙʵॺاقات الʠالؒة للʸه للأمة الॻɼ ةॺعة والغلʗʮʸراته ال
  . ) ٦: ٢٠٠١, (مʗʸʲ عʚت عʗʮ الʦʸجʦد العالॻة

 معلʸي الʯعلʤॻ الʶʹاعيومʥ هʹا بʙزت الʲاجة إلى اعʸʯاد عʸلॻات تʙȂʦʠ بʙامج إعʗاد 
ʻادا إلى الأسالʹʯاسॻʸالعل ʔ اء   ةʷع أعॻʸج ʔجان ʥم ʤام ودعʚʯة , والॻȜॺمات شʦʢʹم Ȗوف

هʭʻة الʗʯرȜǺ ʛȂل الؒلॻات ووجʦد آلॻات وأسالʔʻ لʤॻɸʗʯ الʦʯاصل الʙʸʯʴʸ والعلاقات الʮʹاءة 
والʗʸارس والʓʸسʴات الʶʹاॻɸة العالي الʯعلʤॻ هʭʻات الاعʸʯاد ووزارات والʙʵاكة الفاعلة مع 

هʸة وأساسॻة لʲʯقȖʻ جهʦد ॻɼة والʲʸاسॻʮة ʦʸؕجهات مفي ʡل اسʗʳʯام فعال لʸفاʤॻʀ الʵفا
ʙȂʦʠʯال  ,ȏʦʮʹال ʗʸʲم ʥʻ٦٧: ٢٠٠٧(أم( .  

  مȜʵلة الʗراسة وتʴاؤلاتها :
    ʤن ( رقʦة للقانȂʙʶʸمة الʦȜʲار الʗإص ʥم ʤغʙـة ٢٠٠٦لعـام  ٨٢على الʭʻـاء الهʵإنǺ ( م

 )١٠١: ٢٠٠٦العـالي والʲॺـʖ العلʸـي, ॻة لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ والاعʸʯـاد (وزارة الʯعلـʤॻ القʦم
لهـا , وسـعى ؕلॻـات الʯعلـʤॻ الفʹـي الʶـʹاعي لʲʯقʻـȖ جـʦدة بʙامʱهـا  ةوتʦفʙʻ الʠʯʸلॺات اللازم

 ʤة لॻمʦة القʭʻاعي, إلا أن الهʹʶال ʤॻعلʯات الʶʶʳا في تॻلʸا وعȂʙʢؒامل نʯʸال ʤعلʸاد الʗلإع
 ʤॻــ ــʙامج ؕلॻــات الʯعل الʶــʹاعي مʸــا لا ʷǻــʥʸ جــʦدة تʶــʗر معــايʙʻ وأســالʔʻ خاصــة ʱǺــʦدة ب

خʻʱȂʙها, ولʘا فهʹاك ضʙورة ملʲة للʯغلʔ علـى تلـʣ الʸعʦقـات لʷـʸان جـʦدة مʙʳجـات ؕلॻـات 
الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي وفقا للأسالʔʻ الʯـي اتॺعʯهـا Ǻعـʞ الـʗول الʯʸقʗمـة فـي مʱـال الاعʸʯـاد 

  الأكادʸǻي .

  هʦ :ومʥ ثʥȜʸǻ ʤ أن تʗʲʯد مȜʵلة الʗراسة في الʓʴال الʙئʴॻي و 
ʥȜʸǻ ʃॻك  Ȗʻʮʠت ʔʻل أسالʻاعيتفعʹʶالفʹي ال ʤॻعلʯات الॻامج ؕلʙي على بʸǻاد الاكادʸʯالاع 

 ʙʶʸǺ ةॻȜȂʙة الأمʗʲʯʸات الǻلاʦة الʙʮء خʦ؟ في ض  
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  وʯȂفʙع مʥ هʘا الʴʯاؤل الʙئʴॻي عʗة تʴاؤلات فॻɸʙة :
ؕلॻات الʯعلʤॻ ماॻʀة الاعʸʯاد الاكادʸǻي وأǺعاده؟ وما هي مʙʮرات الاهʸʯام Ǻاعʸʯاد بʙامج  -١

  الʶʹاعي؟
ʸي على بʙامج  الاعʸʯاد الاكادǻ تȖʻʮʠ سالʔʻالʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة في أ ما خʙʮة -٢

 ʤॻعلʯات الॻاعي كلʹʶ؟ ال  
  ما واقع مʙʶ في أسالʔʻ تȖʻʮʠ الاعʸʯاد الأكادʸǻي علي بʙامج ؕلॻات الʯعلʤॻ الʶʹاعي؟ -٣
الاعʸʯاد الاكادʸǻي على تفعʻل أسالʔʻ تʥȜʸǻ Ȗʻʮʠ مʥ خلالها  الʯيالʸقʙʯحات  هيما  -٤

  ؟ ʙʶʸǺ بʙامج ؕلॻات الʯعلʤॻ الʶʹاعي

  مʹهج الʗراسة :      
الȂʦȁʙʯـة الʸقارنـة سॺʯʯع الʗراسة الأسلʦب الʸʹهʱـي الـȏʘ اقʙʯحـه جـʦرج بʻـʙداȎ للʗراسـات     

 ـɹـحʻــǻ ʖعʮʯــʙ مــʥ أ  :٢٠١٠(بʻــʦمي مʸʲــʗ ضــʲاوʔ ,ȏ الأســالʔʻ الʸʹهॻʱــة لهــʘه الʗراســة ن
٤٩-٤٨( .  

  أهʗاف الʗراســـة :
مʮـʙرات الاهʸʯـام Ǻاعʸʯـاد بـʙامج ؕلॻـات وأǺعـاده, و ما ॻʀة الاعʸʯاد الأكادʸǻي الʯعʙف على  -١

  الʯعلʤॻ الʶʹاعي.
اعʸʯــاد بــʙامج ؕلॻــات تʻʮʠــȖ أســالʔʻ  فــي خʮــʙة الʦلاǻــات الʲʯʸــʗة الامॻȜȂʙــة الʯعــʙف علــى -٢

 .الʶʹاعيالʯعلʤॻ الفʹي 

٣-  ʙʶف علي واقع مʙعʯاعي.الʹʶالفʹي ال ʤॻعلʯات الॻامج ؕلʙاد بʸʯاع Ȗʻʮʠت ʔʻفي أسال  
بـʙامج ؕلॻـات الʯعلـʤॻ علـي عʸʯـاد تʻʮʠـȖ الاأسـالʯ ʔʻفعʻـل ل الʦʯصل إلي Ǻعʞ الʸقʙʯحـات -٤

 .خʙʮة الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙةالفʹي الʶʹاعي ʙʶʸǺ في ضʦء 

  أهॻʸة الʗراســـة :
أهॻʸــة الʗراسـة مــॻʮʟ ʥعـة مʦضــʦعها فʮــʙامج ؕلॻـات الʯعلــʤॻ الʶـʹاعي هــʦ الȜʸــʦن تʹॺـع  -١

الأساسي والʦʭʴʸل عʥ إعʗاد الفʹʥʻʻ والʦʹؒʯلʦجʥʻʻ للʦصʦل بهʤ لأعلـى مʴـȎʦʯ مـʥ الؒفـاءة 
  والʸهارة الʶʹاॻɸة للعʸل ʓʸǺسʴات الإنʯاج الʶʹاॻɸة ȎʦʯʴʸǺ يʦاكʔ الȎʦʯʴʸ العالʸي.

الʲʸلॻــة والعالॻʸــة علــى ضــʙورة تʲقʻــȖ الاعʸʯــاد الأكــادʸǻي  تأكʻــʗ الʻʰؒــʙ مــʥ الʸــʓتʙʸات -٢
لʙʮامج ؕلॻات الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي Ǻاعॺʯارها إحȎʗ الآلॻات الʗاعʸة لʸʷان جـʦدة هـʘا الʹـʦع 
ــاءة عالॻــة ʴǻــॻʠʯعʦن مʦاجهــة الʠʯــʦرات  ــى خــʥʻʱȂʙ ذو ؕف ــالي الʦصــʦل إل ʯالȁو ʤॻــ مــʥ الʯعل

 الʦʹؒʯلʦجॻة الʶʹاॻɸة.
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سة تʦʶرا مقʙʯحا لʯفعʻل أسالʔʻ اعʸʯاد بʙامج ؕلॻات الʯعلـʤॻ الʶـʹاعي فـي تقʗم هʘه الʗرا  -٣
مʶــʙ مʸــا ʷǻــع أمــام صــانعي ومʳʯــȏʘ القــʙار وراســʸي الॻʴاســات الأســالʔʻ الʦاجــʔ تॻʮʠقهــا 

 . وفقا لʙʮʳة الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙةلاعʸʯاد بʙامج تلʣ الؒلॻات وتʙȂʦʠها 

  :حʗود الʗراسة
  الʗراسة في الاتي :تʰʸʯل حʗود 

علي بʙامج ؕلॻـات حʗ مʦضʦعي : اقʶʯار الʗراسة على أسالʔʻ تȖʻʮʠ الاعʸʯاد الأكادʸǻي  .١
  .الʯعلʤॻ الʶʹاعي

  حʗ جغʙافي : الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة. .٢

  مʠʶلʲات الʗراسة
  الاعʸʯاد الأكادʸǻي الʙʮنامʱي: (أ)
-  ʙʻعــايʸأن ال ʥمــ ʗأكــʯلة للʻســʦهــي ال ʤــة , تــॻʹعʸهــة الʱرســالة ال ʥة مــʗʸʯــʴʸــة الॻʸǻالأكاد

ــا أو عالॻʸــا , وأن  تعȂʙفهــا وتॻɿʲقهــا ॻمʦاء أكــان قʦة لهــا ســʙʡــا ʹʸال ʙʻــاي ــا يʯفــȖ مــع الʸع ʸǺ
ة الॻɹʸʯʱʸـة تعʮʯــʙ ملائʸـة وتʴــʦʯفى تʦقعــات  مʴـȎʦʯ جــʦدة فـʙص الʯعلــʤॻ والأʲǺـاث والʵʸــارؕ

: ٢٠٠٥لقʦمॻـة لʷـʸان الʱـʦدة والاعʸʯـاد, ف أنʦاع الʯʴʸفʗʻيʥ مʥ هʘه الʱهة (اللʱʹة امʯʳل
١٤(.  
هʦ عʸلॻة تقʤȂʦ واعʙʯاف وȀجازة لʙʮنامج دراسي تقʦم Ǻه مʹʸʢة أو هʭʻة علॻʸة مʶʶʳʯة,  -

وتقʙر Ǻـأن الʙʮنـامج يʲʯقـȖ أو ʶǻـل إلـى الʲـʗ الأدنـى الʷـʙورȏ مـʥ معـايʙʻ الؒفـاءة والʱـʦدة 
الأساسـي مـʥ هـʘه العʸلॻـة ʸʟأنـة الʦʸضʦعة سـلفا مـʥ قʮـل هـʘه الهʭʻـة أو الʸʢʹʸـة والهـʗف 

الʙأȏ العام Ǻأن هʘا الʙʮنامج ذات ؕفاءة أو مهارة تʲقȖ تʠلعاته وʦʸʟحاته فـي الʶʲـʦل علـى 
(مʸʲــʗ صــȏʙʮ حــافȌ والʴــʗʻ الʴــʗʻ أهʻلا عالॻــا لʚʸاولــة الʸهʹــة بʹʱــاح مــʦارد ʵǺــȂʙة مʓهلــة ت ــ

 ,ȏʙʮد صʦʸʲ٤٩: ٢٠٠٩م(.  
لʓʸسʴة مـا إذا ؕانـʕ تʴـॻʠʯع إثॺـات أن بʙامʱهـا تʦʯافـȖ وهʦ الاعʙʯاف الȏʘ تʲʹʸه الهʭʻة  -

 ʙʸʯــʴʸال ʥʻــʴʲʯدة والʦــʱان الʸــʷــة لʸــة قائʸʢيها أنʗة وأن لــʗــʸʯعʸعلʹــة والʸال ʙʻعــايʸمــع ال
Ǻاʦـــʷوفقـــا لل ʣـــة وذلـــॻʸǻها الأكادʯʠـــʵـــةلأنʭʻها الهʙـــʵʹـــي تʯعلʹـــة الʸال Ȋ2009: 14)   

(Ministry of higher education,   .    
-  ʕʹʮت ʗا لأنه وقʙʢي نʱنامʙʮي الʸǻاد الأكادʸʯاني للاعʰم الʦفهʸة الʰاحॺعلـيال ʚ ʙؕي  Ȗـʻʮʠت

وذلــʣ بهــʗف  ,الʲــʗ الأدنــى مــʥ معــايʙʻ الؒفــاءة والʱــʦدة عʹــʗ بʹــاء وتʶــʤॻʸ الʮــʙامج الʗراســॻة
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إرضــاء الــʙأȏ العــام Ǻــالʙʮامج الʸقʗمــة ذات الفعالॻــة والؒفــاءة الʯــي تʙضــي ʦʸʟحاتــه وتʠلعاتــه 
   . الʯʴʸقʮلॻة

  ب) ؕلॻة الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي :(
لʸــʗارس الʰانȂʦــة الʶــʹاॻɸة هــي ؕلॻــات تعــʗ الʗʸرســʥʻ الʸــʓهلʥʻ علॻʸــا وعʸلॻــا للʯــʗرǺ ʛȂا -

 ʗورفـع ومعاه ʥʻـʻʹالف ʥʻرسـʗʸال Ȏʦʯـʴفـع مʙل ʣـانع وذلـʶʸوال ʔȂرʗـʯال ʚاكـʙوم ʥʻـʻʹاد الفʗإع
ॻــ ــȖ راʠǺــة تعــاون بــʥʻ وزارة الʯعل ــة ʤ والقʠاع ــمʴــȎʦʯ العــاملʥʻ وخل ــة Ǻالʗول ॻاجʯوزارة ات الإن)

 ,ʤॻعلʯة والॻȁʙʯ١٢١: ١٩٩٦ال( .                        
ʥȜʸǻ Ȗابʴال ʃȂʙعʯء الʦات ا وفي ضॻؕل ʃȂʙأنهـا:تعǺ اॻائʙاعي إجʹʶال ʤॻعلʯلة  لʦʭـʴـات مॻؕل

عــʥ إعــʗاد معلــʤ الʯعلــʤॻ الʶــʹاعي علॻʸــا وعʸلॻــا لʯأهʻــل القــȎʦ الʵॺــȂʙة فــي مʱــالات الإنʯــاج 
  ȎʦʯʴʸǺ يʦاكʔ الʦʠʯرات الʦʹؒʯلʦجॻة الʶʹاॻɸة .والॻʹʶʯع 

  : الʗراسات الʴاǺقة
  :أولا/ دراسات تʯعلȖ بʹʢام الاعʸʯاد الأكادʸǻي

١. ʯاس ʥات مʙʮة : خॻʸॻعلʯامج الʙʮاد الʸʯدة واعʦان جʸاخل ضʗلؒة  مʸʸا والॻنʦ
    :  .Hartlu, & S. Virkus, 2003) ( R  الʗʲʯʸة

هʗفʕ الʗراسة إلى الʯعʙف على Ǻعʞ مʗاخل ضʸان الʦʱدة والاعʸʯـاد فـي ؕـل مـʥ اسـʦʯنॻا    
ــات  ــة الʲʯʸـــʗة , وأكـــʗ الॺاحʰـــان علـــى أهॻʸـــة ضـــʸان الʱـــʦدة والاعʸʯـــاد فـــي الʓʸسʴـ والʸʸلؒـ
 ʙثʓــ ــي ت ʯات الǻʗــʲʯدة والʦــʱان الʸــاد وضــʸʯــاد الاع ــى أǺع ــʚت الʗراســة عل ــʘا رؕ ــة , ول ॻʸॻعلʯال

اسـة إلـى أن نʢـام الاعʸʯـاد ضـʸان الʱـʦدة فـي الʸʸلؒـة الʲʯʸـʗة ǻعʸʯـʗ علʻهʸا , وتʦصلʕ الʗر 
على Ǻعʞ الإجʙاءات الʗاخلॻـة والʳارجॻـة , أمـا فـي اسـʦʯنॻا ॻɼعʸʯـʗ علـى علـي الʯقʻـʤॻ الـʘاتي 
للʓʸسʴــة وتقʻــʤॻ الأفــʙاد , حʻــʖ يʦجــʗ ثــلاث انــʦاع مــʥ الاعʸʯــاد وهــى : مʓسʴــات معʸʯــʗة , 

ʻات غʴسʓم , ȉوʙʵǺ ةʗʸʯات معʴسʓة . مʗʸʯمع ʙ  

٢. ʙـʶـامعي فـي مʱال ʤॻعلʯـالǺ يʸǻـاد الأكـادʸʯالاع Ȗʻʮʠʯح لʙʯر مقʦʶت  ʗراشـ)
  )٢٠٠٤صȏʙʮ القʮʶي, 

هʗفʕ الʗراسة إلى الʯعʙف على الاعʸʯاد الأكادʸǻي في الʯعلʤॻ الʱامعي وأنʦاعه وȀجʙاءاته     
للإفادة مʹها ؕالʦلاǻات ومʙاحله , وعʙض خʙʮات وتʱارب Ǻعʞ الʗول الʸعاصʙة في تॻʮʠقه 

ʶت ʤǻʗا , وتقʗʹلʦا , بʙʴȂʦة , سʗʲʯʸلؒة الʸʸة , الॻȜȂʙة الأمʗʲʯʸال Ȗʻʮʠة تॻɽॻؒح لʙʯر مقʦ
الأكادʸǻي في الʯعلʤॻ الʱامعي ʙʶʸǺ , وقʗ اعʗʸʯ الॺاحʖ في دراسʯه على الʸʹهج الاعʸʯاد 
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ॻʸॻة في مʙʶ  الʦصفي , حʶǻ ʖʻف الʢاهʙة مʦضع الʗراسة وʲȂاول وصف الʓʸسʴات الʯعل
 ʤॻعلʯي في الʸǻاد الأكادʸʯالاع Ȗʻʮʠʯح لʙʯر مقʦʶة في وضع تʗاعʴʸف الʗلها بهʻلʲوت ,
الʱامعي , وتʦصلʕ الʗراسة إلى مʦʸʱعة مʥ الʹʯائج أهʸها : ضʙورة وضع معايʙʻ قʦمॻة  
للʯعلʤॻ الʱامعي بهʗف تʲقȖʻ الʦʱدة الʵاملة في مʹʦʢمة الʯعلʤॻ والʯعلȜǺ ʤل عʹاصʙها , 

ʷǻوأ ʙʻل وضع معايʦʲقلة تʯʴة مʭʻن هʦؒت ʖʻʲǺ يʸǻاد الأكادʸʯة الاعʭʻل هʻȜʵة تॻʸا أه
  ومȜʲات لاعʸʯاد الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة وʙȁامʱها . 

  :ʦ(Judith, S.,Eaton, 2009)لاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة الاعʸʯاد في ال .٣
ॻȜȂʙــة هــʦ عʸلॻــة هــʗفʕ الʗراســة إلــى بॻــان أن الاعʸʯــاد الأكــادʸǻي Ǻالʦلاǻــات الʲʯʸــʗة الأم    

ــȖ مــʥ ضــʸان الʱــʦدة والʴʲʯــʥʻ الʴʸــʙʸʯ فــي الʓʸسʴــات  مʙاجعــة الʱــʦدة  الʳارجॻــة للʲʯق
لهــا , وتعــʗ خʮــʙة الʦلاǻــات الʲʯʸــʗة فــي الاعʸʯــاد مــʥ أقــʗم الʮʳــʙات  ةالʯعلॻʸॻــة والʮــʙامج الʯاǺع ــ

 ʥب مʙقǻ ها ماʻى علʷة , إذ مॻʸ١٠٠العال ʸॻعلʯات الʴسʓʸة الǻاʸʲة لʙʳʴـة عام , وهى مॻ
 ʥـة مـॻȜȂʙة الأمʗـʲʯʸـات الǻلاʦـاد فـي الʸʯالاع ʘـʻتʹف ʤʯـȂـع , وʸʯʱʸة العامـة للʲـلʶʸمة الʗʳول
Ȃʚـة  ʙؕاللامǺ ـيȜȂʙي الأمʸǻـاد الأكـادʸʯـل الاعȜॻʀ ʤـʴʯȂح , وȁʙف الـʗات خاصـة لا تهـʸʢʹل مʮق

Ȃʚة الʯعلʤॻ , وسعʕ الʗراسة إلى بॻان أهॻʸة اعʸʯاد الʯعلʤॻ العالي Ǻالʦلا ʙؕلا م ʛȜي تعʯـات الǻ
  الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة وأهʗافه , ومعايʙʻ الاعʸʯاد الʱامعي وȀجʙاءاته ومʙاحله .

  : Ȝلॻات الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعيتʯعلǺ Ȗدراسات  ثانॻا/
١. ʗال ʞعǺ اتʙʮء خʦفي ض ʙʠالفʹي في دولة ق ʤॻعلʯال ʤاد معلʗمة  إعʗقʯʸول ال
  : )٢٠٠١علȎʦ أحʗʸ عʗʮ الॺارق, (

      , ʙـʠالفʹـي فـي دولـة ق ʤॻعلـʯال ʤاد معلـʗف علـى واقـع إعـʙعʯراسة إلى الʗه الʘه ʕفʗهʯاس
والʯعــʙف علــى نʢــʤ إعــʗاد معلــʤ الʯعلــʤॻ الفʹــي فــي جʸهʦرȂــة مʶــʙ العॻȁʙــة وجʸهʦرȂــة ألʸانॻــا 
 ʣذلــ Ȗــʻقʲʯاد فــي ؕــل دولــة , ولʗق الإعــʙــʟ ʥʻلاف بــʯه والاخــǺــاʵʯأوجــه ال ʗيــʗʲــا وتॻانʠȂʙȁو

ʗت الʗʸʯاع ʖاحـॺال ʗـائج مʹهـا : وجـʯة نʗراسة إلـى عـʗت الʙقارن , وأسفʸهج الʹʸراسة على ال
أن هʹـــاك اخـــʯلاف ʻʮؕـــʙ بـــʥʻ نʢـــʤ الإعـــʗاد فـــي عـــʗة جʦانـــʔ مʹهـــا فلʴـــفة الإعـــʗاد وأهـــʗاف 
 ʘورة الأخــʙات مʹهــا : ضــॻصــʦة تʗراســة عــʗال ʕمʗقــ ʗراســة , وقــʗرة الʗاد ومــʗــات الإعــʴسʓوم

ȁʙال ȏدوج أʚʸال ʤॻعلʯام الʢʹالفʹي .ب ʤॻعلʯارس الʗة ومॻاجʯات الإنʴسʓʸال ʥʻب Ȋ  

٢.  ʓʸوال ʔȂرʗʯاعي الʹʶال ʤॻعلʯهلات في ال(Erica, Smith, 2005) :  
اســʯهʗفʕ هــʘه الʗراســة تʗʲيــʗ ؕفــاءة نʢــʤ إعــʗاد معلــʤ الʯعلــʤॻ الʸهʹــي Ǻأســʙʯالॻا خـــلال     

الʴʸʳــة عʵــʙ عــام الʸاضــॻة , الʯعــʙف علــى علاقــة الإعــʗاد ʴʸǺــȎʦʯ خــȂʙج الʯعلــʤॻ الʸهʹــي 
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ــʗم الʶــʹاعي فــي أســʙʯالॻا ,  ــʤॻ الʸهʹــي للʯق ــى مــȎʗ مʹاســॺة مʴــȎʦʯ خــȂʙج الʯعل والʯعــʙف عل
سـة علـى الʸــʹهج الʦصـفي , وقــʗ أسـفʙت الʗراسـة إلــى عـʗة نʯــائج ولʲʯقʻـȖ ذلـʣ اعʸʯــʗت الʗرا

أهʸها : الʹʢام الʲالي لإعʗاد الʸعلʤ والقȎʦ العاملة مʹاسʔ جـʗا حʻـʖ يʦجـʗ تؒامـل بـʟ ʥʻـʙق 
الʯعلــʤॻ , والʯقــʤȂʦ , والʯغʻــʙات الʴʸــʙʸʯة واحॻʯاجـــات الʶــʹاعة مــʥ القــȎʦ العاملــة , الʸـــʹهج 

ـʘلʣ مʴـȎʦʯ ؕفـاءة الʗراسي مʙن ʖʻʲǺ يʹاسʔ أȏ تغʙʻʻ م ʸʯʲل في مȎʦʯʴ القȎʦ العاملـة وؕ
. ʤعلʸال  

:ȏʙʢʹار الʟالا  
  ماॻʀة الاعʸʯاد الاكادʸǻي وأǺعاده الʦʲʸر الأول:

  : فلʴفة الاعʸʯاد الاكادʸǻيا. 
 ʥأيʗʮة علي مȂʙʢʹة الॻالʹاح ʥي مʸǻاد الأكادʸʯالاع ʙؒم فʦقǻ  ʙȂʦʠʯا الʸوه ʥʻʻأساس

 ,National Council for Accreditation of Teacher Education)والʲʸاسॻʮة 

, ومʥ الʹاحॻة العʸلॻة ǻقʦم علي أساس أن جʦدة الʗʸخلات تʓدȏ إلي جʦدة (1 :2009
الʙʳʸجات, ولʘا ʗʵǻد نʢام الاعʸʯاد الأكادʸǻي علي مʗخلات وعʸلॻات الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة  

ʸس ʙافʦنامج  وتʙʮة, والॻʴȂرʗʯة الʭʻاء الهʷوأع ,ʔالʠدة الʦج ʥم ʣا في ذلʸǺ دة بهاʦʱات ال
:  ٢٠٠٩(مʥʴʲ علي عॻʠة, ȏ وجॻʸع عʹاصʙ الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة الʯعلʸॻي, والʹʢام الإدار 

وعʹʗ الȊȁʙ بʥ الʹاحʥʻʯʻ الʹȂʙʢة والعʸلॻة ʥȜʸǻ القʦل Ǻأن نʢام الاعʸʯاد الأكادʸǻي  ,)١٠٧
لي جʦدة جॻʸع مʗخلات وعʸلॻات الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة لʸʷان جʦدة ǻقʦم Ǻالاعʸʯاد ع

 Ȗʻقʲأجل ت ʥم ʥȜʸل أداء مʷأف ʤǻʗتق ʥع مʸʯʱʸقعات الʦمع ت Ȗافʦʯا يʸǺ جاتهاʙʳم
 .ʙʸʯʴʸالارتقاء ال  

  أنʦاع الاعʸʯاد:. ٢
  تʹقʤʴ أنʦاع الاعʸʯاد الاكادʸǻي إلي ثلاثة أنʦاع هي: 

 :الاعʸʯاد الʓʸسʴي أو الأولي أ. 

ʸǻʹح هʘا الʹʦع مʥ الاعʸʯاد تأهʻلا أولॻا ومʗʮئॻا للʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة Ǻاعॺʯارها وحʗات عامة  
) , وʰʸȂل الʦʶʲل علي هʘا الʹʦع مʥ الاعʸʯاد Total Operating Unitsمʯؒاملة (

  ʕفʦʯاس ʗل قȜؕ ةॻʸॻعلʯة الʴسʓʸال ʥم ʗأكʯل, والʸء في العʗʮة الأولي للȂورʙʷة الʦʠʳال
:  ٢٠٠٥(ماجʗة مʗʸʲ أمʥʻ واخʙون, جॻɹات أو الȂʦʯʴʸات العامة ʙʻ والʙʸ الʙʵوȉ والʸعاي

٧٠٨(  
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٣٥٢ 

  ʥم ʗأكʯال ʤة, فإذا ما تʴسʓʸامل للʵان الॻؒالǺ افاʙʯاع ʥʸʷʯاد يʸʯالاع ʥع مʦʹا الʘأن ه ȏأ
تʦافʙ هʘه الʸعايʙʻ يʤʯ الانʯقال إلي الاعʸʯاد الأكادʸǻي أو الʙʮنامʱي ʚʱؕء مʸȜل للاعʸʯاد  

ʴسʓʸة.العام لل  
 : الاعʸʯاد الأكادʸǻي أو الʙʮنامʱيب. 

ʸǻʹح هʘا الʹʦع مʥ الاعʸʯاد للʙʮامج الأكادॻʸǻة الʶʶʳʯʸة وʦȜȂن ذلǺ ʣعʗ الʓʸسʴة  
الʯعلॻʸॻة علي الاعʸʯاد الأولي (العام), ولا ʸǻʹح هʘا الʹʦع مʥ الاعʸʯاد إلا Ǻعʗ مʙور سʹة  

مج, وذلʣ لʸʷان الʦʶʲل علي واحʗة علي الأقل مʥ تʙʳج الʗفعة الأولي مʥ خʱȂʙي الʙʮنا
عادل سعʙʮ) ʗʻامج الʗراسॻة في مʯʳلف الʙʸاحل تقʤȂʦ مʯؒامل وفʝʲ دقȖʻ لؒل ما يʯعلǺ Ȗال

  .)٢٧٢, ٢٠٠٥الʮʹا وسامي فʲʯي عʸارة, 
أȏ أن الاعʸʯاد الʙʮنامʱي ǻعʰʸǺ ʗاǺة اعʙʯاف Ǻالؒفاءة الاكادॻʸǻة للʙʮنامج الʗراسي, ʦؕنه  

الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة والʙʮامج الʯاǺعة لها قʗ حققʕ أهʗافها بʹʱاح, ʲǻقȖ معايʙʻ الʦʱدة, وأن 
كʦنها قʗ خʕʠʠ ونفʘت أهʗافها بʗقة , وأنها تʯʸلʣ الʦʸارد الؒاॻɼة لʯʹفʘʻ خȊʠ الʯʴʸقʮل, 

  وهʘا الʹʦع مʥ الاعʸʯاد هʦ ما سʯقʙʶʯ علॻه الॺاحʰة في الʗراسة. 
 الاعʸʯاد الʸهʹي: ج. 

ف ʦʱǺدة واهلॻة الأشʳاص لʸʸارسة الʸهʹة وʘȁلʣ فهʸǻ ʦʹح الاعʸʯاد الʸهʹي Ǻ ʝʯʳǻالاعʙʯا
الʵهادة الأكادॻʸǻة مʥ قʮل مʓسʴات اعʸʯادǻة أعʗت لهʘا الغʙض ؕالʹقاǺات الʸهʹॻة أو 
الʙواȊǺ الʸهʹॻة الʳاصة ȜǺل مهʹة, وفي جॻʸع الʸهʥ يʹॺغي أن يʙʳʯج ʟلاب الʸهʹة مʥ ؕلॻة  

(سʦزان مʗʸʲ ة أو الʙʯخʝॻ لʚʸاولة الʸهʹة معʗʸʯة حʯي Ȝʸǻʹهʤ الʯقʗم لامʲʯانات الإجاز 
 ,ȏʗهʸ٦٨: ٢٠٠٩ال.(  

 ʗجʦȂلاثة, وʰاد الʸʯاع الاعʦأن ʥʻب Ȗʻوث ȉاॺح أن هʹاك علاقة وارتʷʯي Ȗابʴض الʙالع ʥم
بʻʹهʤ نʦع مʥ الʗʯاخل والʯؒامل, حʖʻ أن ؕلا مʹهʤ يهʗف إلي تʲقȖʻ الʦʱدة والʚʻʸʯ للʦصʦل 

ʸʯة, فالاعॻʸات العالȂʦʯʴʸإلي ال Ȗʻقʲقادرة علي ت ʕʲॺعʹي أنها اصǻ ةʴسʓʸاد الؒامل لل
 Ȗقʲʯهʹا ي ʥة, ومʶʶʳʯʸة الॻʸǻها الأكادʱامʙة في ؕافة بȁʦلʠʸة الॻɸʦʹدة والʦʱالǺ افهاʗأه
لʙʳجʻها الȖʮʴ والʯفʦق والأولȂʦة في شغل الʡʦائف الهامة, ʸؕا أنه ʶǻعʔ تȖʻʮʠ نʢام 

الأكادʸǻي, فالاعʸʯاد الʓʸسʴي والأكادʸǻي الاعʸʯاد الʸهʹي في ॻɺاب الاعʸʯاد الʓʸسʴي و 
  مʠلʔ أساسي وضʙورȏ وسابȖ لȖʻʮʠʯ الاعʸʯاد الʸهʹي.
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٣٥٣ 
 

  أهʗاف تȖʻʮʠ الاعʸʯاد الاكادʸǻي: . ٣
ــادʸǻي فهــي ؕــالآتي ــات الاعʸʯــاد الأك ॻوآل ʤــʢن Ȗــʻʮʠاف تʗأمــا أهــ  ,Ȏاوʲضــ ʗــʸʲمى مʦــʻب)

٣١٠-٣٠٨ :٢٠١٢:(  
الأكادॻʸǻة, وذلʣ مʥ خلال ॻɾام الॻɹʸʱات Ǻالʯأكʗ مʥ أن  ضʸان جʦدة الʙʮامج   .أ

الʓʸسʴات الأكادॻʸǻة يʦʯفʙ فʻها الʗʲ الأدنى مʥ الʙʵوȉ والʦʸاصفات الʯي تقع على 
 Ȗʻقʲل فعلا على تʸأنها تع ʗ ʓؕهار ما يʡإǺ هاʯʮالʠم ʤث ʥدة, ومʗʲʸاف الʗها الأهʯʸق

ʸات الॻانȜوف والإمʙʢال ʣلʯʸاف, وأنها تʗه الأهʘلة هʻة الؒفȂʙʵॺة الॻʸॻʢʹʯة والǻاد
  Ǻالاسʙʸʯار. 

الʯأكʗ مʥ رصانة الȎʦʯʴʸ العلʸي للʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة, وذلʣ بʲʯقȖʻ مȎʦʯʴ جʗʻ مʥ   .ب
الأداء الأكادʸǻي والʸهʹي في الʙʮامج الʸقʗمة مʥ قʮل الʓʸسʴة مʲل الاعʸʯاد, وȁالʯالي 

لال الʚʯامها Ǻالʸعايʙʻ علي تʲقȖʻ رسالʯها الȂʦȁʙʯة ومʗʶاقʯʻها مʥ خ قʗرة الʓʸسʴة
والʦʷاȊǺ مʸا ʴǻاهʤ في اتʳاذ القʙارات والإجʙاءات الॻʸॻʢʹʯة الʯʳʸلفة للʦصʦل إلي 

  مȎʦʯʴ مʥ الʹॻɸʦة والؒفاءة والʦʱدة.
أن مʥ الأهʗاف الʯي ʲǻققها الاعʸʯاد الأكادʸǻي على الȏʗʸ الॺعʗʻ هʦ خʗمة الʸʯʱʸع,    .ت

ʯعلʤॻ, وذلʣ مʥ خلال مʹح الاعʸʯاد  وذلʣ بॻʱʵʯع الʯʹافʛ الʙʵʸوع بʥʻ مʓسʴات ال
 Scoringعلى مȂʦʯʴات (مʯʸاز , جʗʻ جʗا , جʗʻ) وȀعلان درجة الʃॻʹʶʯ في الʦʱدة 

Rating System   يʯات الʴسʓʸا للʚʻفʲوت ʛافʹʯقا للॻɿʲلفة تʯʳʸفي وسائل الإعلام ال
لʦصʦل حʶلʕ على مȎʦʯʴ أقل لʙȂʦʠʯ بʙامʱها وتʹاولها ǺالʗȂʚʸ مʥ الʦʲॺث والʗراسات ل

 إلي الأهʗاف الʸأمʦلة. 

 الʯأكʗ مʥ تʦفʙ الʙʵوȉ الأكادॻʸǻة في بʙامج الʓʸسʴة الʳاضعة لعʸلॻة الاعʸʯاد.  .ث

الʯـي تʵـʱع الʓʸسʴـات الʯعلॻʸॻـة  Standards of Excellenceتقـʤǻʗ معـايʙʻ الʻʸʯـʚ   .ج
 على تʥʴʲ بʙامʱه.

Ǻالؒلॻة مʥ الʠلاب وأعʷاء هʭʻة  بʖ الاʭʸʟʹان والʰقة لȎʗ جॻʸع الʯʴʸفʗʻيʥ الʗاخلʥʻʻ   .ح
الʗʯرʛȂ والهʭʻة الʸعاونة وجॻʸع العاملʥʻ , والʯʴʸفʗʻيʥ الʳارجʥʻʻ مʥ أولॻاء الأمʦر  
  ʤʴʯة تʗʸʯامج معʙه بǻʗأن لǺ , ʤاجاتهॻʯة احॻʮمة وتلʦȜʲل والʸاب العʲع وأصʸʯʱʸوال

ʸة وسʚʻʸʯʸقة والʦمʙʸانة الȜʸل على الʦʶʲالي الʯالȁدة والؒفاءة وʦʱالǺ  ʥʻة بʙعة وشه
 .على الȎʦʯʴʸ الʲʸلى والعالʸي  الؒلॻات
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 ʦي هʸǻاد الأكادʸʯام الاعʢن Ȗʻʮʠʯف الʹهائي لʗقة أن علي أن الهǺاʴاف الʗالأه ʗ ʓؕوت
 ȖȂʙʟ ʥع ʣوذل ,ʥȜʸل وجه مʷها علي أفʯرسال Ȗʻقʲت ʥة مॻʸॻعلʯات الʴسʓʸال ʥʻȜʸت

ومʹاهʱها, ومقʙراتها, وانʯʸʢها,  الارتفاع ȎʦʯʴʸǺ الʙʮامج الʸقʗمة بها مʥ حʖʻ أهʗافها,

  .  بها, إلي فʙʻ ذلʣ مʥ مʱالات العʸل أو الʦȜʸنات الاساسॻة للʙʮامج وȀجʙاءات القʦʮل والعʸل

٤ . ʙاد بʸʯاعǺ امʸʯرات الاهʙʮم ȏرʗʮاعي (حʹان الʹʶالفʹي ال ʤॻعلʯات الॻامج ؕل
  : )١١٢: ٢٠٠٩كʸال, 

١ .  ʥȜʸǻ اعيʹʶال ʤॻعلʯات الॻإن ؕل  ʥم ʥȜʸǻ يʯة الȂورʙʷل الهامة والʮʴال ʗارها أحॺʯاع
كʴاب العʸالة الفʹॻة القʗرة على اسʗʳʯام الʸعارف واخॻʯار الʸعلʦمات وانʯقائها خلالها إ

والقʗرة على حل الȜʵʸلات وʱǻȀاد حلʦل مʹاسॺة وأسالʔʻ جʗيʗة للʃॻؒʯ والʙʸونة في 
ت مʗʮعة في تʶʶʳات مهʤ الʯعامل مع ثʦرة الʸعلʦمات , وȁالʯالي تʻȜʵل شॻʶʳا

ȏʗʲʯال ʣعامل مع ذلʯوقادرة على ال ȏʦʻوح. 

ʦȜǻن قادر علـى الʸʹافʴـة العالॻʸـة مـʥ خـلال  العʸالةنʦعا  تعʗإن ؕلॻات الʯعلʤॻ الʶʹاعي  .٢
إكʴــابهʤ الʸهــارات والقــʗرات الʹॻɸʦــة والʶʶʳʯــॻة الʯــي تʱعلهــʤ قــادرʥȂ علــى الʯعامــل مــع 

  تॻȜॻة .العقʦل الالʙʯؒونॻة والآلات الاتʦما
مـʥ قـʗرة علـى إكʴـاب الʸعʙفـة إلـى  العʸال والفʹʥʻʻ إن ؕلॻات الʯعلʤॻ الʶʹاعي تʙفع قʗرات .٣

قʗرة على تȂʦʲل هʘه الʸعʙفـة إلـى تؒʹʦلʦجॻـا , ومـʥ معʙفـة Ȃʙʟقـة تʵـغʻل الآلات والأدوات 
 إلى معʙفة الأسʛ الʯي تعʸل بها .

إن ؕلॻات الʯعلʤॻ الʶʹاعي تفʯح الʱʸال أمام حاملي الـʗبلʦمات الفʹॻـة والʸعاهـʗ الʦʯʸسـʠة  .٤
ǻ ʤॻعلـʯال ʥة مـॻɸʦل على نʦʶʲلل ʥʻʸالعـال ʔȂرʗـʯم بʦـا أنهـا تقـʸؕ , ـلʸق العʦاجهـا سـʯʲ

 Ȏʙــʵفهـي ت ʣلʘـȁو ʝــʶʳʯـال الʱات فـي مʙــʻغʯاث الʗلفــة علـى أحـʯʳʸـل الʸان العʗـʻفـي م
. ʙʸʯʴʸال ʤعلʯاتي والʘال ʤعلʯم الʦمفه 

إن ؕلॻـــات الʯعلـــʤॻ الʶـــʹاعي تـــȊȁʙ بـــʥʻ بـــʙامج الʯعلـــʤॻ وأســـالॺʻه وفلʴـــفʯه وʵȁـــȜل خـــاص  .٥
  الॻʸʹʯة الॻʹʟʦة واحॻʯاجات سʦق العʸل . مʙʳجاته وʥʻȁ احॻʯاجات

ʖالــʰر الʦــʲʸة : الʙــʮخ  ʦــة فــيالॻȜȂʙة الأمʗــʲʯʸــات الǻلا  ʔʻأســال Ȗــʻʮʠــاد تʸʯالاع
  الʶʹاعي: امج ؕلॻات الʯعلʤॻعلي بʙ  الأكادʸǻي

سʦف تعʙض الॺاحʰة خʙʮة الʦلاǻات الʗʲʯʸة الامॻȜȂʙة في مʱال أسـالʔʻ تʻʮʠـȖ الاعʸʯـاد علـي 
  , والʯي ʥȜʸǻ إʱǻازها في الأسالʔʻ الʯالॻة:ؕلॻات الʯعلʤॻ الʶʹاعيبʙامج 
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 ب الأʦاتيالأول: سلʘال ʤॻʻقʯال :(ةॻاتʘراسة الʗال)  

   Ȃʙة الأمʗʲʯʸات الǻلاʦم الʦاتيتقʘال ʤॻʻقʯب الʦأسل Ȗʻʮʠʯة بॻȜ (ةॻاتʘراسة الʗال)  امجʙعلـي بـ
  :(Vickie Schray, 2006: 46) وفقا للآتي كلॻات الʯعلʤॻ الʶʹاعي

ــة  .١ تʵــȜل الؒلॻــة لʱʹــة Ǻإعــʗاد دراســة ذاتॻــة تفʶــʻلॻة فــي جʦانــʔ الأداء الʙʮنــامʱي الʯʳʸلف
وȜॻʀلهـا الإدارȏ والʸـالي, والʳـʗمات الʯـي تقــʗمها للʸʯʱʸـع الʲʸلـي, اسʙʯشـادا ʸǺعـايʙʻ الهʭʻــة 
الʸانʲــة للاعʸʯــاد, وتʷʯــʥʸ الʗراســة ؕافــة الʸعلʦمــات الʳاصــة Ǻــالʙʮامج الأكادॻʸǻــة والȂʦȁʙʯــة 

الʯعلʤॻ الʶʹاعي Ǻالؒلॻة, ومʱالات الʦʲॺث والʙȂʦʠʯ الʯـي تقـʦم بهـا إلـى غʻـʙ ذلـʣ مـʥ  لॺɹʵة
 ʛॻعي ولـʦضـʦم ʗن الʹقـʦـȜǻ ـل دقـة أنȜǺ اعـىʙـاد, وأن تʸʯـة الاعʭʻهـا هʮلʠي تʯمات الʦعلʸال

  ذاتي وȏʦʠʹȂ على فʙصة ثʻʸʹة لʥʻʴʲʯ الأداء.
٢.  ʥـة مـॻاتʘراسة الʗق الʙغʯʴخلالهـا ل ١٨-١٢ت ʗعقـǻ ,اʙـات شـهʵاعـات ومʹاقʸʯقـاءات واج

 لʤॻʢʹʯ وتʹȖʻʴ الʗراسة وȀعʗاد الʯقʙȂʙ الʹهائي لها, حʻـʵǻ ʖـʸل الʯقȂʙـʙ علـي العʹاصـʙ الآتॻـة
(Vickie Schray, 2006: 46):  

ــة:أ.  ــالة الؒلॻـ ــة  رسـ ــاق وॻʮʟعـ ــʦʯرها, إذ ʶǻـــف نʠـ ــا أو دسـ ــة أو قانʦنهـ ــام الؒلॻـ ــʗدها نʢـ وʲȂـ
ʱد اتʗʲي تʯات الǻاف والغاʗاض والأهʙة.الأغॻنامج الؒلʙافقه مع بʦت ȏʗة, ومॻاه الؒل  

ــॻة والȂʦȁʙʯــــة  ب. ــʠة الأكادॻʸǻــــة الʶʶʳʯــ ــه الأنʵــ ــامج الʗراســــي وأوجــ ــفي للʙʮنــ ــان وصــ بॻــ
ــاعʗة: ــʤॻ  والʴʸـ ــفات الʯعلـ ــامج لʦʸاصـ ــة الʙʮنـ ــȏʗ تلॻʮـ ــة مـ ــة الʘاتॻـ ــʙ الʗراسـ ــح تقȂʙـ ــʖ يʦضـ حʻـ

ʸرجات العلʗـهادات والـʵل بها, والʦʮاسة القॻجي وسʦلʦʹؒʯاعي والʹʶـة الॻهـا الؒلʲʹʸـي تʯـة الॻ
والʸقʙرات والأنʠʵة الʯعلॻʸॻة والʠلॺة وأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ, وتʦصـف عـادة فـي الأدلـة الʯـي 

ॺʻʯات الʙʮامج .   تعʗها الؒلॻة وفى جʗاول الفʦʶل الʗراسॻة وؕ
  بॻان مȏʗ تʦافʙ شʙوȉ القʦʮل بʙʮنامج الؒلॻة مʥ حʖʻ:ت. 

  للقʦʮل في الʙʮنامج.وجʦد معايʙʻ مʦضॻɸʦة ومعʗʸʯة  -
بॻان Ǻالʦʸاد الʦاجʔ اجॻʯازها للʗخʦل Ǻاخॺʯار الاسʯعʗاد الʸعʗة مॺʴقا مʥ قʮل هʭʻة اخॺʯار  -

الؒلॻات الأمॻȜȂʙة وهʭʻة الاخॺʯارات الȂʦȁʙʯة, واجॻʯازها بʯقʗيʙ جʗʻ تʙاكʸي ʗʲؕ أدني في جॻʸع  
  الʸقʙرات الʯي درسها للقʦʮل بʙʮنامج الؒلॻة .

ت شॻʶʳة مʥ قʮل خʙʮاء الॻȁʙʯة وعلʤ الʹفʛ للʵؒف عʥ الʸʴات والʦʻʸل إجʙاء مقابلا -
  والاسʯعʗادات للعʸل ʸǺهʹة الʗʯرʛȂ في مʱال الʯعلʤॻ الʶʹاعي.

  إقʙار أرȁعة مʥ الأساتʘة علي الأقل تفǺ ʗʻأن الʠالʔ الʯʸقʗم مʓهل للʗراسة بʙʮنامج الؒلॻة.  -
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  : بॻان الأداء الʙʮنامʱي للؒلॻة مʥ حʖʻ ث. 
  انʱʴام فلʴفة الʙʮنامج مع مʹاهج ومقʙرات الʯعلʤॻ الʶʹاعي والʯقʹي. -
تلॻʮة الʙʮنامج لʶفات وخʶائʝ الʯعلʤॻ الʶʹاعي ʸॻɼا يʯعلǺ Ȗالʸعارف والʸهارات الʳاصـة  -

.ʝʶʳʯا الʘبه  
ــه مــʥ الʗراســات  - والʸعــارف والʸهــارات مــȏʗ عʸــȖ الʗراســة فــي مʱــال الʶʳʯــʝ ومȂʦʯʲات

  الأكادॻʸǻة والȂʦȁʙʯة والʸهʹॻة.
ــات  - ــع الʙʳʸجـ ــا مـ ــامج وملائʯʸهـ ــي الʙʮنـ ــل فـ ــʯعلʤ الॺʠʸقـــة Ǻالفعـ ــʤॻ والـ ــاȉ الʯعلـ ــʗ أنʸـ تʗʲيـ

  الʯʴʸهʗفة مʥ الʯعلǺ ʤالʙʮنامج.
تقʤǻʗ مʶفʦفة الʸعارف والʸهارات الʯي Ȃʦʯʲǻها ؕـل مقـʙر دراسـي ॺʟقـا للʸعـايʙʻ الأكادॻʸǻـة  -

  للʙʮنامج.
مــȏʗ احʯــʦاء الʸقــʙرات الʗراســॻة الʳاصــة Ǻالʙʮنــامج علــي الʱʸــالات الʦʹʯʸعــة للــʯعلʤ الــʘاتي  -

  والʯعاوني.
  ॻɽॻؕة ارتॺاȉ الʸعارف والʸعلʦمات Ǻالॻʮʠʯقات في الʶʹاعة والʦʹؒʯلʦجॻا. -
ــة  - ॻلʸات العʙــʮʳــارب والʱʯخــلال ال ʥــة مــ ॻجʦلʦʹؒʯة والॻɸــʹاʶهــارات الʸعــارف والʸال Ȗــʻʮʠت

  لʦرش الʶʹاॻɸة.Ǻالʸعامل وا
  أن تʥʸʷʯ الʸقʙرات الʗراسॻة مʱالات للʯفʙʻؒ والابʯؒار وحل الȜʵʸلات والʲالات الॻɿॻʮʠʯة. -
ارتॺــاȉ الʸعــارف والʸهــارات الȂʦȁʙʯــة الʦʸجــʦدة فــي الʸقــʙرات الȂʦȁʙʯــة وتॻʮʠقاتهــا Ǻالʸهــارات  -

  الʸهʹॻة في الʝʶʳʯ الʶʹاعي.
- Ȃʙــʳاصــفات الʦʸة لʲقــة وواضــॻɾرة دʦصــ ʗيــʗʲــل تʸق العʦــʴــة ل ॻاجــات الفعلॻʯقــا للاحॺʟ ج

  الʶʹاعي واحॻʯاجات الʸʯʱʸع ʶǺفة عامة.
مʙاجعة الʙʮنامج دورȂا Ǻالاسـʯعانة ʸǺـʙاجعʥʻ خـارجʥʻʻ فـي الʶʳʯـʝ والاسـʯفادة مـʥ نʯـائج  -

  تلʣ الʙʸاجعة في تʗʲيʖ وتʙȂʦʠ الʙʮنامج, مع تʗʲيʗ مʱالات الاسʯفادة مʥ هʘه الʹʯائج.
  ʗرʔȂ الʗʻʸاني Ǻالʓʸسʴات الʶʹاॻɸة مʥ حʖʻ:بॻان بʙʮنامج الʯج. 

  الʯعاون والʙʵاكة بʥʻ الؒلॻة والʓʸسʴات الانʯاجॻة الʶʹاॻɸة. -
تʦضॻح مʦȜنـات بʙنـامج الʯـʗرʔȂ الʻʸـʗاني الـȏʘ يʯلقـاه الʠالـʔ الʸعلـʤ, ووقـʕ تʹفʻـʘه وعـʗد  -

  ساعاته.
- Ǻ ــʹع ــʗرǺ ʔȂالʶʸـ ــالات الʯـ ــة ومʱـ ــي Ǻالؒلॻـ ــʗاد الʶʶʳʯـ ــʙاȊǺ الإعـ ــل وتـ ــع تؒامـ ــȖ مـ ــا يʯفـ ʸـ

  الاحॻʯاجات الفعلॻة لॻʸʹʯة القʗرات والʸهارات الʶʹاॻɸة والʸهʹॻة للʠلॺة.
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  فعالॻة الʗʸرʥʻȁ العʸلǺ ʥʻʻالʶʸʹع لʸʷان تʗرʔȂ الʠلॺة الʸعلʥʻʸ تʗرॺȂا جʗʻا. -
  شʙاكة الʓʸسʴات الʶʹاॻɸة في تʤॻʸʶ وتʹفʘʻ وتقʤȂʦ بʙنامج الʗʯرʔȂ الʗʻʸاني Ǻالʶʸانع. -
  أسالʔʻ تقʤȂʦ الʙʮʳات العʸلॻة والʸʸارسات الʗʻʸانॻة أثʹاء وفي نهاǻة الʗʯرʔȂ.تعʗد  -
تقʤॻʻ الʠالʔ ذاتॻـا لؒافـة جʦانـʔ الأنʵـʠة والʯـʗرॺȂات الʯـي مارسـها أثʹـاء وفـي نهاǻـة الفʯـʙة  -

  الʗʯرॻʮȂة.
  بॻان بʙʮنامج الʗʯرʔȂ الʗʻʸاني Ǻالʗʸارس الʶʹاॻɸة (الॻȁʙʯة العʸلॻة) مʥ حʖʻ:ح. 

  ؕة إدارة الؒلॻة مع إدارة الʯعلʤॻ في الȖʻʴʹʯ بʙʮنامج الॻȁʙʯة العʸلॻة.مʵار  -
الاتʶــال والʯعــاون بــʥʻ أعʷــاء الهʭʻــة الʗʯرʴȂــॻة القــائʥʻʸ علــي الʙʮنــامج الȁʙʯــǺ ȏʦالؒلॻــة  -

.ʥʻȁرʗʯʸة الॺلʠأجل ال ʥارس مʗʸفي ال ʥʻعاونʯʸال ʥʻرسʗʸال ʥʻȁو  
راسॻة في الʱʸال الȏʦȁʙʯ وفي مʱال تʶʶʳهʤ تȖʻʮʠ ما تعلʦʸه الʠلॺة نȂʙʢا مʥ مقʙرات د -

الʶʹاعي أثʹاء قʷاء فʙʯة الॻȁʙʯة العʸلॻة ʸǺا يʯفـȖ مـع الاحॻʯاجـات الفعلॻـة للʸهـارات الȂʦȁʙʯـة 
  ʱʸǺال تʶʶʳه.

ــة العʸلॻـــة بـــʗءا مـــʥ مʙحلـــة مـــا قʮـــل  - ــة بʙʮنـــامج الॻȁʙʯـ بॻـــان Ǻالʙʸاحـــل والʸʸارســـات الȂʦȁʙʯـ
  .الʸلاحʢة إلي مʙحلة الʗʯرʛȂ الفعلي

تــʗرʔȂ الʠالــʔ الʸعلــʤ علــي اســʗʳʯام أســʛ وأســالʔʻ تــʗرʛȂ الʯعلــʤॻ الʶــʹاعي, وتفعʻــل  -
.ʤعلʯوال ʤॻعلʯة الॻلʸع ʤعʗي تʯة الॻʸॻعلʯسائل الʦام الʗʳʯاس  

  تʹʦع أسالʔʻ الʯقʤॻʻ والʯقʤȂʦ مʥ قʮل الʙʵʸفʥʻ الʥʻȂʦȁʙʯ علي ʟلॺة الॻȁʙʯة العʸلॻة. -
-  ʤॻʻقʯنامج علي الʙʮاء الʦʯاح ʔالـʟ ؕـل Ȗثـʦي ʖـʻʲǺ ـةॺȂرʗة تʙـʯأثʹـاء ف ʤعلʸال ʔالʠاتي للʘال

 ʣم تلـʗʳʯـʴها علـي أن تʘـي نفـʯسـائل الʦة والʠـʵراسي, والأنʗها أثʹاء العام الʘي نفʯاله الʸأع
  الأعʸال ʗؕلʻل علي أداء الʠلॺة وȀنʱازهʤ العʸلي الʗʻʸاني.

  بॻان Ǻأداء أعʷاء الهʭʻة الʗʯرॻʴȂة مʥ حʖʻ:  خ.
  Ȋ العʔء الʗراسي لأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ. تʗʲيʗ مʦʯس -
  ملائʸة الʶʶʳʯات العلॻʸة للʸقʙرات الʗراسॻة الʯي ȏʦʯʲǻ علʻها الʙʮنامج. -
فاءة الأداء الʗʯرʴȂي والاسʗʳʯا - الفعال للʦسائل الʯعلॻʸॻة والʯقʹॻات الʗʲيʰة أثʹاء  مؕفاǻة وؕ

  تقʤǻʗ بʙنامج الؒلॻة .
ة في بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة - الʳاصة بʙȂʦʠʯ الأداء الʗʯرʴȂي والأدوار الʗʱيʗة  الʵʸارؕ

لإعʗاد معلʸي الʯعلʤॻ الʶʹاعي, وॻȁان نॻɸʦة وأعʗاد الʗورات الʗʯرॻʮȂة الʯʳʸلفة الʯي حʶل 
  علʻها عʦʷ هʭʻة الʗʯرʛȂ والهʭʻة الʸعاونة في الʦʹʴات الʛʸʳ الʸاضॻة. 

  لʯعلʤ.ملائʸة نʤʢ وأسالʔʻ تقʤॻʻ الʠلॺة الʸعلʥʻʸ لॻɿاس مʙʳجات ا -
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ة والʯعاون مع مʗارس الʯعلʤॻ الʶʹاعي  - نॺʴة إجʙاء الʦʲॺث العلॻʸة, ومȏʗ الʵʸارؕ
  والʓʸسʴات الʶʹاॻɸة بȖʻʮʠʯ بʙنامج الʗʯرʔȂ الʗʻʸاني لؒلʻهʸا.

وجʦد معايʙʻ مʦضॻɸʦة ومعلʹة لʯقʤॻʻ أداء أعʷـاء هʭʻـة الʯـʗرʛȂ ومعـاونʻهʤ مʰـل الؒفـاءة  -
  الأكادʸǻي, وتʗرʔȂ الʠلॺة وما شاǺه ذلʣ .في الʗʯرʛȂ, والإرشاد 

  بॻان بʹʢام الʯقʤॻʻ والامʲʯانات بʙʮنامج الؒلॻة مʥ حʖʻ: د.
مȏʗ اسʠʯاعة أسالʔʻ الʯقʤȂʦ في جʸـع الॻʮانـات عـʥ درجـة الʯأهـل العلʸـي والعʸلـي للʠلॺـة  -

.ʥʻʸعلʸال  
  ة مʥ الʙʮنامج. تʤॻʸʶ واسʗʳʯام أسالʔʻ مʦضॻɸʦة لॻɿاس ؕل الʸهارات الʯʳʸلفة الʯʴʸهʗف  -
  احʦʯاء بʙنامج الؒلॻة علي الʯقʤȂʦ الʙʸحلي والʯʳامي لؒل مقʙر دراسي.  -
تʹʦع وتعʗد ʙʟق الʯقʤȂʦ لʸʵʯل (مقايʛॻ الأداء, امʲʯانات شفȂʦة وتȂʙȂʙʲة, مʹاقʵات,  -

 .(....... ,ʖʲǺ وعاتʙʵل مʸوض, عʙل عʸة, عʢلاحʸة, الॻʶʳمقابلات ش  
ʤȂʦ الʗʳʯʴʸمة علي الʦʯصʃॻ العلʸي والعʸلي الʸعʗʸʯ  اسʯʹاد ؕل أدوات وأسالʔʻ الʯق -

  مʥ هʘا الʦʯصʃॻ إن لʤ يʚد عʥ ذلʣ. ٪٧٥للʸقʙر, وتغʠي أغلʔ نقاʟه, أو علي الأقل 
وجʦد ملف للʠالʔ لʯʸاǺعة أدائه ʖʻʲǺ يʥʸʷʯ نʯائج الاخॺʯارات الȂʙȂʙʲʯة والʵفȂʦة  -

ʻاني, وغʗʻʸال ʔȂرʗʯائج الʯج, ونʙʳʯوع الʙʵة ومॻلʸمع  والع ,Ȏʙة الأخʠʵالأن ʥم ʣذل ʙ
تʲلʻل بॻانات ملفه ʶǺفة دورȂة والاسʯفادة مʥ نʯائج الʲʯلʻل في تʦجॻه وتʙȂʦʠ أدائه  

.ȏʦȁʙʯال  
- .ʤȂʦقʯائج الʯʹنامج وفقا لʙʮال ʥʻʴʲت  
  بॻان Ǻالʦʸارد والʯʴʸلʚمات الʸالॻة والʸادǻة مʥ حʖʻ: ذ.
الʶʸادر مʰʸʯلة في مʦازنة الʗولة  مȏʗ تʦافʙ مʶادر لȂʦʸʯل الʙʮنامج سʦاء ؕانʕ هʘه  -

للʱامعة, أو في مʶادر تȂʦʸل ذاتي سʦاء ؕان داخلॻا (مʙʶوفات الالʲʯاق Ǻالʙʮنامج) أو  
  خارجॻا (تȂʦʸل مʥ مʓسʴات صʹاॻɸة ذات علاقة, او تʙʮعات, وغʙʻها).

  حʤʱ الȂʦʸʯل الʝʶʳʸ للʙʮنامج لʲʯقȖʻ رسالʯه وأهʗافه. -
الʗاعʸة لʸا ʯʲǻاجه ؕل تʝʶʳ صʹاعي Ǻالؒلॻة مـʥ قاعـات  مȏʗ تʦافʙ الʴʯهʻلات الʸادǻة -

الʯـــʗرʛȂ, والـــʦرش الʶـــʹاॻɸة والʮʯʳʸـــʙات الʸعʸلॻـــة الʱʸهـــʚة Ǻـــالآلات والʸعـــʗات والأجهــــʚة 
 ʔاســʲات الʗــة, ووحــॺʯȜʸالǺ ʝــʶʳــل تȜǺ اصــةʳــة الॻʸاجــع العلʙʸال ʙافʦتــ ȏʗة, ومــॻɸــʹاʶال

  الآلي لʤॻɸʗʯ فعالॻة الʙʮنامج وتʲقȖʻ أهʗافه.
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: تعʙʮʯ الؒلॻة والʱهاز الʯʹفȏʘʻ الʦʭʴʸل عʥ الاعʸʯاد هـʤ الʴʸـʦʭلʦن تقʤॻʻ الʗراسة الʘاتॻةر. 
 ʥʻالعـامل ʥمـ ʔلـʠǻ ʖـʻـة , حॻاتʘراسـة الʗال ʤॻـʻخـلال تق ʥمـ ʣـاد وذلـʸʯالاع ʤॻـʻـة تقॻلʸع ʥع
Ǻالʓʸسʴة والقائǺ ʥʻʸـالʯقʤॻʻ ( الاعʸʯـاد ), مـلء اسـॻʮʯان خـاص عـʥ أسـلʦب الʗراسـة الʘاتॻـة 

دة بها وصلاحʯʻها للʯقʤॻʻ وأȏ تʦصॻات أخȎʙ خاصة بهـʘه العʸلॻـة والʸعلʦمات والʓʸشʙات الʦار 
وȁعــʗ الانʯهــاء مــʥ إعــʗاد هــʘا الʯقȂʙــʙ تʙســل نʴــʳة لؒــل فــʙد مــʥ الʠــاقʤ الــȏʘ ســॻقʦم ǺالȂʚــارة 

 ,Accrediting Council for Independent Colleges and Schools)الʗʻʸانॻـة 

2010: 80)  
ئȖ الʙʷورȂة على شȜل ملاحȖ وجʗاول وॻȁانات تʦضح على أن تʗعʤ هʘه الʗراسة ȜǺافة الʦثا

 Ȋسʦʯʸوال ʔȂʙالق Ȏʗʸة ذات الॻلʮقʯʴʸرات الʦʶʯراسة على الʗال Ȏʦʯʲت ʗراسة وقʗة الॻɾاʗʶم
الȊॻʠʳʯ للʦʶʯرات الهامة للʙʮامج الʯعلॻʸॻة ؕأحʗ الʓʸشʙات الاʱǻابॻـة لفاعلʯʻهـا لʠʯـʙȂʦ ذاتهـا 

ʯاحــة للاعʯʸهــة الʱراســة للʗه الʘم هــʗــة وتقــ ॻلʸة علــى الأســاس فــي عʗل القاعــȜــʵــاد لؒــي تʸ
 ʤȂʦقـʯال(Accrediting Council for Independent Colleges and Schools, 

2009: 99).  

 بالأʦاني:  سلʰق الʯال(ةॻانʗʻʸارة الȂʚال) ارجيʳال ʤॻʻ  

    ʤॻــʻقʯب الʦأســل Ȗــʻʮʠʯــة لॻائʙات الإجʦــʠʳال ʥعــة مــʦʸʱــة مॻȜȂʙة الأمʗــʲʯʸــات الǻلاʦــع الॺʯت
ــة) علــي بــʙامج  ॻانʗʻʸــارة الȂʚــارجي (الʳــʹاعيالʶال ʤॻــ  , وذلــʣ علــي الʹʲــʦ الʯــاليؕلॻــات الʯعل

(Accrediting Council for Independent Colleges and Schools, 2009: 

101-109):  
قȂʙــʙ الʗراســة الʘاتॻــة لهʭʻــة الاعʸʯــاد تقــʦم الهʭʻــة بʯقــʤȂʦ تقȂʙــʙ الʗراســة, وفــي أ. Ǻعــʗ إرســال ت

  ضʦء ذلʣ تʗʲد ما إذا ؕان سʤʯʻ إرسال فȖȂʙ لʯقʤȂʦ بʙنامج الؒلॻة,
 ȖــȂʙــاء الفʷم أعʦقــȂــة وॻالؒلǺ راســيʗنــامج الʙʮال ʤॻــʻــارة وتقȂʚل ȖــȂʙإرســال فǺ ــةʭʻم الهʦب. تقــ

تॻـة حʻـʖ تʰʸـل الʗراسـة الʘاتॻـة الʯـي أعـʗتها الʓʸسʴـة Ǻالʯأكʗ مʥ صʲة ما جاء Ǻالʗراسـة الʘا
. ʤॻʻقʯاجعة والʙʸات الॻʸارة في علȂʚال ȖȂʙه فॻعل ʗʸʯعǻ ȏʘالأساس ال  

 Ȗثائʦراسة الʗة لʶʶʳʯʸان الʱالل ʥد مʗة أو عʹʱل لʻȜʵʯاد بʸʯة للاعʲانʸهة الʱم الʦج. تق
لʙʮامʱهـا وعـادة مـا تʯؒـʦن هـʘه الʯي قامʕ بʯقʸǻʗها الؒلॻة الʙاॺɺة في الʦʶʲل علي الاعʸʯاد 

ــʙة فــي مʱــال  ʮʳاصــات والʶʯالاخ Ȏذو ʥʻʻʸǻــاد اللʱــان مــʥ عــʗد مʹاســʔ مــʥ الȁʙʯــʥʻȂʦ والأك
الاعʸʯاد ومʱال الʶʹاعة والʯعلʤॻ الʶʹاعي, ʸؕا تʷـʤ فـي Ǻعـʞ الأحॻـان مʰʸلـʥʻ مـʥ هʭʻـات 

  حʦȜمॻة واخʶʯاصʥʻʻ ذوȎ علاقة ॻʮʠǺعة الʙʮنامج.
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ــإجʙاء عــʗة  Ǻ ــة ʹʱم اللʦد. تقــ ȏʗمــ ʥمــ ʗأكــʯــة لؒــي ت ॻʸॻعلʯامج الʙــ ʮاقــع الʦʸــة ل ॻانʗʻــارات م Ȃز
ــة والاجʸʯاعــات مــع  ॻــابلات الفعل مʶــʗاॻɾة وتʠــابȖ الʗراســة الʘاتॻــة الʸقʗمــة, مــع إجــʙاء الʸق
 ʣـة وذلـॻالʲة علـى ؕافـة الأوضـاع الʙاشـॺـلاع مʟـة والاॺلʠوال ʥʻـȂوالإدار ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع

ʯامج وللʙـʮه الʘهـ Ȏʦʯـʴم ʤȂʦف تقـʗـاد بهʸʯالاع ʙʻعـايʸـة لॻنـامج الؒلʙة بǺاʱʯاسـ ȏʗمـ ʥمـ ʗأكـ
  الʯي وضعʯها الاتʲاد القʦمي لʸعلʸي الʯعلʤॻ الʶʹاعي.

 ʙʻعـايʸال Ȗـʻقʲـة فـي تॻنـامج الؒلʙاح بʱن ȏʗم ʤॻʻقʯاص بʳها الʙȂʙتق ʣذل ʗعǺ ةʹʱالل ʗه. وتع
لʴʸــʦʭلة عــʥ الʯــي وضــعʯها الاتʲــاد القــʦمي لʸعلʸــي الʯعلــʤॻ الʶــʹاعي, والــȏʘ تʙفعــه للʱهــة ا

مʹح الاعʸʯاد, حʖʻ أنه ǻعʗ الأساس الȏʘ تعʗʸʯ علॻه هʭʻة الاعʸʯاد في قʙارها ʵǺـأن مـʹح أو 
  تʗʱيʗ أو رفʞ الاعʸʯاد.

 ʙȂʦـʠوت ʥʻـʴʲʯاصـة بʳـة والȁʦʯȜʸات الॻصـʦʯـائح والʶʹال ʤǻʗقʯارة بȂʚال ȖȂʙم فʦقǻ ʤث ʥو. وم
  بʙنامج الؒلॻة.

ʱهة الʸانʲة للاعʸʯاد لʸʷان أن سॻاسʯها ومʸارسـʯها أȏ أن الȂʚارة الʗʻʸانॻة لهى دلʻل مʥ ال
 ʔʻʱʯـʴـة وتॻـة للؒلॻاتʘة الॺɾاʙʸع الॻʱʵي وتʸǻاد الأكادʸʯالاع Ȗʻʮʠʯة لȂʙʢل نʷأف Ȗوف ʙʻʴت

  للاحॻʯاجات الʯعلॻʸॻة للʸʯʱʸع .

  ب الأʦسل :ʖالʰالʹهائي ال ʤॻʻقʯال 

هʭʻــات الاعʸʯــاد لʱــان مʶʶʳʯــة لإصــʗار الأحȜــام الʳاصــة ʸǺــʹح الاعʸʯــاد  ʻــʖ يʯــʦافʙ لــȎʗح
للʙʮامج الأكادॻʸǻة الʗʱيʗة أو تʗʱيʗ الاعʸʯـاد للʮـʙامج الʸعʸʯـʗة سـاǺقا أو رفـʞ مـʹح الاعʸʯـاد 

الʯي لʤ تʦʯʴفى معايʙʻ هʭʻة الاعʸʯاد حʻـʖ تقـʦم الʱهـة الʴʸـʦʭلة عـʥ مـʹح الاعʸʯـاد  للʙʮامج
الʸلاحʢـات والʦʯصـॻات الʸقʗمـة لهـا مـʥ قʮـل الʮـʙامج الʯعلॻʸॻـة والʙʯʸتॺـة بʗراسة ؕل الʯقـارʙȂ و 

على الȂʚارات الʗʻʸانॻة مʥ قʮل اللʱان الȜʵʸلة ثʤ تʘʳʯ قʙارهـا علـى ضـʦء مـȎʗ الʯـʚام الʮـʙامج 
Ǻالʸعايʙʻ والʠʯʸلॺات الʠʸلȁʦة حʖʻ تأتى قʙارات الاعʸʯاد في الʹʢام الأمȜȂʙي في صʦرة واحـʗة 

  :(S., Robinson., 2008: 173)رȁع الʯالॻة مʥ الʲالات الأ
 ȉوʙون شʗاد بʸʯالاع : 

ــʙاوح صــلاحॻة شــهادة  ʯــاد وتʸʯالاع ʙʻــاي ــامج قــʗ اســʦʯفى ʵǺــȜل ؕامــل مع ــى أن الʙʮن وهــʘا ǻعʹ
 ʗȂʚات ولا تʦʹس ʛʸʳال ʥلا تقل ع ʖʻʲǺ , اتʦʹس ʙʵإلى ع ʛʸخ ʥم ȉوʙون شʗاد بʸʯالاع

 ـyــ ʯالاع Ȗـــʮʠʹأن ي ʥـــȜʸȂات, وʦʹســـ ʙـــʵـــعى علـــى العʴـــي تʯامج الʙـــʮعلـــى ال ȉوʙون شـــʗاد بـــ
  للʦʶʲل على الاعʸʯاد الأولى أو الʯي تʙغʔ في تʗʱيʗ شهادة الاعʸʯاد .
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 ȉوʙʵʸاد الʸʯالاع : 

 ʗاد , وأنها قʸʯالاع ʙʻل ؕامل مع معايȜʵǺ ʛॻول ʙʻʮؕ لȜʵǺ Ȗافʦʯنامج يʙʮعʹى أن الǻ اʘوه
الʗʲʸدة واسॻʯفاء الʸعايʙʻ الʯي لʤ  أوضʕʲ أن لʗيها الʹॻة والقʗرة على تॻʲʶح العʦʻب 

تʦʯʴفʻها , وتعʚȂʚ مʸارسʯها ʸॻɼا لا يʗȂʚ على العامʥʻ . وتʠلʔ هʭʻة الاعʸʯاد مʥ الʓʸسʴة  
أن تأخʘ الʦʠʳات الʸʹاسॺة لعلاج جʦانʔ القʦʶر الʯي ʵؕفʕ عʹها مʙاجعات الاعʸʯاد , وان  

ʗʻارة مȂʚع لʷʳوان ت ʣلʘب ʙȂʙم تقʗاتقʦʱǺ Ȗعلʯا يʸॻɼ ةॻر انʦʶالق ʔة نॻل صلاحʶت ʗوق
 ʤي لʯال ʙʻعايʸة الʴسʓʸف الʦʯʴات , على أن تʦʹس ʙʵإلى ع ȉوʙʵʸاد الʸʯشهادة الاع
تʦʯʴفʻها مʥ قʮل ʸॻɼا لا يʗȂʚ على العامʥʻ . وʥȜʸȂ أن يʹȖʮʠ الاعʸʯاد بʗون شʙوȉ على 

  الاعʸʯاد .الʙʮامج الʯي تʴعى للʦʶʲل على الاعʸʯاد الأولى أو الʯي تʙغʔ في تʗʱيʗ شهادة 
 :(ارॺʯمع الاخ ) ʘʻفʹʯال ʃɾاد مع وʸʯالاع 

وهʘا ǻعʹى أن الʙʮامج الأكادॻʸǻة تʦʯافȜʵǺ Ȗل جʚئي  مـع معـايʙʻ الاعʸʯـاد , ومـʥ الʦʯʸقـع أن 
تʦʯʴفى ॻɿǺة الʸعايʸॻɼ ʙʻا لا يʗȂʚ على العامʥʻ . وفى هʘه الفʙʯة تقʗم الʓʸسʴة الʦثائȖ الʯي 

ة تلʣ الʸعـايʙʻ الʯـي لـʤ تʴـʦʯفʻها مـʥ قʮـل , وقـʠǻ ʗلـʔ ذلـʣ تʕʮʰ تʦافقها مع الʸعايʙʻ , خاص
 ) ʘـʻفʹʯال ʃـɾاد مـع وʸʯالاع ȖʮʠʹȂب . وʦلʠʸال ʙȂʙقʯال ʤǻʗتق ʗعǺ انʙل الأقʮق ʥعة مǺاʯارة مȂز

  مع الاخॺʯار ) فقȊ على الʙʮامج الʯي تʴعى إلى تʗʱيʗ الاعʸʯاد .
 ادʸʯالاع ʥمان مʙʲال:  

ى معـــايʙʻ الاعʸʯـــاد ولا يʦʯقـــع أن تʴـــʦʯفʻها فـــي غʷـــʦن وهـــʘا ǻعʹـــى أن الʮـــʙامج لـــʤ تʴـــʦʯف   
العــامʥʻ, وȜʸȂــʥ أن يʹʮʠــȖ الʙʲمــان  مــʥ الاعʸʯــاد علــى الʮــʙامج الʯــي تʴــعى للʶʲــʦل علــى 

  الاعʸʯاد الأولى أو الʯي تʙغʔ في تʗʱيʗ شهادة الاعʸʯاد .
ʱهـة وعلى الʱانʔ الأخـʱǻ ʙـʦز هʹـا للؒلॻـة عʹـʗ اتʳـاذ أȏ قـʙار سـلʮي قـʶǻ ʗـʗر ضـʗها مـʥ ال

الʦʭʴʸلة عـʥ مـʹح الاعʸʯـاد أن تʴـʯأنف مـʥ جʗيـʟ ʗلـʔ الاعʸʯـاد وذلـʣ حʴـʔ شـʙوȉ معʻʹـة 
 ʕها إذا قامــʗيــʗʱافقــة علــى تʦʸم الʗأو عــ ʝॻخʙــʯشــهادة ال ʔʲز ســʦــʱȂهــا , وʻعــارف علʯم
 ʤǻʗامـه أو تقـȜا لإحʘـʻادرة تʹفʶارات الʙن , أو القʦام القانȜالفة إحʳة مʱॻʯن ʣلʘل ʦعʗاب تॺأس

لʦمات خاʭʟة أو عʗم الالʚʯام بʯعلʸॻات الʦزارة أو الإسـاءة لʴـلامة الʗولـة وأمʹهـا الʓʸسʴة لʸع
  أو مʳالفة الʓʸسʴة للقʦانʥʻ والʹʤʢ الʸعʦʸل بها .

 بالأʦع: سلǺاʙة الȂورʗة الॻارجʳاجعة الʙʸال National Council for (

Accreditation of Teacher Education, 2009: 33-51) 
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تʙʸʯʴ عʸلॻة الʙʸاجعة الʳارجॻة للʙʮامج الʯعلॻʸॻة علـى ʟـʦل الʦقـʕ , حʻـʖ تقـʦم الʓʸسʴـات 
عادة Ǻإعʗاد الʗراسات الʘاتॻة , وتʷʳع ȜʵǺل دورȏ للȂʚارات الʗʻʸانॻة مʥ قʮل الهʭʻة الʸانʲة 

  للاعʸʯاد .
 الʙʮامج الʯعلॻʸॻة على الʯـʙخʝॻ الأولـى هـʦ الʙʸحلـة الأولـى للʶʲـʦل علـى الاعʸʯـاد وحʦʶل

 ʥʻة بــــʙــــʯــــاوز فʱʯــــة لا تॻʹــة زم ســــʹʦات مــــʥ الʙʯشــــॻح للاعʸʯــــاد  ٦-٣الؒامــــل خــــلال مʙحلــ
candidacy accreditation   ـلʶح ʗنامج قـʙʮورة أن الʙʷالǺ عʹىǻ ح لاॻشʙʯا الʘوان ه ,

فقȊ أنهـا قـǺ ʗاشـʙت عʸلهـا حʴـʔ الأصـʦل الॺʯʸعـة واسـʦʯفʕ  على الاعʙʯاف الؒامل بل ॻɼعʹى
الʙʵوȉ والʸعايʙʻ الأولॻة لأداء وॻʡفʯها . أما الاعʸʯاد الؒامل ॻɼعʹى الاعʙʯاف الʙسـʸي Ǻأهلॻـة 
الʙʮامج الʯعلॻʸॻة لأداء مهامها وȀنها اسʦʯفʕ الʙʵوȉ والʸعايʙʻ الʠʸلȁʦة وأصـʕʲॺ قـادرة علـى 

 ʦʹدة والʦʱــال Ǻ افهاʗأهــ Ȗــʻقʲــة وأنهــا تʶʶʳʯʸــة الॻʸǻهــا الأكادʱامʙــة اللازمــة فــي ؕافــة بॻɸ
. ʙȂʦʠʯوال ʦʸʹة على الॻاتʘراتها الʗقǺ ارʙʸʯع الاسॻʠʯʴت  

ومــʥ هʹــا ʶǻــॺح لʱȂʙʳــي تلــʣ الؒلॻــة الأولȂʦــة فــي الʯعʻــʥʻ مʸــا ʷǻــفى علــى الاعʸʯــاد ʸॻɾــة 
 اقʶʯادǻة مهʸة لها انعȜاسات اʱǻابॻة علي تلʣ الʓʸسʴات.

الʯعلـʤॻ الʶـʹاعي Ǻالʦلاǻـات الʲʯʸـʗة الأمॻȜȂʙـة فـي ضـʦء قــʙار  واقـع بـʙامج ؕلॻـات
  مʹح الاعʸʯاد الأكادʸǻي:

ســʦف تقــʦم الॺاحʰــة Ǻعــʙض واقــع بــʙامج ؕلॻــات الʯعلــʤॻ الʶــʹاعي Ǻالʦلاǻــات الʲʯʸــʗة الأمॻȜȂʙــة 
  الʲاصلة في ضʦء قʙار مʹح الاعʸʯاد الأكادʸǻي علي الʹʦʲ الʯالي:

  :الؒلॻةسॻاسة القʦʮل بʙʮنامج . ١
بʙʮامج ؕلॻات الʯعلʤॻ الʶʹاعي, حʖʻ وضعʕ الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة سॻاسة للقʦʮل    

 ʖʻل فعالة حʦʮاسة قॻامج علي وضع سʙʮان الʱمع ل ȖʻʴʹʯالǺ جاتʙʳʸال ʤȂʦة تقʹʱل ʕقام
  تʴاعʗ علي تʲقȖʻ الأهʗاف الʦʯʸخاة, وʥȜʸȂ إʱǻاز سॻاسة القʦʮل علي الʹʦʲ الʯالي:

. إʟلاع الʠالʔ علي ʔʻʯؕ تʗʶره الʙاʠǺة القʦمي للʯعلʤॻ العالي يʥʸʷʯ خʠȂʙة لؒل ١
مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي والʸقʙرات الʯي تقʗمها ؕل مʓسʴة والʗرجات العلॻʸة الʯي تʲʹʸها, 
ومʥ ثʔʯȜǻ ʤ الʠالʔ للؒلॻات الʯي يʗȂʙ الاسʯفʴار عʹها للʦʶʲل علي دلʻل الؒلॻة قʮل أن 

 ʘʳʯاره الʹيʙي, قʱل حʻاعʸاس ʗʸة (أحʴسʓʸالǺ اقهʲʯالǺ ١٩٩٦:٤٩٥هائي(.  
 ة. حʦʶل الʯʸقʗم على شهادة إتʸام الʗراسة الʰانȂʦة الʸعʙوفة Ǻاسـʤ دبلـʦم الʸـʗارس الʰانȂʦ ـ٢

(أحʸـʗ مʸʲـʗ عʮـʗ  أو ما ǻعادلها مʰل شهادة الʯعلʤॻ العـام  High School Diplomaالعلॻا 
 ,ʚȂʚ١١٢: ٢٠٠٤الع(.  
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والـScholastic Aptitude Test  (SAT)  ȏʘ. اجॻʯـاز الʯʸقـʗم لامʲʯـان الاسـʯعʗاد   ٣
ــارات الȂʦȁʙʯــة وʠʯȂلــʔ امʲʯــان  ॺʯــة الاخʭʻــة  وهॻȜȂʙــات الأمॻــار الؒلॺʯــة اخʭʻة هʠاســʦب ʤʸــʶǻ

Ȃتـار ʥة عـʗه واحـʗـة , ووحـȂʚʻلʱات لغـة انʗع وحȁاد دراسة أرʗعʯة الاسʙـʵـي عʯʹـا , واثȜȂʙخ أم
 وحʗة ما بʥʻ وحʗات الʗراسة الاجʸʯاॻɸة والعلʦم واللغات الأجʹॻʮة والȂʙاضॻات .

 . تقʤǻʗ شهادة ॻʮʟة تفʗʻ خلʦة مʥ الأمʙاض الʸعǻʗة والʹفॻʴة٤

٥ ʤعلــʸاد الʗامج إعــʙــاق فــي بــʲʯارة الالʸʯروا اســʙــʲǻ ع . أنॻعــة أســابȁأرǺ راســةʗــة الǻاʗــل بʮق
ʸॻʹلي غʦʯم ʗʸʲ٢١٧: ١٩٩٦ة, (م(.  

 . ǻقʗم تʦصॻة ǻقʙها أرȁعة مʥ الأساتʘة على الأقل تفʗʻ الʙضا عʥ ؕفاءته الʗʯرॻʴȂة .٦

 . الॻɾʦʯع على عقʗ مʙʮم مع عʗʻʸ الؒلॻة Ǻالʚʯامه Ǻاسʸؒʯال الʸʹاهج الʸقʙرة .٧

 الاتʶال, مهارات الʯفʙʻؒ، مهارات اسʵؒʯاॻɼة، تȂʦȁʙة خʙʮات: الʯالॻة الʴʸاقات دراسة. ٨
 ي الʸقʙرات الʯي درسها.ف  جʗʻ عǻ ʥقل لا تقʗيʙ علىوالʦʶʲل 

ʠة الʲʸلॻــة حʶــʦل الʠالــʔ علــى شــهادة حʴــʥ ســʙʻ وســلʦك معʸʯــʗة مــʥ الʗʸرســة والʴــل. ٩
 ,ȏاوʲض ʗʸʲمي مʦʻرسة (بʗʸفة  على الʙʵʸ٣٢٦: ٢٠٠٩ال(.  

 ʗʲؕ ʗʻج ʙيʗعلى تق ʔالʠل الʦʶح ȉʙʯʵل تʦʮاسة القॻأن س Ȍهʹا نلاح ʥأدني في  وم
اخॺʯارات الاسʯعʗاد لʸʷان تʥȜʸ الʠالʔ مʥ الʸعارف والʸهارات العلॻʸة والعʸلॻة الʙʸتʠॺة  

ǺالقȊʴ الؒافي مʥ الʗراسة الʯي تʦؒن ʰʸǺاǺة  الفعلي وذلʣ لʗخʦل الʠالʦʴǺ ʔق العʸل 
  دراسة جʦانʔ الʙʮنامج Ǻالؒلॻة.  يʮʹي علॻه ساس الȏʘالأ

  Ǻالʙʮنامج:جʦانʔ الʗراسة . ٢
ȉʙʵؕ لʲʯقȖʻ جانǺ ʥʻʮالʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة لها  ॻات الʯعلʤॻ الʶʹاعيإن بʙامج ؕل   

  جʦدتها هʸا :
 الʱانʔ الʹȏʙʢ أو العلʸي. .١

  الʗʯرʔȂ العʸلي الʗʻʸاني. .٢
  أولا الʱانʔ الʹȏʙʢ أو العلʸي:

: ʤام هʴنامج إلي ثلاثة أقʙʮال ʥم ʔانʱا الʘه ʤʴقʹȂو 

  الاكادʸǻي الʶʶʳʯي:الإعʗاد   .أ
وʙʻʵȂ إلى تفهʤ الʠالʔ الʸعلʤ تفهʸا ؕاملا لأساسـॻات ومفـاʤॻʀ وحقـائȖ الʸـادة الʗراسـॻة الʯـي 
 ʥر عـال مـʗعلـى قـ ʤعلـʸن الʦـȜǻ أن ʔلـʠʯا يʘل وهـʮقʯـʴʸـها فـي الʴȂرʗفي ت ʝʶʳʯف يʦس

  الʥȜʸʯ في مادته 
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 ʤعلʸال ʔالʠل الʸȜǻ أن ʔʱȂة , وॻʸـال  ٧٥العلʱة فـي مʗʸʯل ساعة معʸـʵـي تʯـه, والʶʶʳت
 –الʙʯؒونॻــة  تمʦضــʦعات ودراســات ومــʦاد تʶʶʳــॻة صــʹاॻɸة أساســॻة وثانȂʦــة مʰــل اتʶــالا

تʤॻʸʶ دوائـʙ قـȏʦ وغʙʻهـا مـʥ مـʦاد الʶʳʯـʝ  –مʦاد مȜॻانȜॻا  –رسʤ فʹي  –هʹʗسة ؕهॻȁʙة 
علـي مـʗار الفʶـʦل الʗراسـॻة العʸلॻة Ǻالʦرش والʙʮʯʳʸات إلي جانʔ مʦاد الॻʮʠʯقات الʶʹاॻɸة 

 Central Michigan )( الʯـي تعȜـʛ مـا يʯعلʸـه الʠالـʔ نȂʙʢـا وتȂʦʲلهـا إلـي واقـع عʸلـي

University, 1997  
  الإعʗاد الʸهʹي الȏʦȁʙʯ:  .ب

 ʤॻعلʯاولة مهʹة الʚم ʥه مʹȜʸي تʯل الʦوالأص ʗاعʦالق ʤعلʸال ʔالʠال ʔʴʯȜǻ ف مʹه أنʗواله
نه يʥʸʷʯ الʲقائȖ والʸعلʦمات الʯʸعلقة Ǻالʯعلʤॻ وأهʗاف العʸلॻة الʯعلॻʸॻة وʙʟق أȏ ا

ساعة معʗʸʯة مʥ هʘا الʴʸاق, حʖʻ  ٢٩الʗʯرʛȂ الʯʳʸلفة, وعلي الʠالʔ الʸعلʤ أن ʸȜǻل 
تʸʵل مʦضʦعات ودراسات ونȂʙʢات تȂʦȁʙة مʰل الاصʦل الفلॻɽʴة والʯارॻʳȂة والʰقاॻɼة 

ॻɸاʸʯة, والإ ةوالاجॻȁʙʯلفة, للʯʳʸوعه الʙفǺ ʛالʹف ʤا علʷǻقارنة, وأʸة الॻȁʙʯة والॻʸॻعلʯدارة ال
والʸʹاهج وʙʟق الʗʯرʛȂ الʙʸتʠॺة Ǻالʝʶʳʯ الʶʹاعي, ثʤ الʦسائل الʯعلॻʸॻة, هʘا Ǻالإضافة  
إلي تʚوʗȂهǺ ʤالʗراسات الʹفॻʴة والاجʸʯاॻɸة الʯي تȜʸʹهʤ مʥ إشॺاع ومʦاجهة الʲاجات 

وʚʯȂامʥ معها مʦاد الॻʮʠʯقات والأنʠʵة الȂʦȁʙʯة الʯي  ,عقلॻة للʯعلॻ ʤॻة والاجʸʯاॻɸة والالانفعال
تʗرب الʠالʔ الʸعلʤ علي مهارات الʸʸارسة الفعلॻة لʸهʹة الʗʯرʛȂ وأسالʮʻها قʮل الالʲʯاق 
ॻة علي  ʦؕلʴة والȂʦȁʙʯم الʦلا في دراسة العلʰʸم ʤعلʸال ʔالʠهʹي للʸاد الʗن الإعʦȜǻ ʣلʘبها, ل

 ȏʙʢʹال ʥʻȂʦʯʴʸقي في الॻʮʠʯامج ( والʙʮال ʣلʯة لॻنات الأساسʦȜʸالSuzanne M. 

Wilson& others, 2001:6-12).  
  الإعʗاد الʰقافي:ج. 
ʙʻʵǻ الʱانʔ الʰقافي إلى تلـʣ الʱʸـالات الʦاسـعة مـʥ الʸعʙفـة خـارج الʶʳʯـʝ , وذلـʣ فـي    

الʱʸــالات الʯʸؒاملـــة مʰـــل مʱــالات العلـــʦم الإنʴـــانॻة والاجʸʯاॻɸــة والॻɹॻʮʠـــة وللʗراســـات ذات 
ॻة وʱȂـʔ أن ʸȜǻـل  ʦؕـلʴم الʦـة والعلـॻɸاʸʯـة الاجॻʹʮـة ودراسـات الॻنʦؒقافـات الʰراسات فـي الʗال

 ,Central Michigan University)سـاعة معʸʯـʗة مـʥ هـʘا الʴʸـاق  ٣٠لʤ الʠالʔ الʸع

1997).  
  ثانॻا الʗʯرʔȂ العʸلي الʗʻʸاني:

ات الʶــʹاॻɸة وتــʗرʔȂ وʷʯȂــʥʸ هــʘا الʱانــʔ مــʥ الʙʮنــامج تــʗرʔȂ م ʙؕــʵــانع أو الʶʸالǺ انيʗــʻ
  Ȃʦة الʶʹاॻɸة (الॻȁʙʯة العʸلॻة) مʗʻاني Ǻالʗʸارس الʰان
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 الʗʯرǺ ʔȂالʓʸسʴات الʶʹاॻɸة: .١

ʤʯـة تهـॻȜȂʙة الأمʗـʲʯʸـات الǻلاʦاني الʗـʻʸال ʔȂرʗـʯالǺ ـةॺلʠلل ʥʻـʸعلʸـات الʴسʓʸǺ ـاجʯالإن 

لʲʯقʻـȖ فعالʯʻـه  الʯـʗرʔȂ هـʘا علʻهـا ǻقـʦم الأسـʛ مـʥ مʦʸʱعـة ولـʘلʣ وضـعʕ والʶʸـانع, 
  :)(Beverly M.,. Klecker, 2003:80وجʦدته 

 في Ǻالاشʙʯاك الʶʹاعة تقʦم وأن ، مʯؒاملان Ǻالʶʸانع والʗʯرǺ ، ʔȂالؒلॻات الʯعلʦȜǻ ʤॻن  أن -

 الʲʸلॻـة، الʯعلʤॻ وسلʠات ، الʯعلʤॻ وزارة مʥ كل مع ، Ǻالؒلॻات الʳاصة الʯعلʤॻ بʙامج وضع

ʛلʱوم ʤॻعلʯالفʹي ال.  
 .  الʸعلʥʻʸ للʠلॺة والإعʗاد الʗʯرʔȂ نفقات في بʹʔʻʶ الʶʹاعة تʴهʤ أن -

 . Ǻالؒلॻة الʠالʔ يʗرسه الǺ ȏʘالʝʶʳʯ مʙتʠॺا Ǻالʶʹاعة العʸلي الʗʯرʦȜǻ ʔȂن  أن -

الʶʳʯـʝ  نـʦع علـى يʦʯقفـان Ǻالؒلॻـة الʹȂʙʢـة والʮـʙامج ، Ǻالʶʸـانع العʸلـي الʯـʗرʔȂ مـʗة -
Ȗʲʯلʸه الǺ ʔالʠال ،ʤعلʸه مع الʲʹهادة مʵي الʯل الʶʲॻها سʻة في علǻنها ʔȂرʗʯال . 

  ثانॻا والقʦمॻة أولا الʲʸلॻة الʶʹاعة احॻʯاجات مع وʙȁامʱه الʗʯرʔȂ خȊʠ تʵʸʯى أن -

 .الفʹي العʸل درجات أعلى إلى الʸعلǺ ʥʻʸالʠلاب الʗʯرʶǻ ʔȂل أن  -

 الʠلॺة تʗرʔȂ على قادرʥȂ لʦʲॺʶॻا تȂʦȁʙا عʗادهʤإو Ǻالʶʸانع العʸلǺ ʥʻʻالʗʸرʥʻȁ الاهʸʯام

ʥʻʸعلʸاً  الॺȂرʗا تʗʻج. 

- ʤǻʗتق ʖʲǺ ل شاملʶلؒافة ومف ʔانʦج ʔȂرʗʯة في الǻة كل نهاʙʯة فॻʮȂرʗت.  
 الʗʯرǺ ʔȂالʗʸارس الʰانȂʦة الʶʹاॻɸة (الॻȁʙʯة العʸلॻة): .٢

 ʥم ʥʻجهʦوم ʥʻʸعاون مع معلʯالǺ ةॻانʗʻʸات الʙʮʳة الʹʱل ʕاد قامʗإعǺ ,ȏʦȁʙʯان الʗʻʸال
ʸǻاد الاكادʸʯالاع ʙʻعايʸة ووفقا لॻانʗʻʸات الʙʮʳنامج الʙنامج   يبʙʮال ʤʴاقع, وقʦء الʦوفي ض

 في الʙاغʦʮن  الʠلॺة يʗرس حǺ ʖʻالؒلॻة، الالʲʯاق قʮل وتʤʯ الأولى، الʙʸحلة :مʙاحلإلي ثلاثة 

 مقʗمة بʦصفه يʗرس مʴاق هʦو  ،"اسʵؒʯاॻɼة تȂʦȁʙة خʙʮات" مʴاق Ǻالؒلॻة بʗراسة الالʲʯاق

 خلالها مʥ  يʯعʙف , للʗʸارس زȂارات وثʸان الؒلॻة، في لقاءات مʥ ثʸانॻة يʦؒʯن  الॻȁʙʯة، في

ʗʸǺارس الʯعلʤॻ الʰانȏʦ  مʗʻانॻة بȂʚارات ǻقʦمʦن  ثʤ في الॻȁʙʯة، الʙئॻʴॻة الʸفاʤॻʀ على الʠلॺة
 هʘا الʴǻ ȏʘاعʗ الʦقʕ وفي قʙب عʥ الʯعلॻʸॻة العʸلॻة ॻʮʟعة على الاʟلاع بهʗف الʶʹاعي؛

على  ʴǻاعʗهʤ فإنه لا، أم تʹاسʮهʤ الʗʯرʛȂ مهʹة كانʕ إذا مʸا الʯأكʗ على الʠلॺة الʴʸاق
 زȂارات هي الʰانॻة، والʙʸحلة, مʹها مॺاشʙة خʙʮات ʦʮʴʯȜǻن  حॻɿॻɿة مʗʻانॻة ʙʮʳǺات الʙʸور

ʥʸة ضॻانʗʻفات مॻاقات في تؒلʴامج،  مʙʮوهي  الʥارة عॺɸ قاتॻʮʠت ʤॻʀفاʸة لॻʴॻفي  رئ 

 ومʵاهʗة مʗارس، ومʗيȏʙ  معلʸǺ ،ʥʻʸقابلة الȂʚارات هʘه في الʠلॺة وȂقʦم الȏʦȁʙʯ  الʗʻʸان

ʝʶة، حॻارات، دراسॺʯاخ Ȗʻʮʠأو وت ʤॻʻة تقʭʻة، بॻɽها صʙʻوغ ʥقات مॻʮʠʯال 
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(NCATE,2000) ,حلة أماʙʸة، الʰالʰة فهي الॻȁʙʯة الॻلʸالع  Ȗها وفʘʻتʹف ʤʯي يʯة والॻانʗʻʸال
  الʙʸاحل الآتॻة: 

: وهـى فʯـʙة تʦجʻهॻـة تʴـاعʗ الʠلॺـة الʸعلʸـʥʻ علـى أن ʶǻـʦʲॺا  مʙحلة الʦʯجॻـه والʸلاحʢـة. أ
مـل مـع هʭʻـة الʗʸرسـة , أعʷاء مألʦفʥʻ لهʭʻة الʗʸرسة , وتʥʸʷʯ إرشادات حʦل ॻɽॻؕـة الʯعا

  :(N. Anderson, 2006: 146)وتʹقʤʴ إلى 
 مʙحلة الʵʸاهʗة العامـة : وتهـʗف إلـى تقـʤǻʗ الʠالـʔ الʸعلـʤ مـʥ خـلال الʸعلـʤ الʯʸعـاون أو -

 ʔالـʠـه الॻɼ فʙعـʯا يʗعا واحـʦʮق أسـʙغʯـʴرسـة , وتʗʸالǺ ʛȂرʗـʯـة الʭʻلى الى هʲʸف الʙʵʸال
  الʸعلʤ على الʦʱ العام للʗʸرسة , والاحʯؒاك Ǻالʠلॺة .

ــى    - ــʤ عل ــʔ الʸعل ــʗرة الʠال ــة ق ॻʸʹــى ت ــة الʵʸــاهʗة الʶــॻɽة : وتهــʗف هــʘه الʙʸحلــة إل مʙحل
  لʯعلʸॻي .الʸلاحʢة الॻɾʗقة الهادفة لʯʳʸلف عʹاصʙ الʃɾʦʸ ا

: وتهʗف هـʘه الʙʸحلـة إلـى تȜʸـʥʻ الʠالـʔ الʸعلـʤ مـʥ اسـʗʯعاء  مʙحلة الʯأسʛॻ الʹȏʙʢ ب.  
الʸعــارف الʹȂʙʢــة الʴʯȜʸــॺة واســʗʳʯامها فــي فهــʤ وتفʴــʙʻ وتعلʻــل الأمــʦر الʯــي ʵǻــاهʗها فــي 
 ʤعلـʸال ʔالـʠأ بهـا الʗʮȂف أو خارجها, وʦفʶات داخل الʗاهʵم ʕاء ؕانʦة سॻɿॻʮʠʯارس الʗʸال

ʳمــات والأفؒــار انʦعلʸــاب الʴʯاكǺ حلــةʙʸه الʘتعʹــى هــ ʖــʻــة , حॻلʸــة العॻȁʙʯنــامج الʙــه فــي بʟاʙ
والॺʸادئ الʦȜॻʴلʦجॻة والȂʦȁʙʯـة الʯـي تʵـȜل Ǻعـʗا أساسـॻا مـʥ أǺعـاد الؒفاǻـات الأدائॻـة, وتʯʹـʦع 
الأنʠʵة والʮʳـʙات الʯـي تʴـاعʗ علـى تʦسـॻع مـʗرك الʠالـʔ , وتʶॺـʙʻه Ǻالʸهـام الʯʳʸلفـة الʯـي 

 ʙʢʯʹه ت(A., Takahanthi & ct al, 2002:5).  
ة الʚʱئॻــة الʦʸجهــة ج.  Ǻاتʱــاه اكʴʯــاب : وتعــʗ هــʘه الʙʸحلــة الʠʳــʦة الأولــى  مʙحلــة الʵʸــارؕ

, وتȜʵل خʦʠة هامـة علـى ȂʙʟـȖ تʻʮʠـȖ وتॻʡʦـǺ ʃعـʞ الʸعلʦمـات الʹȂʙʢـة الؒفاǻات الأدائॻة
 ʗق ʤعلʸال ʔالʠن الʦȜǻ يʯة الॻɼʙعʸات الǻوالؒفا ʘـʻتʹف ʔلـʠʯȂقة , وǺـاʴحلـة الʙʸها في الʮʴʯاك

ة فʻهـا  ʙؕʯʵʸلفة الʯʳʸاف الʙʟالأ ʥʻقا بॻʴʹا وتʠॻʠʳة تॻلʸة العॻȁʙʯنامج الʙب ʥحلة مʙʸه الʘه
ʲʸاذ الʯالأســـ ʥʻســـائل , بـــʦوفʹـــي ال ,ʤعلـــʸال ʔالـــʠـــة, والॻلʸـــة العॻȁʙʯف علـــى الʙـــʵʸوال ʙاضـــ

ॻȁʙــة العʸلॻــة Ǻالؒلॻــة, وتʷʯــʥʸ ومʹʴــȖ الʯ , والʸعلʸــʥʻ الʯʸعلʸــʥʻ مــʥ ذوȎ الʮʳــʙة ,الʯعلॻʸॻــة
 .H .)بʥʻ هـʘه الʙʸحلـة وسـاǺقʯها مـا يلـي نʠʵة والʙʮʳات العʸلॻة اللازمة لʲʯقȖʻ الʯؒامل الأ

Steinbring, 1996: 2): 

ة فـي ضـȊॺ دوام الʠلॺـة  - ة الʚʱئॻة في ألـʦان الʹʵـاȉ الʗʸرسـي والʶـفي ؕالʵʸـارؕ الʵʸارؕ
أعʸــال الʠلॺــة والاخॺʯــارات والإشــʙاف علــى الأعʸــال وȀعــʗاد الʦســائل الʯعلॻʸॻــة وتʶــॻʲح 

  الॻɽʶة .
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-  ʥʻــʶʶʳʯʸة الʘاف الأســاتʙإشــ ʕــʲاتــه , تॻʹائقــه وتقʙʟو ʤॻعلــʯهــارات الʸجــة لʦʸالأداء ال
ــي  ــة أو فـ ــة العʸلॻـ ــʙ الॻȁʙʯـ ــا , أو فـــي مʮʯʳـ ــة وخارجهـ ــل الؒلॻـ ــʙرة داخـ للʦʸضـــʦعات الʸقـ

  الʗʸارس الʯʸعاونة .
ǻقــʦم الʠلॺــة الʸعلʸــʦن بʯʹفʻــʘها ســʦاء أكانــʕ لʦʸاɾــʃ  الــʗروس الॻɿॻʮʠʯــة العʸلॻــة الʯــي -

 ʥʻــــʸعلʸوال ʤعلــــʸال ʔالــــʠال ʥʻعــــاون بــــʯالǺ هاʘــــʻتʹف Ȏʙــــʱǻ ــــيʯة والʙــــغʶؒاملــــة أو مʯم
ة في تقʸॻʻها, ونقʗها والعʸل علي تʙȂʦʠها.   الʯʸعاونʥʻ والʵʸارؕ

 ـ̒ـ - Ȗ الʯــʗرʔȂ العʸلــي علــى إعــʗاد Ǻعــʞ الʸهــام ؕإعــʗاد الــʗروس والʦســائل الʯعلॻʸॻــة لʲʯق
أهʗاف تعلॻʸॻة معʻʹة , وȀعʗاد الاخॺʯارات وȀجʙائها وتʶـʲॻʲها , واقʯـʙاح العʸـل العلاجـي 

 في ضʦء نʯائج الʙʮʳات .

: وتعــʗ هــʘه الʙʸحلــة امʯــʗادا لʸــʙحلʥʻʯ الʴــاǺقʥʻʯ , حʻــʖ  مʙحلــة الʻʮʠʯــȖ العʸلــي الؒامــل د.
اǻــات الʗʱيــʗة اللازمــة يʯـاǺع الʠالــʔ الʸعلــʤ تʠــʙȂʦ ؕفاǻاتــه الʯعلॻʸॻــة, وʴʯȜȂـʔ الȂʚʸــʗ مــʥ الؒف

 ʤعلـʸه الʯـفʶǺ ʔالـʠعامل مـع الʯة للॻɼصة ؕاʙاح له فʯحلة تʙʸه الʘوفي ه ,ʤॻعلʯلأداء مهʹة ال
الفعلي الʓʴل عʥ تʠʳـȊॻ الʯـʗرʛȂ وتʶـʤॻʸ خʙʮاتـه , وȀدارة الʶـف وتʹʢـʤॻ الʯعلـʤॻ ومʸارسـة 

 ,T., Muska)علॻʸॻــة أو ؕفاǻــات مʴــانʗه كــل مــا تʠʯلॺــه الʦʸاɾــʃ الʯعلॻʸॻــة مــʥ ؕفاǻــات ت

2007:4).   

  :الʯقʤȂʦ والامʲʯاناتنʢام  .٣
   ʘʳʯامج تʙـات بॻـʹاعي كلʶال ʤॻعلـʯـة الॻȜȂʙة الأمʗـʲʯʸـات الǻلاʦالǺ لـفʯʳاءات مʙالإجـ ʤȂʦقـʯل 

يـʤʯ , لـʘا  العلʸـي تقʗمـه تعـʦق  الʯـي العʦامـل كـل عـʥ الʵؒـف ومʲاولـة ، Ǻانʢʯـام الʠالـʔ تقـʗم
 الॻȁʙʯة شॺɹة الʯعلʤॻ الʶʹاعي عȖȂʙʟ ʥ أسالʔʻ عʗيʗة مʥ أهʸهـاتقʤȂʦ الʠلॺة بʙʮامج ؕلॻات 

)ʛȂʙاتॻس,  بʦ٣٤٠: ٢٠٠٢أفال(:  
-  ʙـʰـʹح أكʸȂـه وॻɼ ʝـʶʳʯʻس ȏʘـال الـʱʸفـي ال ʔالـʠـة الॻɽخل ʗيـʗʲʯار أولى لॺʯاز اخॻʯاج

مʥ فʙصة حʯى ǻفي مʥ درجاتـه إلـى الأفʷـل واخॺʯـار تـال فـي الʸـʦاد الأكادॻʸǻـة والʰقاॻɼـة 
 نهاǻة ؕل فʶل ولا بʗ مʥ الʹʱاح ʸǺعʗل جʗʻ فأكʙʰ .في 

- ʔـʱǻ كـل علـى ʔالـʟ رسʗة  يـʗـʲʯʸـات الǻلاʦالǺ ـʹاعيʶال ʤॻعلـʯة الॺɹـة شـॻȁʙʯـات الॻلȜǺ
 وȁʹهاǻـة ، الʯالॻـة Ǻالʴـʹة الالʲʯـاق قʮـل دراسـॻة سـʹة كـل مʠʯلॺـات ʸȜǻـل أن  الأمॻȜȂʙـة 

 Ǻالʠالʔ والʦʹʲʯʸʸن  والʙʵʸفʦن  أساتʘته ǻقʯʹع أن ʔʱǻ الʙاǺعة أو الʰالʰة الʴʹة في الʸقʙر

 ، الʶـʹاعي الفʹـي الʯعلـʗʸǺ ʤॻارس معلʸا لॺʶॻح صلاحʯʻه ومȎʗ العʸلॻة الॻȁʙʯة مʱال في
ʣلʘك ʥانات خلال مʲʯي الامʯل الʸʵراسات تʗـة الȂʦȁʙʯاد الʦـʸة والॻـʴॻئʙـا الʸـلاب أن كʠال 
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ʥيʘال ʤا لʦعॻʠʯʴǻ ل إلىʦصʦال  Ȏʦʯʴرجة مʗة الॻɼʙʵان في الʲʯالʹهائي الام ʥʸف ʥȜʸʸال 

   العادǻة الʗرجة ʲʹʸǺهʯȜǻ ʤفʦا أن أساتʘتهʤ يʹʲʶهʤ أن
-  ʗان عقʲʯام  ȏʙـȂʙʲت ʤǻʗأو مقالـة وتقـ ʖـʲǺ ، ʣلʘن  كـʦـȜǻ كـل علـى ʔالـʟ ـاز أنʯʱǻ ـاراॺʯاخ 

 سـȖʮ الـȏʘ الȂʙʲʯـȏʙ  الامʲʯـان فـي إمـا الأسـاتʘة مʥ لʱʹة أمام مʹاقʯʵه تʤʯ حʖʻ ، شفهॻا
  . معا الاثʹʥʻ في أو قʗمه الȏʘ الʖʲॺ في أو ، أداؤه له

 قـʙر إذا إلا امʲʯـان أǺ ȏـأداء ʟالـʔ لأʴǻ ȏـʸح ولا ونهائॻـة دورȂـة اخॺʯـارات هʹـاك أن كʸـا -
ʛॻرئ ʤʴفى أنـه القʦʯـʴم ȉوʙـʵاللازمـة ال ʥمـ ʖـʻر حʦـʷʲـات الॺلʠʯʸوال  Ȏʙر الأخـʙقـʸلل 
 . العʸلॻة الॻȁʙʯة في الʠالʔ كفاءة أʷǻا شاملة

-  ʤʯيـ ʤȂʦتقـ ʔالـʠق  الʙʠـالǺ ـةǻʗʻقلʯـي الʯـل الʰʸʯـار فـي تॺʯقـال اخʸلة الʭـار وأسـॻʯالاخ ʥمـ 
 أو ، الʵʸـʙوعات أو الʲॺـʦث إجــراءو ، الȂʙȂʙʲʯـة أو ، الʵـفȂʦة والاخॺʯـارات ، مʯعـʗد

 . الʸعʸل في الʠالʔ يʓديها الʯي العʸلॻة الاخॺʯارات

 ʴǻـʸح حʻـʟ ʖلابهـا لʯقـʤȂʦ الʸفʦʯح الʯؒاب ȂʙʠǺقة الॻȁʙʯة تقʤȂʦ بʙامج تلʣ ؕلॻات يʤʯ كʸا -

ʔالʠام للʗʳʯاسǺ اجعهʙه مॺʯ  ، سـاعات ثـلاث ʴǻـʙʸʯ الȏʘ الامʲʯان قاعة في ومʙؕʘاته وؕ
 ʗوقـʔالـʠح للʸـʴǻ ـةॺʯȜʸع إلـي الʦجʙـالǺ الإضـافةǺ اجعـه إلـىʙـه مॺʯ  مـʗة إذا زادت  وؕ

 . ساعات ثلاث عʥ الامʲʯان

 هʭʻـة عʷـʦ مـع Ǻالʯعـاون  ʟالـʔ كـل ॻɼـه ǻقـʦم الـȏʘ "الʸهʹـي الʠالـʔ إنʱـاز ملـف" ʟـʙح  -

ʛȂرʗʯال ʗشʙʸي والʸǻار الأكادॻʯاخǺ لʷأف ʥʻلʸع )(ʥʻʯʸله مه ʥاق كل مʴم  ȏʦȁʙدرسه ت 

 لʲॻـʗث عʶـȂʙاً  معلʸاً  بʦصفه Ǻه ǻقʦم أن ॻʠʯʴǻع وما تعلʸه ما لʥʻʮʻ الʸلف في ووضعهʸا

 قʮل الʗʯرʛȂ هʭʻة أعʷاء مʥ فȖȂʙ قʮل مʥ الʸلف هʘا وʤॻɿȂ .الʯلامʘʻ تعلʤ في أثʙا إʱǻابॻا

  .الʯؒاملي الʴʸاق مʠʯلॺات الʯʸعلʤ ضʥʸ تʙʳج
-  ʔʻما أسـالʗʳʯـʴة مॻɸـʹاʶـالات الʱʸال Ȏʗلـي فـي إحـʸذج عʦـʸن ʥـارة عـॺɸ وعʙʵم ʤǻʗتق

 تؒʹʦلʦجॻة تعلॻʸॻة مʦʠʯرة .

ʖالـʰر الʦـʲʸال Ȗـʻʮʠت ʔʻفـي أسـال ʙـʶامج : واقـع مʙي علـي بـʸǻـاد الأكـادʸʯالاع
  الʯعلʤॻ الʶʹاعيكلॻات 

    ʛॻفلا ل ,ʙʶاعي في مʹʶال ʤॻعلʯات الॻامج ؕلʙاد بʸʯة اعॻلʸة لعॻصʦʶخ ȏأ ʙʶʸǺ
تʦجʗ داخل "الهʭʻة القʦمॻة لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ والاعʸʯاد" وحʗة أو قʤʴ أو لʱʹة تʦؒن 

يʯʹاول هʘا الʚʱء الأسالʔʻ الʯي   , لʘا مʦʭʴلة عʥ اعʸʯاد ؕلॻات الʯعلʤॻ الʶʹاعي وʙȁامʱها
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للهʭʻة "ʓʸسʴات الʯعلʤॻ العالي بʦجه عام ॺʟقا Ǻتॺʯعها مʙʶ في اعʸʯاد الʙʮامج الʯعلॻʸॻة 
ॻمʦادالقʸʯوالاع ʤॻعلʯدة الʦان جʸʷلة في الاتي:"ة لʰʸʯʸوال ,  

 ال ʤॻʻقʯب الʦاتيأسلʘ :(ةॻاتʘراسة الʗال) 

ʙʸǻ اتيʘال ʤॻʻقʯب الʦأسل Ȗʻʮʠالي  تʯال ʦʲʹها علي الʻإل ʙʢʹال ʥȜʸǻ ةॻات أساسʦʠʳǺ ـامʵه)
ʔʻʮ٢٥٢: ٢٠١٢,ح:(  

 تʻȜʵل فॻɾ ȖȂʙادة الʯقʤॻʻ الʘاتي لʙʮامج الʓʸسʴة . -١

إعʗاد خʠة الʯقʤॻʻ الʗاخلي : وتʥʸʷʯ مـا يلـي: إجʙائॻـة الʠʳـة, وعʹاصـʙ الʠʳـة, وتʦزȂـع  -٢
  الʸهام والʯʸاǺعة, ومʹاقʵة الʠʳة وȀقʙارها . 

 علان عʥ دراسة الʯقʤॻʻ الʘاتي .الʯهʭʻة والا -٣

٤-  ʤهʸॻـʴتق ʤʯـȂمـة وʗʳال ʥمـ ʥيʗʻفʯـʴʸـع الॻʸة ج تʻȜʵل فȖȂʙ العʸل : والȏʘ يʴʯـʵʸǺ ʤـارؕ
إلي مʦʸʱعة مʥ اللʱان أو فʙق عʸل حʔʴ مʠʯلॺات الاعʸʯاد ومعـايʙʻه, وحʴـʥ اخॻʯـار قـادة 

فـاءة عـʗد أف ـ فاǻـة وؕ ʙاد الفȂʙـȖ وفقـا الفـʙق, ومʙاعـاة الʮʳـʙات والॺɺʙـات فـي تʵـʻȜل الفـʙق, وؕ
 ȖـȂʙهـا مـع فʻعل Ȗفـʯʸق الʙـʠال Ȗانـات وفـॻʮـع الʸل مهامـه فـي: جʰʸʯبها وت ʥʻʟʦʹʸهام الʸلل
ʯاǺــة الʯقــارʙȂ الʗʮʸئॻــة,  إدارة الʯقــʤȂʦ الــʘاتي, وتــʗقȖʻ ومʙاجعــة الॻʮانــات والʦثــائȖ وتʲلʻلهــا, وؕ

ـʚ ضـʸان  ʸʯـادوȀعʗاد الʹʳʴة الʗʮʸئॻة للʦثॻقة, وتʹفʘʻ تʦصॻات هʭʻة ضʸان الʱـʦدة والاع ʙؕم)
  ).٥: ٢٠٠٩الʦʱدة والاعʸʯاد, 

  ʤة, واسʭالأدنى لؒل ف ʗʲد, والʙها الفʻي إلʸʯʹي يʯة الʭعلي الف ȏʦʯʲǻ ʣلʘول لʗمليء ج ʤʯȂو
  الفʙد الʵʸارك, والॻʡʦفة الʳاصة Ǻه. 

 تʗرʔȂ فȖȂʙ العʸل: -٥

ȂʙــȖ, وȂــʤʯ يــʙتȊॺ مʯʲــȏʦ الʮــʙامج الʗʯرॻʮȂــة ʸǺهــام الفʻʲǺــʻʲǺ ʖــʖ يهــʗف إلــي بʹــاء القــʗرات, 
 ʔȂرʗـʯال ʤʯـȂدارته وȀو ʔȂرʗʯال ʘʻة في تʹفॻاتʘرات الʗف القʡʦت ,ʔȂرʗʯعة للʦʹʯات مॻام آلʗʳʯاس

ʯاǺـة الʯقـارʙȂ علي العʸل الفȂʙقي, واسʗʳʯام أدوات جʸـع الॻʮانـات,  (الهʭʻـة وتʲلʻـل الॻʮانـات وؕ
 ).٥٤: ٢٠٠٩القʦمॻة لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ والاعʸʯاد, 

(هʵـام حʻʮـȁ ,ʔـة: حʻـʖ تʵـʸل هـʘه الʙʸحلـة مـا يلـي نॻɸʦـة الॻʮانـات الʠʸلʦ الاتفاق علـى  -٦
١٥٣: ٢٠١٢:( 

 تقʤॻʻ معايʙʻ إدارة الʙʮنامج والفاعلॻة الʯعلॻʸॻة لها.  .أ

دراســة الفــʙوق فــي الॻʮانــات قʮــل خʠــȊ الʴʲʯــʥʻ وȁعــʗها لʸعʙفــة مــȎʗ الʯقــʗم الʲــادث فــي   .ب
.ʙȂʦʠʯال 
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الʓʸسʴــة الʯعلॻʸॻــة وجॻʸــع الʸعʹʻــʥʻ مــʥ داخــل وخــارج الʴʸــاعʗة فــي دعــʤ العلاقــة بــʥʻ   .ت
الʓʸسʴة مʥ أولॻـاء أمـʦر والʸʯʱʸـع الʲʸلـي, والعـاملʥʻ والʯʸعلʸـʥʻ, وغʻـʙهʤ مـʥ خـلال 

  تفهʸهʤ وجهة نʙʢهʤ في الʙȂʦʠʯ الʙʮنامʱي.
ʸلاحʢـة والاسـॻʮʯان والʸقـابلات تʗʲيʗ وȀعʗاد الأدوات الʸʹاسـॺة لʸʱـع الʸعلʦمـات ومʹهـا: ال -٧

  الʸʱاॻɸة وتʲلʻل الʦثائȖ.الفʙدǻة و 
٨-  ʙʻعــايʸال ʤȂʦقــʯل ʝــʳاد ملʗل فــي إعــȜــʵʯاجات: تʯʹʯصــل إلــي اســʦʯمــات والʦعلʸــل الʻلʲت

يʥʸʷʯ الʗرجة الؒلॻة لؒل مॻɹار ونʯʮʴه الȂʦʭʸة وʱǻȀابॻات وتʲـǻʗات ومʠʯلॺـات الʴʲʯـʥʻ لؒـل 
مʲـــــʦر مـــــع الʦʯصـــــل إلـــــي خʠـــــة الʴʲʯـــــʥʻ والʯـــــي تʷʯـــــʥʸ: الأهـــــʗاف, وȀعـــــʗاد الʠʳـــــة, 

ــʘ الʠʳــة, ونʢــʤ وا ʻــة تʹف ــة والʵــʦاهʗ, ومʯاǺع ــي والأدل لاســʙʯاتॻʱॻات, والامȜانــات والإʟــار الʚمʹ
ʤʯما يـʗـة عʹـȂʦة قॻاتʘراسة الʗح الॺʶا تʸؕ ,يʱنامʙʮاق الॻʴدة, والʦʱال Ȋॺوض ʤȂʦقʯال  ʙʻـʴتف

ور ومعـايʙʻ ضـʸان الʱـʦدة ॻɼه ॺʟقا لʲʸـا نʯائج الأداء في ضʦء الॻʴاق الʙʮنامʱى الȏʘ تعʸل
ʚ ضʸان الʦʱدة والاعʸʯا(عʸʯاد الا ʙؕ٢٢-١٨: ٢٠٠٩,دم(. 

 ॻɾـام فـي الأساسـॻة فʙؒتـه تـʯلʝʳ والـȏʘكʯاǺة الʯقʙȂʙ الʹهـائي لʗراسـة الʯقʻـʤॻ الـʘاتي :  -٩

 الʗراسـॻة الʴـʹة فـي تʹفʻـʘها تـʤ والأعʸـال الʯـي للأنʵـʠة ʙʸاجعـةال نʯـائج Ǻعـʙض الʓʸسʴـة

 الʯʹفǻʘʻـة والʠʳـة الʙʮنـامج خʠـة قʮـل مʥ تʯʹʸʷها الʯي والأعʸال Ǻالأنʠʵة Ǻالʸقارنة الʸاضॻة

 الʯʹفǻʘʻـة الʠʳـة تʶـʤॻʸ ذلـʣ وأهʗافه يلي الʙʮنامج رسالة تʲقȖʻ أجل مʥ الʴʹة بهʘه الʳاصة

 في الاسʙʸʯار أجل مʥ الʗراسॻة القادمة الʴʹة في بها الॻɿام الʠʸلʦب والʸهام للأنʠʵة اللازمة

Ȗـʻقʲاف رسـالة تʗنـامج وأهـʙʮال. ʗاعـي عʹـʙȂـة  وॻالʯال ȉل الʹقـاʸـʵǻ هـا أنʯابʯؕ ,ʔـʻʮـام حʵه)
٢٥٦: ٢٠١٢:( 

 .ةʭʻل الهʮق ʥاده مʸʯه واعʸȂʦب تقʦلʠʸي الʸॻعلʯنامج الʙʮالǺ اصةʳة الॻɽصʦانات الॻʮال 

الʸʹهॻʱــة الʴʸــʗʳʯمة فــي الʯقʻــʤॻ الــʘاتي : ʵǻــʸل هــʘا الʱــʚء وصــفا للʠʳــʦات الاجʙائॻــة الʯــي 
خʠـة  –اتॺعʯها الʓʸسʴة في إجʙاء الʯقʤॻʻ الʘاتي Ǻالʹॺʴة لؒل مʥ فȖȂʙ دراسة الʯقʻـʤॻ الـʘاتي 

 أدوات جʸع الॻʮانات . –دراسة الʯقʤॻʻ الʘاتي 

  اʙــʶʯʳضــا مʙء عʚــʱا الʘل هــʸــʵȂالأداء : و ʤȂʦنــامج, تقــʙʮإدارة ال ʙʻفاء معــايॻʯاســ ȏʗــʸل
والفاعلॻة الʯعلॻʸॻة للʙʮنامج, في ضʦء الʱʸالات الفॻɸʙة لؒل مʱال مʹهʸا, وʵȂـʸل هـʘا الʱـʚء 

 ʥʻــ ــȊ الʴʲʯـ ــʦء خʠـ ــي ضـ ــار فـ ــل مॻɹـ ــȖ ؕـ ــة تʲقـ ــل  –( درجـ ــॺاب الʹʱاح/الفʵـ ــȊ  –أسـ الʠʳـ
 الʯʴʸقʮلॻة).
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 بها م ȉʦʹʸهة الʱعها الʷة تʹʻمع (ʙʻمعاي) اتʙشʓم Ȗʻثʦالأدلـة ت ʙʻفʦاد , مع تـʸʯح الاعʹ
ــʗ مʠاǺقــة مــا جــاء ǺالʦثــائȖ , وتهــʤʯ هــʘه الʸعــايǺ ʙʻأهــʗاف الʙʮنــامج , ونʢــʤ قʮــʦل  ʓؕــي تʯال

  الʠلاب بها , وأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ , والفاعلॻة الʯعلॻʸॻة وغʙʻها .
 ماتهʗنامج وخʙʮالʹهائي لل ʗات العائʙشʓم Ȗʻثʦت 

 ونʴـʳة مʦʮʠعـة ثـلاث نʴـخ ( للهʭʻـة الʘاتॻـة ʗراسـةال جالʙʮنام لها الʯاǺع الʓʸسʴة تقʗم. ١٠

ॻونʙʯؒة ) خلال ةالʗʸص الʦʶʹʸها الʻة علʗʸʯومع ʥها مʴلʱم ʤـاكʲعة الʦـفʵـاب ومʠʳǺ ʥمـ 

ʛॻرئ ʛلʱʸال ʗʻفǻ أنǺ انات كافةॻʮاردة الʦال الǺراسةʗ ةʲॻʲدة  صـʦان جـʸـʷـة لॻمʦـة القʭʻاله)
 . )١٩: ٢٠٠٩, الʯعلʤॻ والاعʸʯاد

  بʦأسل:(ةॻانʗʻʸارة الȂʚال) ارجيʳال ʤॻʻقʯال  
تॺʯـــع مʶـــʙ مʦʸʱعـــة مـــʥ الʠʳـــʦات الإجʙائॻـــة لʻʮʠʯـــȖ أســـلʦب الʯقʻـــʤॻ الʳـــارجي (الȂʚـــارة    

ॻــ ــʙامج مʓسʴــات الʯعل ــي ب ــة) عل ॻانʗʻʸــالي ال ʯال ʦــʲʹــي ال ــʣ عل ــة ʤ العــالي, وذل ॻمʦــة الق ʭʻاله)
  :)٢٣-١٩: ٢٠٠٩, لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ والاعʸʯاد

  :الʗʻʸانॻة لȂʚاراتا مʦاعʗʻ  :أولا
 خـلال الʓʸسʴـة مـع ǺالʴʹʯـȖʻ وذلـʣ ، الʸعʸʯـʗيʥ لȂʚـارات الʸـʙاجعʥʻ مʦعـʗ بʗʲʯيـʗ الهʭʻـة تقʦم
 الʸعʹـى الʙʮنـامج لاعʸʯـاد للʯقـʗم الʓʸسʴـة ʟلـʔ الهʭʻـة تلقـي مـʥ أشـهʙ سـʯة تʯعـȎʗ لا فʯـʙة

ʙʠʳة وتʭʻة الهʴسʓʸاءات الʙالإجǺ يʯال ʤʯʻاعها سॺة خلال إتॻلʸع ʤȂʦقʯال.  
  :الʗʻʸانॻة للȂʚارة الʚمʹي الʗʱول ॻا:ثان

 فـي الʯعلॻʸॻـة الʓʸسʴـات مهʸـة تʴॻـʙʻ بهـʗف ةʙاجعالʸ لȂʚارة العام الإʟار ʗʲǻد الʚمʹي الʗʱول
 Ǻـأن علʸـاً  ȜǺفـاءة، للȂʚـارة الʯʸـاح الʦقـʕ اسـʗʳʯام مـʸ ʥـʙاجعʥʻال فȂʙـȖ وتȜʸـʥʻ للȂʚـارة الإعʗاد

 الاتفـاق وȂـʤʯ مʓسʴـة ȜǺل الʳاصة الʙʢوف لʻلائʤ للʯعʗيل قابل الʸقʙʯح الʚمʹي الʗʱول نʦʸذج

  .للʙʮنامج الʙʸاجعة فȖȂʙ رئʛॻ بها ǻقʦم الʯي الʸʯهǻʗʻة الȂʚارة خلال تعʗيل أȏ على
  :الʗʻʸانॻة الȂʚارة وتʹʤॻʢ إعʗاد  :ثالʰاً 

  الȖʻʴʹʯ للȂʚارة الʗʻʸانॻة :  ) أ(
ʥʻ الʯـʗرʛȂ هʭʻـة أعʷـاء أحـʗ بʯؒلॻـʃ الʓʸسʴـة تقـʦم  ǺـالʯقʤȂʦ الʸعʹـى الʙʮنـامج فـي الʵʸـارؕ

  .الʗʻʸانॻة ǺالȂʚارة يʯعلʸॻɼ Ȗا الȖʴʹʸ بʗور للॻɿام والاعʸʯاد

  :الʸʯهǻʗʻة الȂʚارة ( ب )
Ȗـʴʹي ʗقائـ ȖـȂʙف ʥʻاجعʙـʸال ʥيʗـʸʯعʸـة مـع الʴسʓʸع الǺـاʯنـامج لهـا الʙʮعʹـى الʸال ʤȂʦقʯـالǺ 

  :يلي ما تʲقȖʻ إلى تهʗف والʯي لها، تʸهǻʗʻة لȂʚارة مʦعʗاً  والاعʸʯاد
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 ʗʻهʸʯارة الȂʚـة للॻانʗʻʸال ȖـȂʙال لفʥʻاجعʙـʸ ʔȂرʗـʯلـي والʸنـامج لإدارة العʙʮاضـع الʳال ʤȂʦقـʯلل 
 .الȂʚارات لهʘه الʯعاون  وʔʴؕ الʗʻʸانॻة الȂʚارات على والاعʸʯاد

 ʗـʻأكʯـات علـى الॺʻتʙـارة تȂʚـة الॻانʗʻʸـارة( الȂʚاءات الʙول /إجـʗـʱمʹـي الʚـات /الॺʻتʙʯال 

 أخȎʙ) . /اللʦجॻʯʴة

 ة إفادةʴسʓʸال ʥع Ȏʗة مǻمات كفاʦعلʸة الॻʸȂʦقʯال Ȗثائʦي والʯها الʯʹʸʷراسـة تʗـة الॻاتʘال 
 .إضاॻɼة وثائȖ أو معلʦمات أǻة وʟلʔ للʙʮنامج

 ʗʻأكʯعلى ال ʙʻفʦت Ȗثائʦة الʸاعʗارة أثʹاء الȂʚة الॻانʗʻʸال. 

  :الʗʻʸانॻة الȂʚارة وأنʠʵة الʚمʹॻة الفʙʯة راǺعا:
  :الʚمʹॻة (أ) الفʙʯة

  قʙغʯʴارة تȂʚة الॻانʗʻʸام ثلاثة الǻة أॻالʯʯم. 

 ʥـȜʸǻ ȖـȂʙال لفʥʻاجعʙـʸ ʥيʗـʸʯعʸال ʔلـʟ ʗة مـʙـʯـارة فȂʚـة الॻانʗʻʸعـا الॺت ʤـʱʲنـامج لʙʮال 

 .الʙʸاجعة عʸلॻة ومʠʯلॺات

  : الأنʠʵة(ب)  
 ʤॻـʢʹاعـات تʸʯـة ومقـابلات اجॻʹمـع ومغلقـة عل ʥʻلـʰʸـلاب مʠـاء /للʷـة أعʭʻه ʛȂرʗـʯال/ 

 الȂʚـارة خـلال Ǻالاتفـاق( مʴـॺقاً  لهـا معـʗاً  Ǻعʷـها Ȝǻـʦن  الॻɹʸʯʱʸـة الأʟـʙاف /الإدارȏ  الʱهـاز

 فȂʙـʟ Ȗلـʔ علـى بʹـاء وجʻـʚة Ǻفʯـʙة قʮلهـا لـه الʙʯتʻـʔ يـʤʯ أن الأخـʙ للـॺعʞ وȜʸȂـʥ ) الʸʯهǻʗʻـة

ʥʻاجعʙʸال. 

  ʤائʦائج قʯن ʝʲلاع وفʟالاǺ اجعʙʸم الʦقǻ اʸك ʔجانـ ʥامها مـʗʳʯاسـ ʤـي تـʯـاء الʶقʯالاس
 ʕʸʸصــ ʗــة قــॻأن الؒل ʥمــ Ȗقــʲʯف الʗاصــة بهــا بهــʳــة الॻاتʘراســة الʗالǺ ــا جــاءʸــة وفقــا لॻالؒل
أنـʦاع الاسʯقʶــاءات الʠʸلȁʦــة وتــʤ تʦزȂعهــا واسـॻʯفاؤها وفʲــʝ نʯائʱهــا واســʳʯلاص الــʗلالات 

(فȂʙـȖ مـʥ خʮـʙاء الهʭʻـة قـʤȂʦ العʹاصʙ الفॻɸʙة في دلʻل الʯالʯي تʴاعʗ علي تقʤȂʦ الʓʸشʙات و 
 .)١٦: ٢٠٠٨القʦمॻة لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ والاعʸʯاد,

 لاعʟإ ʥʻاجعʙʸعلى ال Ȗثائʦمة الʗقʸي أو الʯن  الʦʮغʙها في يʮلʟ لʻلʲنها وتʦʸـʷم ʥȂوʗوتـ 
ʤاتهʢا في ملاحʘد هـʗـʶال  )ʝـʲة  الفʳـʴʹـلاع علـي الʟالا ʝـʲالف ʗاعـي عʹـʙȂثـائقي ), وʦال

 ʥة مॻراسـةالأصلʗال ȏʦـʯʲʸǺ ـهʯاهـا ومقارنʦʯʲم ʝـʲقـة, وفॻثʦال  Ȗـʻʮʠʯـة والʴسʓʸـة للॻاتʘال
 الفعلي.

 مʗʳʯـʴǻ بʦن أسـلʦاجعـʙʸـة الʢلاحʸـع الʸʱـال(م الأدلـة لʰ ʣـة ذلـʢقاعـات ملاح ʛȂرʗـʯال/ 
ʔʻأسال ʛȂرʗʯعامل /الʸـة /الॺʯȜʸال /الȖافـʙʸ العامـة /  ( هـاʙʻوغ) دةʦان جـʸـʷـة لॻمʦـة القʭʻاله
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٣٧٣ 
 

الʯعلــʤॻ والاعʸʯـــاد, دلʻــل الʯقـــʤȂʦ والاعʸʯـــاد للʙʮنــامج الʯعلʸॻـــي فـــي مʓسʴــات الʯعلـــʤॻ العـــالي 
 ,ʙ٢٠: ٢٠٠٩والأزه(. 

 ʗعقǻ اعاتʸʯن اجʦاجعʙʸاً  مغلقة الॻمʦي ʤȂʦقʯم لʗتق ʙʻل سʸع ȖȂʙاجعة الفʙائج الأدلة ومʯون 
 ؕل جانʔ مʥ إلʻها الʦʯصل تʤ الʯي والʹʯائج الʸلاحʢات ومقارنة ومʹاقʵة والʸلاحʢة، الʸقابلات

ʦʷفي ع ȂʙالفȖ  وʥȜʸȂ ةʦدع Ȗʴʹʸر الʦʷʲه لʘاعـات هـʸʯإذا الاج ʕاجـة دعـʲار   الʗمـع إصـ
أحȜــام تʷʯــʥʸ مʦʸʱعــة اســʯʹʯاجات يــʤʯ ملʓهــا فــي اســʸʯارة تقــʤȂʦ أداء الؒلॻــة, ثــʤ يــʤʯ إعــʗاد 

ة.الʦʴʸدة الأولي لʯقʙȂʙ الʙʸاجعة ما يʯف   Ȗ مع الهȜॻل الʦʵʹʸر لʯقʙȂʙ الǺ ʙȂʦʠʯالʵʸارؕ
ʙȂقارʯة الǺاʯؕ :اʴفي, ( خامʠل ʗʸʲ١٥٢: ٢٠١٠مʹة الله م(:  

  ـةʴسʓʸالǺ فɹـʷة والʦالقـ ȉنقـا ʙʶʲارة لȂʚال ȖȂʙاع مع فʸʯاء اجʙإجǺ ȖȂʙالف ʛॻم رئʦقǻ
ॻɽॻة علاجها وȀعʗاد تقǻ ʙȂʙفʗʻ ذلʸǺ ʣا لا يʗȂʚ عʥ أسʦʮع مʥ تارȂخ  انʯهاء الȂʚـارة Ǻإصـʗار وؕ

ॻɽॻـة علاجهـا, وȀرسـاله إلـي إدارة  ॻɼ ʚʻه علي نقاȉ القʦة والʷـɹف وؕ ʙؕʯال ʤʯȂاجعة وʙʸال ʙȂʙتق
 ʙـʻʮؕ خـلال ʥـه مـʯاجعʙʸǺ مʦتقـ ʖـʻح ʥʻاجعʙـʸأداء ال ʤȂʦتقـ ʙـȂʙفقا معه تقʙاع مʠالقǺ ادʸʯالاع

ʶǺـــʦة نهائॻـــة إلـــي  الʸـــʙاجعʥʻ وأحـــʗ الʮʳـــʙاء الʶʶʳʯʸـــǺ ʥʻالهʭʻـــة, ثـــʤ إرســـاله Ǻعـــʗ تعʗيلـــه
الʓʸسʴة, وتʦؒن الʓʸسʴة عʹʗئʘ مʦʭʴلة عʥ إعʗاد خʠة العʸل للʙȂʦʠʯ مʙʯʴشʗة بʙسـالʯها 
وتقــارʙȂ الʯقــʤȂʦ الــʘاتي وتقȂʙــʙ الʙʸاجعــة وضــʦاȊǺ الاعʸʯــاد وȜʸȂــʥ أن يʷʯــʟ ʥʸلــʔ للȂʦʸʯــل 

ʗيʙ لʲʯقȖʻ خʯʠها وʔʱȂ ان يʥʸʷʯ خʠة العʸل الʹʯائج الʯʴʸهʗفة وأȏ مقايʛॻ للʹʱـاح, وتق ـ
الʦقʕ الʠʸلʦب وʤʯȂ إرسال نʳʴة مʥ هʘه الʠʳة إلي الهʭʻة خلال ثʸانॻة أسـابॻع مـʥ اسـʯلام 

.ʙȂʙقʯال 

  اجعـة إلـيʙʸال ȖـȂʙف ʤȂʦتقـ ʙـȂʙرسـاله مـع تقȀو ʙـȂʙقʯاجعة الʙʸǺ اعʠالقǺ ادʸʯم إدارة الاعʦتق
Ǻ ـةॻʹاصـفات الفʦʸوفقـا لل ʙـȂʙقʯاجعـة الʙʸǺ مʦـي تقـʯاد الʸʯة للاعȂʚ ʙؕʸالإدارة ال ʤثـ ʥـة ومـʭʻاله

يʤʯ إرساله إلي رئʛॻ مʱلʛ إدارة الهʭʻة الǻ ȏʘعقʗ اجʸʯاع مع مʱلـʛ الإدارة للʮـʖ فـي شـأن 
  الʓʸسʴة.

 ):١٠٥-٩١: ٢٠١٠الهلالي الʻȁʙʵʹي الهلالي, (الʯقʤॻʻ الʹهائي . أسلʦب ٣

الʯقـʤȂʦ  عʸلॻـة بʹʯـائج الʯقـʤȂʦ مʲـل الʙʮنـامج لهـا الʯـاǺع الʯعلॻʸॻة الʓʸسʴة Ǻإخʠار الهʭʻة تقʦم
 الʦصـʦل Ǻعلـʤ علॻـه مʦصـى ʯȜǺـاب وذلـʣ الʯقـʤȂʦ، عʸلॻـة مـʥ انʯهائهـا مـʥ يʦمـاً  سـʥʻʯ خـلال

  :الʯالॻة الʲالات إحȎʗ مʸʷʯʹاً 
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٣٧٤ 

  :الاعʸʯاد مʹح  ) أ(
 الهʭʻـة وتقـʦم الاعʸʯـاد، شهادة ʸǻʹح الهʭʻة قʮل مʥ الʗʲʸدة لʸعايʙʻ الʙʮنامج اسॻʯفاء حالة في

 الʮـʙامج الʸعʸʯـʗة  سـʱل إلـى الʯاǺعـة والʓʸسʴة الʙʮنامج اسǺ ʤإضافة الʸʹح هʘا عǺ ʥالإعلان

 العـالي الʯعلـʤॻ وزارة Ǻإخʠـار الهʭʻـة ॻɾـام إلـى إضـافة الالʙʯؒونـي، وʦʸȁقعهـا الهʭʻـة ʴǺـʱلات

  .للؒافة علॻه الاʟلاع إتاحة مع الأوراق مʥ بʹʳʴة الʸعʹॻة الأخȎʙ  والʱهات
  :الاعʸʯاد عʗم  )ب(

 لʸعـايʙʻ الʙʮنـامج اسـॻʯفاء عـʗم الأولـي الʯقـʤȂʦ عʸلॻـة خـلال مـʥ للهʭʻـة تʮـʥʻ إذا مـا حالـة فـي
الʳʸـʝʯ  الـʦزʙȂ إلـى الʮـʙامج هـʘه أمـʙ وʲȂـال الاعʸʯـاد Ǻعـʗم Ȝǻـʦن  قـʙار الهʭʻـة فـإن الاعʸʯـاد،
ʥʸʷʯȂار الإحالة وʙق ʥا مـʙȂʙـة تقʭʻضـح الهʦي ʙʻعـايʸال ʙات والعʹاصـʙشـʓʸـي والʯال ʤقهـا لـॺʠǻ 

 ومـا الاعʸʯـاد لʠʯʸلॺـات اسـॻʯفائه فـي العʱـʚ ومʴـȎʦʯ  الاعʸʯـاد، على ʶʲǻل لʤ الȏʘ الʙʮنامج

ʔʱǻ نامج علىʙʮام الॻɿه الǺ ىʯى حʹʴʯل له يʦʶʲاد على الʸʯما إلى إضافة .الاع Ȗʮفانـه سـ 

 ʠǺلـʔ الʯقـʗم إعـادة اعʸʯاده Ǻعʗم قʙار الهʭʻة صʗر الȏʘ الʙʮنامج لها الʯاǺع للʓʸسʴة ʦʱǻز لا

 Ǻعـʗ ذلـȜǻ ʣـʦن  أن علـى الʶʯʳʸـة العلॻـا الʴـلʠة أو لهـا الʯاǺعـة الʱهة مʦافقة Ǻعʗ إلا الاعʸʯاد

  .الاعʸʯاد Ǻعʗم الهʭʻة قʙار تارȂخ مʥ الأقل على كامل عام مʙور
ʥة ومॻناح  ȏʙم حالـة فـي فإنـه أخـʗفاء عـॻʯـة اسـʴسʓʸـة الॻʸॻعلʯال ʞعॺلـ ʙʻدة معـايʦـʱال ʙـʻغ 

 ، Ǻالʙʮنـامج القـʦة نقـاʲǻ ȉـʗد مفʶل بʯقʙȂʙ الʓʸسʴة تʙʠʳ الهʭʻة فإن ، الʙʮنامج في الʲاكʸة
ʣلʘـ ॻɽॻـة الʸعـايʙʻ مـʥ تʴـʦʯف لـʤ الʯـي الʦʱانـʔ وؕ  الʱـʦدة مʴـȏʦʯ  إلـي للʦصـʦل الʴʲʯـʥʻ وؕ

 الʙʸسـل الهʭʻـة ʠʳǺـاب جـاء مـا علـي للـʙد الأكʰـʙ علـي يـʦم ١٥ وتʸـʹح الʓʸسʴـة ، الʠʸلـʦب

 فـي القʶـʦر جʦانـʔ لاسـॻʯفاء لازمـة تʙاهـا  الʯـي الʸـʗة تʗʲيـʗ الʓʸسʴـة وعلـي ، للʓʸسʴـة

 عʸلॻـة إجـʙاء Ǻإعـادة Ǻعـʗها الهʭʻـة وتقـʦم الإخʠـار تارȂخ مʥ أشهʙ ٩ يʱʯاوز لا وʸȁا الʙʮنامج

ʤȂʦقʯارها الʙار قʗصȀاد وʸʯم / الʹهائي (اعʗاد عʸʯنامج) ، اعʙʮز ولا الʦʱǻ ة مʹحʴسʓʸع الǺاʯال 

  .أخȏʙ  مهلة الʙʮنامج لها

  بʦة :أسلȂورʗة الॻارجʳاجعة الʙʸال  
ʥʸـʷʯا يʘبا هـʦلأسـل ʗاعـʦـة القʸʢʹʸحلـة الʙʸمـا ل ʗعـǺ ـادʸʯالاع ȏʘـه الـʲʹʸـة تʭʻنـامج الهʙʮلل 
 فـي القʦاعـʗ هـʘه الʯقـʤȂʦ وتـʯلʝʳ لʹʯـائج وفقـا العـالي الʯعلـʤॻ مʓسʴـات فـي الʯعلʸॻـي

الʯقʤȂʦ والاعʸʯاد للʙʮنامج الʯعلʸॻي الهʭʻة القʦمॻة لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ والاعʸʯاد, دلʻل (الʯالي
 ,ʙالعالي والأزه ʤॻعلʯات الʴسʓ٢٧-١٨: ٢٠٠٩في م(:  
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٣٧٥ 
 

 عʷʳǻ نامجʙʮال ʗʸʯعʸة خلال الʙـʯة فॻـهادة صـلاحʵاءات الʙعـة لإجـǺاʯʸاجعـة الʙʸـة والȂورʗال 
ʥخلال م ʙȂقارʯة الॻاتʘة الȂʦʹʴنامج الʙʮي للʯمها والʗة تقʴسʓʸع الǺاʯلها، ال ʣلʘ  خلال مʥ وؕ

  .الاعʸʯاد مقʦمات اسʙʸʯارȂة مʥ للʯأكʗ زȂارات مʥ الهʭʻة Ǻه تقʦم ما
 إذا ʥʻـʮت ʥـال مـʸعـة أعǺاʯʸاجعـة الʙʸوال ʝـʲنـامج أن والفʙʮال ȏʘالـ ʤـاده تـʸʯاع ʗفقـ ʗأحـ 

ȉوʙʵمة الʚلʸاد الʸʯأو للاع ʔؒارت ȏالفات أʳأو م  Ȏʙأج ȏيلات أʗه، في تعʯʠـʵـا أنʸǺ علـهʱǻ 

ʙʻف غʦʯʴم ʙʻعايʸات لʙشʓوم ʙاد وعʹاصʸʯفإن الاع ʛلـʱʸـة إدارة لʭʻاله Ȗـʲفـي ال ʃـɾأو و 

 .الʳʸالفة جʴامة ʔʴʲǺ الاعʸʯاد إلغاء

 مʦـة تقـʭʻـار الهʠإخǺ ـةʴسʓʸار الʙقـǺ قـافǻـاد إلغـاء أو إʸʯنـامج الاعʙʮع للǺـاʯلهـا ال ʣوذلـ 
 أن علـى القـʙار، صـʗور تـارȂخ مـʥ يʦمـاً  عʙʵ خʴʸة خلال الʦصʦل Ǻعلʤ علॻه مʦصى ʠʳǺاب

ʥʸʷʯار يʠاب الإخॺار أسʙالق. 

 Ȗʲǻ ةʴسʓʸع للǺاʯنامج لها الʙʮال ʤلʢʯال ʥار مʙقـ ʃـɾـاد إلغـاء أو وʸʯقـاً  الاعॺʟ اءاتʙللإجـ 
 .إخʠارها مʥ يʦماً  ثلاثʥʻ خلال لʘلʣ الʸʢʹʸة القانʦنॻة

 مʦقǻ ʛلʱة إدارة مʭʻإلغاء الهǺ ارʙقـاف قǻإذا الإ ʕـʮـام لـه ثॻɾ نـامجʙʮإزالـة الǺ ابॺـي الأسـʯال 
 .القʙار هʘا علʻها قام

  أهʤ نʯائج الʗراسة والʸقʙʯحات الʙʸتʠॺة بها:
أكʗت الʗراسة أن أسالʔʻ اعʸʯاد بʙامج مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي ʙʶʸǺ مأخʦذة مʥ أفʷل  .١

 الʸʸارسات علي الʶعʗʻ الʗولي.

٢.  ʤॻعلʯات الॻامج ؕلʙاد بʸʯة اعॻلʸة لعॻصʦʶخ ȏأ ʙʶʸǺ ʛॻفلا ل ,ʙʶاعي في مʹʶال
تʦجʗ داخل "الهʭʻة القʦمॻة لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ والاعʸʯاد" وحʗة أو قʤʴ أو لʱʹة تʦؒن 

 مʦʭʴلة عʥ اعʸʯاد ؕلॻات الʯعلʤॻ الʶʹاعي وʙȁامʱها.

-  ʤॻعلʯات الॻامج ؕلʙʮي لʸǻاد الأكادʸʯدة والاعʦʱة الʗاء وحʵإنǺ ةʰاحॺصي الʦت ʣلʘول
  الʶʹاعي,

  اصة Ǻالʦʱدة والاعʸʯاد الاكادʸǻي داخل ؕلॻات الʯعلʤॻ الʶʹاعي لʳتʻȜʵل اللʱان ا -
أن تʴعي ؕلॻات الʯعلʤॻ الʶʹاعي في هʘه الʙʸحلة إلي تʦفʙʻ الʦʸارد الȂʙʵॺة والʸادǻة  -

  .والأساس الʸعʙفي اللازم للʗʮء في عʸلॻة الاعʸʯاد الأكادʸǻي
حʗدتها "الهʭʻة القʦمॻة لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ عʗم تفعʻل أسالʔʻ الاعʸʯاد الأكادʸǻي الʯي . ٣

والاعʸʯاد" علي الʙʮنامج الʯعلʸॻي للʯعلʤॻ العالي, ومʥ ثʤ لʤ تʶʲل أȏ ؕلॻة مʥ ؕلॻات 
 ) علي الاعʸʯاد الأكادʸǻي.٢٠١٣/٢٠١٤الʯعلʤॻ الʶʹاعي ʙʶʸǺ حʯي العام (
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ʹاسʔ مع ॻʮʟعة دʸǻي ʸǺا يʯاولʘلʣ تʦصي الॺاحʰة ʙʷǺورة تȖʻʮʠ أسالʔʻ الاعʸʯاد الأك -
بʙامج ؕلॻات الʯعلʤॻ الʶʹاعي, وأʷǻا ضʙورة تʦفʙʻ ورش تȂʦȁʙة للقائǺ ʥʻʸعʸلॻة الʦʱدة 

  والاعʸʯاد داخل الؒلॻة عʥ أسالʔʻ الاعʸʯاد الأكادʸǻي
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  الʙʸاجع
  الʙʸاجع العॻȁʙة: /أولا
", الʓʸتʙʸ والʨʺʢح "دراسة مقارنة. أحʺʙ اسʺاعʽل حʳي, أعʙاد الʺعلʦ في مʛʸ الʨاقع ١

  . ٤٩٥,ص  ١٩٩٦نʨفʺʛʰ, الʜʳء الأول,   ٩, القʦمي لʙȂʦʠʯ إعʗاد الʸعلʤ وتʗرॺȂه ورعايʯه
٢ . , ʜȄʜالع ʙʰع ʙʺʴم ʙʺأح" ʙʶجي في مʦلʦʹؒʯالعالي ال ʤॻعلʯال ʙȂʦʠʯحة لʙʯة مقȂرؤ"  ,

  ,ʝʺش ʧʽة جامعة عॽȃʛʱة الॽرة, ؗلʨʷʻم ʛʽغ ʛʽʱʶ١١٢  , ص٢٠٠٤رسالة ماج  .  
٣ . , ȑʨʰʻال ʙʺʴم ʧʽأم ʦʱدارة الȀي وʸǻاد الأكادʸʯامعي" الاعʱال ʤॻعلʯاملة في الʵار  "دة الʙال ,

  . ٢٠٠٧الʺȄʛʸة اللʻʰانॽة , القاهʛة , 
٤ .ʝȄʛاتॽس بʨاد, أفالʗإع ʤعلʸات, تأملات : الʙʡات ومʹاǻʗʲات تʗيʗʱات ، وتॻلʮقʯـʴد مʙالعـ ، 

٣ , ʙلʳʺ٣٢ ال ، ʜ ʛؗعات مʨʰʢم ʨȞʶنʨʽة,، الʛالقاه ʛʰʺʱʰ٢٠٠٢ س   
التنمية المهنية للمعلمين : مدخل جديد نحــو إصــلاح بيومي محمد ضحاوى وسلامة عبد العظيم , . ٥

   .٢٠٠٩دار الفʛؔ العȃʛي,  ,  التعليم
العالي  "دلʽل الاعʱʺاد وضʺان الʨʳدة  في الʱعلʦॽ : اللʻʳة القʨمॽة لʹʺان الʨʳدة والاعʱʺاد. ٦

 م.  ٢٠٠٥, دʛʰʺʶǽ " , وحʗة إدارة الʙʵʸوعات ,ج.م.ع" وزارة الʱعلʦॽ العالي

دلʻل الʯقʤȂʦ والاعʸʯاد للʙʮنامج الʯعلʸॻي في لهʯʽة القʨمॽة لʹʺان جʨدة الʱعلʦॽ والاعʱʺاد, ا. ٧
ʙالعالي والأزه ʤॻعلʯات الʴسʓار الأو مʙة , الإصॽȃʛالع ʛʸة مȄرʨجʺه , ʛايʻ٢٠٠٩ل, ب .  

  .  ٢٠١٠, القاهʛة, الʦʱدة والاعʸʯاد في مʓسʴات الʯعلʤॻ العاليلي الʻʽȃʛʷي الهلالي ,  الهلا. ٨

الهʯʽة القʨمॽة لʹʺان جʨدة الʱعلʦॽ والاعʱʺاد, أدوات جʺع الॽʰانات لʙراسة الʱقʦॽʽ الʚاتي  . ٩
  . ٢٠٠٩, الʜʳء الأول, لʻل الاعʸʯاددلʺʕسʶات الʱعلʦॽ قʰل الʳامعي, 

١٠ . Ȑاوʴض ʙʺʴمي مʨʽبʤॻعلʯال ʤʢقارنة ونʸة الॻȁʙʯعة, دا , الǼاʛعة الॼʢي , الȃʛالع ʛؔر الف ,
  .  ٢٠١٠القاهʛة , 

١١ . , Ȑاوʴض ʙʺʴمى مʨʽةبʙعاصʸة الॻʸاهات العالʱوالات ʤॻعلʯال ʤʢا  ن ʛؔي, , دار الفȃʛلع
  . ٢٠١٢القاهʛة , 

الʦʹؒʯلʦجي بʥʻ مȜʵلات الʦاقع وحॻʸʯة الʙȂʦʠʯ الʯعلʤॻ العالي حʻان الʙʰرȐ ؗʺال , . ١٢
, الʙار العالʺॽة للʛʷʻ والʨʱزȄع , ؗلॽة   دراسة تʲلʻلॻة مقارنة في ضʦء خʙʮات Ǻعʞ الʗول

  . ॽȃʛʱ٢٠٠٩ة جامعة جʨʻب الʨادȑ , ال
راشــʙ صــȑʛʰ القʸــʰي , "تʸـــʨر مقʱــʛح لʽʰʢʱــȘ الاعʱʺــاد الأكـــادǽʺي Ǽــالʱعلʦॽ الʳــامعي فـــي . ١٣

 , "ʛــʸم (ــةȂʦʸʹــة تȂرؤ) ــيȁʙــامعي العʱال ʤॻعلــʯل الʮقʯــʴم ʙʸتʓث مــʦــʲǺ ʥــي مــȃʛالع ʜــ ʛؗʺال ,
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ــة , الʺʻعقــʙ فــي دار الʹــॽافة , جامعــة عــʧʽ شــʺʝ , القــاهʛة , فــي الفʱــʛة:  ॽʺʻʱوال ʦॽعلــʱ٥ – ٣لل 
 ʨ٢٠٠٤ماي.  
رجاء سلʦॽ , جʺال حʧʽʶ , قʢاع الʨʯʷن الʲقاॽɾة والॼعʲات , الإدارة العامة للʨʴॼث الʲقاॽɾـة . ١٤
 , " ʙʶالعالي الفʹي في م ʤॻعلʯة الȁʙʱل ,  ," تȄʛالعالي,  إب ʦॽعلʱ٢٠٠٥وزارة ال .  

ــــارب . ١٥ ــــةســـــʨزان مʴʺـــــʙ الʺهـــــȑʙ, الʳʱـ ــــاد الأكـــــادǽʺي  العالʺॽـ والعॽȃʛـــــة فـــــي إدارة نʤـــــʦ الاعʱʺـ
ــا فـــي مʸـــʕʺǼ ,ʛس ــة الإفـــادة مʻهـ ــالي وȂمȞانॽـ ــʹȏʦ الʸـــʓتʶ ʙʸـــات الʱعلـــʦॽ العـ ــʗولي الأول الʴـ  -الـ

 ʤوالعـال ʙـʶعي فـي مʦالعـالي الʹـ ʤॻعلـʯامج الʙـȁـات وʴسʓʸي لʸǻاد الأكادʸʯع, "الاعǺاʙي الȁʙالع
  .٢٠٠٩إبȄʛل  ٩-٨ القاهʛة,  ,لʦاقع والʸأمʦل"العȁʙي ا

الʱــʦدة والاعʸʯــاد لʓʸسʴــات الʯعلــʤॻ العــام سʨســʧ شــاكʛ مʴʺــʙ و مʴʺــʨد عــʨاد الاǽــادات ,. ١٦
  . ʛ٢٠٠٨ والʨʱزȄع , دار صفاء للʷʻ والʱامعي

عــادل ســعʙʽ الʻʰــا وســامي فʴʱــي عʺــارة , "إدراك أعʹــاء هʯʽــة الʱــʙرʝȄ لʺʢʱلॼــات الاعʱʺــاد . ١٧
 , "ʛـʸالعـالي فـي م ʦॽعلʱات الʶسʕʺǼ قهॽʰʢاجه  تʨي تʱات الȃʨعʸدة  والʨʳوضʺان ال ʙʸتʓـʸال

ي ضـʦء معـايʙʻ القʦمي الʴـʹȏʦ الʰـاني عʵـʙ والعȁʙـي Ǻعʹـʦان تʠـʙȂʦ أداء الʱامعـات العॻȁʙـة ف ـ
ــʜ تʢــʛȄʨ الʱعلــʦॽ الʳــامعي جالʱــʦدة الʵــاملة ونʢــʤ الاعʸʯــاد  ʛؗة ,  امعــة, مʛالقــاه , ʝʺشــ ʧʽعــ

١٩ -١٨  , ʛʰʺʶǽ٢٧٢, ص  ٢٠٠٥د.  
إعʗاد معلʤ الʯعلʤॻ الفʹي في دولة قʙʠ في ضʦء خʙʮات Ǻعʞ علȑʨ أحʺʙ عʙʰ الॼارق , "  .  ١٨

م  ٢٠٠١, رسالة دʨʱؗراه , معهʙ الʙراسات والʨʴॼث الȄʨȃʛʱة , جامعة القاهʛة ,  الʗول الʯʸقʗمة "
.  

دلʻـل الʸـʙاجعʥʻ الʸعʸʯـʗيʥ فȘȄʛ مʧ خʛʰاء الهʯʽة القʨمॽة لʹـʺان جـʨدة الʱعلـʦॽ والاعʱʺـاد: . ١٩
ــالي ــʙار رقــــʦ (لʓʸسʴـــات الʯعلـــʤॻ العـ ــʨرة, أبȄʛــــل, ٢, الإصـ ــة الʺʸʻـ ــة جامعـ ــʨرة, مॼʢعـ ), الʺʸʻـ

٢٠٠٨.  
جــʙة مʴʺــʙ أمــʧʽ واخــʛون, الاعʱʺــاد وضــʺان الʳــʨدة فــي مʕسʶــات الʱعلــʦॽ العــالي دراســة ما. ٢٠

الʓʸتʙʸ الȏʦʹʴ الʰالʖ عʙʵ "الاعʸʯاد وضـʸان تʴلʽلॽة في ضʨء خʛʰات وتʳارب Ǽعʠ الʙول, 
, الॽɻʺʳـة الʺʸــȄʛة للॽȃʛʱـة الʺقارنــة والإدارة الʱعلॽʺॽـة Ǽالاشــʛʱاك مــع "جـʦدة الʓʸسʴــات الʯعلॻʸॻــة

 ʛʱــــة الॽة, كلʛــــي, جامعــــة القــــاهȃʛالع ʛدار الفؔــــ ,ʘالــــʲء الʜــــʳال ,ʅȄʨــــي ســــʻʰــــة بॽȃ٢٥-٢٤  ʛــــايʻي
٢٠٠٥.  

صفاء للʛʷʻ والʨʱزȄع,  , دار الʦʱدة الʵاملة والʗʱيʗ في الʗʯرʛȂمʧʶʴ علي عॽʢة, . ٢١
  . ٢٠٠٩عʺان, 



  سامॻة أبʦزʗȂ مʗʸʲ ------أسالʔʻ تȖʻʮʠ الاعʸʯاد الاكادʸǻي على بʙامج ؕلॻات الʯعلʤॻ الفʹي 
 

٣٧٩ 
 

٢٢ . , ȑʛʰد صʨʺʴم ʙʽʶال ʙʽʶوال Ȏحاف ȑʛʰص ʙʺʴاهات معامʱات اتʴسʓʸة في إدارة الʙص
 . ٢٠٠٩للʛʷʻ والʨʱزȄع , القاهʛة , , عالʦ الʱؔاب الʯعلॻʸॻة

٢٣ . ʦॽعلـʱـة فـي الॽɺʨʻدة الʨʳد , الʨجʨʺال ʙʰت عʜع ʙʺʴـة فـي  –مॼـة غائʹȄʛة حاكʺـة وفॽقʹـ
لʢʵʱــȌॽ القــʨمي , بʻــاء وتॽʺʻــة القــʙرات الʷॼــȄʛة بʻــاء وتॽʺʻــة القــʙرات الʷॼــȄʛة الʺʸــȄʛة , معهــʙ ا

  )١٧٤رقʦ ( سلʴلة قʷاǻا الȊॻʠʳʯ والॻʸʹʯةالقʹاǽا والʺعʨقات الʴاكʺة ,  –الʺȄʛʸة 
, الʸــʓتʙʸ الʴــʹȏʦ مʴʺــʙ علــي نʸــʛ, إعــʙاد الʺعلــʦ وتʙرॼȄــه بــʧʽ العʨلʺــة والهȄʨــة القʨمॽــة. ٢٤

  .١٩٩٩, القاهʛة, دʛʰʺʶǽ الʗʯرʛȂالʲادȏ عʙʵ للॻɹʸʱة الȂʙʶʸة للʸʹاهج وʙʟق 
دراســات وʲȁــʦث   –الʸॻɿــة الاقʶʯــادǻة للʯعلــʤॻ فــي الــʥʟʦ العȁʙــي . مʴʺــʙ مʱــʨلي غॽʻʺــة , ٢٥

  . ١٩٩٦, القاهʛة , ,  , الʙار الʺȄʛʸة اللʻʰانॽة سॻاسات وʙȁامج إعʗاد الʸعلʤ العȁʙي
ـــʜ ضـــʺان الʳـــʨدة والاعʱʺـــاد: "الʱقʽـــʦॽ الـــʚاتي لؔلॽـــات جامعـــة الʺʸʻـــʨرة", . ٢٦ ʛؗـــل مʸورشـــة ع

يʻـايʛ ١٥-١٣عـة الʺʸʻـʨرة, , ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة, جامالʯقʤȂʦ الʘاتي لʓʸسʴات الʯعلʤॻ العالي
  , مʱاح علي مʨقع:٢٠٠٩

http://muqac.mans.edu.eg/workshop/in/2009/facultty.ppt (15/2/2013)  
ʜ ضʺان الʨʳدة والاعʱʺا. ٢٧ ʛؗالعـالي": "دم ʤॻعلـʯـات الʴسʓʸـة لॻاتʘراسـة الʗال ʙȂʙجامعـة تق ,

  , مʱاح علي مʨقع.١٥/١/٢٠٠٩-١٣الʺʨʸʻرة, ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة, 
http://muqac.mans.edu.eg/workshop/in/2009/facultty.ppt (15/2/2013)  

ــʙ لʢفـــي, مʻـــة الله. ٢٨ ــات  مʴʺـ ــʥʻ الʱامعـ ــة بـ ــة مقارنـ ــاد دراسـ ــʦدة والاعʸʯـ ــʸان الʱـ ــات ضـ آلॻـ
,ʙʶاصة في مʳة والॻمʦȜʲرة,  الʨʸʻʺرة, جامعة الʨʷʻم ʛʽغ ʛʽʱʶ٢٠١٠رسالة ماج.  

ــة ʲǺــʦث ودراســات هʷــام حʽʰــʖ, الاعʱʺــاد الاجــʛاءات والإصــʙارات والأدوات الʙاعʺــة, . ٢٩ مʱل
ʤॻعلʯدة الʦد الأو جʙل, , الع ʛايʻ٢٠١٢ي.  

٣٠ . , ʦॽعلʱة والॽȃʛʱام وزارة الʦـة أعـʴʸفـي خ ʤॻعلـʯازات الʱمي. إنʦارك القॺوع مʙʵ٩٦:٩١م ,
 ʛȃʨʱة , أكʛة, القاهॽȃʛالع ʛʸة مȄرʨ١٩٩٦جʺه.  

٣١ . ʦرقـ ȑزارʨن الـʨالعلʺـي , القـان ʘـʴॼالعالي وال ʦॽعلʱـة ,  ٢٠٠٦لعـام  ٨٢وزارة الॻȁʙʯلـة الʱم
 ʤॻعلʯد والʙ٤٠, الع ॽȃ٢٠٠٦ع , ر.  
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ʝʳلʸال  
اسʯهʗف الʖʲॺ الʲالي الʯعʙف علي ما ॻʀة الاعʸʯاد الأكادʸǻي وأǺعاده, والʯعʙف علي خʙʮة 
 ʤॻعلʯات الॻامج ؕلʙي علي بʸǻاد الاكادʸʯالاع Ȗʻʮʠت ʔʻة في أسالॻȜȂʙة الأمʗʲʯʸات الǻلاʦال
الʶʹاعي, بهʗف الاسʯفادة مʹها في تفعʻل أسالʔʻ اعʸʯاد بʙامج ؕلॻات الʯعلʤॻ الفʹي 

Ǻ اعيʹʶال ʔʻالأسال ʔʴأن ʥم ʙʮʯعǻ ʖʻقارن حʸهج الʹʸعلي ال ʖʲॺال ʗʸʯاع ʗوق ,ʙʶʸ
 ,ʖʲॺا الʘة لهॻʱهʹʸال  

وقʗ أكʗ الʖʲॺ علي عʗة نʯائج مʥ أهʸها: عʗم تفعʻل أسالʔʻ الاعʸʯاد الأكادʸǻي الʯي  
حʗدتها "الهʭʻة القʦمॻة لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ والاعʸʯاد" علي الʙʮنامج الʯعلʸॻي لʓʸسʴات 

ʤॻ العالي, ومʥ ثʤ لʤ تʶʲل أȏ ؕلॻة مʥ ؕلॻات الʯعلʤॻ الʶʹاعي ʙʶʸǺ حʯي العام الʯعل
)٢٠١٣/٢٠١٤ ʔʻأسال Ȗʻʮʠورة تʙʷǺ ةʰاحॺال ʕأوص ʣلʘي, ولʸǻاد الأكادʸʯعلي الاع (

 ʙʻفʦورة تʙا ضʷǻاعي, وأʹʶال ʤॻعلʯات الॻامج ؕلʙعة بॻʮʟ مع ʔاسʹʯا يʸǺ يʸǻاد الأكادʸʯالاع
Ǻ ʥʻʸة للقائȂʦȁʙي.ورش تʸǻاد الأكادʸʯالاع ʔʻأسال ʥة عॻاد داخل الؒلʸʯدة والاعʦʱة الॻلʸع  

  
Abstract  

  
Targeted current research to identify the 'What is accreditation and 
dimensions, and become acquainted with the experience of the 
United States in the methods of application of academic accreditation 
to programs colleges industrial education, in order to take advantage 
of them in the activation methods adopt programs colleges of 
technical education industry in Egypt, was adopted by the research 
on the comparative approach, where is of the most suitable methods 
for this search methodology.                                                                               
The research confirmed the most important results of: non-
activating methods of accreditation set by the "National Authority to 
ensure the quality of education and accreditation," Ali tutorial for 
institutions of higher education, and then did not get any faculty of 
industrial education in Egypt until the year ( ٢٠١٣/٢٠١٤ ) on the 
Academic Accreditation, therefore, the researcher recommended the 
need to apply the methods of academic accreditation commensurate 
with the nature of the industrial education programs, colleges, and 
also the need to provide educational workshops for those in charge of 
quality and accreditation process within the college for academic 
accreditation methods.                                      


