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مة   : مق
اتت  غ ي م ال ض  ج الع ى تف هاال ة  نف عل اد والع على ال ال ن ال  فى الق
رات ، ل ت ى ش الات وال ى ال ة أن  ة فى ش عاص قائع ال ء ذل ت ال ، وفى ض

ات ال ا  ن مل ي س ة  الع ال ع ة وال ج ل رة ال ة وال ل ات الع ه ال ، وم ه
ات ه ال الات ، وه رة الات دة  وث ال ف  ة ومهارات ت ات م ي وخ اج إلى ف ج ت

الات  ى ال ل فى ش   .وال
ل إعادة ال فى ال  ات ي غ لات وال ه ال ل ه ان القادرعلى ال ل اد الان ون إع

ة عل ها ال اب فى ت ن ول ت أت ال ا ب اً ، وم ه ماً وم واسل ة مفه عل ا  ال ل
ا ه مه عل وت ة ال ا، وخاصة ق ئ ر ، وج ل فق  ؛ )ً  ٩٧: ٢٠٠٥(على م ول

. في ال ع ارال ل الانف ة في  ه عل ال اجات ال ة اح ل ة ل ورة مل ر ض  صارال
ة الأس      ا إنها القاع ي،  عل ام ال ل ال ي له ئ خل ال ة ال ائ حلة الإب ة وتع ال اس

ها إلي  لاق م ي  الإن ات ال الأساس اد  حلة الإع عل م ة لل ال ل، وهي  ا اله ل ه ل
ا ورد  ول ، وفقاً ل ع ال ه ج م  ل ال الأدنى ال ال ا إنها ت عل ،  ل وال ال

ان عام  ق الإن ق ي ل ل ناشئ١٩٤٨الإعلان العال ه ل ف أك م ب ا ت ال ة أخ في  ،  م
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ة عام  رته الأم ال فل ال أص ق ال ق ي ل فى ق  ١٩٩١الإعلان العال د م . (م
 ،٤٣:  ٢٠٠٤ (  

ة،   ائ حلة الاب ة ال ة لأه راسات،  ون ث وال ل ال ع ول  فق اه مع ال
حلة الهامة، و   الإضافة إلي ت ال م  ه ال مة ه ال ل حلة الأم ذل لأنها م

د  ل، وت اته أو تع ح نف ، وت اره ال أف ل ق ها ت ، فف لام ات ال ال الفعال ل
ه ومعارفه ل معال ثقاف ان  ) ٩٦: ٢٠٠٤(م جاس الع ،  ك ل ولق أدرك ال م ال

ع مة ، وم ث ش اء ال عل أث ر ال ة ت اً أه رة ت ي م ال ح وت الع  في 
اجاته  لاقاً م اح عل ان ر ال امج ت ها في ت ب اد عل ي  الاع الأسال ال
ة ر امج ال اح ال ة ل ة وحاس ة مه ل ة ع ر اجات ال ي الاح ة ت ل ة ، لإن ع ر  ال

ض ،  ي مع اجات ال ) ٢: ١٩٩٥(صلاح ال مة ،ون ح الاح اء ال عل أث ة لل ر
ة  ر ات ت ا ة ن ر ، وأن أ امج ال له خ و ى ح از ال ت ر الارت ل م غي أن  ي

اجات اع تل الاح رجة الأولى إلي إش ال ف  ل رزق ،  أن ته ان ع ال   . ) ٧: ٢٠٠١(ح

ة ن ة عال ة رؤ ت عاص ة ال اهات العال ة للأسال ح أن الات ر اجعة ج ة ع م اش
ي  ة ال ي لاً م أداء أدواره ال ق ي م عل ام ال ف ت ال ة به ال ارسات ال ق وال وال

ة ق ة وال ار ة وال ا لات الاج ها ال او ،  ت مى ض اول م  ) ٩٢: ٢٠٠٤(ب ون
ة عاص اهات ال ه الات ع ه ف على  ق راسة ال ه ال ل  خلال ه مة م ق ول ال ع ال فى 

لا ا وال ان ومال ا ا ال ل ة وان ة الام ة ات ال ها فى ت أسال ال فادة م والاس
اً فى  ه مه عل وت اد ال ام إع ة ب ة ال قا اس والق ال ا ي ة فى م  ه ال

  م .

اؤلاتها : راسة وت لة ال   م

غ م ال ة ، إلا أن على ال ائ حلة الاب ي ال ر معل ال ت ث في م ي ح ات الهائلة ال ف
دة في  افها ال ق أه هلها إلي ت ر ق لا ت امج ال اجه ب ي ت لات ال ع ال اك  ه

ها ة وم ه عل ال اجات ال ة اح اشى ،  ( تل ه   ) ٢٥٣:  ٢٠٠٤ال ع الع ال

امج  - اد ب ف اع .ض عل ة لل اجات الفعل ر على الاح   ال
ة. - ر ورات ال هاء ال ع ان عة  ا قارها لل ة واف ر امج ال ة تق ال ل  ش
عل . - ة لل اجات الفعل ى الاح ر لأنها لا تل امج ال عل ع ب وف ال  ع
عاون ب الإ ةدورا لإدار اب  - ر وال ة في ال لل رس هات ال ة وال رس دارة ال

ة علي ر  القائ   .  ال
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الي :  ي ال ئ ال ال راسة في ال لة ال ي م ء ماس  ت   وفي ض

  ة فى عاص ة ال اهات العال فادة م الات اجات  إدارةك  الاس الاح
ة  ه يال عل لقة  ل عل الاساسى ؟ الأولىال  م ال

ع م ا             ف ة :و ة الآت اؤلات الف ي ال ئ ال ال   ل
عل  )١( لقة الأولى م ال ي ال عل ة ل ه اجات ال ة لإدارة الاح ما الأس ال

 الأساسي؟ 
عل  )٢( لقة الأولى م ال ي ال عل اجات ل ة في إدارة الاح عاص ة ال اهات العال ما الات

 الأساسي؟ 
مة )٣( ق ة ال ه ة ال امج ال عل الأساسي في م  ما واقع ب لقة الأولى م ال ي ال عل ل

 ؟
عل الاساسى فى  )٤( لقة الاولى م ال ى ال عل ة ل ه اجات ال ح لادارة الاح ق ر ال ما ال

ة ؟ عاص ة ال اهات العال ء الات  ض

راسة : هج ال   م
ا رج ب هج ج ة وف م ال راسة ال قارن ال ي  G.Beredayت ال ن ال

ح  أرعم  صف وال ة وهى ال احل م لم ف وال ل الى  لوال ص قارن وال ادئال  م
لقة الأولى  ي ال عل ة ل ه اجات ال ل الاح ل ي ووصف وتف وت دة وذل ل عامة وم
ق ما  ة وذل ل ه اجات ال مات ع تل الاح عل قائ وال ع ال عل الأساسي وج م ال

غي ه  ي عل الأساسي لإدارة ه لقة الأولى م ال ى ال عل ر ل امج ال ه ب ن عل أن ت
ة عاص ة ال اهات العال ء الات اجات فى ض او ،الاح مى ض   ) ٤٦: ٢٠١٠(ب

راسة :   أدوات ال
عة ال      راسة وفقا ل د أدوات ال هت قه م اد ت ف ال ع واله ان ض ل فإن الاس  ول

ةا اس ع. لأداة ال ض   لل

راسة :  ود ال   ح
ل في  )١( ة : وت ود ال عل الأساسي :ال لقة الأولى م ال ي ال راء و معل   .ال
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ي ا )٢( راسة على معل ة : تق ال ان ود ال عل الأساسيال لقة الأولى م ال فى  ل
ات  اف ة م ل اع ة  –( الاس ر ا  -الاس ات  -ال ع ان)  ع أس لة ل م

 . اعات م  ق

راسة  اف ال راسة الى:    :أه ف ال   وته
عل   )١( لقة الأولى م ال ي ال عل ة ل ه اجات ال ة لإدارة الاح ف على الأس  ال ع ال

 الأساسي.
ي   )٢( عل ة ل ه اجات ال ة في إدارة الاح عاص ة ال اهات العال ف على أه الات ع ال

ة. ائ حلة الاب  ال
اه ا  )٣( ضع ال ف على ال ق حلة الإل ي ال عل ر ل امج ال .ب ة في م ائ  ب
عل الأساسى   )٤( لقة الأولى م ال ي ال عل ة ل ه اجات ال ح لإدارة الاح ر مق تق ت

ة. عاص ة ال اهات العال ءالات  في ض

راسة :  ة ال راسة في :أه ة ال ح أه   وت
ف )١( جهو  أنها ت عا ال ةص ال ه ة ال ال ة ن مة ال اءال عل أث ء  لل في ض

ة. ه اجاته ال   اح
ء   )٢( عل الأساسي في ض لقة الأولى م ال ي ال عل ة ل ه اجات ال ت إدارة الاح

ة. عاص ة ال اهات العال  الات
ء اح )٣( عل في ض ة لل ر امج ال ة في إدارة ال ي رات ال اك ال ة ت ه  اجاته ال
ة   )٤( اهات العال ء الات ائى في ض ي الاب عل ة ل ه اجات ال حاً لإدارة الاح را مق م ت تق

ة. عاص  ال

راسة : ات ال ل   م
       :ة ر اجات ال   الاح
لاحاً  - اج في اللغة اص س ،  (الاح ع ال اج في )  ١٤١: ١٩٧٣ال ة اح ل  ع 

ل عاج ت  ه ال اج إل ي أ ما اح ه حاج لاغة "ه ي في مع أساس ال ج ، وهي تع ة ح
ب والع و ال في اللغة أن :  ان الع اح ول ل ال عاج م ة ال لف  ه" ول ت ل وأ
عل  اجات ال لح اح ل م ه و ل ئ  ل اح ال ي ال اجة تع ي الفق وال ج تع ال

عل اجه ال ل ما  ي  ه. ع ق إل ف ه و ل  و
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ه - ل اج ه ما ي ه "والاح ر  ال نق أو ق ئ لاس : ١٩٩٠(رداح ال ، ال
٦٦٠( 

ن  - ائ وما  أن  فاوت ب ما ه    )  ١٠: ١٩٩٩اللقانى ،  ( أح ح.وهي ال
م  - فه اح ال ق ال اليو ات الا ال غ عة ال ة: فهى م ر اجات ال اد للاح ة ال اب

اثها اتفى معارف  إح ة ب ما  وخ ر وذل ل الف رب م خلال ال ك ال ومهارات وسل
ن . ائ وما  ان    ه

 : ة ه اجات ال   الاح
أنها:  - ة  ات ال ل فها مع ال عار ع عة ال اهات اللازمة  فم هارات والات وال

عل اد ال ادا  لإع ات  لا داخت إع س هم اع ة وت ة  ال ر هامه ال ام  على ال
علوالارتقاء  اف ال ق الأه ع ، أدائه وت د ع ال   ) ٨: ٢٠١٠ة (م

لاً  - ق قعة م عل الأساسي لأداء أدواره ال لقة الأولى م ال ي ال م معل ل ما يل وهي 
غل  ي على اوال ة ال ه لات ال س ، تقابلهل ع ال   ) . ٣٤٢: ١٩٧٣(ال

فا  - اح تع ق ال او ائ لقة الاولى  إج ى ال م معل ى تل هارات ال عارف وال : انها ال وه آخ
ة به .  ة ال ه ادواره ال ام  عل الاساسى لل   م ال

 : عل الأساسي  ال
ي  ه الأساسي الَعل - ة ال ل ة والع ة العل اشئال ها لل ى ع عل  وه لاغ حلة ال م

امي او ، الإل مى ض أنه  ) ١١٥:  ٢٠١٠(ب عل الأساسي  عاص لل م ال فه ي ال  ت
م له  ل وت ف ال ق ال س على  فل ال فل لل ي ت رسة ، وال ال عل الأولى  حلة ال م

ي ت ات ال هارات وال عارف وال ارسة ال الأدنى م ال اة وم ه لل ال ا ح له  دوره 
ار ج داخل إ ة  م ائ رسة الاب عل الأساسي هي ال لقة الأولى م ال امي ، وال عل ال ال

ادس ام / ال ى ال ف م الأول ح ف ات وت ال راسة بها م خ إلي س س ة ال  وم

ون ،  ان وآخ  . ) ٧:  ١٩٨١(م سل
ي وه ال ا - ه أق ق نف ل في ال ها وه  د ف ل ف ولة ل ه ال م عل ال ت لادني م ال

ه م الإم ف ع أن ت ماتما ت احة لل   . انات ال
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ل ف  - ى ت عل وال حلة الأولى م ال عل الاساسى فه ال اً لل ائ فاً إج اح تع ى ال و
مات عل اروال الأف ه  ل ، وت اصلة  ال ه على م اع ى ت هارات ال ك وال ل عارف وال وال

احل الأخ . عل فى ال   ال

 ة عاص ة ال اهات العال   الات
ج - ع ال ف ال ه ،و  ع قة م ات أنها م اهات  وه وسار على الات ا ح ى ح ع هى 

،  ع الال( . ةق    ) ١٧٠:  ١٩٩٣ج
ة ا - اهات العال ار إلي الات ة و الات العل ي في ال ي وح ل ج أنها  ة  عاص ل

ي ة على ال العال ة وال ج ل ة   .وال مات ومعارف ومهارات عل عاص م معل ال
لفة ها ال ها ووسائ اص ع ع ة  ال ت  ة ت ة وت ج ل ر  ، وت ل ه وت ث  وهى ح

اء ال في ا د م العل ه على ي ع ق  ان ، وت ى وفي أك م م ع ال ال ل
حلة الف  اوز م ة وت اء والأم ع على م العل اثة وال زها : ال دة م أب ع و م ش

او ، . حلة ال والإلي م  مى ض   .)  ٩١:  -٢٠١( ب
ف - اهات وتع ة الات عاص ا ال ائ ارات :أنها  إج ة ال ة ال ة ال ة وال اج  ع ال

ات غ رات ال ة وال ي لاحقة و ال ن  أواخ م ال ة على الع الق ات العال  ال
ة ة ، والإقل ل ل وال ة ، م ل ار الع في ، الانف ع رة ال ة ال ا العل ج ل ة ، وت ق  وال
مات عل ي ال ال ، وال ه والات جه ت عل وت ي ال  ن ال ه أ القائ على  ال ة م  ال
ة عل ال اتي وال  .ال

قة ا راسات ال الي:ت  : ال ال ث  م للأح ي م الأق م ها ال ت   ف وفقاً ل

ة : راسات الع   أولاً : ال
ة  )١( عل العام في م ، دراسة تق اد معل ال امج إع   ٢٠٠٦ب

ال م ،                                                            هان   ) ٢٠٠٦(ج
احي اح ن راسة إ ف ال ه ام اس ر في ب ف والق ة وال عل ووضعالق ال ال اد ال  ج إع

ر  عل ت ال ال ر وال ة ال اء ه راسة على أع ل، وت ت ال ق اده لل ح لإع مق
مة م خ اء ال عل أث عة وال ا قة ال راسةم انات. و لال ت ثلاثة اسالف ائج ال د  ن وج

ل ل ع ال ال ر في ن يق ر ي ال ه ل ال ة و  ات عال الع عل سائل ال قلة ال
ها. ر عل أن وال راسة  ة  وأوص ال ها تل ة أه ض ار ال على أس م ي إخ

ى. ه ل ال ق الع اج س   إح
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اد ل )٢( عل العام في مالاع اد معل ال ات إع   . ٢٠٠٨س
ان ،                                                     ) ٢٠٠٨( ع ح ح

اح على  ، واع ال ة في م ات ال ل اد  ح لاع ر مق راسة وضع ت ف ال ه اس
ر في  ان الق ع ج د  راسة وج ت ال ه صفي ، وق أ هج ال ث ال ي ت ة وال ات ال ل

ة عل ها فة أساس ات أه ل ي تل ال دة خ ام ى ج ض ن ي تع ات ال ل ع ال د  وج

ة. ات ال ل ة في  انات ال ر في الإم د ق راسة ووج انات وال ا في الإم ر أ ق
ات ة وال اني والأجه ه م ح ال ر عل وت اد ال ة اللازمة لإع اد ة  ال عل سائل ال وال

ة في م  ات ال ل اد  اف لاع اح أهــ ف إلي اق ح يه ر مق اح ت ة وق وضع ال ي ال
ي  أن  ة في م وال ات ال لـ اد  ها اع ت عل ي ي ادئ ال عة م ال وتق م

ئها ت ي ت في ض عاي ال ع ال اغة  ام وص ا ال اح ه ل على ن ة تع ات ال ل ق أداء 
. ة في م ات ال ل اد ل ام الاع ئها ت ن ات ت في ض   ووضع خ

حلة ٣( ي ال عل ة ل ه اجات ال ات) الاح ء ال ة العامة في ض ان   ال
ها  ق تل ة و ارج ة وال اخل د(  م ٢٠١٠ ال ع ، عم   . ) ٢٠١٠ال

ف على ع راسة ال ف ال ه ة العامة وذل في  اس ان حلة ال ي ال عل ة ل ه اجات ال واقع الاح
ة  ل ق والأسال ل راسة أه ال اول ال ل ت اً و ا وخارج عل داخل ة لل ي ات ال ء ال ض

ان مع ( صفي وأج اس هج ال اح ال م ال ة. واس ه اجات ال ه الاح اً ٢٧١ه ) معل
ة  ان ال ة  ةومعل اف ها  العامة م ائ ة وم أه ن ل اع اجات : الإس ي م الاح د الع وج

ة  ان حلة ال ن في ال عل ها ال اج إل ي  ة ال ن ة والقان قا ة وال ة والإدار ة وال ال
عل ها لل ع اجات  ة تل الاح ات في تل د صع ة تل أو الإدارة وال . وج ل ع تل

راسة اجات الاح عل وف وسائ، وأوص ال ة لل ر اجات ال ي الاح ل ومعاي أن ي ت
ة و اعها . أك فعال افة أن عل  ة لل ر اجات ال ة الاح ورة تل   ض

ر٤(  وني ) ال ق في ودوره الإل ة ت ة ال ه عل ال راسات  ل ال
ة ا ة  دراسة "الاج ى ، م ١١٢٠"تق ع   .  )٢٠١١( أح ح ع ال

ف       ه راسة وضع اس ر ال ح ت ل مق فع ر دور ل وني في ال ق الإل ة ت  ال
ة ه عل ال را سات ل ة ال ا م ال الاج هج ا سةر واس لي، ال ل صفي ال  ت وت ال
ان ف اس ع ر دور على لل وني ال ة قت في الإل عل ال ة ل ه راسات ال  ال
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ة، ا صل الاج راسة وت ائج ع إلى ال ها أن ال وني أه ر الإل  في فعالا دوراً  لل
ق ة ت ة ال ه عل ال راسات ل ة ال ا ال في الاج راسة ت وأوص م  ورة ال

ا ت ج ل مات ت عل الات ال ال في والات ر م ي ال ه عل ال ر اك لل   . ال
ر مق  )٥( ء  حت اص فى ض عل الاساسى ال ى ال عل ة ل ه ة ال لل

ة   عاص ة ال اهات ال ى ، م ٢٠١٢الات   . ) ٢٠١٢( دعاء م ف
اص م خلال  عل الاساسى ال ى ال عل ة ل ه ة ال ف على واقع ال ع راسة ال ف ال ه اس

ف ع اح ب ال ة م خلال اسل ة م ة  ه ة م اح م ال ة ، واس ر اجاته ال
ل  ل فيال د ( الفل انة على ع صفى ، وت ت الأس هج ال ة م٥٠٠،وال  ) معل ومعل

اص  ائى ال عل الاب ى ال ائج أهمعل ة إلى ن اح صل ال ة لا أن ها وت ه ة ال امج ال ب

اج ى الاح اص .تل عل الاساسى ال ى ال عل ة ل ة وات الفعل امج ال اف ل ح الأه م وض ع
اص  عل الاساسى ال ى ال عل مة ل ق ة ال ه الأتى :ال راسة  ي  وأوص ال ورة ت ض

ة  ة الفعل ر اجات ال علالاح عة.  لل ام وسائل  م   اس
ة : راسات الاج ا : ال  ثان

ر ا )١( علت ا دراسة ل ج ل ام ال ر  ع  اس نامج ت حالة ل
ع عل ع    )  j.w Lindbergh , 2005 ;39(م٢٠٠٥ال

 (Training Teachers through Technology. A case Study of a 

Distance – Based Teacher Training Programmed (2005)   
أك على أن ت     راسة ال ف ال ه ام اس اض لل ا ال عل في وق ر ال ل وت أه

ل م خلال  ة ، و ي ا ال ج ل ام ال ق إلا م خلال اس ة ق لا ي ه اته ال ل
امج  ع ال اول  ع وذل م خلال ت عل ع  ر ال ة ل ي ام أسال ووسائل ج اس

ع أ عل ع  ر ال مة ل ق ة ال ر ر ال ها :ال ائ مة في ال وم أه ن اء ال ث
ة. لفة وأك فاعل مة أقل ت اء ال ع أث اء و ع  اتي ال أث ي ال ه ورة ال ال ض

مة. راسة ال اتي ال وأوص ال ي ال ه  .ورة ال ال

ه٢(  ة ال امج ال اك فى ب عل م خلال الاش  ٢٠٠٦ة ) ال فى أداء ال
  (Sandra Austen ,2006)م 
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( Differentiating Professional Development for Teacher 

Success: A study of Effective Teachers  (2006)  
اك في اس      عل م خلال الاش ف ع ال في اداء ال راسة الي ال ه ال ف ه ه

ه ذل في ت ة ،  ه ة ال امج ال ارس ب ل مل في اح ال لاب   اداء ال
لاب في  اح ال لات ن ة وذل م خلال ارتفاع مع ة الام ات ال لا ال ك ساك  قة ن

قة . ارس تل ال ص واقع  م ض ل ع صفي م خلال ال هج ال راسة ال م ال وق اس
لفة ق اد ال ات درجاته في ال س لاب وم امج م ال عل علي ب ل ال ع ح ل و

الاخ ام  راسة لل ي في ال ه ال هج ش ال ا  اح ا عان ال ة وق اس ه ة ال ارات ال
لاب  ة لل ع ة وال ل جع الق ارس ي ه ال لاب في ه اح ال راسة ان ن ه ال ائج ه وم اه ال

امج ال عل و ه ال ل عل ر ال ح ة الي ال ها ي ادت في ال مة له وال ق ة ال ه ة ال
ال ا لاب في م ةالي رفع م ال ا اءة وال عارف الق ام  راسة وأوص  لال ورة ال

ل علي ج  عل لل ة لل ه ة ال امج ال ام ب ة الاه عل ة ال ل جات الع   ، دة في م

اء ال٣( ع أث عل ع  ر ال امج ت ارس ) ب ي ال مة م خلال آراء معل
ة  ائ   oxen , (R,2008 ( م٢٠٠٨الاب

   ( In service Training (INSET) Programs via Distance 

Education:' Primary School Teacher's Opinions (2008) 
اء     ة أث ائ ارس الاب ي ال عل مة ل ق ع ال ر ع  امج ال راسة وصف ب ف ال ه اس

ل ت وت وتق ا ة ح ائ ارس الاب ي ال فة آراء معل ا، م خلال مع مة في ت ل
ة  ها م خلال وزارة ال ي ي ت مة له ، وال ق امج ال ه ال ل ه ر في م ة ال أن

عل ل ال ل م ة م ات ال س ة وال ة والإقل ات ال ح ع ال عاون مع ج ال ة   ال
ها ائ امعات ، وم ن ة  العالي وال ر ،  عل ال ة لل ر اجات ال ل الاح ل ة ت أه

رأول امج ال ة في ت ر و  ى وأساس امج ال قها م ب اد ت اف ال ي الأه ورة ت ض
احة ارد ال اعاة ال ولة داخل مع م   .ال

عل م خلال ) ٤( ع وت ال ة ت ه ة ال  Alice            م ٢٠١٠ال
Murray,2010 )                                                                (  
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(EmpoweringTeachersthroughProfessional Development, 

English  Teaching FORUM  (2010)  
ه م أداء أدوا عل وت ع ال راسة ت ف ال ه امج اس ة به وذل م خلال ب ره ال

مة له ، ق ة ال ه ة ال اتى  ال عل ال ة ال ها :أه ائج أه ي م ال راسة إلى الع صل ال وت
عل . ا الو لل ج ل ام ال ة اس ة أه ه ة ال امج ال ة فى ب الأتى ،  ي راسة  وأوص ال

ع : ع أسال ال ورة ت اتى ض عل ل ال ة العو لل ام ال سع فى اس امج ال ة فى ب ت
ة  ه ة ال ع .ال رب ع  ام أسال ال  واس

قة فى  ا راسات ال ة مع ال ال راسة ال ه أن ا: اتفق ال عل وت ع ه ال ض ل
ا ى او  مه عل جهة ل ة ال ه ة ال امج ال اقع ب ض ل ع لقة الأولى م الال  عل الاساسىل

اهات او  ع الات ض ل ع عل ال ر ال ال ت ة فى م ي اجات و ل ف في إدارة الاح د ض وج
احل الأخ  ة وال ائ حلة الاب ي ال عل ة ل ه ة على و  ال ر امج ال اد ال ف اع ض

ا علالاح ة لل ة و  جات الفعل ار ر   علالقلة م اجاته ال ي اح ا  في ت ة م
ة. ر امج ال ر ال وف ع ح  الع

قة في      ا راسات ال ة مع ال ال راسة ال لف ال ة ته: واخ ال راسة ال إدارة  أن ال
حلة الاب ي ال عل ة ل ه اجات ال ةالاح اهات العال ء الات ة في ض ةا ائ عاص ع و  ل

عل  لات ال اول م قة ت ا راسات ال ر ال ا ته ال ةعامة ب ه اجات ال الاح ة  ال  اسة ال
اجاتو  ة الاح ق وأسال تل ت على  ة ر ال راسة ال لقة الأولى م  ال ى ال عل ة ل ه ال

عل الاساسى أث فادة مال ل الاس مة ، و مة  اء ال ق ول ال ات ال ة خ ال ال فى م
عل  ة لل ه راسات او ال راسة ع ال ا ته ال لفة ب ة ال عل احل ال ف ال ه قة اس ا ل

ا ة  ال عل الأساسيال لقة الأولى م ال ة و  ل ال راسة ال راسات مع ال ع ال لف  ل اخ و
مة. ة والأدوات ال ا غ ود ال ة وال  في الع

قة في  ا راسات ال ة م ال ال راسة ال فادت ال ي م: واس هات اغ راسة وص  لة ال
ة و  ه ة ال م ال ف على مفه ع هاال اعها وأسال افها وأن اه و  وأه ضع ال ف على ال ع ال

لقة الأولى م عل ال ة ل ه ة ال مة لل اء ال عل الاساسى أث ة و  ال اهات العال فة الات مع
ة عاص عل ال ة لل ه ة ال ال ال ف على أهو  في م ع ة  ال ائ ة ال ه ة ال لات ال م

لقة الأو  ي ال عل الأساسيل معل لاق و  لى م ال ة الان ق ة  ر اجات ال ي الاح ت
ة. ائ حلة الاب ي ال عل ة ل ه ة ال امج ال  لل ل
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اني ل ال ة وتع :الف ة ال ه ات ال ات ة م الاس ل وج ال عل ال ل  م ةال

ها ة ، أزم ا ات والاس ل مات ، ل عل رة ال عة ث ا ي وم ال في ال ا م ج ل فة ، ال ع  وال
ي ي خلالها ف عل ، ت اته وصقل معارف ال ة ، ومهاراته خ ه ا ال ة ي ك  لل

ة ه ورة أنها ال ات ض فا فع  عل ع ل ي ال ا ال ق ة ال ه اد دون  ال  كاف إع
اجهة ر أوجه ول امج الق اد في ب ات الإع ة ل الي ، ال ال  ه ا الأداء م  رفع و

ة ت في ة ال ل اح ، ٠الع   . ) ٣٢٧:  ٢٠٠١( م ع الف

ا : ر اساس ه ل على م ا الف ل ه  واش
ر الأول ة للاح ال ي الأس ال ل على ت ي  م خلالها : و ة ال ه اجات ال

عل الأساسي  لقة الأولى م ال ي ال عل اجات ل ه الاح  .إدارة ه

اني ر ال اف  ال فة أه ة م ح مع ه ة ال ة لل ي الأس ال ل على ت : و
ها و  م عل ي تق ات ال ت ادئها والأس وال ها وم مها وأه ة ومفه ه ة ال ة ال عاد ال أ

ة   ه   :ال

ال ل ال عل الاساسى فى م: الف لقة الأولى م ال ى ال عل ة ل ه ة ال   واقع ال
ر الأول زارة فى  ال ة ال اف خ ة فى م ، وأه ه ة ال ل على معاي ال : وش

عل الاساسى ، لقة الأولى م ال ى ال عل ة ل ه ة ال   ال

ر ال  عل  انىال لقة الأولى م ال ى ال عل ة ل ه اجات ال ة الاح ق وأسال تل  :
  الاساسى 

ع  ا ل ال لقة الاولى م : الف ى ال ر معل امج ت ل ب ة ح عاص ة ال اهات العال الات

مة اء ال عل الاساسى أث   ال
ة إلى ي       ل ي ال ع ه عل ال ء في لل اهات ض ةالع الات ة ال عاص  على أنها ال
ة ل ة ع اة ال م ة ال ه عل ال هاء إلا ت لا لل ة إن ه، م م ا خ اه جاء ه  الات

ة ا رات اس ة لل ج ل ة ال ضه وما والعل ات م تف عل دور على تغ ا  ال  م
ة ار ي ال اس ه عل ال ه لل و ه اتومهار  معارف م  ا ل اع  دوره أداء على ت

ة اتة ،  فعال    . ) ٤٧:  ٢٠٠٥( ح ش
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ل  فى        د إلى ت امة ي ة ال ة لل عاص ة ال اهات العال ام الات ون اس
ر  ة لل ي ز حاجات ج ف ت ة س اهات العال ل فالات له ، و عل لع ة أداء ال ك

ا عل فى ح ها ال ل اج ال لاق ب العق ى ال فاعل ال عل ه أداة ال ة ، ح إن ال ه ته ال
 ، ف ائ ال عل  اب ال ب وراء اك فاق ، والعقل ال ة ال ل ة ال ة ، وقل ال عل ال
ها  ة ، وت ان ة الإن ل ال ب ، وض الأمة فى ت غ ك ال ال ل اع ال وأن

ل م ال ، قة  الاص ة ال ال ان  ل ن الا ق ل ال ي ، وقائ ج ح م ال اب ال وال
ر  ع ص ف وج ق الاخ ، ون الع ة وحق ان اواة الان ام ال ة ، واح ة ال ا ق ، وال

ع ي ن أح ،  ال   .) ٣٠٧:  ٢٠٠٤(ن ال
ج        ل ار ال ول فى اس ي م ال ع الع ة لق ش ه ة ال ال ال ة فى م ي ا ال

ا  مة فى ه ق ول ال ع ال ات  ة وخ عاص ة ال اهات العال فادة م الات ل الاس عل ، و لل
ة فى  عاص ة ال اهات العال ء على أه الات اح إلقاء ال اول ال ل  ا الف ال ، وفى ه ال

لقة الأولى م ا عل ال ة ل ه ة ال ال ال ول م ع ال مة فى  اء ال عل الأساسى أث ل
اء  اً أث عل ال مه ة ال ول فى ت ه ال ارب ه فادة م ت ان الاس ح ج ض ة ، وت الأج
ة  ات ال لا ول هى (ال ه ال ة ،وه ث ع ال والق ال اس مع ثقافة ال ا ي مة  ال

ا). ل ان وان ا ة وال   الام
عل أه الا  لقة الأولى م ال عل ال ة ل ه ة ال ال ال ة فى م عاص ة ال اهات العال ت

اء   الأساسى أث
 رسة فى: ال ة القائ على ال ه ة ال اه ال ة إت ة الام ات ال ان و لا ا ا .و ال ل   ن
  ة القائ على ه ة ال اه ال ة إت ت ة الع ا وال ج ل لا:ال ة ال ة الام ات ال

ان و  ا ا و ال ل   ن
 : ة ة ال ه ة ال اه ال ة  إت ة الام ات ال لا ان و ال ا ا .و ال ل   ن
 : عل اك ال ة م خلال م ه ة ال اه ال ة  إت ة الام ات ال لا ان و ال ا ا و ال ل ن

.  
  ة القائ على تف ه ة ال اه ال مة :إت اء ال ر أث امج ال ة  ب ات ال لا ال

ة  ان و الام ا ا .و ال ل   ن

 قارنة لاف ب م ودول ال ه والإخ ل أوجه ال ى  ح ر معل امج ت ب

مة اء ال عل الاساسى أث لقة الاولى م ال  : ال
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ا   ه :أوجه ال
ان - ع ج ة  عل ة ال ل ة ال وال ال للع ول اذج ال ها م خلال دراسة ال

ما زت تق ي إح ة ال اج   ال
اء ن - اولة ب ةم ام امج  ةمه لل اد ب ة وع دة عال ة هادفة .ذات ج ر   ت
ة   - ج ل ة وال رات العل ة ال اك عل م أجل م عل لل ة لل ة ال ه ة ال  ال
ع - س ة ت ام قاع ا اس ج ل ي ال م ةال ق ي وال ع فى العل ر ج اك ال ة  م اك ل

اهات ة . الات عاص  ال
اء - ة إن س ة م ر ها على تقع ت ول اجات دراسة م عل اح امج م ال ة ال ر  ال

ر خ ،ووضع ء في ال ه ض اجات ه   .  الاح
ة - خ ثقافة ال س ة ت ه رسة ال امة داخل ال  . ال
ة - ل وح ق في تفع ر وال ة ال ةال ال رسة ه ع العامل في ال امة ل   ال
قات  - ي مع ة ت ة ال ه امة في ال رسة ، ث وضع خ  ال هاال غل عل   لل

لاف  : أوجه الاخ
اس مع  - ي لات اد ال ا ت الأع ل ة لع اه ة ال اد ال ال ع ال  واقع ت  ال
ا - عل ي ماذا  أن ي عل في ت اك ال   . إش
ارس - ر داخل ال ارد ال ف م ة في ت ار اص على ال ّاع ال ع الق  .ت
اد - ر إس اء ال مة أث ة أسال إلى ال ح عل اجات شامل وم لفة لل ة ال ر  ، ال

اء ة س ها الاكاد ة أو م ة . أو ال قا   ال
ورة على - ي ض اجات ت ة الاح ر ة ال عل الفعل ان لل ة أك ق  في ال  فاعل

ء ق  أسال إلى والل دة و ع ق م   ل
ف - انات ت ة اللازمة الام عل ل ًا ال ل ، مه أة القاعات م ه ات ال ان ة  وال ا ال

رب فء وال ات ال ر وم  . ال
عل - ي لل ه اد ال ة الأع اد الق لأجل ال والإصلاح لعل ع ال  .  ال
عل - ه ال ة هى ت قا ات ال ل كفاءته و م  و رفع (Professionalization ) أه م

ة م  ار رخ ة حقها إص قا ن ال ة ح ن قان ه   .اولة ال
مة . - اء ال عل أث ة لل ه ة ال ال ة ته  لات شه ف وم ار ص   إص
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  ى ر معل امج ت ل ب ة ح عاص ة ال اهات العال فادة م الات أوجه الاس
مة  : اء ال عل الاساسى أث لقة الاولى م ال   ال

ح أن الا      اب ي ض ال ر م خلال الع ن ال ة ت على أن  عاص ة ال اهات العال ت
ة أو  لفة خلال ف ر ال اض ال امل  أغ نامج م ة شاملة و مة وف خ اء ال أث

لفة. ر ال ائ ال ى  ها ش م ف دة وت ة م ات زم   ف
ارب تع     ي ال ها ال ات م كل خاض لا ة وال ة ال ان الأم ا ا وال ل ارب  م ون ال

ة ال في العال ر م عل ت اء ال مة أث ت فلق  ال ه ر ول ه امها ال  ت علي اه
ع م  عل  جه ال قي  ت ال علي ي ان في  ا ات ي ال م اد العل  والإع

عل ي،فال ه اص م ال مة أه ع ة ال عل ل ال دًا لب ت ،ول ة جه ال في ك ر م  ت
عل اء ال مة أث ات ،وت ال ان ة ت م ا ض ض له ف الغ ه ول ة، ه ه ه ال  و
ات م ك ذل في امعات،واه اله ات وال س ه  ما وال امج ه ع ال لاف ال  ب والاخ

ها ع ع لاف وذل ال اجات لاخ عل ال ة لل ر ى ب ال ارب ال اء ما س وعلى ال
اع  ها العال والق ه ي  ارعة ال لات ال ء ال عل في ض ور ال لل ف ع ال ك

ل   ا ي قارنة  ة فى دول ال عاص اهات ال فادة م الات ع أوجه الاس ض ل ال نع
مة . اء ال ا أث عل مه ة ال   ب

ر القائ اه ال رسة : أولاً : إت   على ال
ل  - ا إدخال على الع ة أن ر ة ت ي ل ج ر م رسي ال مة  ل ال ال ال

ة ر ل أماك إلى ال عل ع ه ال ا وت ، أنف ع ه ر . م ال   ال
ه . - ا ب ات  ادل ال عل وت عاون ب ال أ ال   تع م
م - ر ال ب ت أسل عل  .تع ال ف ال ح أن اله ض   لاء وت
اته . - فادة م خ ة والاس ارب ناج ان له ت ي  عل ال افة ال   اس
ة - خ ثقافة ال س ة ت ه رسة ال امة داخل ال  . ال
قات - ي مع ة ت ة ال ه امة في ال ها ال غل عل رسة ، ث وضع خ لل  . ال

ة : ت ة الع ر م خلال ال اه ال اً : إت  ثان
د - ة وج ة ب ة ت ج ل ة ت ام صال لف لاس عل وسائ م ل ع ع ال ات  م ش

الات مة الات ق ات و ال ئي الإذاعي ال ش لف وال ات وم ه ة  ال ج ل  ال
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اف - ام مهارات ت ا إس ج ل ات ال م ي و وال امج م ف ال ادة ل ة ال في  العل
رة ة ص ة رق ا فا و ج ا ةم فادة اكاد مات م للاس عل فه ال ع   .وال

ع ي أن - س ة ت ام قاع ا اس ج ل ة ال ي م ال ق ي وال ع فى العل اك ج امج  م و
ر ل ، ال ًا ذل و اسة في تغ ة س ات امج وخ واس ر و عل ت ة  ال اك ل

اهات ة الات عاص ر في ال عل . ت  ال
ع - ا في ال انةالاس ج ل ات ال م ي وال امج وم ف ال ادة ل ة  ال  العل

ة رة ا ة ج اقع على ونقلها وأكاد ة في خاصة م ت ة الع  . ال

ا  - فادة ك ر الهائل م الاس ث ال ال ال في ح ات م ق ة ال ي ع ال س اً  وت ثال
ة اه ال ة : إت ه  ة.ال ال

ار - عات إص ة ت اس ام م ع لإل عل ج عة ال ر ا   ال ال
ف - ة في ت ا ة وال د دات الف ه ة وال ة الأن ة ال ه امة ال  .ال
ه  - م ال ال وتع  . ال على مفه
ه لل ال  - عل وثارة دافع ع ال لل ف ال  . ت
ة  - ه ة ال ف أسال ال ات ت ل ف م ل على ت  الع
ل - أم اقع وال ة ب ال ل الف   . ال على تقل
اك  - اإش عل ي ماذا  أن ي عل في ت   . ال

مة . اء ال عل فى أث ر ال نامج ت اه تف ب عاً : إت   را
عي - ة ال ر أه اء ال مة أث ة العامل كافة ل ال عل ال أ ول وال العام  ال

ة ات ودع س ة ال اد ات الاق ع وم ني ال ات ال ة واله له  وقافوالأ  ال ل
ًا   . نق

ورة - اد ض ر إس اء ال مة أث ة أسال إلى ال ح عل اجات شامل وم ة  لل ر ال
لفة اء ، ال ة س ها الاكاد ة أو م ة . أو ال قا   ال

ف - انات ت ة اللازمة الام عل ل ًا ال ل ، مه أة القاعات م ه ات ال ان ة  وال ا ال
رب فءا وال   .ل

ف - ل ت ات اللازم ال ل ر لع ات خلال م وذل ال س ة ال ع ل  خلال وم ال الع
اد على ادر إ يلة م   ب
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عل :   اك ال ة م خلال م ه ة ال اه ال اً : إت  خام
ات إن - غ ي ال ها ال ر م العال ه جي و ت ل في ت ى إلي إضافة ، مع ات ال غ  ال

ع هاه ر ي أن عي ال عل ت عابها على ال ر خلال م اس  م لل
ع ة ي ة كل   . ال

د - ر ت ال اف م امج ال في أه ها لل ها وت ف ها وت ها وتق ع ا  ، وم
افه م ن  وأن ة أه عاون  ال الأساس ات ب وال س ر م اء ال و س  داخل م

ادل على خارجها ات ت ارب ال  . وال
اور - قابى فى ثلاثة م ل ال ات الع ل آل ورة أن ت ،  ض عل ة لل ه ة ال ة هى ال أساس

ة ة ال عا اته، وال عل وواج ق ال ة  وحق ا  .والاج
مة . - اء ال عل أث ة لل ه ة ال ال ة ته  لات شه ف وم ار ص   إص

ل ال اد أداة  : امالف راسة ، وع ة ال ع وع ل وصف م ا الف اول فى ه ون

ها.  ائ ل ن ل ة وت ان راسة ال اء ال راسة ، ث إج   ال
ها : راسة وع ع ال   م

راسة –أ   ع ال ار ، م اتة وز ال راسة م ) ١٠٦( ح ش ع ال ن م : ي
عل لقة الأولى م ال ي ال راء و معل ع م ة فى م ، وق بلغ  ج م ارس ال ال الاساسى 

راء ( د ال عل٢٢٧٣٠ع د ال ة ، وع ي اً وم ي ارس ٣٩٤٧١٠(  ) م ة  اً ومعل ) معل
ة  ل اع ات ( الإس اف راسة فى م عل الاساسى ، وق ت ال لقة الأولى م ال ة  –ال ر الإس

ا  – ة  –ال الى ال ول ال ان )،وال راسة.أس ع ال ة ل   ال
ول رق (               راسة٢ج ع ال ة ل ة ال ضح ال   ) ي

ة اف ر  ال د ال ة   ء١ع عل  ال د ال ة  ع   ال

ة ل اع   %١,٦  ٦٥٠٨  %١,٧  ٣٩٩ الاس

ة ر   %٥,١  ٢٠١١٨  %٥,٤  ١٢٣٣ الاس

ا   %٦,٩  ٢٧١٢٣  %٦,٩  ١٥٦٧ ال

ان   %٢,١  ٨١٧٣  %٣,٧  ٨٤٥  اس

ع   %١٥,٧  ٦١٩٢٢  ١٧,٧%  ٤٠٤٤  م

راء (  راسة م ال ع ال د م اب أن ع ول ال ح م ال ة م أصل ٤٠٤٤و ي اً وم ي ) م
ة (٢٢٧٣٠( ة م ة ب ر ه راسة م %١٧,٧) على م ال ع ال د م ) ، وع



عل الاساسى  لقة الأولى م ال ى ال عل ة ل ه ة ال ي -----ق ال   أح م ص
 

٢٥٥ 

 

عل (  ة م أصل (٦١٩٢٢ال اً ومعل ة ب٣٩٤٧١٠) معل ر ه ة ) على م ال ة م
)١٥,٧%. (  

لقة  –ب  ى ال دة م معل ع ة م ات و ة م م ار ع أخ اح  راسة : قام ال ة ال ع
ات الأرعة بلغ ( اف ال عل الاساسى  لغ ٥٥٤الأولى م ال راء، و عل وال داً م ال ) ف

ع ال ( ة  ول ال٥٠٠صافى الع ال ا ه م  داً وذل    الى .) ف
ول ( ائى٣ج ل الأح ل زعة والقابلة لل انة ال د الاس   ) ي ع

فة  دالاس  ال ع
زعة   انة ال

د دال د   ع ع
ع   ال

د  ع
ل  ل   القابل لل

ة  ن
ة ا ن   الاس ٤٦  ١٤  ١٢  ٤٨٨  معل

٢  
٨٣

راء   % ٥٨  ٣٨  ١٦  ١٢  ٦٦  م
ع  % ٥٠  ٣٠  ٢٤  ٥٥٤  م

٠  
٩٠

انات أن        % ة ق بلغ (وت ال م ارس ال راسة م ال ة ال اد ع د أف ) ٥٠٠ع
ر بلغ ( ة م ال اد الع د أف الي ع ةً ، وج اً ومعل ة ٣٣٧معل اً، أ ب م  %٦٧) معل

د الإناث ( الي ع ا بلغ إج ة،  ب اد الع د أف ة ١٦٣ع ة أ ب اد  %٣٣) معل د أف م ع
د ال  ادة ع د ز ة، وتع د الع ع ا  لى ،  جه الق ارس ال ده في م ادة ع رعلى الإناث إلى ز

د تعاون أك م  ل على وج ا ي ، وه عل ة م ال ل انات ال د الاس د إلى ع ارتفاع الع
هل ال ق  لة ال ات م ح عل عل وال د ال ا يلاح أن ع ه م الإناث.  ر ع ل ال ق

اً ومعل٤٤٦بلغ ( ة ) معل ن  %٨٩ةً أ ب ل د م  ا بلغ ع ة, ب اد الع الي أف م إج
هل غ ت ( ة (٥٤م ، أ ب ةً فق اً ومعل د %١١) معل ا أن ع ة ,  اد الع ) م أف

ة م ال ق بلغ ( اد الع ة ١٩٧أف ة أ ب اً ومعل اد  %٣٩) معل د أف ا بلغ ع ، ب
ة م ال ( ة ) م٣٠٣الع ةً أ ب اً ومعل ة م ذو   %٦١عل اد الع د أف ا أن ع  ،

ة  ات فأقل ق بلغ ( ٥خ ة ١٠٢س ةً أ ب اً ومعل ا  %٢٠) معل ة ، ب اد الع د أف م ع
ة م  د ذو خ ات (١٠: ٦بلغ ع ة ١٧٦س ةً، أ ب اً ومعل اد  %٣٥) معل د أف م ع

ة، ة  الع ه خ د (س ١٠أما م ل ة ٢٢٢ات فأك فق بلغ الع ةً أ ب اً ومعل  %٤٥) معل
ة . اد الع د أف ة  م ع ت في ف ة ت ات ال ة م س ات  ١٠ا يلاح أن أعلى ن س
ة  ، وأقلها في ف ات . ٥فأك   إلى أقل م خ س
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ا  ل ل ض الف ع اني  ها ال وال ان راسة  ائج ال ه ن ت ع ء ما أسف وفي ض
عل الأساسي  لقادما لقه الأولي م ال ي ال عل ة ل ه ة ال حا لل راً  مق   ت

ادس  ل ال ة : الف ه اجات ال ح لأسال ادارة الاح ق ر ال لقة الأولى م ال ي ال عل ل
عل مةاءالأساسي أث ال   ال

ل عام  ر  ة الأم اص اك ب ل والإم ي علي الإدراك ال ار ف عام ي ح ا ق ر ال ال
ي  ع علي ت ي الأساسي  عل لقة الأولى م ال ي ال عل ة ل ه ة ال ح لل ق ر ال وال

عل  لقة الأولى م ال ي ال عل ة ل ر اجات ال ار في وما ت الأساسيوقائع الاح ال  الإ
ة  ال ال ة في م عاص ة ال اهات العال مة وأه الات ق ول ال ع ال ات  ض ل م ع
ة  ه ة ال ه ي الي ال ة وت ر عل وت اد ال الغة لإع ة ال ا للأه عل ، ون ة لل ه ال

ة ذات وج ل عل الأساسي علي أنها ع لقة الأولى م ال ي ال عل ل ل اد ق الإع عل  ه وجه ي
جه  ي ذل أن ال ع ة و ه عل ال اة ال ل ح مة و اء ال ر أث ال عل  مة ، ووجه ي ال

املان ، وأن  ادم مة  الإع اء ال ر اث عل ، وأن ال ي لل ه ة  ال ال ا ال ه ب
ح  ان ال اره ال عل ، و  لاس ي لل ه لةال ال فاءاته في أداء ع   . رفع 

املة  ة شامله ، وم ل عل الأساسي ع لقة الأولى م ال ي ال عل ة ل ه ة ال ة ال ل تع ع
لقة  ي ال عل ة ل ه ة ال نات لل ة م ح علي ع ق ر ال م ال ق ف  ان وس دة ال ع وم

عل  ة  الأساسيالأولى م ال ه اجات ال اً الاح ها م ق وأسال تل ، ل عام و
احها الي : إ   علي ال ال

  عل الأساسي لقة الأولى م ال ي ال عل ة ل ه ة ال امج ال   ال ل
ا يلي : اءات ،  دا م الإج ة ع ه ة ال امج ال ة ال ل ل   وت ع

ي  -ا اجاتت ة : الاح ر   ال
ي ور ت عل الأساسي  م ال لقة الأولى م ال ي ال عل ة ل ر اجات ال الاح

فة  عل الأساسي  فة عامة ، ومعل ال عل  ة لل ه ة ال احل ال لأنها تع م أه م
ف  ع ي ن ة ال جهات الأساس ة ، وهي ال ه ة ال ة ال ل ة في ع ا ة ال خاصة ، وتع نق

لات ا ا م خلالها علي م خلالها علي م ف ا ع عل الأساسي ون ي ال ر م معل ل
لقة الأولى م  ي ال عل ة ل ائ الأساس ف ال ه في تع م الأداء الفعلي له ، وت
ي  قا ال ف ال اً  علاوة علي تع ه مه ه ت ي ال س  عل الأساسي وال ال ال

ل تع  اً  و ر اج ت اج ت ي  مات ال عل هارات وال هاف ال الي  إل ال عل الأساسي و معل ال



عل الاساسى  لقة الأولى م ال ى ال عل ة ل ه ة ال ي -----ق ال   أح م ص
 

٢٥٧ 

 

غل علي م ه مهارات ال ة ت ة مه امج ت اد ب اليي اع  لاته او ل ال ال
ادله او  ة  إع ة ومهارات مه ات ت ا  م معارف ون ه  ة ت ر امج ت ب

ث ا لاع علي اح ة وت ذل والا ث ال لقة  والإفادةل ي ال ه في ت واقع معل م
عل  عل  الأساسيالأولى م ال قة  ة ب ر اجات ال ي الاح ا ان ت ا  ه مه وت

غ  ر ت ات ال س افم ت  أه قة وما ي عل الأساسي ب ي ال عل ة ل ه ة ال امج ال ب
ي واضح  ه م ت ة .عل ر امج ال   ل ال

عة  ة م ال راسة ال ح ال احاتوتق ي اق عل ة ل ر اجات ال ي الاح لقة الأولى م ل  ال
عل الأساسي وهي :   ال

ة  - مات عل ة وال اد ة الاق عاص ة ال ات العال ء ال ة في ض ر اجات ال ي الاح ت
ة.  ج ل   وال

اجات - ي الاح ها  ت ك ف رة شاملة ت ة  ر ة الادارة ال م ات الق ة وال عل ال
ة  ل ةوال ائ اجات ع ال  والإج ه الاح ا ع ه قا وواض را د ي ت ع ا  م

ر . امج ال  ل

ه م  - ف ع ة وما ت ر اجات ال ي الاح ة في ت ة وال ث العل ع الي ال ج ال
ائج ت عاد ن ةف ع أ ابها  أكاد ر اك ة علي ال ي ة ج ة او ثقا  او مه

ف  - ق لي لل ة علي ال ال ادات ال ع ال ة ل ان ارات ال قابلات وال ال ام  ال
ها . عل عل ر ال ة ل ل ة ال  علي حاجات ال

اجات - ي الاح جه في ت ارس وال راء ال ة م ار عل  م لقة الأولى م ال ي ال عل ل
 الأساسي .

ة  - ر اجات ال ي الاح املة فى ت دة ال عاي ال عانة  عل الاس  لل

عل الأساسي  -ب  لقة الأولى م ال ي ال عل ة ل ه ة ال امج ال  ت ب

لق ي ال عل ة ل ه ة ال امج ال حلة  ان ي ت ب ه ال ة الأولى م وفي ه
ه  اغة ه عل وأن ي ص ة لل ر اجات ال ل الاح ل ائج ت ام ن اس عل الأساسي  ال

اجات  اف إليالاح ة  أه رج ت ع ف عام ي ل ه افعامة و قها م  أه ة ي ت ف
ي  ر نامج ت ي  أك أوخلال ب ل لاب م ت افول ح أه قة ووض ي ب ر امج ال ى ال  ح
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ى ي  ي ر نامج ال الت ال امج  وك ة له ، و ان ي ت ب ال احل ال ال
ة : ال قا ال ة ال ه ة ال   ال

عل الأساسي . -١ لقة الأولى م ال ي ال عل ة ل ه ة ال امج ال اف ب   أه
ر ة ام اك ع ي ه حة  الأخ بها ع ت امج ال فه مق ة وب ه   ا يلي: ة ال

عل  - لقة الأولى م ال ي ال عل ة ل ة الفعل ه اجات ال اف م ال  الأساسيأن ت الأه
ا بها . م ل له ل ف مع م   وان ت

ة  - ي ات ح غ ه م م الي وما  اك الع ال املة ت ة وم اف واض ان ي وضع اه
مات  الات ومعل رة ات  وث

اف شا - ن الأه اني .ان ت  ملة وقابلة لل ال

اعي  - افان ت ل  الأه ع عل الأساسي ف لقة الأولى م ال ي ال ر ل معل ان الق ج
ها . ها وت ل علي تع ة وتع ان الق ي ج الها وت  علي اس

عل الأساسي  -٢ لقة الأولى م ال ي ال عل ة ل ه ة ال امج ال ي م ب ت
: 

ح  اعاة ما يلي:ق ي م ر اء ال ال ة و ه ة ال امج ال ال ب ي م   ع ت
ف ) - ه ن ( ال اقع ) وما  ان  ائ ( ال ة ب ما ه    أن  ال الف
د لأداء  - اجها الف ي  هارات ال اهات وال وال عارف والات لا م ال ان ي ال 

ة فاءة عال ه  ف   و

اء ال علي  - لقة الأولى م  أساسان ي ب ي ال عل ة ل ر اجات ال ائج تق الاح ن
عل  مة . الأساسيال ق ول ال ات ال ء خ  وفي ض

ة ت  - ه ة ال امج ال د م ب افان  ر  إش ة ال اء ه ال م أع
س عل وم ة وال ة ووزارة ال ات ال عل .ل  ات ال

ر : -٣ ر وال ار ال  اخ

ن : ر ل ع  ال رب ه ال ن ال اد ان  ة  إع اس ة ال ادة العل ار ال واخ
نامج  اف ال ىلأه ها وهي : وح و ف عة ش ف م ور لاب م ت ا ال رب به م ال  ق

ور . - ا ال ام به ي اللازم لل هل العل ف ال   ت
ي وض - ر معل م ب ق رب ال  د ال ائى ع معاي خاصة ت  الاب
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ة  - ه ة ال ام اسال ال اق القادر علي اس لاح وال ش وال ور ال رب ب م ال ق ان 
افه . ي وأه ر نامج ال عة ال ر و ف مع م ال  ا ي

ال ال - قة في م ا ة ال رب ب ال ع ال قة في ان  ا ة ال ل ال ة و ه ة ال
ن علي در  ي  عل الأساسي ح ال ال علم ع م ال ا ال عة ه ة  ادة  ا ناته ال وم

ات ال بها . ل اف وال ة والأه  وال

اح  - د م اجل ن ه ي م ا اق ل ي ي ة ح اد اف ال ر الأكفاء وال ال ح ال م
نامج ال ن بها .ب م ق ة ال  ه  ة ال

ن : ر  ال

ة علي  - ه ة ال امج ال ار في ب ر ال ار ال ح ان ي اخ ائج تق  أساسق ن
ق  اع ال لاً  م ض امج ب ع م ال اجة الي أ ن ضح م  ي ت ة ال ر اجات ال الاح

ات ل في حاجة  امج لف ه في تق ب هاوال  . إل

ة وال  - رب علي أساس ال ضح ال الأول لل دة ت  وضع معاي م
ة . ار اد لل ع هل والاس  وال

ي ي  - ة ح ة ومع اف ماد ة  ه ة ال امج ال الأن ي ر ب ة  الإ امج ال علي ب
ر . عل ال ة م جان ال ه  ال

امج  -٤ ان وزمان ب ي م عل ت لقة الأولى م ال ي ال عل ة ل ه ة ال ال
 الأساسي :

لقة الأولى م  ي ال عل ة ل ه ة ال امج ال ف ب ه ت ان ال ي  ار ال ح ع اخ ق
عل الأساسي ما يلي :   ال

ه . - ع ر و ف ال ا له اس ان م ن ال   لا ب أن 
عاً  وملائ - ان م ن ال ة  ان  ه ه م (ال ل عل ة وما ت ة ال اح ا م ال

ة ،  افة العامة) والإضاءةال ة وال قاع ال   وال
ة  - ة و ة بها وسائل س اس قاعات م ودا  ن م ةان  ل (  وأجه ة م ي ة ح ج ل ت

ت  ئي  –ال ض ال ن  –جهاز الع وف ها  –ال  ) .وغ

ل الي م - ص هل ال ف وسائل أن  ر وت ر وال ة م ال اعاة ق ر وم ان ال
اصلات اللازمة .  ال
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ة - ه ة ال امج ال ة ب ي م    ت

ي  - ٥ عل الأساسي أسالت لقة الأولى م ال ي ال عل ة ل ه ة ال   :ال

ل  عها  ت د الأسال وت ح تع اك ا أسالق ة ت ي ة وح الي م لع ال
ي  ي و ع ت ر نامج ال اس مع م ال اعاة ما يلي : أسالوت ة م ه ة ال   ال

اهات الأخ - ل وذل م خلال  الات ان الع ر في م ة وهي ال ه ة ال ة في ال ي ال
اء رسة . إن ة داخل ال ه ة ال ات لل  وح

ام  - ل الأسالاس مة م ق ب ال اش م  أسل ر ال اضي وال اقع الاف اكاة وال ال
بخلال  اد أسل ي وت ه ف ال غ والع ر ال ة م  لال ق اك فائ ي ت الأدوار ح

ر .  ال

ة  - ت لات ال ن ال ف ل اسلة وال ل ال ة م ات ة ال ه ة ال ام اسال ال اس
ة.  اءة ال  والق

ا -٦ ي ال ة :ت ر  د ال

ح   ادق عات  إع ارة ع م ي وه  ر نامج ال ف ال ء في ت ل ال ة ق ر اد ال ال
ي  ر نامج ال اولها ال ي ي ة ال ار الأساس هارات والأف انات وال مات وال عل ت علي ال

ام ب عل الأساسي الإل لقة الأولى م ال ي ال غي علي معل ي ي نامج وال ة ال ها في نها
ي و  ر ادهاال ة  إع ىهارة عال ه  ح ادة رغ ر وز ام ال روها في إثارة اه م ب تق

عل .   في ال

ة : -٧ ه ة ال ي وسائل ال   ت
ي لها دور هام في    ر وال م في ال ي ت ة ال عل سائل ال ع ال د وت ع  ان ت

ر اب ال ي اك سائل ال لة ال ه وم ام ر وفاعل دة ال ق ج ة وم ث ت  مفا واض
عل الأساسي (  لقة الأولى م ال ي ال عل ة ل ه ة ال امج ال امها في ب  اس

ان ) نف ي  ة والف م اص ال ت والأق امج ال ر و ة وال ض م ال س ات وال فا   ال
را ح ال ة ان ي وتق ال اراسة ال لاخ س ها  ةل ا ة وف م ارت ر اال نامج  فاه ال

اف  امها وت رب علي اس رة ال ر وق لة وم ال س ف ال ي وان ت ر اه ال وم
ة  لائ وف ال امهاال ى لاس ه . ح ج م ف ال ي اله ر نامج ال   ق ال

  
  



عل الاساسى  لقة الأولى م ال ى ال عل ة ل ه ة ال ي -----ق ال   أح م ص
 

٢٦١ 

 

ة ا - ٨ ان ي ال ة :ت ه ة ال نامج ال ة اللازمة ل ال   ل
ن  اناتلاب ان ت ة  الإم ن مق ة  ت ه ة ال امج ال ة ب غ ة ل ف ة وم ا ة  اد ال

ل  فقات م ع ال ة ج غ   ل
قل  ة ونفقات ال اف ال اد ال ة واع ي ر ال ة ووسائل ال اس ه القاعات ال ( ت

اصلات .. ها )وال   .. وغ
نامج  -ج  ل م ( ال ق ل رب  –ال رب ) : –ال    ال

ع   ام ب اء  أسال الاه عة س ا ق وال اءال ع  أث ة او  ه ة ال امج ال ف ب ت
ن  ة  ت ه ة ال امج ال هاء ب ة  أسالان ه ة ال امج ال م ب ع وتق ا دة ت ع م

قها والقائ عل ل ل  وال ل ع ال يها وت ر ل ان الق ف ج بها وت واقعها وت
ة . اس ات   ال ص عة ت راسة م ح ال ق ب الأخوتق ال ال ل امج بها في م

ل ة  ل ه ة ال امج  ال رب  –( ال رب ) وهي : –ال   ال

امج :   ال
لقة الأولى م   - ي ال ر معل عل ي ت ات ومعارف  الأساسيال ل علي خ ا  ر ت

ه علي ت  اع ة ) ح ت ة ، وثقا ة ، ومه عة ( اكاد   أدائهومهارات م

عل  - لقة الأولى م ال ي ال ر معل عامل مع  الأساسيت ي ت علي ال امج ال علي ال
ة . عاص ات ال غ   ال

ة - ر امج ال اعي ال ة و   ان ت ر ة ال ل ع الع ا ي ر م اهات ال ل وات م
ها .  م فاعل

ة . - ر نامج ال دة لل ة ال م ة ال اعاة ال  م

ان ال . - الإضافة الي ال قي )  ة ( ال ل ان الع ال ي  ر نامج ال ام ال  اه

ي  - ر نامج ال ة ال ان في نها ل اس فة رأ الع ة ع ل م وأن ر ح ل
ها  ف  .ووسائل ت

رب  : ال

ر  - ار ال ي . الأكفاءاخ ر نامج ال اس مع ال ا ي هل   وال وال

رب ع  أن - ارهع ال رب . أف اء ل ال ف ال ي ال ح و ض   ب
ام - قافة العامة الاه ال ه  و هه وت ج ر وت عة ال  . ا
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ر علي  - ر ال ر . أسالت ع علي ال ا ي ة م ي ة ال ه ة ال  ووسائل ال

ماجه في  - ة م خلال ان عاص ة ال ات العال اجهة ال ة م ر علي  ر ال ت
.  دورات خاصة به

رب :  ال

امج   - قار ع ال ة ال ا ث و ل  ع ر  ل ال ات ي شار ها  ال   .ف
ع    - ام ب ة في تق  أسالالاه ي ة ال ج ل الأسال ال عانة  ق والاس ال

ل علي (  ر فق بل ت ة ال ارات او ن ر ولا تق علي الاخ اءال ار  إج اخ
ر  ع لل لي و اء –ق نامج  إج ات خلال ال اق ع  –ال اء و ة اث قابلات ال ال

نامج  ة  –ال فاءة ال ؤساء في  –تقار ال ر  أداءاراء ال  )ال

راسة : ائج ال   ن
ة - ة ودار ة وثقا ة وت ة ( ت اجات مه د أح اً وج ان اً وم راسة ن   اث ال

عل الاساسى لقة الأولى م ال ى ال عل ة ل رجة  ة ) ب ن   وقان
م - ق ر ال امج ال اجاته إن ب ى اح عل الاساسى لا تل لقة الأولى م ال ى ال عل ة ل

اجات . ه الاح ح شامل له م على م ة ؛لانها لا تق ه   ال
ة. - ر ورات ال هاء ال ع ان عة  ا قارها لل ة واف ر امج ال ة تق ال ل   ش
اجات الفعل - ى الاح ر لأنها لا تل امج ال عل ع ب وف ال عل .ع   ة لل
ها  - ي م ف اد ال اصلها وأع ة وم ت ر امج ال ضح ال انات ت ة ب اف قاع ف ت ض

اعها   . وأن
امج  - ف ال هلة ل ادر ال عل وقلة ال ة لل ر امج ال ة أوقات ال اس ف م   .ض
اء في ال أ - ر س امج ال عات ب ض ي م عل في ت ة ال اه ف أم قلة م م ال

ق   ال

ات عامة : ص   ت
اني فى أسال إدارة  ها ال وال ان راسة  ائج ال ه ن ت ع اء على ما أسف ب

اجاته  ل م اح ء  عل الأساسي في ض لقه الأولي م ال ي ال عل ة ل ه اجات ال الاح
ع اً  ل اً  أساس ل اره م اع ة ،  عاص ة ال اهات ال لقة الأولى م والات ي ال  معل

ها :  حات وم ق ات وال ص ع ال اح  م ال ق عل الأساسي    ال
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ي، وت   • ه فع م أدائه ال : ل عل ة لل ة ال ه ة ال ق ال ت
،وم  ي اع وال رته على الإب ،ومق ادة معارفه ة، وز عل ، وصقل مهاراته ال اهاته ات

عل .ث الارتق قافي لل ي، وال ه ي، وال ال العل   اء 
اف   • ه م دراسة أه ، وت عل ها ل ال ولة وخ امج ال عل ب ت ال

الها. عل ح ور ال فه ب ة وتع عاص لاته ال ع وم   ال
ر  • ائ الفاعلة في ال ة،وال ف ة، وال ات ال ث ال لاع على أح ات الا ، وتق

اتي. عل ال ة، وال ي عل ال   ال
ال   • مة في م ق لاد ال ة في ال عاص ة ال اهات العال ل على الات ل ال ف  ق ال

ام ات ن ان وف إم اس مع  ا ي ها  فادة م عل و الاس ر ال اد و ت عل في  إع ال
ة م الع ر ه   ج
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اجع ال   م
ى)ع١( ل، دار الف الع ل ن اداء أف ق ر، معل ال ة  لى اح م ،القاه

ة،   . ٢٠٠٥،القاه
د ٢( فى ) م ائي : م عل الاب ي" ، في ال ار ره ال ائي في ت عل الاب ان ، "ال وآخ ق

ه  ره  –ن حة ، ال ،  –ت ف ة ال امعة الع اته، ال ي لاته وت   .٢٠٠٤م
ة وآفاق ال العام ، ٣( رس ة وال عل ة الإدارة ال ج ل ) م جاس م الع ، س

ع ، الأردن ،  ز قافة لل وال ة دار ال   .٢٠٠٤م
ة ٤( عل ة وال رس اجات ال ي ال جه ال وت ض ، ال ا مع ي إب ) صلاح ال

عل  ه ال ج اد وت ة إع ة ، دائ ر ق وال عل ، م ة وال  .١٩٩٥، وزارة ال

مة ٥( اء ال ائي أث عل الاب ي ال عل ة ل ر اجات ال ي الاح ل رزق ، ت ان ع ال ) ح
د رة ،الع ال ة  ة ال ل لة  ة ، م ه اته ال فا ء  ء الاول ، س  ٤٧في ض ، ال

٢٠٠١.  
عل٦(  او ، ن ال مي م ض ي ،  ) ب ة ، دار الف الع عاص ة ال اهات العال والات

ة ،    .٢٠١٢القاه
ات ) ٧( غ ء ال ي في ض ه ح ل ال ال ر مق اشي ، ت ه ال ع الع ال

ي  ت العل مة إلي ال ل مق ول ، ورقة ع ع ال ارب  عل وت ائف وأدوار ال ة في و ل ق ال
 ( عل ادس (ت ال ة ، ال ر ، القاه ق ال اهج و ة لل ة ال   .٢٠٠٤، ال

ة ، ٨( ي ، القاه اهج ال ، دار الف الع مة في م او ، مق مي م ض   . ٢٠١٠) ب
ة ،  -) ٩( عارف ، القاه ء الأول ، دار ال س ، ال ع ال ة ، ال ع اللغة الع    ١٩٧٣م
ي الاح١٠(  ، ت د ) رداح ال ة ، جامعة أس ، الع ة ال ل لة  ة ، م ر اجات ال

١٩٩٥،  ٢٦.  
اهج ) اح ح١١( فة في ال ع ة ، ال ات ال ل ل ،مع ال  اللقاني وعلى اح ال

ر ،  ق ال ة ،٢و   .١٩٩٩، عال ال ،القاه
ي ا١٢( عل ة ل ه اجات ال ع اح ، الاح د ع ال ء ) م ة العامة في ض ان حلة ال ل

ة ال  ل رة ،  راه غ م ها ، رسالة د ق تل ة و ارج ة وال اخل ات ال ة ، جامعة ال
اة ال ،    . ٢٠١٠ق

س ، ١٣(  ع ال ة ، ال ع اللغة الع جع ساب )  م   .  ٣٤٢م
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اهات العال١٤( عل والات او ، ن ال مي م ض جع ساب ، ص ) ب ة ، م عاص   ة ال
ة ١٥( عل الأساسي ، القاه ارس ال ر  ل ال اهات في أص ون ، ات ان وآخ ) م سل

ي ،   . ١٩٨١، دار الف الع

ة ، ، ١٦(  ة ،القاه ع الام ا ن ال ة العامة ل ج ،اله ة، مع ال ع اللغة الع ) م
١٩٩٣.  

او ١٧( مي م ض اهات  ) ب عل والات جع ساب ، ن ال ة  ، م عاص ة ال   .العال
ة ، ال ١٨( عل العام في م ، دراسة تق اد معل ال امج إع ال م ، ب هان  ) ج

ة ،  ة ، القاه ة وال ث ال مي لل   .٢٠٠٦الق
عل العا١٩( اد معل ال ات إع س اد ل ان ، الاع م في م ، رسالة ) ع ح ح

ة ،  ة ، جامعة القاه راسات ال رة ، معه ال راه غ م   .٢٠٠٨د
ء ٢٠( ة العامة في ض ان حلة ال ي ال عل ة ل ه اجات ال ع اح ، الاح د ع ال ) م

ة ،  ة ال ل رة ،  راه غ م ها ، رسالة د ق تل ة و ارج ة وال اخل ات ال جامعة ال
اة ال ،    . ٢٠١٠ق

ر ع ح أح )٢١( ي وأح زارع أح ، ال ع وني ال ق في ودوره الإل ة ت  ال

ة ه عل ال ة ل ا راسات الاج ة  دراسة" ال ة ال ل رة ،  راه غ م ة " ، رسالة د تق
  . ٢٠١١، جامعة أس ، 

ى م ،٢٢(  اص  ) دعاء م ف عل الاساسى ال ى ال عل ة ل ه ة ال ح لل رمق ت
ة ، جامعة ع ش ،  ة ال ل ة ، رسالة ماج ،  عاص ة ال اهات ال ء الات فى ض

٢٠١٢  .  
ة فى ٢٣( ا ادات الاش ة لل ه ة ال حة لل ائل مق ي على علام ، ب اس ص )  م 

ء الا  عل العام فى ض ة ، ال ة ال ل رة ،  راه غ م ة ،رسالة د عاص ة ال اهات ال ت
  .    .   ٢٠١٣جامعة ع ش ، 

 )٢٤( J.O .Lindberg & A.D Oleoresin., "Training Teachers through 

Technology. A case Study of a Distance – Based Teacher Training 
Programmed", Department of Education, UMEA University, 2005.  

)٢٥( Sandra Lynn Austin :Differentiating Professional Development for 

Teacher Success: A study of Effective Teachers, EdD, University of 
Washington 2006.   
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 )٢٦( R .Oxen, "In service Training (INSET) Programs via Distance 

Education:' Primary School Teacher's Opinions", The Turkish 
Online Journal of Distance Education (TOJDT), Vol.9, No.1, (Jan 
2008.  
 )٢٧( Alice Murray; Empowering Teachers through Professional 

Development, English   Teaching FORUM, Journal of Deaf Studies 
and Deaf Education, Vol. 48, No 1, 2010. 

اض ،  ) ٢٨( زدق ، ال ع الف ا اد الإدارة العامة ، م اغى ، م اح   .٢٠٠١م ع الف

ادس ( ٣٩( ى ال ت العل ة، ال ل عل فى ع اللع ة لل ه ة ال اتة ، ال ) ح ش
ة ال ل ى)  عل الع ة لل ة ال ه ة ال ت ال ة م ة ، فى الف م ، جامعة القاه الف ة 

ل  ٢٤-٢٣ما ب    .٢٠٠٥أب
اجهة ٣٠( مة في م اء ال عل أث امة لل ة ال ه ة ال ي ن أح ، ال )  ن ال

د قاز ، الع ة ، جامعة ال ة ال ل لة  ة ، م ل ات الع   .٢٠٠٤،  ٤٦ت
اب الا٣١(  عل ،ك ة وال راسى ) وزارة ال اء ال للعام ال   م ٢٠١٤/ ٢٠١٣ح

  4pdf/ch/013014http://services.moe.gov.eg/books/  
 )٣٢( . جع ساب ار ، م اته وز ال   ح ش
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ة اللغة الع راسة   مل ال
مة : ق   ال

ا        غي على ا لق أص ل ي جى ، ل ل ي وال م العل ق ـة ن في ع ال عل ل ال
م  قــ ا ال اكــ هــ علــ الأساســى أن ت لقــة الأولــى مــ ال ــى وخاصــة فــى ال حلــة العل . لأن ال

ـي عل اً  ـ امـا  مـة أن تهـ  اه ق ول ال ا دفـع الـ . ، م ام ال ة  تع أساساً لل ائ  الاب
عل الأساسـى لقة الأولى م ال ـار أن ال ـع فـي الاع ـ أن ن ـا  ـي ،ك عل ـة ل ه ـة ال  ال
عل الأساسى  لقة الأولى م ال ة ال ة م ل   .ع

ع فـي         ـ ر ال ـ ـارعة، فـي ال ـا م وه مـ خ ـ ـا ومات ج ل مـات وال عل رة ال تع ثـ
ــه  ــة  ق ــ أصــ ال ــة، ح ــة والعل ا ة والاج ــاد ة والاق اســ ــاة، ال ــالات ال ى م شــ

ة، الأسا ــاوزت القاعــ ت مــ خلالهــا وت ــال فــي تعاملاتهــا، أعــ هــا دول الع لــ م ــى ت ة ال ســ
ان.  ود ال افات وح ل ال ة  ا الع ج ل   ال

ـة         ل علـ ع ـة ال ، لان ت علـ ـة لل ه ـة ال احى ال ع أح ج مة  اء ال ر أث وال
ة  ه ل ال ل دخ اد ق الإع عل  ا ت اه مـة، ذات وجه إح ـاء ال ر في أث ال عل  والآخ ت

رة علــى  عل والق ال ال ث في م ي ت ة ال ات ال ي ادر، ال راً م م عل م ع دور ال و
ه،  رســ وف م ــ ــة ل لائ ســائل ال ــار الأســال وال ــ اب ــعي ن قهــا وال هــا وت أ ف اء الــ إبــ

ــه غاضــي ع ــ ال ءا لا  ــة جــ ل ــه ال ــة  و ورة ال جــ ضــ ــا ي ــه م ــات مه ل مــ م
ــي ذلــ أن  هــارة، ومع فــاءة وال ــة مــ ال رجــة عال ــى يــ مــ أداء أدواره ب علــ ح ــة لل ه ال
ر أهــ  ــ ح ال ا أصــ ــى ، لــ ه ــ ال ــ لل ء ال د بــ ــ اد هــ م ــاملان وأن الإعــ جه م الــ

هات ال  ها ال غي أن ت عل ى ي ر ال ـة الأم ل اً م ع ءاً أساس اره ج أع عل و لة ع ال
ه مهارات ا اَ وك اً وتق اً وعل عل مه ة لل ه ة ال ل في ال ى ي ف ال املة اله   م

لة .  اء ع اجهها أث ى ي ة ال ي ا الع ة على ال ى ي م ال ة، ح ي   ج
ه      راسة ولق حاول ه ف ال ع ا ال ة هاتعلي الات عاص ال في ال ه م ًا ت ها ، مه  ورص

لها ل فها والإفادة وت ها وت امج في م ه  ب ر عل وت ة ال احل في ت عل م ـاء  ال العام فى أث
مة ا. ال اه ك ه ت راسة في ه رات ع تق ال ي ال ها ف أن  ال ل م  ال

اد ل ال امج إع ه علال ب ر اهات وفقًا وت ة .  للات عاص   ال
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راسة :  لة ال   م
ــاء         ـ  أث عل ر ال اد وتـ ها فــي إعـ ـار جهـ ل ق ـ علــ ت غ مـ أن وزارة وال علـى الـ

ة ومـ ي ة ال ج ل سائل ال ف ال مة و ت لـ ال ـام م ايـ الاه ـة ال اد أه علـ إعـ  ال
ه ر ء في وت ة،الات ض عاص ء وفي اهات ال ه العال ما ض ر م ه اي ت امي م  في وم

اهـات ـة الات ـع العال ـام مـ ذلـ ومـا ي ايـ اه اد م علـ إعـ ـ فـي ال غ ـح  عـال م ،فقـ أت
ـل فـي  مـة و ـاء ال ـاً  أث علـ مه ـة ال اد وت امج إعـ راً فـى بـ ـ ـل ق اح م خـلال الع لل

   -الأتي :
ف ا - .ض عل ة لل اجات الفعل ر على الاح امج ال اد ب   ع
ة. - ر ورات ال هاء ال ع ان عة  ا قارها لل ة واف ر امج ال ة تق ال ل   ش
عل . - ة لل اجات الفعل ى الاح ر لأنها لا تل امج ال عل ع ب وف ال  ع
ــة ومــ - ر امج ال ــ ضــح ال انــات ت ة ب اف قاعــ ف تــ ي ضــ ف ــ اد ال اصــلها وأعــ  ت

اعها. ها وأن  م
امج  - ــ ــ ال ف هلــة ل ادر ال ــ ــ وقلــة ال عل ــة لل ر امج ال ــ ة أوقــات ال اســ ف م ضــ

ة. ر  ال
راسة : هج ال  م

ا        ـ رج ب هج جـ ة وف م ال راسة ال ن مـ   G.Beredayت ال ـ قـارن الـ ي ال
ة  وهى ال احل م ـادئ عامـة أرع م ل إلـى م صـ قـارن وال ـل ال ل ـ وال ف ح وال صف وال

لقــة الأولــى مــ  ــي ال عل ــة ل ه اجــات ال ــل الاح ل ــ وت يــ ووصــف وتف دة وذلــ ل ــ وم
غـي  ـ مـا ي ق ـة وذلـ ل ه اجـات ال مـات عـ تلـ الاح عل قائ وال ع ال عل الأساسي وج ال

ر ل امج ال ه ب ن عل اجـات أن ت ه الاح علـ الأساسـي لإدارة هـ لقـة الأولـى مـ ال ي ال عل
ة. عاص ة ال اهات العال ء الات   في ض

راسة :   أدوات ال
ل فـــإن        هـــا ، ولـــ قـــه م اد ت ـــ ف ال ع والهـــ ضـــ عـــة ال راســـة وفقـــا ل د أدوات ال ـــ ت

ة ح ال راسة ال ف ال ع وه ض ة ل اس ان ه الأداة ال ـل الاس ـة ل ـ ملائ  أنة الأداة الأك
اص . د  م الأش انات ع ع مات و ع معل ل ج ي ت راسات ال ه ال   ه
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راسة :  اف ال                        أه
راسة إلى:        ف ال   وه
علــ   - لقــة الأولــى مــ ال ــي ال عل ــة ل ه اجــات ال ــة لإدارة الاح ف علــى الأســ ال عــ ال

  اسي.الأس
ــي     - عل ــة ل ه اجــات ال ــي إدارة الاح ة ف عاصــ ــة ال اهــات العال ــى أهــ الات ف عل عــ ال

ة . ائ حلة الاب   ال
علـ الأساسـي    - لقـة الأولـى مـ ال ـي ال عل ـة ل ه اجـات ال ح لإدارة الاح ر مق تق ت

ة عاص ة ال اهات العال ء الات  في ض
ل  ة ف راسة  خ الي :وت  ال   على ال ال

   ـاؤلاتها ها و ت ل ـ راسـة وم مـة ال ل علـى مق ـ راسـة) : و ار العـام لل ل الأول (الإ الف
افها  راسـة وأهـ ود ال مـات وحـ عل ـع ال مة ل ـ ـع والأدوات ال ي ال ه ب ال والأسل

هـا ـ عل عق راسـة وال ال ـلة  ـة ال قة ق ـا راسـات ال اتها وال ـ هـا وم ات  وأه ــ وخ
راسة .    ال

 اني ل ال ار ال )  ;(الف  الا
ــــ    - ي ــــة ت ــــة وأه ه اجــــات ال م الاح ــــ مفهــــ ي ــــى ت ل عل ــــ ر الأول : و ــــ ال

ات  ـــــ اجـــــات  وم يـــــ الاح اجـــــات وأســـــال ت يـــــ الاح ـــــادر ت اجـــــات و م الاح
اجـات و م ي الاح ق ت اجات و أدوات و اجات وت الاح هـا الاح ق تل ـ فـة  ع

ها .  ات تل ي صع   وت
ــة   - ف ــ مع ــة مــ ح ه ــة ال ــة لل ــ الأســ ال ي ل علــى ت ــ ــاني : و ر ال ــ ال

هـا  م عل ـي تقـ ات ال ت ادئها والأس وال ها وم مها وأه ة  ومفه ه ة ال اف ال أه
ــة ال الاتهـا ومعــاي ال ــة  وم ه ــة ال عـاد ال لة وأ ــ هــات ال ــ وال ــة فـي م ه

. ة في م ه ة ال امج ال اجه ب ي ت لات ال ع ال ها في م و   ع
   ل ة حـ عاصـ ـة ال اهـات العال ض الات ـل فـي عـ لى)  و ق ـ ـار ال الـ ( الإ ـل ال الف

مة.  اء ال عل الاساسى أث لقة الأولى م ال ي ال ر معل امج ت   ب
 ـــ ا ـــل ال علـــ الأساســـى فـــى الف لقـــة الأولـــى مـــ ال ـــى ال عل ـــة ل ه ـــة ال ع : ال

اقعى  : على ال ال وال  م
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ــى مــ   -  ــة الأول لق ــى ال عل ــة ل ه ــة ال ــع ال ض واق ــى عــ ل عل ــ ر الأول : و ــ ال
عل الأساسي فى م .  ال

ــة الا  -  ق وأســال تل ــ ض  ل علــى عــ ــ ــانى : و ر ال ــ ــى ال عل ــة ل ه اجــات ال ح
عل الأساسي لقة الأولى م ال  ال

ـــ الأداة  ـــه مـــ ت ل عل ـــ ـــة) ومـــا ت ان راســـة ال ل علـــى( ال ـــ ـــام : و ـــل ال الف
عل الاساسى . لقة الأولى م ال ي ال قها على معل ها وت  وت

قـ - لي) الـ يهـ ب ق ـ ـار ال ـل فـي (الإ ادس : و ل ال حـاً لإدارة الف راً مق ـ  ت
اهــات  ء الات علــ الأساســي فــي ضــ لقــة الأولــى مــ ال ــي ال عل ــة ل ه اجــات ال الاح

ة : اور الآت ل على ال ة وأش عاص ة ال   العال
 . ح ق ر ال ة لل ان ة وال لقات ال   ال
 . ح ق ر ال اف ال   أه
 . ح ق ر ال اء ال   أس ب
  ح ـــ ق ر ال ـــ ـــ ال عل ـــى مـــ ال ـــة الأول لق ـــي ال عل ـــة ل ه اجـــات ال لأســـال ادارة الاح

مة  . اء ال   الأساسي أث
 . ح ق ر ال ل ال ات تفع  آل
 : ها راسة واه ائج ال   ن
ـة )  – ١ ن ـة وقان ة ودار ة وثقا ة وت اجات (ت د إح اً وج ان اً وم راسة ن أث ال

ل ى ال عل ة ل رجة  عل الاساسى .ب  قة الأولى م ال
اجـاته  -٢ ـى اح علـ الاساسـى لا تل لقة الأولـى مـ ال ى ال عل مة ل ق ة ال ر امج ال أن ال

اجات . ه الاح ح شامل له م على م ة لأنها لا تق ه  ال
ق  -٤ ف أوال اء في ال أوال امج س عات ال ض ي م عل في ت ة ال اه   . قلة م

ـة  ا ـة والاج قا ات ال ـ غ ـ مـع ال فاعـل وال ـاع علـى ال ـ لا ت عل م لل ـي تقـ امج ال ـ ال
ي . عل ام ال ها على ال ع وأث ث في ال ي ت ة ال اد   والاق

علـ  – ٥ ن ال ـ ة   عل سائل ال ة وال ث الأجه عل على أح ر ال ام ب ورة الاه ض
ةقادراً علي  ا ال اء ال امها أث    .اس

ر  - ٦ ــ ــار ال ــة، اخ عل ــادة ال ــ ال : م ــ ــة مــ ح ر امج ال ــ يــ ال ــل علــى ت الع
ة  م ة ال ي الف  .ال ، ت
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ف - ٧ ق ل ل ال اهات على ال ة الات ة العال عاص لاد في ال مة ال ق ال في ال اد و م  إع
ر عل ت فادة و ال ها الاس اس ا م ات وف مع ي ان ام إم علـ ن ـ  فـي ال ـة م ر ه ج

ة  . الع
Introduction:  

        We live in the age of scientific and technology progress sconsider 
the primary stage as the basis of the Educational system. There fore, 
the developed nation's paid great attention for the primary stage 
teachers. We should put in consideration that the professional 
development of teachers as a continuous process. 
        The information and technology revolution, and the quick paces it 
takes in the quick development in all the life political, economic, social 
and scientific fields where the technique has become the main rule from 
which the world countries move in their dealings and transactions 
where the modern technology reached and exceeded the distances and 
limits of place. 
This age is full developments and continuous discoveries. There are 
several problems of the educational work, which states the importance 
of training the education authorities, so that the trainers (teacher) can 
be able to be a teacher and keep abreast with the developments and 
different changes, to acquire the new knowledge and experience and to 
contribute to its building and development. 
       In-service training is one of the two sides of the professional 
development of the teacher, because the development of the teacher is a 
double-side process. The first side is related to the preparation before 
entering the profession and the other is related to in-service training. 
The teacher’s role is one of the sources of educational renovations that 
happen in the field of education and the ability to show the opinion on it 
and to apply it and try to innovate the means and methods suitable to 
the school conditions, and its local environment is an integral part of 
the requirements of his profession, which requires the professional 
development of the teacher to be able to play his role with efficiency 
and skill. This means that the two sides are integrated and that 
preparation is merely the way to professional development. 
       Consequently, training is one of the matters that shall be focused on 
by the authorities in charge of education and as being a main part of an 
integrated process with the aim that represents the professional 
development of the teacher and imparting him with a new skill, so as to 
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be able to control the several situations faced during his work. 
 The problem of the study: 
Although the ministry or education does its best in training teachers and 
provides the modern technological aids, there are some short comes that 
hinder the training programs of achieving their goals. 
- These programs don’t identify accurately the real professional needs 
of Teachers.  
- They don't help teachers make a continuous professional 
development.  
-  There is not a data base of the training programs that identify the 
types of these Programs and the numbers or teachers who attended 
these programs. 

 The Method of the study: 
This study uses the comparative method which has four stages 
(description, explanation, interpretation and analysis) 

 The tools of the study: 
The questionnaire is the most suitable tool for this study. 

 Aims of the study: 
This study aims at identifying the contemporary international trends in 
professional development of teachers and proposing a suggestion for 
managing the professional needs of primary stage teachers in the light 
of these international trends. 
The importance of the study: 
This study helps primary stage teachers to have a continuous 
professional development in the light of temporary international tends. 

 Terms of the study: 
Training needs -professional needs -basic education -contemporize 
international trends.  

 The chapters of the study:  
Chapter one: 
The general framework of the study including the introduction, the 
problem of the study, the aims, the importance, the methods. The tools 
and related literature review. 
Chapter two: 
The theoretical framework of the study including identifying the 
professional needs and how to satisfy .these needs. The difficulties that 
hinder the programs of achieving their goals. 
Chapter three:  
This chapter discusses the experiences of some developed countries in 
the field of professional development of teachers. 
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Chapter four: 
The field study including designing the tool and applying it with 
primary school teachers.  
Chapter five: 

This chapter includes the suggested perspective for managing the 
professional needs of primary stage teachers in the light of temporary 

international trends. 
Chapter Six:  
Suggested alternatives for the development of the professional 
development system for the teacher of the elementary stage in Egypt. 

 In the light of the study results, the researcher concluded a list of 
recommends:  

-Continuing professional development for teachers: to raise the level of 
professional  Performance, improve the attitudes, skills, and increase 
their knowledge, and their Ability to creativity and innovation, and 
then raise the level of scientific, professional, and cultural teachers. 
-Sensitization of teachers in State programmers and plans for the 
development of Education, and to enable them to study the objectives 
and problems of contemporary  Society and the role of the teacher 
about it. 
-See the latest educational theories and psychological methods in 
teaching modern  Educational techniques and self-learning. 
-Attention to teacher training and teaching so that the teacher is able to 
use during The educational attitudes. 
- Concerning about the vocational development to the teachers in the 
light of the  Schools program as advanced unit through the training 
courses workshops, Supervision, meeting and educational lectures. 
- Encouraging teachers on the continuity of education (High studies) 
and motivating The . 
- Giving teachers an important vital role in the process of education, 
learning and  Evaluation . 
- Giving students an important role in the process of preparing and 
carrying out the Program of development 


