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٢٨٣ 

في ضʦء  في مȂʙʙʶاض الأʟفال بلॻɹʸʯʱʸة الʲʸاسॻʮة اتȖʻʮʠ آلॻات 
  (*)الاسʯفادة مʥ خʙʮة اسʙʯالॻا

  

  إعʗاد
  أ.د/ بʦʻمي مʗʸʲ ضʲاوȏ                                رانॻا جʸال حʥʻʴ علي

ʗʸʲاد مʓف Ȗالʳال ʗʮد/ ع  
  

ʖʲॺار العام للʟأولاً: الإ  
  : مقʗمة

هʤ وأخʙʠ الʙʸاحل في بʹاء وتʻȜʵل الॻʶʳʵة الإنʴانॻة وذلʣ عʗ مʙحلة رȂاض الأʟفال مʥ أتُ 
حʖʻ إن تॻȁʙة ، الأولॻة لʦؒنها مʙحلة الأساس في بʹاء الʸفاʤॻʀ والʸعارف والʙʮʳات والʸهارات

وذلʣ مʥ خلال الاهʸʯام الॺالغ في نʦʸه وȁʹاء شʯʻʶʳه،  الʠفل في سʹʦاته الأولى لها أثʙها
لʠفل والʯي تفʦق أثارها عʸا يʯلقاه في الʙʸاحل الॻʲاتॻة الʯالॻة Ǻالʙʮʳات الأولى الʯي ʙʸǻ بها ا

  ʦʸʹȂ وهʦ مʦʯازن.هʸʯام بها Ǻقʗر ما يʹʵأ الʠفل و وȁقʗر الا

وʸȁا أن نʱاح عʸلॻة تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ تʃɾʦʯ على قʗرة الʦʢʹʸمة الʯعلॻʸॻة على الʦʯاصل مع 
ʙة الأس وتʤॻɸʗ دور مʹʸʢات الʸʯʱʸع  الʸʯʱʸع الȏʘ تʗʳمه وʰʸʯȂل ذلʣ في إنʸاء سʮل مʵارؕ

ʙȂʦʠʯا لʸا مهʟʙص شʦʶʳا الʘلفة في هʯʳʸني الʗʸال  Ȗʻقʲفال في تʟاض الأȂحلة رʙم
الʯعلʸॻي مʥ و  وʸȁا أن الʹʢام الȏʦȁʙʯ  ،)٧٣: ٢٠٠٨وثيقة المعايير القومية لرياض الأطفال، (اأهʗافه

ʢار واهʸʯام ومʯاǺعة أكʙʰ الأنʸʢة أهॻʸة وحʴاسॻة في الʸʯʱʸع لʘلʔʱǻ ʣ أن ʦȜǻن مȊʲ أن
Ǻالاعʸʯاد  ذلʣمʙʸʯʴة للʯعʙف على جʦانʔ قʦته وضعفه مʥ أجل العʸل على تॻʲʶح مʴاره و 

ʸؕʹهج للعʸل ʸǺعʹى تʦافʙ الإمȜانات لʲʸاسॺة الॻɿادات (الʲʸاسॻʮة) مفهʦم الʴʸاءلة ىعل
اء والʙأȏ العام ʙؕʵل الʮق ʥفي مॻʡʦال ʤأدائه ʥلة عʦʭʴʸميادة محمد فوزي على إبراهيم الدسوقي و(ال

ة الॻɹʸʯʱʸة والʲʸاسॻʮة في إʟار الʸعايʙʻ ، ١)١٢: ٢٠٠٨، الباسل ولهʘا فإن الʯفاعل بʥʻ الʵʸارؕ

                                                           
للॺاحʰة / رانॻا جʸال حʥʻʴ علي تʕʲ إشʙاف                             (*) ʖʲǺ مȖʯʵ مʥ رسالة ماجʙʻʯʴ في الॻȁʙʯة 

  جامعة قʹاة الʛȂʦʴ –الॻȁʙʯة الʸقارنة والإدارة الʯعلॻʸॻة ȜǺلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة أ.د/ بʦʻمي مʗʸʲ ضʲاوȏ: أسʯاذ 
جامعة قʹاة  –د/ عʗʮ الʳالȖ فʓاد مʗʸʲ: الأسʯاذ الʯʸفʙغ Ǻقʤʴ الॻȁʙʯة الʸقارنة والإدارة الʯعلॻʸॻة ȜǺلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

ʛȂʦʴال.  
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٢٨٤ 
 

وʗȂʚȂ مʥ شعʦر الʸʯʱʸع الʗʸني ʸǺلʯʻؒه  ʷǻع أساسا قȂʦا لʰقافة الʦʭʴʸلॻة والʴʸاءلة، القʦمॻة
ʸةللȂʦȁʙʯة الʴسʓ ،دتهاʦج ʥة عॻلʦʭʴʸالǺ رʦعʵال Ȗʻʸفع درجةو  وتعʙȂ  رسة أمامʗʸاءلة الʴم

القʦمي أو  الʴʸاءلة سʦاء على الȎʦʯʴʸ  وأوʘȁلʣ تعʗ الʲʸاسॻʮة  الʸʯʱʸع ومʱالʛ الأمʹاء،
ʤॻعلʯال ʙȂʦʠʯؒامل لʯʸذج الʦʸʹلاثة للʰعاد الǺالأ ʤأه ʗلى أحʲʸلإصلاح التعليم خطة الاستراتيجية ال(ال

بȂʙاض الأʟفال إلا أنها مازالʕ تعاني  وعلى الʙغʤ مʥ الاهʸʯام الʚʯʸايʗ ،)٩٠: ٢٠٠٧قبل الجامعي، 
استراتيجية تطوير التربية ( مʥ العʗيʗ مʥ الȜʵʸلات الʯي تعʦقها عʥ تʲقȖʻ أهʗافها ومʥ أهʸها

أماني إبراهيم ؛ ٢٤٣: ٢٠٠٧؛ الخطة الاستراتيجية لإصلاح التعليم قبل الجامعي، ٦٨: ٢٠٠٦العربية، 
  :)٩٠-٨٨: ٢٠٠٩انيا عبد المعز الجمال، ؛ ر٢: ٢٠٠٣ بدران،؛ شبل ٧٨٧: ٢٠٠٩، الدسوقي

  .اȂدارȀا وȂʦȁʙهلات تʓʸات الʙيʗʸات والʸعلʸة الॺʴفاض نʳان 
 .بها ʥʻار العاملॻʯلاخ ʙʻع معايʷي تʯوضات الʙد الʗقلة ع 
  .ةȂʙʵॺة والǻادʸات الॻانȜدة الإمʦج ʙʻفاض معايʳان 

  ةȂʦȁʙʯة الॻلʸالع ʙعʹاص ʤȂʦعة وتقǺاʯاءات مʙإجǺ امʸʯوضة.قلة الاهʙالǺ 
  .لىʲʸع الʸʯʱʸوضة والʙال ʥʻلة بʶف الɹض 
  فʙʯال ʥع مʦʹؕ ةॻإل ʙʢʹي والʸॻعلʯال ʤلʴاق الʠخارج ن ʤॻعلʯال ʥع مʦʹا الʘار هॺʯاع

العالॻة مʸا أدȎ إلى  هؒلفʯʯللآسʙ الʦʴॻʸرة في الʸʯʱʸع، واقʶʯاره على القʠاع الʳاص ل
 تʗنى نʔʴ الالʲʯاق Ǻه. 

 ʸǻالأكاد ʤعلʯالǺ امʸʯالاه ʔȂرʗʯامها بॻɾ فالʟاض الأȂر ʥم ʗيʗعلى الع ʔغلǻ ʖʻي ح
 .ʤعلʯة في الʠʵر دور الأنʦʶاءة وقʙة والقǺاʯؒفال على الʟالأ 

  فɹاض وضȂʙة للʶʶʳʸولة والʗازنة العامة للʦʸالǺ رجةʗʸة الॻالʸادات الʸʯقلة الاع
ʥة مॻالʸعات الʙʮʯا إلى الʘع، هʦʠʯة للȂʚافʲف الɹʷا لʙʢني نʗʸع الʸʯʱʸما  ال ʔجان

أشارت إلॻه الʠʳة الاسʙʯاتॻʱॻة مʥ الǻʗʲʯات الʯي تʦاجه تʙȂʦʠ مʙحلة رȂاض الأʟفال 
.ʤʢʹدة والʦʱالإتاحة والǺ Ȗعلʯت        

  ʗاحاً ولقʱن ʤॻعلʯة في الॻʮاسʲʸة والॻɹʸʯʱʸة ال في عʗيʗ مʥ الʗول  Ǻاهʙاً  حقȖ مʗخل الʵʸارؕ
ʵلات الʗادة في معȂت زʗي شهʯا والॻالʙʯة ومʹها أسॻقلالʯالاس Ȗʻقʲوت ʤॻعلʯة في الॻʮعʵاكة الʙ

 Susanne(للʗʸارس في تʙʻʴॻ شʦʭنها حʔʴ احॻʯاجاتها مʥ جانʔ الʸʯʱʸع الʲʸلى والآǺاء

Owen, 2003:45- 46 ( يʸॻعلʯال ʙȂʦʠʯال ʔانʦا على جॻالʙʯة في أسॻʮاسʲʸت الʚؒا ارتʸك
ة في صʹع القʙارات وجʦدة مʙʳج ॻات الʠلابॻة والʵʸارؕ ʦؕلʴافه ، والʗقه لأهॻɿʲت Ȏʗوم ʤॻعلʯات ال

بʸʹʻا ارتʕʠॺ الʴʸاءلة الʯعلॻʸॻة في نʢام الʯعلʤॻ الفʙنʴي Ǻعʸلॻات الʯفʜॻʯ الʯي تʤʯ وفȖ نʢام 



 Ȗʻʮʠات تॻة آلॻɹʸʯʱʸة الॻʮاسʲʸبالʙʶفال في مʟاض الأȂʙ ------ ʥʻʴال حʸا جॻران 
 

٢٨٥ 

مجدي صلاح طه (دقȖʻ ومʤȜʲ تعʠى ॻɼه الأهॻʸة للʯقارʙȂ الʯي ʮʯȜǻها الʸفʦʵʯن الʙسʦʻʸن 

   .) ٨٧-٨٥: ٢٠٠٨ المهدي،
  مȜʵلة الʖʲॺ وتʴاؤلاته: 

وجʦد Ǻعʞ الȜʵʸلات الʯي تعʦق مʙحلة رȂاض ح ما سȖʮ عʙضة في الʸقʗمة، يʙʷʯاء Ǻاسʯق
Ȗʻقʲت ʥفال عʟافها  الأʗها أهʸأه ʥاء ومॻم تعاون أولʗع وعʸʯʱʸوضة والʙال ʥʻلة بʶف الɹض

وȁالʯالي تʗʲʯد مȜʵلة الʗراسة في الʓʴال  .الأمʦر في حل مȜʵلات أʟفالهǺ ʤالʗرجة الʠʸلȁʦة
  الʙئʛॻ الʯالي:

رȂاض ʙȂʦʠ مʓسʴات في تالإفادة مʥ خʙʮة اسʙʯالॻا في تȖʻʮʠ الʲʸاسॻʮة الॻɹʸʯʱʸة ا مȏʗ م
   الأʟفال في مʙʶ؟

ʥع مʙفʯȂي  وʴॻئʙال الʓʴا الʘاؤلات هʴʯة الॻɸʙة:الفॻالʯال  
 ؟الॻɹʸʯʱʸةما الأسʛ الʹȂʙʢة للʲʸاسॻʮة  .١
٢. ॻالʙʯفال في اسʟاض الأȂʙة بॻɹʸʯʱʸة الॻʮاسʲʸال Ȗʻʮʠمات تʦمق ʤا؟ما أه 
ما الʙؤȂة الʸقʙʯحة لȖʻʮʠʯ الʲʸاسॻʮة الॻɹʸʯʱʸة بȂʙاض الأʟفال في مʙʶ في ضʦء خʙʮة  .٣

  اسʙʯالॻا؟ 

:ʖʲॺمʹهج ال  
، لأنه ʴǻاعʗ على اخॻʯار مȜʵلة واحʗة الʲالي ʖʲॺالʸقارن هʦ الأنʔʴ لॻʮʠعة الǻعʗ الʸʹهج 

بها الʹʤʢ الʯعلॻʸॻة بهʗف الʯعʙف على الأسالʔʻ الʯي أخʘت اسʯها في أكʙʰ مʥ نʢام تعلʸॻي ودر 
 )٤٦ :٢٠١٠بيومي محمد ضحاوي، ( الأخȎʙ في مʦاجهة الȜʵʸلة

ʖʲॺود الʗح :  
  ما يلي: علىاقʙʶʯ الʖʲॺ الʲالي 

١( ɹʸʯʱʸة الॻʮاسʲʸارها أالॺʯاعǺ ةॻ.ʤॻعلʯال ʙȂʦʠة لإصلاح وتʰيʗʲاخل الʗʸال ʤأه ʗح 

يʤʴʯ نȊʸ قʗمة تȂʦȁʙاً حʖʻ للاسʯفادة مʹها، Ǻاعॺʯارها مʥ الʗول الʯʸأسʙʯالॻا اسʯعʙاض خʙʮة  )٢
Ȃʚة وتفʞȂʦ الʴلʠات ومʹح الاس ʙؕاللامǺ ʤॻعلʯارسإدارتها للʗʸة للॻقلالʯ .  

ʖʲॺاف الʗأه :  
   الॻɹʸʯʱʸة.الʯعʙف على الأسʛ الʹȂʙʢة للʲʸاسॻʮة  )١
 .Ǻأسʙʯالॻا Ȗʻʮʠ الʲʸاسॻʮة الॻɹʸʯʱʸة في رȂاض الأʟفالتعلى أهʤ مقʦمات الʯعʙف  )٢

  في ضʦء خʙʮة اسʙʯالॻا. Ǻʙʶʸالʲʸاسॻʮة الॻɹʸʯʱʸة بȂʙاض الأʟفال  Ȗلʻʮʠʯمقʙʯحة تقʤǻʗ آلॻات  )٣
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٢٨٦ 
 

ʖʲॺة الॻʸأه : 
اول مʦضʦع الʲʸاسॻʮة الॻɹʸʯʱʸة وهʦ مʥ الʦʸضʦعات الȂʦʻʲة الʯي لازالʕ لʤ تʹل ʯʹ) ي١

  الاهʸʯام الؒافي.  
ʗ علىي) ٢ ʓؕ اʙʯل اسʰال مʱʸا الʘة في هʚʻʸʯʸة الॻʸات العالʙʮʳال ʥفادة مʯورة الاسʙف ضʗا بهॻل
تʲقȖʻ الʦʯاصل بʥʻ الʸʯʱʸع والʙوضة وتʤॻʠʲ القʦʻد ʵاملة الʯʸؒاملة للأʟفال و قʤǻʗ الʙعاǻة الت

  .الʸفʙوضة بʻʹهʸا

:ʖʲॺات الʲلʠʶم  
     Kindergartensالأʟفال:رȂاض  )١
تʹȂʦʸة لها دور هام في تʹʭʵة الʠفل  تȂʦȁʙةǺأنها: "مʓسʴات ها عايʗة عʗʮ الʸقʦʶد تعʙف -

ʲال ʥه فǺاʴكȀفل وʠلل ʙفʦة، فهي تॻامʢʹرسة الʗʸاده للʗإع ʦة وهʙور الأسʗاد لʗʯارها امॺʯاعǺ اةॻ
الʙعاǻة ȜǺل صʦرها وتʲقȖ مʠالʔ نʦʸه وتॺʵع حاجاته، وتॻʯح له فʙص اللعʔ الʦʹʯʸعة لʵʯȜॻف 
ذاته وȂعʙف قʗراته وȂعʸل على تʹʯʻʸها وʙʵʯȂب ثقافة مʸʯʱعه ʜॻɹॻɼ سعʗʻا مʦʯافقا مع ذاته 

على تʹॻʸة مهارات الʠفل  تهʗف إلى تعلʤॻ الʠفل القʙاءة والʯؒاǺة وȀنʸا تعʸل ومʸʯʱعه، ولا
  .)٣: ٢٠٠١ (عايدة عبد المقصود، الʯʳʸلفة

Ǻأنها: فʙع مʥ الʹʢام الȏʦȁʙʯ أو الʗʸارس مʝʶʳ لॻȁʙʯة الأʟفال ما  ها فʗȂʙ الʹʱارعʙفǻكʸا  -
 ʥʻائ ٦-٤بʦة ذات الفʸʢʹʸالألعاب الǺ ʚʻʸʯي ʙʸالع ʥات مʦʹق سʙʠȁة، وॻɸاʸʯة والاجȂʦȁʙʯال ʗ

للʯعʙʻʮ عʥ الʹفʛ، والʗʯرʔȂ على الॻʲاة والعʸل الʯعاوني Ǻانʱʴام وائʯلاف، وفى جʦ ودود 
  .)٦٥٦: ٢٠٠٣(فريد النجار، ومʹهاج وʙȁامج مʸȜʲه الاخॻʯار لʦʯفʙʻ الʹʦʸ والʹʸاء للʦلʗ الʹاشئ

له تعلॻʸॻة يلȖʲʯ بها الأʟفال على أنها: مʙحها أحʗʸ حʥʻʴ اللقانى وعلي أحʗʸ الʸʱل عʙفȂو  - 
 ʥس ʥ٦-٤م  ʥات أو مʦʹة  ٦-٣سȂʙʸحلة العʙʸال ʔي تʹاسʯاصة الʳها الʱات، لها مʹاهʦʹس

لهʤ وتهʗف إلى تʹॻʸة الʦʱانʔ الʸعॻɼʙة للʠفل، وأʷǻا الʦʱانʔ الʸهارȂه والʦجʗانॻة مʥ خلال ما 
أحمد حسين اللقانى وعلى ( لابʗʯائॻةǻقʗم لهʤ مʥ أنʠʵه وألعاب تعلॻʸॻة تʸهʗʻا للالʲʯاق Ǻالʙʸحلة ا

 ).١٨٤ :٢٠٠٣ أحمد الجمل،

  :Accountabilityالʲʸاسॻʮة  )٢
ʙʻʵǻ الʸعʹى اللغȏʦ للʲʸاسॻʮة أنها مʥ الفعل(حاسʔ) أȏ ناقʵه الʴʲاب، وذلʣ في معʹاها العام 

Account  اصʳأما معʹاها الAccountability  ةʱॻʯة نʹʻال معʸأع ʥة عॺاسʲʸتعʹى ال
فهي  )٤: ٢٠٠٣المورد، (منير البعلبكي،   فʙد عʥ أدائها مʸا ʱǻعله عʙضه للʲʸاسॺةمʦʭʴلॻة ال
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 الʸʷان أو الʸʷانات الʯي تقʗمها وحʗة تعلॻʸॻة للʸعʹʥʻʻ بها أنها تقʗم تعلʸॻا ذا جʦدة عالॻة
  .)٨٨: ٢٠٠٧(السيد عبد العزيز البهواشى،

 

ʗʲيʗ مʦʭʴلॻة القائʥʻʸ على الʯعلʤॻ إجʙاء يʘʳʯ لʯ كʸا عʙفها حʥʴ شʲاتة وزʔʹȂ الʹʱار Ǻأنها: - 
ʤدة لهʗʲʸة الȂʦȁʙʯاف الʗللأه ʤقهॻɿʲت Ȏʗفة مʙعʸ٢٥٨: ٢٠٠٣حسن شحاتة وزينب النجار،( ل(.  

  

: الʱʸال الʦȜǻ ȏʘن ॻɼه الفʙد مʦʭʴلا عʥ أفعاله ʸؕا عʙفها فʓاد أحʗʸ حلʸي ǻُقǺ ʗʶالʲʸاسॻʮةكʸا  -
تʥʸʷʯ أʷǻا أن ǻقʗم الʗʸيʙ الʙʮاهʥʻ على أن أمام سلʠة أعلى سʦاء ؕانʕ تॻɹȂʙʵه أو تʹॻʸॻʢه، و 

(فؤاد أحمد حلمي،  الʙʮامج الʯي اتॺعها قʗ اتʴقʕ مع الأهʗاف الʦʸضʦعة وأسهǺ ʕʸفاعلॻة في تॻɿʲقها

وهي تʗʲيʗ أهʗاف مʯفȖ علʻها للأداء ومʙاॺɾة الʯقʗم مʥ خلال ॻɾاس الأداء  ،)٨٢٥، ٨٢٤: ١٩٩٨
  ).١١٣: ٢٠٠٧وسف عبد المعطى مصطفى، ي( الʦʸضʦعةالفعلي لʸقارنʯه Ǻالأهʗاف 

ة الॻɹʸʯʱʸة )٣  : Community Participationالʵʸارؕ
 

هي ذلʣ الارتॺاȉ الؒامل في الʸʯʱʸع الʗʸني ॻʸʱǺع مʹʸʢاته في الʯعلʤॻ، وʥʸʷʯȂ الʯفاوض  -
ʤȂʦقʯالأداء وال ʥاءلة عʴʸعة والǺاʯʸوال ʘʻفʹʯك والʙʯʵʸال Ȋॻʠʳʯار والʙة في صʹع الق  والʵʸارؕ

  .)٢٥٥: ٢٠٠٧عبد العظيم حسين،  (سلامة
إعʠاء دور وفʙص حॻɿॻɿة لأعʷاء الʸʯʱʸع مʰʸل في  ʸؕا عʙفʯها بلʛॻɿ الʙʵعي: هي وأ - 

 ʥني مʗʸع الʸʯʱʸات الʸʢʹاء ومǺالآ ʛالʱر ومʦاء الأمॻأولॻعلʯدة الʦج ʥʻʴʲأجل ت ʤ) بلقيس

  ).٦: ٢٠٠٧غالب الشرعي، 

ة الʯي مʥ خلالها يلعʔ الفʙد دورا في الॻʲاة Ǻأنها: العʸلॻ ها عʗʮ الهادȏ الʦʱهʙعʙفǻكʸا  - 
 ʣلʘاف العامة لʗك في وضع الأهʙʯʵǻ صة لأنʙه الفǻʗن لʦؒعه وتʸʯʱʸǺ ةॻɸاʸʯة والاجॻاسॻʴال

). ٢١٨: ١٩٩٨(عبد الهادي الجوهر، الʸʯʱʸع واخॻʯار أفʷل الʦسائل لʲʯقȖʻ وȀنʱاز هʘه الأهʗاف

ة الॻɹʸʯʱʸة ʥȜʸǻ اسॺʹʯاȉ تعȂʙفا  وفى ضʦء العʙض الʴابȖ لؒل مʥ مفهʦم الʲʸاسॻʮة والʵʸارؕ
إجʙائॻا للʲʸاسॻʮة الॻɹʸʯʱʸة بȂʙاض الأʟفال على أنها: نʢام مʯؒامل ومǻ ʙʸʯʴقʦم على رॺɺة 
واسʯعʗاد الʸʯʱʸع مʰʸلا في أولॻاء الأمʦر والأسʙ ومʱالʛ الآǺاء ومʹʸʢات الʸʯʱʸع الʗʸني 

ل الʸهʙʸǺ ʥʻʸʯحلة الʠفʦلة الʙȜॺʸة،  ة الفعالة في جهʦد تʥʻʴʲ العʸلॻةالʯʳʸلفة وؕ  في الʵʸارؕ
الȂʦȁʙʯة Ǻالʙوضة وشعʦرهǺ ʤالʦʭʴʸلॻة عʥ جʦدة مʙʳجاتها ومʴاءلʯها عʥ مȎʗ تʲقȖ الأهʗاف 

    لǺ ʥʭʸʠॻأن تلʣ الʓʸسʴات تقʗم خʗمات تȂʦȁʙة ذات جʦدة عالॻة لأبʹائه.

  الʗراسات الʴاǺقة: 
  لʚمʹي تʶاعǻʗاً، وذلʸؕ ʣا يلي:وفقاً للʙʯتʔʻ ا يʤʯ اسʯعʙاض الʗراسات الʴاǺقة
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تʥʻʴʲ نʱاح الʯلامʘʻ مʥ خلال  ) بعنوان:٢٠٠٠( Ellis Debbieدراسة ألʛॻ ديʮي  -١
 ,Improving student success through school: شʙاكات الʗʸرسة والأسʙة والʸʯʱʸع

family and community partnerships: Where do we go from here 
ॻɽॻȜǺ راسةʗال ʕʸʯع، اهʸʯʱʸة والʙرسة والآسʗʸال ʥʻعاون بʯخلال ال ʥم ʘʻلامʯال ʤتعل ʥʻʴʲة ت

ة الॻɹʸʯʱʸة في الʗʸارس وهي: الاتʶال  وتʦصلʕ لعʹاصʥȜʸǻ ʙ مʥ خلالها تʲقȖʻ الʵʸارؕ
ة في اتʳاذ القʙار، الʯعاون  ǺالآǺاء، الʦʠʯع، الʯعلʤॻ في الʚʹʸل (بʙامج الॻȁʙʯة الʦالǻʗة)، الʵʸارؕ

صʕ الʗراسة ʙʷǺورة إنʵاء مʦقع على شȜॺة الانʙʯنʕ وʻʸǻȀل لʗʸارس مع الʸʯʱʸع، وأو 
 ȏʙيʗʸȁها وʷعॺب ʙاشॺʸال الʶالات ʥارس مʗʸه الʘه ʤخلاله ʥم ʥȜʸʯʯة لॻɹʸʯʱʸة ال الʵʸارؕ

ة الॻɹʸʯʱʸة.   ومʹʴقي الʵʸارؕ
 

) ٢٠٠١( Susan Watson & Jonathan Supovitz وجʦناثاندراسة سʦزان واʦʴʟن  -٢
 Autonomy and   :اق الإصلاح القائʤ على الʸعايॻʙʻة والʲʸاسॻʮة في سॻالاسʯقلالǺعʹʦان: 

Accountability in the Context of Standard Based                 Reform:  
هʗفʕ الʗراسة إلى الʵؒف عʥ معايʙʻ الإصلاح الʯي تهʗف لȂʚادة الاسʯقلال الʘاتي والʴʸاءلة 

، وتʦصلʕ إلى عʗة واسʗʳʯمʕ الʗراسة الʸʹهج الʦصفي ،لʥʻʸلॻة والʳارجॻة للʗʸارس والʸعالʗاخ
الʙʸتʠॺة ȎʗʸǺ  الʚʱاءاتنʯائج مʥ أهʸها: أن نʤʢ الʴʸاءلة تʤʷ مʦʸʱعة مʥ الȜʸافآت 

وقʗ أوصʕ الʗراسة ʙʷǺورة تʴهʻل ، في تʲقȖʻ الأهʗاف الʗʲʸدة مॺʴقاً  الʹʱاح أو الفʵل
دة الʤȜʲ لقʙارات في Ǻعʞ الʱʸالات لȂʚاالʦʯاصل بʥʻ الʸعلʥʻʸ وȀعʠائهʤ القʗرة على صʹع ا

  ة.ر سلॻʮامʥ أثه الʸعلʥʻʸ أثʹاء الʗʯرʛȂ لʸا لعʗم الॺʸالغة في مʙاॺɾة الʘاتي والʴʸاءلة و 
  

٣-  ʦأم ʜس دراسة هات J. Amos Hatch )ةبعنوان:  )٢٠٠٢Ǻقاʙحلة ما  الʙʸǺ اءلةʴʸوال
 Child Observation and :ة في أسʙʯالॻا والʦلاǻات الʗʲʯʸةقʮل الʗʸرس

Accountability in Early Childhood Education    Preventives from 
Australia and United Stated:                                                                          

هʗفʕ الʗراسة إلى الʯعʙف على أهʙʟ ʤق الʙقاǺة الʯي تʗʳʯʴمها معلʸة ما قʮل الʗʸرسة في 
ʦلاǻات الʗʲʯʸة وأسʙʯالॻا وعلاقة هʘه الʙʠق Ǻالاتʱاه الʴائʗ نʦʲ الʲʸاسॻʮة وخʦʷع هʘا ال

ومʥ أهʤ نʯائʱها: أن  الاتʱاه للʯʸغʙʻات العالॻʸة الʗʲيʰة، واسʗʳʯمʕ الʗراسة الʸʹهج الʦصفي.
أسʙʯالॻا ، ʸؕا أن أجهʚة الʙقاǺة في الʦلاǻات الʗʲʯʸة و تȖʻʮʠ نʤʢ الʲʸاسॻʮة تعʗ عʸلॻة مȜلفة مالॻاً 

تقʦم ǺالʙقاǺة الʗʵʸدة على تعلʟ ʤॻفل ما قʮل الʗʸرسة Ǻاعॺʯارها أخʙʠ الʙʸاحل الʯي تʓثʙ على 
 ʥاءلة عʴʸات الॻلʸعǺ امॻɿة للॻرسʗʸة الʭʻʮة الʭʻورة تهʙʷǺ راسةʗال ʕوأوص ،Ȗاللاح ʤعلʯال
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ɸʦضʦة ومॻɹاقʦب ʥʻʸعلʸدة لأداء الʗʲم ʙʻاء معايʹȁادر الأنفاق، وʶم ʗيʗʲت ȖȂʙʟ ʣلʘ ॻة، وؕ
  .تʗʲيʖ نʤʢ الʯقʤȂʦ الʸعʗʸʯ علʻها لأجʙاء الʴʸاءلة

 )٢٠٠٣( Dona Mathews & Mena Rosanneومʻʹا روزانا  ماثʦʻدراسة دونا  -٤
ة بʥʻ الآǺاء والʗʸرسة والʸʯʱʸع الʲʸلي في أوقات Ǻعʹʦان:  حل الȜʵʸلات معاً الʵʸارؕ

 ȏʦȁʙʯاعي والʸʯالاج ʙʻʻغʯال:       gether , parent/ school Solving problems to

/community collaboration at time of educational and social change:      c     
 ʥة عʱلات الʹاتȜʵʸل الʲع لʸʯʱʸرسة والʗʸاء والǺالآ ʥʻعاون بʯال ʚȂʚعʯراسة لʗال ʕفʗه

مʥ خلال: تʥȂʦؒ الʯغʙʻات الȂʦȁʙʯة والॻɹʸʯʱʸة، وأكʗت على أهॻʸة الʙʵاكة بʥʻ الʗʸرسة والأسʙة 
ॻة بʥʻ الأسʙة والʗʸرسة للʦصʦل للأهʗاف  ة، تȊॻʠʳ وتʹفʘʻ أنʠʵة تʵارؕ فȖȂʙ مʗرسي للʵʸارؕ
الʗʸرسॻة ودعʤ تعلʤ الʯلامʘʻ، تعʭʮة مʦارد الʸʯʱʸع الʲʸلي، تॻʱʵع الʯقʗم وتقʤॻʻ الʹʯائج، 

انʕ مʥ أهʤ نʯائʱها تقʤǻʗ حلʦل لॺعʞ الȜʵʸلات الʗʸرسॻة ؕالȂʦʸʯل مʥ خلال  تفعʻل وؕ
الʙʵاكة في اتʳاذ القʙارات الʗʸرسॻة وفي الʙقاǺة علي الʸʯʱʸع الʗʸرسي، وأوصʙʷǺ ʕورة 

  تʃॻʡʦ الʯعاون بʥʻ الʗʸرسة والأسʙة والʸʯʱʸع في حل الȜʵʸلات الȂʦȁʙʯة بها.
  

٥- ) ȏʙʻهʚاس الॺɸ ʤॻʀاʙان: ٢٠٠٤دراسة إبʦʹعǺ ( ارॻʯالاخ Ȗارس حʗة في مॻʮاسʲʸال
ʙؕم اللامʦمفه ʤعʗخل لʗم  :ȏʙʶʸال ʤॻعلʯة في إدارة الȂʚ ةॻʀما ʗيʗʲراسة إلى تʗال ʕفʗه

 Ȗارس حʗف على واقع مʙعʯوال ʤॻعلʯة في الॻɼفاʵة والॻقلالʯالاسǺ هاʯها وعلاقʙʻة ومعايॻʮاسʲʸال
Ȃʚة في إدارة  ʙؕاللام ʤفادة مʹها في دعʯة الاسॻɽॻؕ ʗيʗʲمة وتʗقʯʸول الʗال ʞعǺ ار فيॻʯالاخ

ʯاس ʗوق ȏʙʶʸال ʤॻعلʯائجالʯʹال ʥعة مʦʸʱإلى م ʕʶصفي وخلʦهج الʹʸراسة الʗال ʕمʗʳ 
: ضʙورة زȂادة فعالॻة رجال الأعʸال ومʓسʴات الأعʸال والʸʢʹʸات غʙʻ الʦȜʲمॻة في أهʸها

 .الʲʸاسॻʮة على أداء الʗʸارس
  

الʸʯʱʸع الʗʸني والॻȁʙʯة الʗʸنॻة مʗخل ) Ǻعʹʦان: ٢٠٠٦دراسة سعʗʻ مʦʸʲد مʙسي ( -٦
ॻعلʯل دور الʻفعʯلॻȁʙامعي في تʱل الʮق ʤ :ةॻɹʸʯʱʸة ال تهʗف الʗراسة إلى ة الʦʸاʟʹة والʵʸارؕ

ة  تʲلʻل Ǻعʞ الʸفاʤॻʀ والقʷاǻا الʙʸتʠॺة Ǻالʸʯʱʸع الʗʸني والॻȁʙʯة الʗʸنॻة مʰل: الʵʸارؕ
الॻɹʸʯʱʸة، الʰقافة الॻʴاسॻة، الʰقافة الʗʸنॻة، نʦʸ الʦعي الʸǻʗقʙاʟي، الʦعي ʲǺقʦق الإنʴان، 

ʗة، الʹʟاʦʸر الʦʶإلى وضع ت ʕصلʦصفي، وتʦهج الʹʸراسة الʗال ʕمʗʳʯاس ʗة، وقॻʟاʙقʸǻ
 مقʙʯح للॻȁʙʯة الʗʸنॻة في الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي.
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دراسة مقارنة لʹʤʢ الʲʸاسॻʮة الʯعلॻʸॻة في ؕل ) Ǻعʹʦان: ٢٠٠٨دراسة رانॻا عʗʮ الʸعʚ الʸʱال ( -٧
لʙȂʦʠʯ آلॻات الʲʸاسॻʮة  مقʙʯحهʗفʕ الʗراسة لʦضع تʦʶر : مʥ اسʙʯالॻا وȀنʱلʙʯا ونʦʻزȂلʹʗا

ف الʲʸاسॻʮة الʯعلॻʸॻة ʙʶʸǺ في ضʦء خʙʮات Ǻعʞ الʗول الʯʸقʗمة والʯعʙف على أهʗا
الاتʱاهات العالॻʸة الʸعاصʙة في الʲʸاسॻʮة،  ʤالفʝʲ والʯʸاǺعة، وأهوعʸلॻات الʙʸاجعة و 

لʤॻ على ، ومʥ أهʤ نʯائʱها: قʦʶر الʙقاǺة على الʯعارن اسʗʳʯمʕ الʗراسة الʸʹهج الʸق
 ʤعاد دورهǺأǺ ةॻلʲʸال ʛالʱʸاء والǺالآ ʛالʱاد مʙم وعى أفʗلى، وعʲʸوال ȏʚ ʙؕʸال ʥʻȂʦʯʴʸال

ة الفعالة للأسʙة في العʸل الʗʸرسي. وأوصʕ الʗراس ة في تقʤȂʦ الأداء الʗʸرسي وجʗوȎ الʵʸارؕ
 ʗʻوتأي ʤدع ʔʴؕ ورةʙʷǺ ʙʵة ونȂʚ ʙؕة واللامॻلʦʭʴʸثقافة ال ʙʵاته ونʴسʓع ومʸʯʱʸعي الʦال

ة الॻɹʸʯʱʸة  .Ǻأهॻʸة تȖʻʮʠ الʲʸاسॻʮة على الȎʦʯʴʸ الʗʸرسي وتفعʻل الʵʸارؕ
) Ǻعʹʦان: الʃॻʡʦʯ ٢٠١٣دراسة شʃȂʙ مʗʸʲ شऌ ʃȂʙمʗʸʲ حʥʴ أحʗʸ جʸعة ( -٨

: تهʗف ٢٠١١يʹايʙ ٢٥الȏʦȁʙʯ للʲʸاسॻʮة ʗʸؕخل لإصلاح الʯعلʤॻ في ضʦء مʠʯلॺات ثʦرة 
يʹايʙ  Ȃ٢٥ة لإصلاح الʯعلʤॻ في ضʦء مʠʯلॺات ثʦرة الʗراسة إلى الʯعʙف على الʠʯʸلॺات الʦʰر 

هʤ الʱʯارب اسʯعʙاض أسॻʮة ʗʸؕخل لإصلاح الʯعلʤॻ و ، واسʯعʙاض دواعي تʃॻʡʦ الʲʸا٢٠١١
، واسʗʳʯمʕ الʗراسة الʸʹهج الʦصفي، وانʯهʕ الʗراسة بʦضع تʦʶر العالॻʸة في هʘا الʱʸال

ʗة مʲاور هي: إقʙار الॺʸادئ العامة مقʙʯح لʃॻʡʦʯ الʲʸاسॻʮة ʗʸؕخل لإصلاح الʯعلʤʷǻ ʤॻ ع
للʲʸاسॻʮة في مʱال إصلاح الʯعلʤॻ، إقʙار الʦʯجه الʸʯʱʸعي في مʱال دعʤ الʲʸاسॻʮة لإصلاح 

 ح الʯعلʤॻ، تʗʲيʗ آلॻات الʯʹفʘʻ.الʯعلʤॻ، تʗʲيʗ مʠʯلॺات إقʙار تȖʻʮʠ الʲʸاسॻʮة ʗʸؕخل لإصلا

:ʖʲॺلل ȏʙʢʹار الʟاً: الإॻثان   
 ȏʙʢʹار الʟل الإʸʯʵǻ ʖʲॺا يلي: علىللʸؕ ʥȂرʦʲم  

  الʦʲʸر الأول: الإʟار الʹȏʙʢ للʲʸاسॻʮة الॻɹʸʯʱʸة: 
مʥ الʴʸلǺ ʤه أن الʹʢام الʯعلʸॻي الʗʻʱ يʦʸʱʸǺ ʚʻʸʯعه مʥ الʶʳائʝ مʥ أهʸها أن ʦȜǻن 

ة الʸʯʱʸع ومȜʵلاته، وأن يʙتǺ Ȋॺعʸلॻات الॻʸʹʯة الʵاملة،  ʙؕʲǺ لةʶال Ȗʻوثʖʻأن  ح ʥȜʸǻ لا
ه مॻɹʸʯʱه حॻɿॻɿة لا تʰʸʯل فقȊ يʲʯقȖ الʚʻʸʯ في في  الʯعلʤॻ في ʡل الʦʸارد الʦȜʲمॻة إلا ʵʸǺارؕ

الʴʸاهʸة Ǻالʦʸارد ولؒʹها تʯعȎʗ ذلʣ إلى صॻاغة الفʙؒ وتʻȜʵل الʰقافة الॻɹʸʯʱʸة الʯي ʥȜʸǻ أن 
ة الॻɹʸʯʱʸة ضʙورة قʦمॻه تʸʯʲها الʙʢوف  تʸʴح بʲʯقȖʻ تعلʤॻ مʚʻʸʯ، حʖʻ أصʕʲॺ الʵʸارؕ

تʗفعʹا إلʻها الʯʸغʙʻات العالॻʸة Ǻالإضافة إلى أنها قʹاة مʥ قʹʦات الانʸʯاء والالʚʯام الʲʸلॻة ʸؕا 
   )٤١٠: ٢٠٠٢عبد السلام الشبراوي،  (عباس وتʸʲل الʦʭʴʸلॻة
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  المحاسبية المجتمعية:فلسفة : أولاً 
 Ȃʦȁʙʯال ʤॻʀفاʸال ʥها مʙʻغ ʥها عʚʻʸي تʯات الʸʴال ʥعة مʦʸʱة على مॻʮاسʲʸفة الʴفل ʚؒتʙة ت

  : )٢٣-٢١: ٢٠٠٤(مجدي صلاح طه المهدي،  الأخȎʙ مʥ أهʸها ما يلي
  ةॻلʸع لأنها عʸʯʱʸاد الʙات أفǻغا Ȗʻقʲʯلة لʻا هي وسʸنȀذاتها و ʗفا في حʗن هʦؒألا ت

.ʤॻعلʯدة الʦج ʥʻʴʲف مʹها تʗاله 

  لʸها على أنها عʻإل ʙʢʹال ʔʱॻɼ ورائها ʥة مॻɾاʗʶʸت الʗلا فقȀة وॻɸʦضʦن مʦؒأن ت
 ذلǺ ʣأن ʦȜǻن القائʦʸن بها Ǻعʗʻيʥ عʥ أȏ تʦجه أو ضغȉʦ تفʙض علʻهʤ.حॻادȏ و 

 ،لفةʯʳʸاته الȂʦʯʴاحله ومʙع مॻʸه في جʯمʙي بʸॻعلʯل الʸاول العʹʯت ʖʻʲǺ ةॻلʦʸن شʦؒأن ت 
ʔʱǻ أن تʦؒن مʯؒاملة ʖʻʲǺ يʹʙʢ للعʸلॻة الʯعلॻʸॻة في ؕلʯʻها لا في جʚئʯʻها ʖʻʲǺ كʸا 

ॻاتʘاءلة الʴʸال ʔانʦؒامل جʯة.تॻɸاʸʱة مع ال 

  اتॻام والآلʴوالأق ʔانʦʱع الॻʸج ʥʻب Ȗʻʴʹʯازن والʦʯال ʥع مʦها نʻث فʗʲǻ ها أنʘʻتʹف ʔلʠʯي
 الʯي تʦؒʯن مʹها.

  نʦʸلاها القائʦʯي يʯال الʸع الأعॻʸة في جȂارʙʸʯح والاسʦضʦعاون والʯال ʥار مʟفي إ ʤʯأن ت
 بها وȂʙʠȁقة لا تفʶل بʥʻ مʗخلات العʸلॻة ومʙʳجاتها.

 أنه ʔʹʱʯة لǻعل مʹها أداة وقاʱأن نǺ ʣوذل ʗواح ʕة في وقॻة ووقائॻعة علاجॻʮʟ ا ذات
 الʙʷر وعلاجا لأوجه القʦʶر.

 .لفةʯʳʸال ʃɾاʦʸاجهة الʦسة في مʙʸʯʸة الʙʮʳال ʥعا مʦها نʻعل ʥʻʸالقائ ʥم ʔلʠʯأنها ت 

 ام معاʗʳʯاس ȖȂʙʟ ʥة عʙاشॺقة مȂʙʠǺ ةॻʸॻعلʯة الॻلʸائج العʯاس نॻɿǺ ʤʯأنها ته ʙʻي
 .مʦضॻɸʦة في إʟار نʢام تعلʸॻي ǻعʗʸʯ على تʲقȖʻ الأهʗاف

 

  ثانياً: أهداف المحاسبية المجتمعية:
 (U.S.A Department of Education,) 2006:3 تʷʯح أهʗاف الʲʸاسॻʮة الॻɹʸʯʱʸة ʸॻɼا يلي

، فاطمة بنت محمد الرديني؛ ٨٥ :٢٠٠٧ أسامه محمد سيد على،؛ ٤٠: ٢٠٠٤ محمد حسنين العجمي، ؛
سلامه عبد العظيم حسين وعبد الحميد عبد الفتاح ؛ ٢٧٠ :٢٠٠٥ المتولي إسماعيل بدير،؛ ١٠ :٢٠٠٦

 ): ١٦١-١٦٠: ٢٠٠٧ شعلان،

  ة فيʗاعʴʸلل ʥʻهلʓʸاد الʙالأف ʗʻʹʱوت ʤॻعلʯال ʥة عॻلʦʭʴʸال ʤتقاس ʙȂʦʠʯات الإصلاح والॻلʸع
 ة.تقʤǻʗ فʙص الʯقʤॻʻ الʙʸʯʴʸ عʥ العʸلॻة الʯعلॻʸॻالʗʸرسي، و 

  لʮق ʥة مʙʸʯʴائله مʴضع مʦة وجعلها مॻʸॻعلʯة الॻلʸة في العȁʦلʠʸالإصلاحات ال ʘʻتʹف
اء ونʙʵ الʸعلʦمات ʵǺأن الʸʸارسات الفعالة في الإصلاح الʗʸرسي. ʙؕʵال 
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 عاʯع والʸʯʱʸاد الʙأف ʔجان ʥم ʤعلʸاد الʗامج إعʙاءلة في بʴʸادة الȂارسات ون زʸʸال ʤॻʻفي تق
 واȊǺ والعلاقات بʥʻ الأفʙاد والʸʱاعات.تʦثȖʻ الʙ الʯعلॻʸॻة، و 

 يʸॻعلʯام الʢʹخلات الʗʸل الؒافي لȂʦʸʯال ʙʻفʦت– ʙȂʦʠاء وتʹȁو ،ʥʻʸعلʸل الʻوتأه ʔȂرʗʯك
 الʸʹاهج، تʙȂʦʠ إدارة الʯعلʤॻ وتȂʙʵعاته، وتʗȂʦʱ نॻɸʦة الʯلʘʻʸ بهʗف إصلاحه وتʙȂʦʠه.

 ʸة في إدارة الॻʟاʙقʸǻʗاق الʠع نॻسʦص وتʙالف ʓتؒاف Ȗʻقʲة.تॻʸॻعلʯات الʴسʓ 

   .يʸǻاز الأكادʱات الإنȂʦʯʴورفع م ʤॻعلʯدة الʦج ʥʻʴʲʯل ʘʻلامʯوال ʥʻʸعلʸال ʚحف 

  ة وتॻɸاʸʱة الॻولʓʴʸالǺ رʦعʵة الॻʸʹة، و تॻاتʘمة الʗʳع على الʸʯʱʸال ʗȂʦادل الأفؒار عॺت
  .والʙʮʳات بʥʻ الʸʯʱʸع والʗʸرسة لʲʯقȖʻ الʦʠʯر والॻʸʹʯة لهʸا

   ʦاف الʗالأه Ȗʻقʲت.ʤعاتهʸʯʱة مॻʸʹʯاد لʙل الأفʮق ʥة مǺاʱʯخلال الاس ʥة مॻʹʟ 

   Ȋॻʠʳʯفي ال ʤاهʴǻ ȏʘالأمʹاء ال ʛلʱخلال م ʥرسي مʗʸالأداء ال ʥʻʴʲة في تʸاهʴʸال
 لأهʗاف الʗʸرسة والʯʸاǺعة والʯʹفʘʻ ثʤ الʲʸاسॻʮة.

   .ارسʗʸي الʸومعل ȏʙيʗم Ȗلقى على عاتʸال ȏء الإدارʔل العʻتقل 

  ʸدة الʦج ʥʻʴʲت.ʤॻعلʯة للॻمʦة والقॻʸالعال ʙʻعايʸمع ال Ȗفʯا يʸǺ يʸॻعلʯج الʯʹ 

ʰة:ثالॻʸॻعلʯال ʤʢʹة في الॻɹʸʯʱʸة الॻʮاسʲʸال Ȗʻʮʠات تॺلʠʯاً: م  
ــه ʱǻــʔ تــʦافʙ الʠʯʸلॺــات الʯالॻــة  (مجѧѧدي صѧѧلاح طѧѧه المهѧѧدي، وحʯــى ʲǻقــȖ نʢــام الʲʸاســॻʮة أهʗاف

  :)٥٩ :٢٠١٠ اهيم عبد العزيز،؛ محمد إبر٣١٥: ٢٠٠٤؛ إبراهيم عباس الزهيري، ٨٩ :٢٠٠٤

 .اءلةʴʸة الॻʸأهǺ اتهȂʦʯʴي على ؕافة مʸॻعلʯل الʸاف العʙʟؕل أ Ȏʗع لʟان قاʸǻد إʦوج  
 .فةʴم والفلʦفهʸال ʖʻح ʥم ʤعالʸة الʲل واضʸات عॻآل ʗيʗʲت 

 .اعاتهʠل وقʸاف العʙʟأ ʥʻاءلة بʴʸثقافة ال ʙʵل على نʸالع 

 ॻعلʯات الʴسʓʸال ʥʻاث تؒامل بʗورة إحʙام ضʸʯات ذات الاهʴسʓʸال ʥها مʙʻة وغॻʸ
 .ȏʦȁʙʯال 

  ʤʱزاد ح ʥʻʹʟاʦʸا زادت درجة وعى الʸفؒل ʥʻʹʟاʦʸال ʤॻʢʹعى وتʦة لʹʻدرجة مع ʙافʦت
 الʯأثʙʻ الȏʘ مʥ الʥȜʸʸ إحʗاثه مʥ خلال الʲʸاسॻʮة.

 .ارʙة في صʹع الق ة في الॻʲاة العامة ومʸارسة الʦʸاʥʻʹʟ حقهǺ ʤالʵʸارؕ  الʵʸارؕ

 ادرʦؕ دʦتفع. وجʙفʹي م Ȏʦʯʴة ومǻة ودراʙʮة ذو خȁرʗة مȂʙʵǺ 

 .اجهاʙʳʯفها واسॻʹʶانات وتॻʮعامل مع الʯة للʰيʗات حॻآل ʙافʦت 

 اॻɿفي ال ʥʻوالعامل ȏهاز الإدارʱبها ال ʥʻعʯʴǻ يʯال ʔʻالأسال ʥعة مʦʸʱم ʙافʦم ت
  Ǻإجʙاءات الʲʸاسॻʮة والʯʸاǺعة.
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  : أسʛ ومॺادئ الʲʸاسॻʮة الॻɹʸʯʱʸة:اً راǺع

؛ مجѧدي صѧلاح ١٩٣: ٢٠٠٧(أمѧل عثمѧان كحيѧل،  خʴʸة مॺادئ أساسॻة وهـي علىʚ الʲʸاسॻʮة تʙتؒ

: ٢٠١٠؛ وائѧѧل توفيѧѧق رضѧѧوان، ٣٢٤-٣٠٩: ٢٠٠٤؛ إبѧѧراهيم عبѧѧاس الزهيѧѧري، ٢١: ٢٠٠٤طѧѧه المهѧѧدي، 
١٤٠(:  

يʰʸʯل في إتاحة الʦثائȖ والʲقائȖ الʙʸتʠॺة Ǻالقʷاǻا الʯعلॻʸॻة، وهʘا يʠʯلʔ  مʗʮأ الʵفاॻɼة:
 ʙعʸة ففي الॻʮاسʲʸة الॻلʸة في عʗاعʴلة مʻة وسॻɼفاʵفال ،ȏرʦل فȜʵǺ ماتʦعلʸال ʙافʦحالة فة وت

 .ॻɺاب الॻʮانات والʸعلʦمات الॻɿॻɿʲة عʥ واقع الإدارة الʗʸرسॻة ʶǻعʔ تʙȂʦʠها
 

:ʤॻʻقʯأ الʗʮالإدارة، أو  م ʙبʹاءً على أوام ʥʻʻانʗʻاء مʙʮة خʠاسʦب ʤʯاتي يʘال ʤॻʻقʯال ʥʻلȜش ʘʳʯي
ॻʻقʯة االॺɾاʙʸل ʜॻʯفʯه والॻجʦʯإدارات ال ʥم ʥʻʻاء خارجʙʮة خʠاسʦقل بʯʴʸال ʤ.الʸلأع 

ǻعʛȜ مȎʗ الʚʯام الʓʸسʴات وأعʷائها Ǻالʯعهʗات الʯي قʠعʯها على نفʴها مʥ  مʗʮأ الالʚʯام:
 أجل تʹفʘʻ ما جاء لها مʥ تعلʸॻات لʶʯل إلى ما هʦ مʙاد مʹها. 

ة لؒل الأنʠʵة والعʸلॻات والʹʯائج الهامة سʦاء ʸǺعʹى أن الʲʸاسॻʮة شامل مʗʮأ الʦʸʵلॻة:
الʸلʦʸسة أو غʙʻ الʸلʦʸسة والʯي لها أثʙ فعال على نʯائج أعʸال الʸʢʹʸة، ʸؕا يʥʸʷʯ هʘا 
ʚʻ على الʦʱانʔ الهامة الʯي لها  ʙؕʯف الʗوأثʹاء الأداء به ʗعȁل وʮة قॻʮاسʲʸن الʦؒأ أن تʗʮʸال

  لʦʢʹʸمة الȏʦȁʙʯ.تأثʙʻ فعال ومʓثʙ على الأهʗاف الʙئॻʴॻة ل
أʔʻʱʯʴǻ ȏ نʢام الʲʸاسॻʮة للʯغʙʻات الʦʯʸقعة الʗʲوث دون أن ʦȜǻن هʹاك حاجة  الʙʸونة:

  ʹʢام دون الإخلال ʶǺفة الاسʯقʙار.لʯغʙʻʻ جʦهȏʙ في هʘا ال

  رȂاض الأʟفال في مʙʶ:واقع مʓسʴات الʦʲʸر الʰاني: 
ازالʕ تعاني مʥ العʗيʗ مʥ الȜʵʸلات على الʙغʤ مʥ الاهʸʯام الʚʯʸايʗ بȂʙاض الأʟفال إلا أنها م

ستراتيجية تطوير التربية العربية (الإستراتيجية ا( الʯي تعʦقها عʥ تʲقȖʻ أهʗافها ومʥ أهʸها

، أماني ٢٤٣: ٢٠٠٨ /٢٠٠٧، الخطة الإستراتيجية لإصلاح التعليم قبل الجامعي،٦٨: ٢٠٠٦المحدثة)، 
  .)٩٠-٨٨: ٢٠٠٩ل، رانيا عبد المعز الجما ،٢: ٢٠٠٣، شبل بدران،٧٨٧: ٢٠٠٩إبراهيم الدسوقي، 

  اȂʦȁʙهلات تʓʸات الʙيʗʸات والʸعلʸة الॺʴفاض نʳاانȂدارȀع ، و وʷي تʯوضات الʙد الʗقلة ع
 ʥʻار العاملॻʯلاخ ʙʻة. ، و بهامعايȂʙʵॺة والǻادʸات الॻانȜدة الإمʦج ʙʻفاض معايʳان 

 ʤȂʦعة وتقǺاʯاءات مʙإجǺ امʸʯقلة الاه  ʦȁʙʯة الॻلʸالع ʙوضةعʹاصʙالǺ ةȂ و ، ʥʻلة بʶف الɹض
 الʙوضة والʸʯʱʸع الʲʸلى. 

 ف للآʙʯال ʥع مʦʹؕ ةॻإل ʙʢʹي والʸॻعلʯال ʤلʴاق الʠخارج ن ʤॻعلʯال ʥع مʦʹا الʘار هॺʯاعʙس 
 .على القʠاع الʳاص مʸا أدȎ إلى تʗنى نʔʴ الالʲʯاق الʦʴॻʸرة في الʸʯʱʸع، واقʶʯاره
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 على ا ʔغلǻ ʖʻي حʸǻالأكاد ʤعلʯالǺ امʸʯفال الاهʟالأ ʔȂرʗʯامها بॻɾ فالʟاض الأȂر ʥم ʗيʗلع
 .ʤعلʯة في الʠʵر دور الأنʦʶاءة وقʙة والقǺاʯؒعلى ال 

  عاتʙʮʯف الɹاض وضȂʙة للʶʶʳʸولة والʗازنة العامة للʦʸالǺ رجةʗʸة الॻالʸادات الʸʯقلة الاع
ʥة مॻالʸما أشارت إ ال ʔا إلى جانʘع، هʦʠʯة للȂʚافʲف الɹʷا لʙʢني نʗʸع الʸʯʱʸه الॻل

الʠʳة الإسʙʯاتॻʱॻة مʥ الǻʗʲʯات الʯي تʦاجه تʙȂʦʠ مʙحلة رȂاض الأʟفال تʯعلǺ Ȗالإتاحة 
.ʤʢʹدة والʦʱوال       

 .ةॻʸॻعلʯات الʴسʓʸال ʥع مʦʹا الʘاف على هʙد جهات الإشʗتع 

 .اتʚʻهʱʯاحة أو الʴʸال ʖʻح ʥاني مॺʸة الʸم ملائʗع 

 ʯʴة مȂʦȁʙة تॻʱॻاتʙʯة أو اسʯاسة ثابॻد سʦم وجʗرسة في عʗʸل الʮفل ما قʟ ةॻȁʙا أن تʸؕ ،ةʙق
.ʤعالʸة الʲدة وواضʗʲة مȂʦȁʙفة تʴجهها فلʦلا ت ʙʶم 

 .معها ʤم تعاونهʗوع ʤفالهʟاجات أॻʯوضة واحʙات الʴسʓور مʗر بʦاء الأمॻم وعي أولʗع 

  اعاتʸاد أو جʙل أفʮق ʥائي مʦʵل عȜʵǺ ʤʯي ʙʶفال في مʟاض الأȂانة ورʷʲاء دور الʵأن إن
 ف تȏʦȁʙ ملائʤ.دون إشʙا

  وضةʙإدارة ال ʗتُع ʖʻوضة حʙال Ȗة تقع على عاتȂʦȁʙʯة الॻلʸات العॻلʦʭʴاء ومॺɸأن ؕافة أ
مʦʭʴلة عʥ تȊॻʠʳ الʙʮامج والأنʠʵة واخॻʯار الʸعلʸات والإشʙاف على أدائهǺ ʥالإضافة 
لʦʭʴʸلॻة الʙعاǻة الॻʲʶة للأʟفال ومʦʭʴلॻة وجʦد تعاون وتʦاصل بʥʻ الʚʹʸل والʙوضة، 

ولʥؒ لؒي يʲʯقȖ الʤॻʢʹʯ بʸʹʻا تقʤʴ تلʣ الʦʭʴʸلॻات والأॺɸاء في مʙاحل الʯعلʤॻ الʯʳʸلفة. 
ʗʻʱال ȏالإدار ʥم ʗافها لابʗأه Ȗʻقʲت ʥها مʹȜʸǻ ȏʘفل الʠة الॻȁʙات تʴسʓʸأمل خلف،  ل)

٧٠، ٦٩: ٢٠٠٥(.  
 اʳة اتȂʙاء حʠعȀات وʠلʴع الȂزʦعʹي تʸǺ فلʠة الॻȁʙات تʴسʓة داخل مȂʚ ʙؕاللام ʤارات دعʙذ الق

 للعاملʸǺ ʥʻا لا يʯعارض مع الॻʴاسة العامة لʯلʣ الʓʸسʴات.

 .هاʙʻاء وغǺالآ ʛالʱل مʰلفة مʯʳʸال ʛالʱʸاعات الʸʯاج ʗʻاعʦم ʗيʗʲت 

 .ةʸॻلʴة الȂʦȁʙʯال ʛمع الأس Ȗفʯا يʸǺ ȉاʵʹف الʙفال على غʟع الأȂزʦت 

  والأدوات والأثاث و Ȗافʙʸام الʗʳʯاس ʥʴي تؒفل حʯال ʗاعʦوضة.وضع القʙالǺ اتʚʻهʱʯال 

 .ونةʙم ʙʰقة أكȂʙʠǺ اتʴسʓʸال ʣلʯمي لʦʻنامج الʙʮال ʤॻʢʹت 

 .هاʻاف علʙها والإشʯارسʸʸǺ اصةʳال ʗاعʦات ووضع القʴسʓʸال ʣة داخل تلʠʵالأن ʗيʗʲت 

  .هاʯʻادة فعالȂʚلفة لʯʳʸة الʠʵامج والأنʙʮال ʥʻب Ȗʻʴʹʯال ʛوضع أس 

 ل ʤلائʸال ȏʦȁʙʯاخ الʹʸال ʙʻفʦل على تʸوضة.العʙفل الʟ ةॻȁʙت ʥة مʦجʙʸاف الʗالأه Ȗʻقʲʯ 
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 .عةʦضʦʸة الʸʢاع الأنॺفي إت ʥȂʙʶقʸة الॺاسʲʸل ʛوضع الأس  

 :ʖالʰر الʦʲʸفال في الʟاض الأȂʙة بॻɹʸʯʱʸة الॻʮاسʲʸال Ȗʻʮʠمات تʦمق
  :اسʙʯالॻا

تʰʸل ؕل  مʥ سʕ ولاǻاتǻعʙʮʯ نʢام الʯعلʤॻ وȀدارته في اسʙʯالॻا فʗȂʙاً مʥ نʦعه إذ تʦؒʯن اسʙʯالॻا 
ة أو  ولاǻة فʻها الʴلʠة العلॻا الʦحʗʻة للإشʙاف والʙقاǺة على الʯعلʤॻ دون أن تʸʴح Ǻأȏ مʵارؕ
تعاون فʗʻرالي في هʘه الʹاحॻة، فالʦȜʲمة الفʗʻرالॻة لا تلعʔ أȏ دور يʙؕʘ في عʸلॻات الإشʙاف 

لʸʹاȖʟ الॻɽȂʙة الفʹي أو الإدارȏ على شʦʭن الʯعلʸॻɼ ʤॻا عʗا الإشʙاف على Ǻعʞ الʸقاʟعات وا
الʹائॻة، وʙȂجع ذلʣ إلى الʯقʤॻʴ الʱغʙافي و الاقʶʯادȏ الȏʘ تǺ ʤʴʯه اسʙʯالॻا ؕقارة ʙʻʮؕة بها 
الʙʻʰؒ مʥ الʸʹاȖʟ غʙʻ الʸأهʦلة ǺالȜʴان، والʴلʠة الفʗʻرالॻة هي الʴلʠة الʦحʗʻة الʶʯʳʸة 

 نʯʻها الȂʦʹʴةومʚʻا ʸʱǺع الʙʷائʔ وتقʦم بʝॻʶʳʯ مʮلغ مʗʲد لؒل ولاǻة حʔʴ احॻʯاجاتها
)(Country and Regional Information, 20\7\2015  اॻالʙʯفي اس ʤॻعلʯل الȂʦʸت ʗعȂة وॻلʸع

ة بʥʻ حʦȜمة الʦؒمʹʦلʖ والʦلاǻات والʸقاʟعات، وتهʤʯ حʦȜمة الʦؒمʹʦلʖ بʙȂʦʠʯ الॻʴاسات  ʙؕʯʵم
ॻجʦت ʥلة عʦʭʴعات مʟقاʸات والǻلاʦا الʸʹʻب ،ʤॻعلʯة للॻʹʟʦات الॻʱॻاتʙʯوالاس ʥʸض ʤॻعلʯه ال

حʗودها، وتʦʯلى حʦȜمة الʦؒمʹʦلʖ تʚوʗȂ الʦلاǻات ǺالȂʦʸʯل مʥ خلال القʠاعات الȂʦȁʙʯة، 
ولʥʻʴʲʯ الʙʳʸجات الȂʦȁʙʯة للȜʴان الأصلʥʻʻ وسȜان الʚʱر تʚودهǺ ʤالȂʦʸʯل الإضافي مʥ خلال 

ॻʱॻات والأولȂʦات بʙامج الʴʸاعʗة الॺʸاشʙة والغʙʻ مॺاشʙة، وتʗȂʚ الȂʦʸʯل الإضافي لʗعʤ الاسʙʯات
مʰل بʙامج الʴʲاب ومعʙفة القʙاءة والʯؒاǺة وتʦʯلى سلʠات الʯعلʤॻ الʲʸلॻة الʴʸاعʗة في عʸلॻة 
الȂʦʸʯل الإضافي مʥ خلال ما تʶʲله مʥ ضʙائʔ عامة وॺʀات ومعʦنات مʥ الؒʹائʛ والهʭʻات 

  ). Australian Government, 19\7\2015(الʶʹاॻɸة والʙʶʸوفات الʯي يʗفعها أولॻاء الأمʦر

  أولاً: مʙحلة رȂاض الأʟفال في اسʙʯالॻا:
تُعʗ مʙحلة رȂاض الأʟفال فى اسʙʯالॻا هي مʓسʴات رسॻʸة تقʗم الʙعاǻة للأʟفال الʘيʥ لʤ يʮَلغʦا 

بهʗف إعʗادهʤ لʗخʦل الʗʸرسة، ومʴاعʗتهʤ على الʹʦʸ سʹʦات)  ٤لʲʯاق Ǻالʗʸرسة (مʥ سʥ الا 
 Department of)(عام الȖʮʴǻ ȏʘ دخʦلهʤ الʗʸرسة بʗنॻاً ووجʗانॻاً واجʸʯاॻɸاً فى ال

Immigration and Citizenship, 3/3/2015 ن على ، وʦʻالʙʯفال الأسʟع الأॻʸل جʦʶح ʗعȂُ
الʯعلʤॻ فى مʙحلة الʠفʦلة الʙȜॺʸة هʦ الʚʯام للʦȜʲمة الاسʙʯالॻة لॻʸʱع الأʟفال فى سʥ الʙوضة، 

ʯامج الʙب ʙʻفʦت ʥلة عʦʭʴمة مʦȜʲقى الॺت ʖʻح ʙʸع ʥفال مʟع الأॻʸʱل ʤॻات فى  ٥ - ٣علʦʹس
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مʙحلة ما قʮل الʗʸرسة وفى سʻʮل ذلʣ حققʕ الʦȜʲمة الاسʙʯالॻة شʙاكات مʯعʗدة فى هʘا الʱʸال 
 ʕʶʶفال فى  ٩٧٠وخʟامل للأʵعاب الॻʯالاس Ȗʻقʲʯام لʦأع ʛʸة خʗʸالي لʙʯن دولار اسʦʻمل

 ʙʸحلة ما  ٣عʙات فى مʦʹر سʗʸل الʮسةق(Australian Government, 26/ 7/ 2015)  وزارة ʗوتُع
الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ وتʹॻʸة الʠفʦلة الʙȜॺʸة هي الʦʭʴʸل الʙئʴॻي عʥ تʹفʘʻ ذلʣ الهʗف ووصʦل 

ساعة على الأقل فى رȂاض الأʟفال، وʸǻȀاناً بʘلʣ تعʸل ولاǻة ʦʯȜॻɼرȂا  ١٥جॻʸع الأʟفال إلى 
بʥʻ حʦȜمة الʦؒمʹʦلʖ، والʤȜʲ  على تقʤǻʗ الʗʳمات فى مʙحلة الʠفʦلة الʙȜॺʸة فى شʙاكة

 Department of Education and Early Childhood( الʲʸلى، ورجال الأعʸال فى الʦلاǻة

Development, 26/2/2014،(  ا أنʸؕ  فى ʤॻات والأقالǻلاʦال ʞعǺ رسة فىʗʸل الʮحلة ما قʙم
مʹفʶلة عʥ الʗʸارس اسʙʯالॻا غʙʻ مʹʸʢة نॻʮʴاً ولʕʴॻ إلʚامॻة، وغالॺاًُ تعʗ هʘه الʙʸحلة 

ʚʹȂʦؕلانʗ حʖʻُ تعʗ مʙحلة ما قʮل و الابʗʯائॻة فى جॻʸع الʦلاǻات والأقالǺ ʤॻاسʰʯʹاء اسʙʯالॻا الغॻȁʙة 
  ) ,Education in Australia (an Article) 9/4/2015 (الʗʸرسة جʚء مʥ نʢام الʗʸاس الابʗʯائॻة

 ʙامج رȂاض الأʟفال في اسʙʯالॻا:*ب

اسʙʯالॻا وقʯاً مʙʻʰاً للأʟفال وُأسʙهʤ حʖʻ تعʠى بʙامج رȂاض الأʟفال  ǻُعʗ الʘهاب للʙوضة فى
الʠفل الفʙصة للاخʯلاȉ مع الأʟفال مʥ نفʛ الفʭة العȂʙʸة وتعلʤ أشॻاء جʗيʗة والʦʶʲل على 

، Ǻ(Office of Children and Early Childhood Development, 26/5/2015)عʞ الʯʸعة، 
 ʦا تقʸك ʥذة عʦأخʸات الʢلاحʸال ʗتع ʖʻفل حʠة على الʙȜॺʸلة الʦفʠحلة الʙفى م ʤॻعلʯامج الʙم ب

ʟالأ ʖʻة، حॻراسʗاهج الʹʸال ʙهʦفال ج ʙʻʻيل أو تغʗفال فى تعʟك الأʦة سلʢائج ملاحʯن ʗʻتف
على الʸلاحʢات الʸأخʦذة  الأهʗاف الʙʸجʦة مʥ العʸلॻة الʯعلॻʸॻة لؒل ʟفل ȜʵǺل فʙدȎ وذلʣُ بʹاءً 

 أو الȊॻʠʳʯ لأهʗاف أعلى فى ضʦء ʴǻاعʗ فى تʗʲيʗ الأهʗاف الʸʹاسॺة لʯعلʸه ʹه، مʸاع
  .(Jon Amos& Grieshaber & Others, 2001:9)احॻʯاجاته 

 دارة وتȂʦʸل رȂاض الأʟفال في اسʙʯالॻا:إ *

رȂاض الأʟفال) تاǺعة لإشʙاف مʥ قʮل حʦȜمات الʦلاǻات دةً ما تعʗ مʙحلة ما قʮل الʗʸرسة (عا
لأقالʤॻ ماعʗا ʦʯȜॻɼرȂا، و نʦʻ ساوث وȂلʚ، وجʹʦب اسʙʯالॻا، حʖʻ تقع مʦʭʴلʯʻها على عاتȖ وا

إدارة خʗمة الʸʯʱʸع وȀدارة الʦʸارد الȂʙʵॺة Ǻالʱʸالʛ الʲʸلॻة وجॻɹʸات مॻɹʸʯʱة والʸʢʹʸات 
 ʥان مʱل ʥارة عॺɸ ح أوȁʙهادفة لل ʙʻات غʸʢʹʸات أو الॻɹʸʱال ʣن تلʦؒاً ما تॺاصة وغالʳال

ى هʘه الʙʸحلة مʥ ولاǻة لأخǺ Ȏʙاء الʦʠʯʸعʥʻ للعʸل الʸʯʱʸعي، وʯʳȂلف معʗل الإॺɾال علالآ
)9/4/2015 Education in Australia (an Article), (.  فال فيʟاض الأȂامج رʙل بȂʦʸت ʗعȂُو



 Ȗʻʮʠات تॻة آلॻɹʸʯʱʸة الॻʮاسʲʸبالʙʶفال في مʟاض الأȂʙ ------ ʥʻʴال حʸا جॻران 
 

٢٩٧ 

 (ECE)  اسʙʯالॻا  ياسʙʯالॻا (الʳاصة أو الʦȜʲمॻة) جʚءً مʥ الʙʮنامج القʦمي للʯعلʤॻ الʙȜॺʸ ف

The International Early Childhood Education فال فى وʟاض الأȂحلة رʙم ʗتع
 ʙʸالع ʥلغ مʮفل يʟ ؕل ʥؒا، ولȂرʦʯȜॻɼ ةǻلاʦات (كǻلاʦة فى ؕل الॻامʚإل ʕʴॻا لॻالʙʯات  ٤اسʦʹس

ʦر هʦʷʲهل لʓل  مʮة قʹʴفال فى الʟاض الأȂامج رʙها بʸعʗت ʥؒة)، ولॻائʗʯراسة الابʗال
 ,ʦʸȂ )Andrew Dowling & Kate O'Malleyلها القʠاع الʳاصوُ وفى الغالʔ  الʦȜʲمة

20/7/2015(  

  ثانॻاً: مقʦمات تȖʻʮʠ الʲʸاسॻʮة الॻɹʸʯʱʸة في اسʙʯالॻا:
ʥȂʙʶʹخلال ع ʥا مॻالʙʯة في اسॻɹʸʯʱʸة الॻʮاسʲʸال Ȗʻʮʠاض تʙعʯاس ʤʯي  ʤʯي ʥʻʻأساس

ة الॻɹʸʯʱʸة:  – ١إʷǻاحهʸا ʸॻɼا يلي:  Ȃʚة والʵʸارؕ ʙؕاللام ʤدع -  
 ʙȂعاون وزǻ ʤॻعلʯلل ʙيʗة مǻاص ولؒل ولاʳي الʸॻعلʯامها الʢن ʕʴات الǻلاʦال ʥة مǻإن لؒل ولا

والʯي  :الʦȜʲمة الفʗʻرالॻةالॻȁʙʯة، وتʯعʗد الʱهات الʦʭʴʸلة عʥ إدارة الʯعلʤॻ في اسʙʯالॻا وهي: 
والʦȜʲمة تقʦم ʸǺʹح الهॺات للʦلاǻات للأغʙاض الʯعلॻʸॻة وتʗʲيʗ أولȂʦات الʯعلʤॻ الʗʸرسي. 

حǻ ʖʻعʗ الʯعلʤॻ في الʦلاǻات مʦʭʴلॻة الʦȜʲمة الʲʸلॻة في ؕل ولاǻة ʸॻɼا ʝʯʳǻ  الʲʸلॻة:
Ǻالʸʹاهج الʗراسॻة، وأسالʔʻ الʯقʤȂʦ، ومعايʙʻ الأداء، الʙʸافȖ الʯعلॻʸॻة، تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ، الإشʙاف 

والʙʮامج ǺالȜʵل والʦȜǻ ȏʘن مʦʭʴلا عʥ تʦجॻه الʹفقات  :مʱلʛ الʗʸرسةعلى الʗʸارس. وأخʙʻا 
الȏʘ يʯʹاسʔ مع الʗʸرسة وʯʭʻȁها الʲʸلॻة مʰل (تʦفʙʻ الʦسائل الʯعلॻʸॻة ومʶادر الʯعلʤ والʸʹهج 
ة الʦȜʲمة  ॻفʯʻه تʦؒن ʵʸǺارؕ الʯفʻʶلي)، وتʗʲيʗ أهʗافها وأولȂʦاتها حʖʻ أن نॻɸʦة الʯعلʤॻ وؕ

(Jack Keating, 2003:280-283). يʗماً جʦا مفهॻالʙʯاس ʕʹʮهʹا ت ʥوم ʤॻعلʯة في الȂʚ ʙؕاً للامʗ
 ʗȂʚʸأجل ال ʥرسي مʗʸال Ȏʦʯʴʸة إلى الॻʸॻات الإقلȂʦʯʴʸالإدارات وال ʥة  مʠلʴال ʞȂʦفʯب ʣوذل

ة الॻɹʸʯʱʸة في الʸؕʦʲة الʗʸرسॻة كʸا أن   ) ,2007:5Augustans Bandar ( مʥ الʵʸارؕ
ʥʸ في الʦلاǻات والأقالʤॻ الʦʭʴʸلॻة الʗسʦʯرȂة عʥ الʯعلʤॻ لا تʥʸؒ في يʗ الʦȜʲمة القʦمॻة بل تؒ

مʥ خلال إدارتها للʗʸارس عȖȂʙʟ ʥ القʤʴ الʯعلʸॻي ȜǺل ولاǻة أو إقلʤॻ والǻ ȏʘعʗ مʦʭʴلا أمام 
الʦزʙȂ عʥ جʦدة الʗʸارس، وʘȁلǻ ʣعʗ الʯعلʤॻ الʗʸرسي في اسʙʯالॻا تفاعلا معقʗا بʥʻ الʦȜʲمة 

 ,Brian Caldwell) لʦȜʲمॻةالفʗʻرالॻة وحʦȜمات الʦلاǻات وʥʻȁ الʗʸارس الʦȜʲمॻة وغʙʻ ا

ة الॻɹʸʯʱʸة في بʙامʱها ، (2007:308 واتʱهʕ الʦلاǻات الأسʙʯالॻة الʕʴ إلى تأكʗʻ مʗʮأ الʵʸارؕ
الȂʦȁʙʯة وذلʣ مʥ خلال إشʙاك أولॻاء الأمʦر في اتʳاذ Ǻعʞ القʙارات الʸʢʹʸة للعʸل الʗʸرسي 

الʯي مʹها الʚʹʸل والأسʙة وفʭات وذلʣ لإʸǻانها ʙʷǺورة الʯؒامل بʥʻ مʯʳلف العʹاصʙ الȂʦȁʙʯة و 
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 ʥʻفʙʠال ʥʻادلة بॺʯʸالأدوار ال ʗʻأكʯرسة لʗʸال ʛلʱاء مʵإنǺ ʕا قامʘلفة، ولهʯʳʸع الʸʯʱʸال
   ).  ,2003:13Department of Education Science and Training( (الʸʯʱʸع والʗʸرسة)

  الإدارة الʘاتॻة والʲʸاسॻʮة:-٢
ة الʵعॻʮة وتʥʻʴʲ الʦʱدة الʵاملة انʯهʕʱ اسʙʯالॻا سॻاسة تعلॻʸॻة ت هʗف لȂʚادة معʗلات الʵʸارؕ

Ȃʚة لʓʸسʴات الʯعلʤॻ في  ʙؕة واللامॻقلالʯالاس ʥم ʗȂʚم Ȗʻقʲʯجه لʦʯخلال ال ʥم ،ʤॻعلʯفي ال
 Theتʙʻʴॻ شʓونها حʔʴ حاجاتها إثʙ الأخʙʵʸǺ ʘوع الʦʯزȂع الفعال للʦʸارد في الʗʸارس 

Effective Resource Allocation in School Project Instruction ، اʘه ʙʸوأث
الʹʢام عʥ تʻȜʵل لʱان للʴʸاءلة في ؕل ولاǻة مʥ ولاǻات اسʙʯالॻا الʯعلॻʸॻة، تʥʸؒ مهʯʸها في 
 ȏʘام الʢʹال ʙان أثॻȁام، وʢʹاف الʗأه Ȗʻقʲل على تʸالعǺ ʕقام ʗات قǻلاʦه الʘأن ه ʥم Ȗقʲʯال

ʤॻعلʯة للॻاتʘالإدارة ال ʤاسǺ فʙه وعǺ ʘالأخ ʤت  ʞȂʦفʯوالSelf-Management Education 

and Devolution  ʗʻفي تأك ʤॻعلʯلل ʝʶʳʸل الȂʦʸʯال Ȏوʗج ʥم ʗأكʯوفى ال ،ʤॻعلʯدة الʦفي ج
ومʥ أهʤ الʦʠʯرات الʯي حʗثʕ في إدارة  .)٤٧: ٢٠٠٤(مجدي طه المهدى،  مʦاكʯʮه للʦʠʯرات العالॻʸة

ʡ ا فيॻالʙʯأسǺ ʤॻعلʯرسةالʗʸة للॻاتʘل الإدارة ال  ʦة هॻلʲʸعاتها الʸʯʱارس أما مʗʸة الॻʮاسʲم
.ʤॻعلʯات الȂʦها وأولʻعل Ȗفʯʸة الॻʸॻعلʯافها الʗقها لأهॻɿʲة على تȂʚ ʙؕʸات الʠلʴا  والʘه ʗوق

ة الأفʙاد  ॻات الʠلابॻة، ومʵارؕ ʦؕلʴي، والʸॻعلʯال ʙȂʦʠʯال ʔانʦا على جॻالʙʯة في اسॻʮاسʲʸت الʚ رؕ
لʤॻ، وتȂʦʸل الʯعلʤॻ وجʗواه، ومȏʗ تʲقȖʻ الʯعلʤॻ لأهʗافه، في صʹع القʙارات، وجʦدة مʙʳجات الʯع

علي إبراهيم الدسوقي وميادة محمد فوزي ؛ ٣٤-٣٣ :٢٠٠٨رانيا عبد المعز الجمال، ( ومʦاكʯʮه للʦʠʯرات العالॻʸة

  .)١٦: ٢٠٠٨الباسل، 

  ةॻʮاسʲʸال Ȗʻʮʠه تॻا فيألॻالʙʯاس:  

مʥ قʮل مʔʯȜ الʙʸاجعة الʦʸجʦد داخل قʤʴ  يʤʯ تʹفʘʻ نʢام الʲʸاسॻʮة الʗʸرسॻة في اسʙʯالॻا
الȏʘ " و Office of School Reviewالʯعلʤॻ، وهʦ ما ʸʴǻى رسॻʸاً "مʔʯȜ مʙاجعة الʗʸارس 

يʯʸʯع بॺعʞ درجات الاسʯقلالॻة، الأمʙ الʸʴǻ ȏʘح له Ǻالॻɿام Ǻعʸلॻة مʲاسॻʮة شاملة ؕأداة 
وʯȂألف إʟار الʙȂʦʠʯ و الʲʸاسॻʮة  )٣٥ :٢٠٠٨ رانيا عبد المعز الجمال،( لʙȂʦʠʯ نʢام الʗʸارس

ॻرسʗʸاتيالʘال ʤȂʦقʯات الॻلʸثلاث ع ʥة م ، ʙʸة والॻرسʗʸاجعة ال ،ʙȂقارʯي والʱॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯوال
ʙʸʯʴي تʯو ال Ȋॻʠʳʯاجعة  والʙʸخلال حلقة لل ʥة مʠॺتʙات مॻلʸه العʘام وحلقة  و هʦعة أعȁلأر

 ʙة الʹʴفي ال ʤʯي ʖʻح ،ʙȂقارʯوال Ȗʻʮʠʯة للȂʦʹعةسǺة،  اॻاجعة خارجʙرسة، ومʗʸذاتي لل ʤȂʦل تقʸع
 Department of Education and) وʷʯȂح ذلʣ مʥ الȜʵل الʯالي: ةسʙʯاتʱॻي للʗʸرسو تȊॻʠʳ ا

Early Child hood Development,  2007:8)                                             
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  : Evaluation –School Selfللʗʸرسة)  مʲاسॻʮة داخلॻة (الʯقʤȂʦ الʘاتيأ) 

ʵǻارك ॻɼه الʸʯʱʸع الʗʸرسي Ǻأكʸله مʥ تلامʘʻ ومعلʥʻʸ وآǺاء(تʕʲ إشʙاف الʗʸيʙ)  عȖȂʙʟ ʥ أن 
ǻقʦمʦا بʗراسة مʙʳجات الʯلامʘʻ في ضʦء أهʗافهʤ و اسʙʯاتॻʱॻات الʙȂʦʠʯ الأساسॻة مʥ خلال حلقة 

Ȋॻʠʳʯاجعة والʙʸها -الʻالإشارة إل Ȗابʴوال -ال ʤॻعلʯات الॻʱॻاتʙʯاس ʝʲل على فʸʯʵي تʯ
والʗʯرʛȂ، وثقافة تʙȂʦʠ الأداء، والʦʱانʔ الأخȎʙ للعʸلॻات الʗʸرسॻة بهʗف تعʚȂʚها و 
دعʸها(العʸلॻات الʗʸرسॻة)  لʥʻʴʲʯ مʙʳجات الʯلامʸؕ ،ʘʻا تʗʳʯʴم عʸلॻة الʯقʤȂʦ الʘاتي نʦʸذج 

الʲالॻة واخॻʯار اسʙʯاتॻʱॻات الʙȂʦʠʯ  الʗʸارس الفعالة مʥ أجل دعʤ الʗʸارس لʯقʤȂʦ الʸʸارسات
   (Department of Education and Early Child hood Development, 2007:8) الʸʹاسॺة

ة ؕافة العاملǺ ʥʻالʗʸرسة وȂُعʙض على أولॻاء الأمʦر Ǻعʗ حʦʷر   وهʹا يʯؕ ʤʯاǺة الʯقʵʸǺ ʙȂʙارؕ
ʥ الʦلاǻة ʯʸǺاǺعة أداء الʗʸارس الʯʸاǺع أو الʙʸاجع الʳارجي للʗʸرسة وهʦ الʝʳʵ الȜʸلف م

 :٢٠١٠ محمد إبراهيم عبد العزيز إبراهيم،( والʗʶʯيȖ على هʘا الʯقʙȂʙ بʹفʴه Ǻعʗ الʲʯقȖ مʥ مʗʶاقʯʻه

١٥٠-١٤٩.(  

تʤʯ مʥ قʮل فاحʝ خارجي : School Reviewب) مʲاسॻʮة خارجॻة (الʙʸاجعة الʗʸرسॻة) 
ʤʴ الʯعلʤॻ للॻɿام Ǻعʸلॻة الʙʸاجعة، يʯعاقʗ مع ق School Reviewer الʗʸرسةʸʴǻى مʙاجع 

 ʤǻʗاً بʹاءً على تقॻئʚاً أو جॻاداً ؕلʸʯإما اع ʤادهʸʯاع ʤʯȂة، وॻات العالǻالؒفا ʥم ʗيʗالع ʣلʯʸȂو
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الʙʻʴة الʘاتॻة لهʤ، وفʶʲهʤ مʥ قʮل مʔʯȜ الʙʸاجعة، وȁعʗ مʸارسʯهʤ للعʸل يʹʤʢ لهǺ ʤاسʙʸʯار 
ʯة والॻʮاسʲʸال الʱة في مॻʹمه ʙȂʦʠة تʠʵأنʤȂʦم ، )٣٥: ٢٠٠٨رانيا عبد المعز الجمال، ( قʦقǻ ʖʻح

الʙʸاجع بʲʯلʻل بॻانات الأداء الʗʸرسي، والʯقʤȂʦ الʘاتي للʗʸرسة والॻʮانات الإضاॻɼة مʥ أجل بʹاء 
  . (School Improvement Division, 2009:8)إرشادات تقʗم إلى الʗʸرسة بʦاسʠة تقʙȂʙ الʙʸاجعة

تʰʸʯل هʘه العʸلॻة  في تقSchool Strategic Plan:  ʤǻʗسة ج) الʠʳة الاسʙʯاتॻʱॻة للʗʸر 
 ʖʻاجعة حʙة الǻʘغʯال‘ ʗʻمات تفʦة معاً معلǻلاʦالǺ ʤॻعلʯي للʸॻالإقل ʔʯȜʸال ʤاقʟو ʥʻاجعʙʸم الʗقǻ

في تقʤǻʗ تغǻʘة راجعة عʥ جʦدة الʗʸرسة وتʗʲيʗ نقاȉ القʦة والɹʷف في الأداء والعʸل على 
 Ȋʠخ ʤǻʗخلال تق ʥة إصلاحها مʠخ ʗتع Ȏʙجهة أخ ʥة الإصلاح، ومȂارʙʸʯان اسʸʷة لॻحلʙم

اسʙʯاتॻʱॻة للʗʸرسة يʤʯ تʙȂʦʠها تॺعاً لʹʯائج الʯقʤȂʦ الʘاتي للʗʸرسة، وعʸلॻة الʙʸاجعة، ʸؕا تʷع 
الʠʳة اتʱاهات اسʙʯاتॻʱॻة للʗʸرسة للأرȁع سʹʦات القادمة، وʠʯȂلʔ الȊॻʠʳʯ لʥʻʴʲʯ الʗʸرسة 

ʶافاً لʗارس أهʗʸع الʷة أن تॻائʙاف إجʗها لأهʯاغॻهل صʴǻ افʗن الأهʦؒوت ʘʻلامʯائج الʯالح ن
قابلة للʲʯقȖʻ، على أنَ تʥʸʷʯ الʠʳة الاسʙʯاتॻʱॻة تʦقعات الʸʯʱʸع وأهʗاف الʦȜʲمة مʥ أجل 

ʔȂرʗʯوال ʤॻعلʯ1  /5/2015( ال  ,(Department of Education and Training Victoria   

 ʖʲॺلي للʮقʯʴʸار الʟاً: الإʰثال :  
مقʙʯحة تʤ الʦʯصل إلʻها مʥ خلال الاسʯفادة مʥ يʰʸʯل الإʟار الʯʴʸقʮلي في وضع آلॻات 

ʗعʤ تȖʻʮʠ لالإʟار الʹȏʙʢ للʖʲॺ، وتʲلʻل خʙʮة اسʙʯالॻا في تȖʻʮʠ الʲʸاسॻʮة الॻɹʸʯʱʸة، 
  الʲʸاسॻʮة الॻɹʸʯʱʸة بȂʙاض الأʟفال في مʙʶ وهي ʸؕا يلي:

١( ʴسʓة في إدارة مȂʚ ʙؕأ اللامʗʮʸǺ ʘالأخ:ʙʶفال في مʟاض الأȂات ر  ʥم ʣوذل
  خلال ما يلي:

  وضة علىʙلل ʙʢʹُأن ي ʔʱǻ ʖʻفال حʟاض الأȂʙل بʸة للعʸʢʹʸال ʥʻانʦائح والقʦالل ʙȂʦʠت
 أنها وحʗة تʹॻʸॻʢة قائʸة بʘاتها. وȀصʗار تȂʙʵع خاص Ǻإنʵاء مʓسʴات رȂاض الأʟفال

 .ॻةالʯʴʸقلة في إدارتها عʥ الʗʸرسة الابʗʯائ الʯʴʸقلة بʘاتها
  مي فيʦʻل الʸة للعʸʢʹʸال ʥʻانʦائح والقʦونة في اللʙʸال ʥم ʙʮر أكʗق ʙʻفʦاضالتȂʙ  اʸǺ

 .واتʳاذ القʙار على مȏʦʯʴ الʙوضة صلاحॻات أكʙʮ في حȂʙة الʙʶʯفʗʸيʙات ليॻʯح ل
   يʯات الॻلاحʶاض الȂʙات الʙيʗاء مʠإعǺ وضةʙلل ȏالي والإدارʸة الॻقلالʯالاس Ȗʻقʲت

عʸلॻة الȂʦȁʙʯة Ǻالʙوضة، وتʤॻɸʗ تʗرʔȂ الʸعلʸات وتʲفʚʻهʤ على تʙȂʦʠ تȜʸʹهʤ مʥ تقʤॻʻ ال
 .أدائهʤ، وانʯقاء أفʷل العʹاصʙ الȂʙʵॺة للعʸل Ǻالʙوضة
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 افʗار الأهॻʯلاخ ʤصة لهʙخلال إتاحة الف ʥات مʸعلʸة للॻʹهʸة الॻقلالʯالاس Ȗʻقʲت 
الأنʠʵة الȂʦȁʙʯة واخॻʯار والأنʠʵة الʸʹاسॺة لأʟفالهʤ، مʸا Ȝʸǻʹهʤ مʥ الإبʗاع والابʯؒار في 

.ʤهʹʻة بǻدʙوق الفʙاعاة للفʙفال مʟمة للأʗقʸة الȂʦȁʙʯاف الʗع الأهȂʦʠها وتʮʴأن 
 فالʟاض الأȂʙة لʶʶʳʸارد الʦʸادة الȂورة زʙالاح ض ʗʴعة لʦʹʯائل مʗاد بʱǻȀاجات،وॻʯ 

ʦمي Ȁتاحة الفʙصة للʲʸلॻات لأن تʴهʤ بʗور فعال في العʸل الʻ، و تʦفʙʻ الȂʦʸʯل اللازمو 
 وتʱهʚʻ دور الʷʲانة ورȂاض الأʟفال. وصॻانة الʦʠʯع لإنʵاءضة، مʰل Ǻالʙو 

  Ȗʻقʲت ʦʲة نॻلʮقʯʴʸها الʯȂة في وضع رؤȂʙʲة والॻقلالʯاض الاسȂʙات الʴسʓمʹح م
أهʗافها، في مقابل الʲʸاسॺة على ما تʦصلʕ إلॻة مʥ نʯائج مʥ قʮل الإدارات الʯعلॻʸॻة 

ʯʱʸل الʮق ʥم ʣلʘ  ʸع الʗʸني وأولॻاء الأمʦر.الʯاǺعة لها، وؕ
  هاʲʹوضة ومʙإلى إدارة ال ʤॻعلʯة والॻȁʙʯات الȂʙيʗم ʥة مȂات الإدارʠلʴال ʞȂʦنقل وتف

الȂʙʲة والاسʯقلالॻة في تʲقȖʻ شʙاكات فعالة مع الʸʯʱʸع الʲʸلي لإʱǻاد مʶادر تȂʦʸل 
 إضاॻɼة لʴʸاعʗتها في تʲقȖʻ أهʗافها.

  ȏʦʯʴʸللإدارة على ال ʙʮات أكॻمʹح صلاح  ʚʻهʱاء وتʵلإن ʙʶات في مʢافʲʸالǺ ليʲʸال
 ʣلʯالي لʸال ʤعʗال ʙʻفʦعة لها، وتǺاʯة الॻʸॻعلʯال Ȗʟاʹʸوضات في الʙال ʞعǺ انةॻوص

.ʔائʙض ʥله مʶʲة وما تʢافʲʸات الʶʶʳم ʥات مʴسʓʸال 

ة الॻɹʸʯʱʸة في إدارة مʓسʴات رȂاض الأʟفال  )٢ نʙʵ الʦعي Ǻأهॻʸة الʵʸارؕ
 ا مʥ خلال ما يلي: لʴʸاعʗتها في تʲقȖʻ أهʗافه

  فالʟاض الأȂحلة رʙة مॻʸأهǺ عيʦال ʙʵʹر لʦاء الأمॻة لأولȂاعات دورʸʯوضة اجʙال ʤʢʹأن ت
ة في مʱالʛ الآǺاء،وأهʗافها، وتʦجॻه عʹاǻة الآǺاء لأ ʥʸʷǻ لهʤ الʵعʦر ʸǺا  هॻʸة الʵʸارؕ

 ʸǺلॻؒة الʙوضة والʦʭʴʸلॻة عʥ جʦدة مʙʳجاتها.
 Ǻ خاصة ȊǺادات أو رواʲات ʥȂʦؒاء خاصة تǺأ ʛالʱاء مʵوضة (إنʙفال الʟر أʦاء أمॻأول

ة  Ǻأʟفال الʙوضة) يʹॻɼ ʔʳʯه الآǺاء مʰʸǻ ʥلهʤ وʠȂالʲǺ ʔقʦقهʤ وحقʦق أʟفالهʤ، والʵʸارؕ
 في تȊॻʠʳ أنʠʵة وʙȁامج الʙوضة.

 ؕارʵʸصة لʙها الفʻح فॻʯوات ولقاءات عامة تʗوضة نʙال ʤʢʹأن ت ʥȜʸǻام  ةʸʯاه ʤله ʥؕل م
الʙȜॺʸة مʥ الʸʯʱʸع الʲʸلي الǺ Ȋॻʲʸالʙوضة، وتʦجॻه الʗعʦة للآǺاء ʙʸǺحلة الʠفʦلة 

واسʷʯافʯهǺ ʤالʦʷʲر ؕʹʦع مʥ مʗ جʦʴر الʦʯاصل بʥʻ الʙوضة ومʠॻʲها الاجʸʯاعي 
ة.  ونʙʵ الʦعي Ǻأهॻʸة الʵʸارؕ
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  ʤǻʗمعها تق ʗعاقʯʯة بها لʠॻʲʸة الॻمʗʳات الʴسʓʸال ʞعǺ عاون معʯوضة أن تʙلل ʥȜʸǻ
مʥ خلال الʙوضة في مʱالات مʯعʗدة مʰل (دورات تʗرॻʮȂة في الʲاسʔ خʗماتها للʸʯʱʸع 

، لغات، صॻانة ودʦȜǻر، دورات لʯعلʤॻ فʹʦن الॻʳاʟة والʙسʤ للأمهات، بʙامج ICDLالآلي 
ة مع الʙوضة،  تعʗيل سلʦك الأʟفال....) وغʙʻها مʥ الأنʠʵة ʦؕسʻلة لʘʱب الآǺاء للʵʸارؕ

ʘلʣ الʴʸاهʸة في رفع الȏʦʯʴʸ الʯع لʸॻي للآǺاء في الʸʹاȖʟ الفقʙʻة بʯقʤǻʗ بʙامج مʦʲ وؕ
 الأمॻة وتعلʤॻ الॺؒار للآǺاء الʘيʥ لا ǻعʙفʦن القʙاءة والʯؒاǺة.

  قع خاص بهاʦئ ؕل روضة مʵʹأن تWebsite  هاʯȂه رؤॻɼ ضحʦت ʕنʙʯة الانȜॺعلى ش
ʙ خʗمة ورسالʯها وʙȁامʱها وما ʥȜʸǻ أن تقʗمة للأʟفال مʥ أنʠʵة تȏʙʰ مهاراتهʤ، مع تʦاف

 الʯفاعل مع أولॻاء الأمʦر أو الʙاغʥʻʮ في الʻʱʴʯل مʥ خلال هʘا الʦʸقع.
  ة لʗعʤ أن تʦفʙ الʙوضة أسالʔʻ مʯعʗدة للʦʯاصل مع الآǺاء مʥ أجل حفʚهʤ على الʵʸارؕ

جهʦد الʙȂʦʠʯ في تلʣ الʙʸحلة، والʯغلʔ على مȜʵلة نقʝ الإمȜانॻات والʦʸارد الʯʸاحة في 
 خلال ما يلي:اللازم مʥ  الʙوضة وتʦفʙʻ الȂʦʸʯل

تقارʙȂ/ مȜاتॺات يʦمॻة تʙسل مع الأʟفال للآǺاء  -  الاتʶالات الهاتॻɽة الأسॻɸʦʮة.  -
تقارʙȂ شهȂʙة ونʶف سʹȂʦة عʥ  -   لʯʻعʙفʦا على ما قامʦا Ǻه مʥ أنʠʵة خلال الʦʻم.

ي الʢاهʙة علي الʠفل. ʦؕلʴراسي أو الʗم الʗقʯفل والʠة للॻʲʶالة الʲال 
 - ʯؕ ات أو إرسالॺʻCD  ةʠʵات والأنॻوضة والفعالʙالǺ اصةʳة الॻراسʗامج الʙʮها الʻاء علǺللآ

على مʗار العام الʗراسي مʚودة ʦʶǺر وفʗʻيʦهات تʤ تʻʱʴلها مʥ أعʦام ساǺقة بهʗف الʙʯوȂج 
إرسال مʹʦʵرات دورȂة للآǺاء تȏʦʯʲ على الʠʳة الʗراسॻة الʵهȂʙة للʙوضة  -     للʙوضة.

تʹʤॻʢ رحلات تʕʲ إشʙاف الʙوضة ॺʲʶǺة الآǺاء، أو دعʦة الآǺاء  -  ʣ الفʙʯة.وʙȁامʱها خلال تل
.ʤهȁارʱوت ʤاتهʙʮخ ʥفادة مʯل للاسʦʶع داخل الفʦʮة ؕل أسʙم -  ʤعʗامج لʙوضة بʙم الʗان تق

الॻȁʙʯة الʦالǻʗة عȖȂʙʟ ʥ إرشاد الآǺاء ॻɽॻȜǺة الʯعامل مع مȜʵلات الأʟفال في هʘا الʥʴ مʰل 
ॻة، العʹف......) ʴʸǺاعʗة فȖȂʙ العʸل Ǻالʙوضة.(مȜʵلات الؒلام ʦؕلʴات الǺاʙʠالاض ، 

  اراتʙاذ القʳة في صʹع وات الʸʴاح لؒافة الʯʴʸفʗʻيʥ مʥ العʸلॻة الȂʦȁʙʯة Ǻالʙوضة Ǻالʵʸارؕ
 ʚʻهʱاء وتʵة في إنʸاهʴʸه، والʘʻعة تʹفǺاʯوم ȏʦȁʙʯل الʸللع Ȋॻʠʳʯال ʣلʘ الȂʦȁʙʯة وؕ

 اث الʸʹاسʔ لॻʮʠعة الʙʸحلة.وصॻانة الʙوضة وتأثʰʻها Ǻالأث
  ةॻʸॻعلʯة الॻلʸاح العʱأجل إن ʥلي مʲʸع الʸʯʱʸوضة والʙإدارة ال ʥʻالعلاقة ب ʗʻʟʦت

 ʥع مʸʯʱʸاد الʙأف ȏʗا لʸفادة مʯة للاسॻɹʸʯʱʸة ال Ǻالʙوضة، مʥ خلال تفعʻل آلॻات للʵʸارؕ
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ʻقʲوضة، وتʙالǺ ةȂʦȁʙʯة الॻلʸالع ʙȂʦʠل تʦح ʙʢانات ووجهات نȜمȀمهارات و ȏʦʯʴم Ȗ
 .مʙتفع مʥ الʹʯائج

 تʙسॻخ فʙؒة الإدارة الʘاتॻة للʙوضة الʲʸاسॻʮة على الأداء مʥ خلال:-) ٣
  اتॺلʠʯاشى مع مʸʯا يʸǺ يلهاʗوضة وتعʙالǺ لʸة للعʸʢʹʸال ʥʻانʦعات والقȂʙʵʯاجعة الʙم

 تʙȂʦʠ نʢام الʲʸاسॻʮة الʗاخلॻة والʳارجॻة.
 يʯلفة الʯʳʸهات الʱفي أدوار ال ʙʢʹوضة،  إعادة الʙالǺ ȏʦȁʙʯة على الأداء الǺقاʙالǺ مʦتق

ة مʱالʛ الآǺاء في وضع ة في تʹفʘʻها.بها  خȊʠ الʲʸاسॻʮة الȂʦȁʙʯة ومʵارؕ  والʵʸارؕ
 ʤȂʦقʯعة، والǺاʯʸوال ،ʘʻفʹʯوال ،Ȋॻʠʳʯر في الʦاء الأمॻاء وأولǺة الآ للعʸلॻة  تفعʻل مʵارؕ

 .الȂʦȁʙʯة Ǻالʙوضة
 ة على مȂʚ ʙؕʸة الʙʠॻʴال ʥل مʻقلʯة في صʹاعة الȂʚ ʙؕاللام ʦʲجه نʦʯاض والȂʙات الʴسʓ

إشʙاك الآǺاء مع الʸعلʥʻʸ ومʗيʙة الʙوضة في القʙارات على مȏʦʯʴ الʙوضة مʥ خلال 
في صʹع القʙارات مʙاجعة خȊʠ وأهʗاف الʙوضة للʦصʦل لʲʯقȖʻ أهʗافها الȂʦȁʙʯة، و 

ʲʸاسॺة عʥ الأداء ونʦاتج الʙʸتʠॺة بʗʲʯيʗ الاحॻʯاجات الʯعلॻʸॻة للأʟفال في ذلʣ الʥʴ، وال
ʥʻ في صʹاعة القʙار الʯعلʸॻي  الʯعلʤ (الʸهارات الʯي تʤ اكʴʯابها) مʥ قʮل جॻʸع الʵʸارؕ

 على مȏʦʯʴ الʙوضة.
  ائحʦاللǺ وضةʙالǺ ʥʻام ؕافة العاملʚʯال ʥم Ȗقʲʯف الʗة بهॻʟاʙوقʙʻʮة الॻʮاسʲʸال Ȗʻʮʠت

ʘلʣ تȖʻʮʠ الʲʸاسॻʮة الॻɿȂʦʴʯة والقʦانʥʻ الʦʸضʦعة والʸʢʹʸة للعʸل الʦʻمي Ǻالʙوضة،  وؕ
 .والʯي تʱعل الʙوضة مʲاسॺة أمام الآǺاء عʥ مȏʗ تلʯʻʮها لاحॻʯاجات أبʹائهʤ الȂʦȁʙʯة

  اضȂʙعاً إما للإدارة العامة لǺن تاʦȜǻ فالʟاض الأȂʙة لॻمʦالق ʙʻعايʸاجعة الʙʸل ʔʯȜاء مʵإن
تʯلʝʳ وॻʡفʯه في تʗʲيʗ الأʟفال أو تاǺعاً للهʭʻة القʦمॻة لʸʷان الʦʱدة والاعʸʯاد، 

.ʙȂʦʠʯال Ȋʠخ ʤǻʗعة، وتقǺاʯʸال ʙȂة تقارǺاʯ  ومʯاǺعة مȏʦʯʴ الʦʱدة في الʙوضة، وؕ
  ة القابلةॻائʙاف الإجʗالأه ʥعة مʦʸʱʸل ʤجʙʯات تʦʹس ʛʸوضة ؕل خʙة للॻʱॻاتʙʯوضع اس

 للॻɿاس سʹȂʦاً، للʦقʦف على مȏʗ الʯقʗم في الأداء نʦʲ تʲقȖʻ الأهʗاف.
 ام دقʢاد نʸʯبها، اع ʥʻار العاملॻʯفي اخ Ȗʻقʗʯال ʥأ مʗʮفال يʟاض الأȂة في رॻʮاسʲʸلل Ȗʻ

ومʯاǺعة سʙʻ العʸلॻة الȂʦȁʙʯة Ǻالʙوضة، وتقʤॻʻ الʙʮامج الʸقʗمة بها، وتقʤॻʻ أداء الʸعلʸات، 
 وصʦلاً لʯقʤॻʻ الʙʳʸجات الʹهائॻة (تقʤॻʻ سلʦك ومهارات الأʟفال الʯي اكʦʮʴʯها Ǻالʙوضة).
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 ʠار تʟم إʦقǻ ذاتي داخلي أن ʤȂʦة تقʠاسʦم بʗقʯال ʤȂʦوضة على تقʙة في الॻʮاسʲʸال Ȗʻʮ
 ومʙاجعة خارجॻة مʥ قʮل هʭʻة مʯʴقلة، وتقʤǻʗ الʯقارʙȂ حʦل مȏʗ تقʗم الأداء.

  ȖȂʙل فʻȜʵخلال ت ʥاتي مʘال ʤȂʦقʯال ʤʯوضة على أن يʙاتي للʘال ʤॻʻقʯب الʦاع أسلॺات
ʙة الʙوضة، الʸعلʸة الأولي، اثʹʥʻ او أكʙʰ مʥ للʯقʤȂʦ الʘاتي داخل الʙوضة، يʦؒʯن مʥ مʗي

الʸعلʸات، مʰʸلʥʻ لʱʸلʛ الآǺاء، الॺʻʮʠة، الاخʶائॻة الاجʸʯاॻɸة، ǻقʦم هʘا الفȖȂʙ بʦضع 
أهʗاف مʗʲدة ʗʱǺول زمʹي وॻɾ ʥȜʸȂاسها لȜʸʯʹهʤ مʥ مʯاǺعة الأداء، وȀتاحة الفʙصة 

 لأولॻاء الأمʦر في تقʤॻʻ الʙوضة وتʥʻʴʲ جʦدة مʙʳجاتها.
  لة أمامʦʭʴوضة مʙن الʦؒلي لؒي تʲʸع الʸʯʱʸوضة على الʙاتي للʘال ʤॻʻقʯائج الʯإعلان ن

 الآǺاء عʥ جʦدة مʙʳجاتها، وʘȁلʣ تʲʯقȖ مʚʻة الʯʹافॻʴة لʓʸسʴات رȂاض الأʟفال.
 :وضةʙة على الॻارجʳة الॻʮاسʲʸل الʸʵأن ت  ʥʻالأداء لؒل العاملǺ خاصة ʙʻوضع معاي

 ʗيʗʲت ʤʯوضة على أن يʙالǺʣاس تلॻɿاف قابلة للʗفي أه ʙʻعايʸمقارنة الأداء الفعلي ، و ال
ʙʻعايʸالǺ،  ʤة اللازمة.ثॻʲॻʲʶʯاءات الʙاذ الإجʳات 

 :لʰئها مʦة في ضॻʮاسʲʸوضة للʙات الʸة معلॻʮاسʲʸǺ خاصة ʙʻورة وضع معايʙض 
 امʯلاك الʓʸهلات الȂʦȁʙʯة اللازمة لʚʸاولة الʸهʹة. -
 لʭʻʮة الʯʸاحة.الاسʯغلال الأمʰل لʦʸاد وخامات ا -
 امʯلاكها مهارات الॻɿادة الॻɽʶة والقʗرة على إدارة سلʦك الأʟفال. -
- .ʤة لهʠʵالأن ʤǻʗفال في تقʟالأ ʥʻة بǻدʙوق الفʙاعاة الفʙم 
 تʦفʙ بʭʻة تعلʤ أمʹة ومʦʵقة للأʟفال. -  تʱʵع الأʟفال على الاكʵʯاف والابʯؒار. -
 ʦسائل الȂʦȁʙʯة الʯي تقʗمها للأʟفال.تʗʻʱ اسʗʳʯام وتʃॻʡʦ الʦʹؒʯلʦجॻا في الأنʠʵة وال -
- .Ȗفʙب ʤعامل معهʯفال والʟلها للأʮر. – درجة تقʦاء الأمॻمع أول Ȗʮل لȜʵǺ اصلʦʯال ʗʻʱت 
 تعʸل على تʦثȖʻ الʙواȊǺ بʥʻ الʙوضة والʸʯʱʸع الʲʸلي مʥ خلال الأنʠʵة. -
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  مراجع البحث:
  أولاً: الʙʸاجع العॻȁʙة:

ة مʲاسॻʮة في مʗارس حȖ الاخॻʯار مʗخل لʗعʤ مفهʦم إبʙاॺɸ ʤॻʀاس الʚهȏʙʻ، الʵʸا ) ١( رؕ
 ʛامʳد الʗرة، العʦʶʹʸة جامعة الॻȁʙʯة الॻلة ؕلʱم ،"ȏʙʶʸال ʤॻعلʯة في إدارة الȂʚ ʙؕاللام

 ʦماي ،ʙʶء الأول، مʚʱن، الʦʴʸʳ٢٠٠٤وال.  
أحʗʸ حʥʻʴ اللقانى وعلى أحʗʸ الʸʱل، معʤʱ الʠʶʸلʲات الȂʦȁʙʯة الʸعʙفة في الʸʹاهج  ) ٢(

  .٢٠٠٣عالʤ الʔʯؒ، القاهʙة،  لʗʯرʛȂ،وʙʟق ا
أسامة مʗʸʲ شاكʙ عʗʮ العلʤॻ وعʙʸ أحʗʸ أبʦ هاشʤ الʃȂʙʵ،" الʗʸاخل الإدارȂة الʗʲيʰة في  ) ٣(

،"ʤॻعلʯان، الأردن الʸع ،ʙʵʹاهج للʹʸ٢٠٠٩، دار ال.  
Ȃʚة الإدارة الʯعلॻʸॻة في مʙʶ على ضʦء   ) ٤( ʙؕحه للامʙʯة مقॻʱॻاتʙʯعلى، اس ʗʻس ʗʸʲأسامه م

تʱاهات العالॻʸة الʸعاصʙة، رسالة ماجʙʻʯʴ، الʸʢʹʸة العॻȁʙة للॻȁʙʯة والʰقافة Ǻعʞ الا 
 .٢٠٠٧والعلʦم، معهʗ الʦʲॺث والʗراسات العॻȁʙة، القاهʙة،

اســʙʯاتॻʱॻة تʠــʙȂʦ الॻȁʙʯــة العॻȁʙــة (الإســʙʯاتॻʱॻة الʗʲʸثــة)، الفʶــل الʰالــʖ، إدارة الॻȁʙʯــة، الʸʢʹʸــة  ) ٥(
 .٢٠٠٦تʦنʛ، العॻȁʙة للॻȁʙʯة والʰقافة والعلʦم، 

أماني إبʙاʤॻʀ الʗسʦقي، "رؤȂة مʯʴقʮلॻة نʦʲ تفعʻل دور رȂاض الأʟفال"، الʓʸتʙʸ العلʸي   ) ٦(
 ،ʗʻرسعʦة بॻȁʙʯة الॻاني، ؕلʰء الʚʱال ،(حʦʸʠاقع والʦل الʮقʯʴʸرسة الʗم) انيʰال ȏʦʹʴال

 ʥة مʙʯالف ،ʙʶم ،ʛȂʦʴ٢٠٠٩مارس  ٢٩-٢٨جامعة قʹاة ال. 
  .٢٠٠٣فال، عالʤ الʔʯؒ، القاهʙة، خلف، مʗخل إلى رȂاض الأʟ أمل ) ٧(
سʙʯاتॻʱॻة مقʙʯحة لʙȂʦʠʯ إدارة مʗارس مʙحلة الʯعلʤॻ الأساسي فى ضʦء اأمل عʸʰان ʻʲؕل،   ) ٨(

مʠʯلॺات مʗرسة الʯʴʸقʮل، رسالة دʦʯؕراه، معهʗ الʦʲॺث والʗراسات الȂʦȁʙʯة، القاهʙة، 
٢٠٠٧.  

ة الॻɹʸʯʱʸة في الإصلاح ا  ) ٩( لʗʸرسي، مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة بلʛॻɿ غالʔ الʙʵعي، دور الʵʸارؕ
، ʥʻالع ،ʥȂʙʵة والعॻانʰة الʹʴون، الʙʵد العʗة، العʗʲʯʸة الॻȁʙامعة الأمارات العʱǺ٢٠٠٧ .  

)١٠ (   ʗʸʲمي مʦʻب ȏاوʲة،ضʙي، القاهȁʙالع ʙؒدار الف ،ʤॻعلʯال ʤʢقارنة ونʸة الॻȁʙʯال ، 
٢٠١٠. 
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مʱالات ومعايʙʻ وثॻقة الʸعايʙʻ القʦمॻة لȂʙاض الأʟفال، "  جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة، ) ١١(
ة الॻɹʸʯʱʸة"، الʙʮنامج الʗʯرʮȂي الأول (تفعʻل الʸعايʙʻ القʦمॻة لȂʙاض الأʟفال  الʵʸارؕ

،(ʔعلى اللع ʤالقائ ʤعلʯوال  ʥى  ١٢/٤مʯة.، و ٧/٥/٢٠٠٨حʙالقاه ،ʤॻعلʯة والॻȁʙʯزارة ال 
القʦمॻة لإصلاح  الاسʙʯاتॻʱॻةلʯعلʤॻ، الʠʳة وزارة الॻȁʙʯة وا، ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ) ١٢(

ʙʶامعي في مʱل الʮق ʤॻعلʯة ٢٠١١/٢٠١٢_٢٠٠٨/ ٢٠٠٧الॻȁʙʯوزارة ال ،ʥامʰل الʶالف ،
 .  ٢٠٠٧والʯعلʤॻ القاهʙة، 

ʵǺأن  ١٩٩٦) لʴʹة ١٢، وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ، القانʦن رقʤ (ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ) ١٣(
 ʤزراء رقʦال ʛلʱم ʛॻار رئʙقǺ ادرةʶة الǻʘʻفʹʯه الʯʲفل ولائʠن الʦار قانʗة  ٣٤٥٢إصʹʴل

 . ١٩٩٩م، القاهʙة، هʭʻة الʠʸاǺع الأمȂʙʻة، ١٩٩٧
حʥʴ شʲاتة وزʔʹȂ الʹʱار، معʤʱ الʠʶʸلʲات الȂʦȁʙʯة والʹفॻʴة، الʗار الȂʙʶʸة  ) ١٤(

  .٢٠٠٣اللʮʹانॻة، القاهʙة ،
الॻʴاسة الʯعلॻʸॻة لʠفل ما قʮل الʗʸرسة (دراسة مقارنة)، دار الʱامعة رانॻا عʗʮ الʸعʚ الʸʱال،   ) ١٥(

  .٢٠٠٩الʗʱيʗة، الإسʗʹȜرȂة، 

دراسة مقارنة لʹʤʢ الʲʸاسॻʮة الʯعلॻʸॻة في ؕل مʥ اسʙʯالॻا رانॻا عʗʮ الʸعʚ الʸʱال،   ) ١٦(
لॻȁʙʯة وانʱلʙʯا ونʦʻزȂلʹʗا وȀمȜانॻة الإفادة مʹها في مʙʶ"، مʱلة الॻȁʙʯة، الॻɹʸʱة الȂʙʶʸة ل

،ʖالʰد الʗالع ،ʙʵة عǻادʲة الʹʴة، الʙة، القاهॻʸॻعلʯقارنة والإدارة الʸ٢٠٠٨ال . 
سعʗʻ مʦʸʲد مʙسى، " الʸʯʱʸع الʗʸني والॻȁʙʯة الʗʸنॻة مʗخل لʯفعʻل دور الʯعلʤॻ قʮل   ) ١٧(

 ʥامʰد الʗة، العॻʸʹʯة والॻȁʙʯلة الʱة"، مॻɹʸʯʱʸة ال الʱامعي في تॻȁʙة الʦʸاʟʹة والʵʸارؕ
ʦلاثʰوال ʙȁʦʯة، أكʙالقاه ،ʙʵعة عǺاʙة الʹʴ٢٠٠٦ن، ال .  

)١٨ (  ،ȏʦȁʙʯار الʙة وصʹع القॻɹʸʯʱʸة ال دار الʱامعة  سلامة عʗʮ العʤॻʢ حʥʻʴ، الʵʸارؕ
 .٢٠٠٧الʗʱيʗة، الإسʗʹȜرȂة، 

Ȃʚة في الʯعلʤॻ رؤȂة   ) ١٩( ʙؕاح شعلان، "اللامʯالف ʗʮع ʗʻʸʲال ʗʮوع ʥʻʴح ʤॻʢالع ʗʮسلامه ع
 .٢٠٠٦القاهʙة، دار الʱامعة الʗʱيʗة،جʗيʗة "

)٢٠ (   ʤॻعلʯدة في الʦʱان الʸاد وضʸʯات الاعʲلʠʶم ʤʱاشى، معʦهʮال ʚȂʚالع ʗʮع ʗʻʴال
 . ٢٠٠٧الʤ الʔʯؒ، القاهʙة،ع العالي،

شʮل بʗران، نʢـʤ رȂـاض الأʟفـال فـي الـʗول العॻȁʙـة والأجʹॻʮـة (تʲلʻـل مقـارن)، الـʗار الʶʸـȂʙة   ) ٢١(
 .٢٠٠٣اللʮʹانॻة، القاهʙة،



 Ȗʻʮʠات تॻة آلॻɹʸʯʱʸة الॻʮاسʲʸبالʙʶفال في مʟاض الأȂʙ ------ ʥʻʴال حʸا جॻران 
 

٣٠٧ 

)٢٢ (   ʗʸʲمऌ ʃȂʙش ʗʸʲم ʃȂʙخل شʗʸؕ ةॻʮاسʲʸلل ȏʦȁʙʯال ʃॻʡʦʯعة، الʸج ʗʸأح ʥʴح
، مʱلة ؕلॻة رȂاض الأʟفال، ؕلॻة ٢٠١١يʹايʙ  ٢٥لإصلاح الʯعلʤॻ في ضʦء مʠʯلॺات ثʦرة 

 .٢٠١٣الॻȁʙʯة بʦرسعʗʻ، جامعة قʹاة الʛȂʦʴ، العʗد الʰالʖ، يʦنॻة 
)٢٣ (  ʸʱǺ ةॻلʮقʯʴʸة الȂؤʙفال والʟاض الأȂازات رʱد، واقع إنʦʶقʸال ʗʮة عʗعاي ʙʶة مȂرʦه

 .٢٠٠١العॻȁʙة، الإدارة العامة لȂʙاض الأʟفال، وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ، القاهʙة، 
، الʱهʦد غʙʻ الʦȜʲمॻة في مʱال الʯعلʤॻ، الʓʸتʙʸ العلʸي الʙʮʵاوॺɸ ȏاس عʗʮ الʴلام   ) ٢٤(

الȏʦʹʴ الأول "مʯʴقʮل الʯعلʤॻ في مʙʶ بʥʻ الʱهʦد الʦȜʲمॻة والʳاصة"، ؕلॻة الʮʹات، 
 ʥʻة جامعة عʙʯة، الفʙالقاه ،ʛʸة  ٢٦- ٢٥شॻنʦ٢٠٠٢ي.  

عʗʮ الهادȏ الʦʱهʙ، " قامʦس علʤ الاجʸʯاع"، الʔʯȜʸ الʱامعي الʗʲيʖ، الإسʗʹȜرȂة،   ) ٢٥(
  .٢١٨، ص١٩٩٨

)٢٦ (   ȏʚʻلʱإن) ةॻȁʙʯات الʲلʠʶʸعي لʦسʦʸال ʤʱعʸار، الʱʹال ʗȂʙي)،-فȁʙون،  عʙة ناشॺʯȜم
 . ٢٠٠٣لʮʹان، 

لॻʸॻة (رؤȂة الفʙؒ وواقع الȖʻʮʠʯ)، دار الفʙؒ مȏʗʱ صلاح ʟه الʸهȏʗ، الʴʸاءلة الʯع  ) ٢٧(
   .٢٠٠٨العȁʙي، القاهʙة، 

)٢٨ (   ʙʻʢʹʯات الॻالȜإش ʥʻب ʙʶة في مॻʸॻعلʯاءلة الʴʸال ،ȏʗهʸه الʟ صلاح ȏʗʱم
ومʸارسات الȖʻʮʠʯ في ضʦء خʙʮات Ǻعʞ الʗول، مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة الʦʶʹʸرة، 

 ٢٠٠٤يʦ مʙʶ، العʗد الʳامʛ والʦʴʸʳن، الʚʱء الأول، ما
مʗʸʲ إبʙاʤॻʀ عʗʮ العʚȂʚ، تʙȂʦʠ إدارة الʗʸرسة الابʗʯائॻة في ضʦء مʗخل الإصلاح   ) ٢٩(

ʚ حʦل الʗʸرسة في مʙʶ وانʱلʙʯا واسʙʯالॻا (دراسة مقارنه)، ʙؕʸʯʸة  الॻؕل ،ʙʻʯʴرسالة ماج
 ،ʛȂʦʴة جامعة قʹاة الॻȁʙʯ٢٠١٠ال. 

ة الॻɹʸʯʱʸة الʠʸلȁʦة لʯفعʻل   ) ٣٠( مʗخل الإدارة الʘاتॻة مʗʸʲ حʥʻʹʴ العʸʱي، الʵʸارؕ
 ʤॻعلʯارس الʗʸائىلʗʯالإب  ،ʙʶرة، مʦʶʹʸة، جامعة الॻȁʙʯة الॻلة ؕلʱة، مॻقهلʗة الʢافʲʸǺ

ʦء الأول، مايʚʱن، الʦʴʸʳوال ʥامʰد الʗ٢٠٠٤الع.  
سʙʯاتॻʱॻة تʙȂʦʠ الॻȁʙʯة العॻȁʙة (الا ، اسʙʯاتॻʱॻةالʸʢʹʸة العॻȁʙة للॻȁʙʯة والʰقافة والعلʦم  ) ٣١(

 .٢٠٠٦ الʰالʖ، إدارة الॻȁʙʯة، تʦنʛ،الʗʲʸثة)، الفʶل 
)٣٢ ( ȉ ،ردʦʸي، الȜॺعلॺال ʙʻʹوت ،، ٣مʙʻب ،ʥʻلايʸلل ʤ٢٠٠٣دار العل. 
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وائل تʦفȖʻ رضʦان، الʲʸاسॻʮة الʯعلॻʸॻة مʗخل لʲʯقȖʻ الاعʸʯاد ʓʸǺسʴات الʯعلʤॻ قʮل   ) ٣٣(
،ȉاॻمʗة بॻȁʙʯة الॻراه، ؕلʦʯؕʗسالة الʙاد لʗات الإعॺلʠʯم ʥʸم ضʗمق ʖʲǺ ،ʙʶʸǺ امعيʱال 

ʙʶرة، مʦʶʹʸ٢٠١٠،جامعة ال .  
)٣٤ (   ʙؒدار الف ،ʗيʗج ʤة لعالʗيʗاخل جʗة مȂʦȁʙʯفى، الإدارة الʠʶى مʠعʸال ʗʮسف عʦي

 .٢٠٠٧العȁʙي، القاهʙة، 
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