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آلॻات مقʙʯحة لȖȂʦʴʯ الʦʲॺث الȂʦȁʙʯة تॻɿʲقاً للʚʻʸة الʯʹافॻʴة  
  Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة 

  إعʗاد 
 * نها ʻʲǻى إبʙاʤॻʀ الʗسʦقي 

  

ʸال  :ʝلʳʯʴ  راسة الىʗال ʕفʗار هʟف على الإʙعʯة والȂʙʶʸامعات الʱالǺ ةॻʴافʹʯة الʚʻʸعة الॻʮʟ ف علىʙعʯال
والافادة مʹها في اقʙʯاح آلॻات لȖȂʦʴʯ الʦʲॺث الȂʦȁʙʯة Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة،   الȂʦȁʙʯة، الفȏʙؒ لȖȂʦʴʯ الʦʲॺث  

تقʙʯحها  الʯي  الآلॻات   ʤأه أن  إلى  الʗراسة   ʕصلʦوت الʦصفي،  الʸʹهج  الʗراسة   ʕمʗʳʯاس  ʗفق  ʣذل  Ȗʻقʲʯول
وآلॻات  تʹॻʸॻʢة،  آلॻات  إلى  تقʸॻʴها   ʥȜʸǻ الȂʙʶʸة  ʱǺامعاتʹا  الȂʦȁʙʯة  الʦʲॺث   ȖȂʦʴت تʦجه   ʤعʗل الॺاحʰة 

  وقʗ قʗمʕ الॺاحʰة مʦʸʱعة مʥ الʸʸارسات الʯي ʥȜʸǻ بها تʹفʘʻ تلʣ الآلॻات.   ، ȂʙʵǺة، وآلॻات تقʹॻة
  الʱامعات الȂʙʶʸة.   -الʚʻʸة الʯʹافॻʴة  - الʦʲॺث الȂʦȁʙʯة   –الؒلʸات الʸفʯاحॻة: تȖȂʦʴ الʦʲॺث  

  

  الإʟار العام للʗراسة: 
  مقʗمة: 

الǻʗʲʯات   وجʦد  ʡل  الʯʹافॻʴة في  الʭʻʮة  ʡهʙت  والاقʶʯادǻة  والعلॻʸة  الʦʹؒʯلʦجॻة 
إلى  الارتقاء  العȁʙي   ʤالعال في   ʤॻعلʯال  ʤʢن مʙʳجات   ʥم الʯʹافॻʴة  الʭʻʮة  هʘه   ʔلʠʯوت العالॻʸة، 
أفȖ جʗيʱǻ ،ʗعل  إلى  العॻȁʙة والʗولॻة   ʤॻعلʯال الʸʹافʴة بʥʻ مʓسʴات  العالॻʸة؛ لانʯقال   ʙʻعايʸال
هʘه الʓʸسʴات تʷʳع لʸعايʙʻ مʱʯانʴة، ǻعʗʸʯ فʻها الʚʻʸʯ على مȎʗ قʗرة هʘه الʓʸسʴات على 
وآلॻات   ،ʙȂʦʠʯوال  ʤॻʻقʯال أدوات  وامʯلاك  العȂʙʶة،  والǻʗʲʯات  الʗولॻة  الʗʱʯʴʸات  مع  الʯعامل 
ؕفاءة   ʥم الʙفع  في  العالي   ʤॻعلʯال مʓسʴات  مʲاولة  إلى   ʣذل  Ȏأد الʯʹافॻʴة،  القʗرة   ʥʻʴʲت
وفعالॻة أدائها مʥ أجل تʲقȖʻ القʗرة على مʦاكॺة الʭʻʮة الʯʹافॻʴة والʯي أصॺح تفʙض نفʴها على 

  مȎʦʯʴ الʯعلʤॻ العالي الʗولي. 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــ

  إشʙاف:أصʦل الॻȁʙʯة،  تʖʲǺʝʶʳ مȖʯʵ مʥ رسالة دʦʯؕراه الفلʴفة في الॻȁʙʯة، * 
ʻل الؒلॻة للʗراسات العلॻا والʦʲॺث  أ.د/ مȏʗʱ على حʥʻʴ الʵॺʲي أسʯاذ أصʦل الॻȁʙʯة ؕلॻة الॻȁʙʯة،   -  وؕ

 ʛȂʦʴجامعة قʹاة ال  
 ȏاوʹʵال ʗʸأح ʗʸʲم ʗʸة  د/ أحॻȁʙʯل الʦأص ʤʴقǺ غʙفʯاذ مʯأس  -  ʛȂʦʴة، جامعة قʹاة الॻȁʙʯة الॻؕل  

 ʤسال ʗʸعلى أح ȏʙʻة خʙʻد/ أم ʗاعʴʸة الॻȁʙʯل الʦاذ أصʯأس -  ʛȂʦʴة، جامعة قʹاة الॻȁʙʯة الॻؕل 
    مʗرس مʴاعǺ ʗقʤʴ أصʦل الॻȁʙʯة  *  
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 ʖʻح تعلʸॻي،   ʛتʹاف جʦهʙه  في   ʦه الʸعʙفة  اقʶʯاد  مʸʯʱعات  في   ʛافʹʯفال  ʤث  ʥوم
تʦاجه الʱامعات تǻʗʲات جʗيʗة تʠالʮها بʥʻʴʲʯ نॻɸʦة أنʯʠʵها الأكادॻʸǻة Ǻالʸقارنة مع أقʙانها 
 ʙهʡ هʹا   ʥوم الʸعʙفة؛  إنʯاج  على  قʗرة   ʙʰوأك وتʹافʴاً  تʦʠراً   ʙʰأك لʦؒʯن   ʤالعال  Ȏʦʯʴم على 
الاتʱاه  على  الʸهʹي  الاتʱاه  غلॺة  نʱॻʯة   ʗايʚʯي بʗأ   ȏʘوال العالي،   ʤॻعلʯال في  الʯʹافॻʴة  مفهʦم 
ʘلʣ بʙوز مفهʦم الʦʴق وآلॻاته ودخʦله في عȖʸ عʸلॻات  العلʸي في ॻʮʟعة الʯعلʤॻ الʱامعي، وؕ

  ).٤، ٢٠١٤وأنʠʵة مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي، وॻɾاس أدائها ومʙʳجاتها (بॺʟʦة، 
الʦصʦل  الʱامعات وسهʦلة   ʥʻب الʦʯاصل  إلى سهʦلة  الاتʶالات والʸعلʦمات  أدت ثʦرة 
لأكʙʮ قʗر مʥ الʯʴʸفʗʻيǺ ،ʥالإضافة إلى تʚايʗ وتغʙʻ مʠʯلॺات سʦق العʸل وضʙورة تʦافʙها في  
 ʙʻإلى غ الʱامعة،  تقʗمها  الʯي  الʗʳمات   ʥم  ʥيʗʻفʯʴʸال احॻʯاجات  والʴعي لإشॺاع   ،ʥʻʱȂʙʳال
ذلʣ مʥ الǻʗʲʯات الʯي تʷع الʱامعة في مʹافʴة شʗيʗة على الʥʻȂʦʯʴʸ الʲʸلي والʗولي، ولأجل 
ذلʣ تʯʹافʛ الʱامعات مʥ أجل تʲقȖʻ الأفʷل في وʡائفها الʰلاث (الʯعلʤॻ والʖʲॺ العلʸي وخʗمة  

  ).٣٣٠، ٢٠١٥الʸʯʱʸع) لʲʸاولة الʦصʦل إلى الȂʦʯʴʸات العالॻʸة في أدائها (مʠʶفى، 
  ʙʶم رؤȂة  إʟار  الʗور   ٢٠٣٠وفي   ʥم وانʠلاقا  الʗʯʴʸامة،  الॻʸʹʯة  أهʗاف   ʥم والʰʮʹʸقة 

والابʯؒار   والʦʹؒʯلʦجʻـا  للعلـʦم  القʦمʻـة  الاسʙʯاتॻʱॻة   ʕوُضِع العلʸـي،   ʖـʲॺلل  ȏرʦʲʸ٢٠٣٠ال ،
الʸعʙفة   إنʯاج  قادرة على  والابʯؒار  والʦʹؒʯلʦجॻا  للعلʦم  بʭʻة مʱʵعة  تهʭʻة  ونʕʶ رسالʯها على 
 ʦʸل نʗادة معȂʚل ،ʚʻʸʯة على الॻʹʮʸة الॻʸة العلʴافʹʸال ʥم ʦج Ȗة وخلॻفاءة وفعالȜǺ قهاȂʦʴوت
الاقʶʯاد الʟʦʹي وتʲقȖʻ تʹॻʸة مʗʯʴامة تʙتقي Ǻالʸʯʱʸع ورفاॻʀة الإنʴان (الإسʙʯاتॻʱॻة القʦمॻة  

  ).٨، ٢٠١٩، ٢٠٣٠للعلʦم والʦʹؒʯلʦجॻا والابʯؒار 

  مȜʵلة الʗراسة وأسʭلʯها: 
  ʗʸʯعǻ  ةॻɹʸʯʱʸة والॻʰʲॺة والॻʸॻعلʯائفها الʡارسة وʸماتها ومʗخ ʤǻʗامعة في تقʱاح الʱن

الʯʳʸلفة على قʗرة الʱامعة على تʗȂʦʱ تلʣ الʡʦائف ȜǺفاءة عالॻة وʸȁعايʙʻ تʹافॻʴة تʱعلها قادرة 
 ʣرة تلʗعلى ق ʗʸʯعǻ اʸؕ ،هاʚʻʸفاءتها وت على اجʘʯاب الʯʴʸفʗʻيʥ مʥ تلʣ الʗʳمات لʦʱدتها وؕ
الʱامعات على الॻɿام Ǻعʸلॻة تȖȂʦʴ ناجح لʯلʣ الʗʳمات وȀعلام الʯʴʸفʗʻيॻʮʠǺ ʥعة تلʣ الʗʳمات 
ما   أخȎʙ، وهʘا  تقʗمها جامعات  الʯي  الʵʸابهة  الʗʳمات  Ǻاقي   ʥدتها عʦفاءتها وج وؕ ومʚʻʸاتها 

  ʠǻلȖ علॻه مʠʶلح الʯʹافॻʴة. 
وعلى الʙغʤ مʥ أهॻʸة الʗور الʰʲॺي الȏʘ تقʦم Ǻه الʱامعات إلا أن الʦاقع الفعلي ʙʻʵǻ إلى  
وجʦد فʦʱة بʥʻ ما تʹʱʯه الʱامعة مʥ أʲǺاث وʥʻȁ مʓسʴات الʸʯʱʸع الʗʸني والʶʹاعة، فالʱامعات  
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لʙʮʯʳʸات   الʦʶʶʳʯʸن، ومʓسʴة  بها  ǻقʦم  الʯي  والॻɿॻʮʠʯة  الأكادॻʸǻة  للأʲǺاث  الأمʰل  الȜʸان  هي 
  ،ʙʸع. (عʸʯʱʸة شاملة للǻادʶʯمات اقʗخ ʤǻʗر على تقʗة فهي الأقॻɿॻʮʠʯث الʦʲॺ١٧٦،  ٢٠١٨ال  ،(

  وʥȜʸȂ صॻاغة مȜʵلة الʗراسة في الʓʴال الʙئʛॻ الʯالي: 
  كʥȜʸǻ ʃॻ تȖȂʦʴ الʦʲॺث الȂʦȁʙʯة Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة؟  

  وʯȂفʙع مʥ هʘا الʴʯاؤل الʙئʛॻ الʴʯاؤلات الفॻɸʙة الʯالॻة:                                            
  ما ॻʮʟعة الʚʻʸة الʯʹافॻʴة Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة؟ -١
  ما الإʟار الفȏʙؒ لȖȂʦʴʯ الʦʲॺث الȂʦȁʙʯة؟  -٢
  ما الآلॻات الʸقʙʯحة لȖȂʦʴʯ الʦʲॺث الȂʦȁʙʯة Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة؟  -٣

  أهʗاف الʗراسة: 
  تهʗف الʗراسة الʲالॻة إلى تʲقȖʻ ما يلي:

  الʯعʙف إلى ॻʮʟعة الʚʻʸة الʯʹافॻʴة Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة. -١
  الʯعʙف إلى الإʟار الفȏʙؒ لȖȂʦʴʯ الʦʲॺث الȂʦȁʙʯة. -٢
  اقʙʯاح آلॻات لȖȂʦʴʯ الʦʲॺث الȂʦȁʙʯة Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة. -٣

    أهॻʸة الʗراسة:
  الʗراسة مʥ: تʹॺع أهॻʸة  

  ًاॻʸॻة تعلॻولʗة والॻʹʟʦاق الʦها في الأسʯʻاجʯنȀماتها وʗخ ʥʻʴʲت ʦʲامعات نʱة سعي الॻʸأه
وȀدارȂاً وॻʰʲȁاً، لॺʶॻح لʗيها القʗرة على الʯفʦق على الʱامعات الʸʹافʴة والʚʻʸʯ في جʘب  
في  الʯقʗم  عالॻʸة،  أكادॻʸǻة  سʸعة   ʔʴؕ والॻʰʲॺة،  الʓʸسॻʴة  خʗماتها   ʥم  ʥيʗʻفʯʴʸال

 تॻʹʶفات الʱامعات العالॻʸة، ʸǺا ʳǻلȖ فʙصة الاسʙʸʯارȂة الȂʙادǻة للʱامعة.
  •   مةʗʳǺ ǺالʗʯرʴȂي  للʱامعة  الʰʲॺي  الʗور   Ȋȁر في  الʦʲॺث   ȖȂʦʴت تʦجه   Ȗʻقʲت أهॻʸة 

الʸʯʱʸع عȖȂʙʟ ʥ رȊȁ الʙʳʸجات الॻʰʲॺة ʠʯʸǺلॺات سʦق العʸل، وتȖȂʦʴ تلʣ الʙʳʸجات 
  ȜʵǺل ǻعʦد Ǻالʹفع على الʱامعة والʓʸسʴات الإنʯاجॻة مʲلॻا.

  مʹهج الʗراسة: 
نʙʢا لॻʮʠعة الʗراسة اسʗʳʯمʕ الॺاحʰة الʸʹهج الʦصفي، إذ ʰʸǻل Ȃʙʟقة ǻعʗʸʯ علʻها في الʦʶʲل 

،ʤʲه (ملʙاهʦʡ لʻلʲفي ت ʤهʴالي وتʲاقع الʦر الʦʶقة تॻɾمات دʦ٣٠٨، ٢٠٠٥على معل ʖʻح ،(
ʥȜʸǻ اسʗʳʯامه في الʗراسة الʲالॻة في الʯعʙف على ॻʮʟعة الʚʻʸة الʯʹافॻʴة Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة، 

  وعʙض عʗيʗ مʥ الآلॻات الʸقʙʯحة لȖȂʦʴʯ الʦʲॺث الȂʦȁʙʯة Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة.
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  مʠʶلʲات الʗراسة: 
  تȖȂʦʴ الʦʲॺث    -١

 ʥمات مʗʳلع أو الʴبʹقل ال Ȗعلʯم ȉاʵعʹى نǻ ʦقاً، وهȂʦʴق ت ِّʦʴǻ ق َّʦس ʥلغةٌ م ȖȂʦʴʯوال
  ) ٢٠٢١الʦʸرد إلى الʯʴʸهلʣ مع تʙȂʦʠ الʯʹʸج وتʦزȂعه والإعلان عʹه (قامʦس الʸعاني،

تʶʯل   - الʯي  الʱهʦد  ؕافة   ʥʸʷʯي  ȏادʶʯاق  ȉاʵن Ǻأنه  اصʠلاحاً:   ȖȂʦʴʯال ǻعʙف  بʸʹʻا 
 ،ȏوʗب) .ʥʻʮاسʹʸان الȜʸوال ʕقʦالʹهائي في ال ʣهلʯʴʸج إلى الʯʹʸال ʥمات مʗʳلع والʴقال الʯانǺ

٢٥٨، ١٩٩٣.(  
وȂعʙف تȖȂʦʴ الʦʲॺث العلॻʸة Ǻأنه: تॺادل الʸعʙفة Ǻالʸال، عȖȂʙʟ ʥ نʙʵها إلى الʱامعات   -

  ). (Borlaug & Jacob,2013,142الʯʴʸفʗʻة
وʥȜʸȂ تعʃȂʙ تȖȂʦʴ الʦʲॺث إجʙائॻاً Ǻأنه: عʸلॻة نقل ونʙʵ نʯائج ʦʲǺث الʱامعات ʦʶǺرة فعالة 
الʗʳمات   ʥم الʸʯʱʸع  مʓسʴات  واحॻʯاجات  مʠʯلॺات   ʗيʗʲت خلال   ʥم الʲʸلي،  الʸʯʱʸع  إلى 
الفʙؒة  مʙحلة   ʥم بʗاǻة  والʯؒامل   Ȗʻʴʹʯال على  قائʸة  اسʸʰʯارȂة  رؤȂة   Ȗوف وعʙضها  الॻʰʲॺة، 

  الॻʰʲॺة وȀنʯاج الʖʲॺ العلʸي، حʯى تॻʮʠقه والʙʯوȂج له.
٢-                         ȏʦȁʙʯال ʖʲॺال  

اصʠلاحاً ǻُعʙََّف الʖʲॺ الǺ ȏʦȁʙʯأنه: مʹʦʢمة فॻɸʙة مʥ مʹʦʢمة الʖʲॺ العلʸي تʥʸʷʯ مʦʸʱعة  
 ʗاعʦوق العلʸي،  الأسلʦب   Ȗوف تعʸل  والʯي  وॻɽॻʡاً  والʯʸؒاملة  تॺادلॻاً،  الʙʸتʠॺة   ʙالعʹاص  ʥم
 ،ȏاوʗʸة لها (حॺاسʹʸل الʦلʲاد الʱǻȀلفة وʯʳʸة الȂʦȁʙʯلات الȜʵʸف الʙة تعॻɻǺُ ة؛ॻʸقة العلȂʙʠال

٩، ٢٠١٤(  
 ʤॻعلʯة والॻȁʙʯان الʗʻفي م Ȗقائʲي ال ِʁّ وʥȜʸȂ تعʃȂʙ الʖʲॺ الȏʦȁʙʯ إجʙائॻاً Ǻأنه: نʵاȉ مʹʤʢ لʯق
 ʣلʯل لʲلʦل  الʦʯصل  بهʗف  علॻʸة  ʸǺʹهॻʱة  والʯعلʸॻي   ȏʦȁʙʯال الʦاقع  لȜʵʸلات   ȏʗʶʯوال
 ʣتل نʯائج  اعʸʯاداً على   ȏʦȁʙʯال الʗʻʸان  في  الʗʱيʗة  الأفؒار والʹȂʙʢات   Ȗʻʮʠا تʷǻلات وأȜʵʸال

  الأʲǺاث.
  الʚʻʸة الʯʹافॻʴة:   -٣

بها  تقʦم  الʯي  والإجʙاءات  الʱهʦد  Ǻأنها  إجʙائॻاً:  للʱامعات  الʯʹافॻʴة  الʚʻʸة   ʃȂʙتع  ʥȜʸȂو
الʸʹاʙʡة لها  Ǻالʱامعات  أفʷل مقارنة   ʚ ʙؕل على مʦʶʲال  ʥها مʹȜʸي تʯة والȂʙʶʸال الʱامعات 
سʦاء مʲلॻا أو دولॻا مʥ أجل الʦʶʲل على شʲȂʙة أكʙʮ ورقعة أكʙʰ اتʴاعا في الأسʦاق الʯي  

  تهʤʯ بها.  
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  الʗراسات الʴاǺقة: 
 ʥم تʶاعǻʗا  تʙتॺʻا  مʙتॺة  أجʹॻʮة  ودراسات  عॻȁʙة  دراسات  إلى  الʴاǺقة  الʗراسات   ʤॻʴتق  ʥȜʸȂو

  الأقʗم للأحʗث ؕالآتي: 
  أولا: الʗراسات العॻȁʙة:

وشʹة، -١  ،ȏʙمق) ؕآلॻة ٢٠١٥دراسة  العلʸي   ʖʲॺال مʙʳجات   ȖȂʦʴʯل مقʙʯح  إʟار  Ǻعʹʦان   (
  :ʙائʚʱة في الǻادȂʙة الॻʰʲॺع الȂارʵʸفع الʗل  

الʗولي وأهʤ مʠʯلॺاته، وتʲلʻل  العلʸي   ʙʵʹي للʸॻʀفاʸال الʯعʙف إلى الإʟار  إلى:  الʗراسة   ʕفʗه
الʹȂʙʢة،   الأدبॻات  الʸعاونة مʥ خلال  الʗʯرʛȂ والهʭʻة  الʗولي لأعʷاء هʭʻة  الʹʙʵ العلʸي  واقع 
 ʛȂرʗʯال هʭʻة  لأعʷاء  الʗولي  العلʸي   ʙʵʹالǺ الارتقاء  مʠʯلॺات   ʗيʗʲʯل مʯʴقʮلॻة  رؤȂة  وضع 
والهʭʻة الʸعاونة Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة، اسʗʳʯم الॺاحʖ الʸʹهج الʦصفي، تʦصل الॺاحʖ في نʯائج 
دراسʯه إلى: أن مʥ أهʤ مʠʯلॺات الʯي تʴاعʗ على الʹهʦض Ǻالʹʙʵ العلʸي الʗولي إنʵاء قاعʗة 
العلॻʸة   والʱʸلات  الʗورȂات  واعʸʯاد   ʃॻʹʶوت  ʤॻȜʲت مهʯʸها  تʦؒن  دولॻا  معʗʸʯة  عॻȁʙة  بॻانات 
دورات   ʗعق العلॻʸة،  للʱʸلات  الإلʙʯؒوني  العلʸي   ʙʵʹال  ʦʲن الʦʲʯل  الʗولي،   ʙʵʹال لأغʙاض 
تʗرॻʮȂة لأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ ومعاونʻهʤ في مʱال الʹʙʵ العلʸي، وȁالʹॺʴة لʦاقع الʹʙʵ الʗولي  
 ،ʤان العالȜس ʥم ʤهʮʻʶس نʗس ʥنى إلى أقل مʗʯي يʸالعل ʙʵʹال ʥة مॻȁʙان العʗلʮال ʔʻʶفإن ن

  وأوضح الॺاحʖ عʗيʗ مʥ مॺʮʴات هʘا الʗʯني في الʹʙʵ العلʸي. 
) Ǻعʹʦان نʦʸذج مقʙʯح لʙفع القʗرة الʯʹافॻʴة لʱامعة الʸلʣ سعʦد في  ٢٠١٧دراسة (الॺɹاد،   -٢

  ضʦء معايʙʻ الॻʹʶʯفات العالॻʸة للʱامعات: 
 ʙʻمعاي في ضʦء  الʸلʣ سعʦد  لʱامعة  الʯʹافॻʴة  القʗرة  رفع  مʠʯلॺات   ʗيʗʲت إلى:  الʗراسة   ʕفʗه
الʯʹافॻʴة للʱامعة ، صॻاغة نʦʸذج   الॻʹʶʯفات العالॻʸة للʱامعات، تʗʲيʗ معʦقات تʲقȖʻ القʗرة 

  ʕمʗʳʯاس الʯʹافॻʴة،  القʗرة  لȂʚادة  الॻʹʶʯفات مقʙʯح   ʤائʦق تʲلʻل  في  الʦصفي  الʸʹهج  الʗراسة 
ʛ، شʹغهاʸؕ ،ȏا اعʗʸʯت  ʙؕʯمʦʮȂل وʰة مǻدʦعʴامعات الʱال ʞعǺ ʔʻتʙت ʕʹʸʷي تʯة الॻʸالعال
مʰل جامعة هارفارد،  الॻʹʶʯفات   ʣتل  Ȏʦʯʴة على مʗائʙال الʱامعات   ʞعǺ اتʙʮل خʻلʲت الʗراسة 
وقʗم الॺاحʖ نʦʸذج مقʙʯح لʙفع القʗرة الʯʹافॻʴة للʱامعات الʴعʦدǻة لʻȜʸʯʹها مʥ الʦʶʲل على 
وॻʡفة    ʙȂʦʠت الʸقʙʯح  الʹʦʸذج  أهʗاف   ʤأه  ʥم ان  وؕ الʗولॻة،  الॻʹʶʯفات  في  مʯقʗمة   ʔاتʙم

  الʗʯرʛȂ والʖʲॺ العلʸي وخʗمة الʸʯʱʸع للʱامعات الʴعʦدǻة .
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) Ǻعʹʦان مʠʯلॺات تʲقȖʻ الʚʻʸة الʯʹافॻʴة لʱامعة الʦʶʹʸرة في ضʦء ٢٠١٨دراسة (شلʮي، -٣
  Ǻعʞ الʙʮʳات العالॻʸة: 

الʦʶʹʸرة  الʯʹافॻʴة لʱامعة  الʚʻʸة   Ȗʻقʲات تॺلʠʯم  ʙافʦت الʯعʙف على واقع  الʗراسة:   ʕفʗهʯاس
في ضʦء وʡائف الʱامعة، الʯعʙف على أهʤ الʙʮʳات العالॻʸة في مʱال تʲقȖʻ الʚʻʸة الʯʹافॻʴة  
الʗراسة    ʕمʗʳʯاس الʦʶʹʸرة،  لʱامعة  تʹافॻʴة  مʚʻة   Ȗʻقʲʯل مقʙʯح  لʦʶʯر  والʦʯصل  Ǻالʱامعة 
مʦجهة لأعʷاء  اسॺʯانة  الʗراسة   ʕمʗʳʯاس  ، الʲالة  أسلʦب دراسة   ʗيʗʲʯالȁو الʦصفي  الʸʹهج 
ومعʦقات  للʱامعة  الʯʹافॻʴة  الʚʻʸة   Ȗʻقʲت مʠʯلॺات  على  للʯعʙف  Ǻالʱامعة   ʛȂرʗʯال هʭʻة 
وʡائف  مʥ خلال  الʯʹافॻʴة  الʚʻʸة   Ȗʻقʲت آلॻات  إلى  الʦʯصل  نʯائʱها   ʤأه  ʥم ان  وؕ تॻɿʲقها، 
إʱǻاد  دولॻة،  شʙاكات  لʮʹاء  الʴعي  الʰʲॺي،  الإنʯاج  تʗوȂل  إلى  الʴعي  الʗول:  وخʙʮات  الʱامعة 
قʠاعات  مع  الʙʵاكات  وȀجʙاء  للʱامعة  الʰʲॺي  الإنʯاج   ȖȂʦʴʯل تقʹॻة  وآلॻات  جامॻɹة   Ȋʠخ
مʶʶʳات  زȂادة  الʗʲيʰة،  العلॻʸة  الاتʱاهات   ʦʲن العلʸي   ʖʲॺال تʦجॻه  والإنʯاج،  الʶʹاعة 
حل   ʦʲن وتʦجʻهها  الॻʶʶʳʯة  الॻɿॻʮʠʯة  الʦʲॺث  على   ʚʻ ʙؕʯال Ǻالʱامعة،  العلʸي   ʖʲॺال

 الȜʵʸلات الॻɹʸʯʱʸة. 
(علʦان، -٤ الʚʻʸة  ٢٠٢١دراسة   Ȗʻقʲʯل اسʙʯاتॻʱॻة  ؕآلॻة  الʯʹافʴي  الʘؕاء  إدارة  Ǻعʹʦان   (

  الʯʹافॻʴة الʗʯʴʸامة Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة ومʦاجهة تǻʗʲات فʙʻوس ʦؕرونا:
الإʟار  لعʙض  الأدبॻات  تʲلʻل  Ǻالʱامعة،  الʯʹافʴي  للʘؕاء   ȏʙʢʹال الإʟار  لعʙض  الʗراسة   ʕفʗه
الʯʹافʴي   الʘؕاء   Ȗʻʮʠت  ʥʻب العلاقة  ॻʮʟعة  إلى  الʯعʙف  الʗʯʴʸامة،  الʯʹافॻʴة  للʚʻʸة   ȏʙʢʹال
الʲʯلʻلي  الʦصفي  الʸʹهج  الʗراسة   ʕمʗʳʯاس للʱامعة،  الʗʯʴʸامة  الʯʹافॻʴة  الʚʻʸة   Ȗʻقʲوت
وتʦصلʕ إلى مʦʸʱعة مʥ الʹʯائج أهʸها أن الʘؕاء الʯʹافʴي له تأثʙʻ إʱǻابي على تʲقȖʻ الʚʻʸة 
 ʗعǺ Ǻالʱامعة:  الʗʯʴʸامة  الʯʹافॻʴة  الʚʻʸة  أǺعاد   ʤأه  ʥم وأن  Ǻالʱامعة،  الʗʯʴʸامة  الʯʹافॻʴة 
الؒفاءة، الʦʱدة، Ǻعʗ الإبʗاع والابʯؒار، الاسʱʯاǺة للʯʴʸفʗʻيʸؕ ،ʥا تʤ عʙض الʱهʦد والॺʸادرات 
الȂʙʶʸة في إدارة عʸلॻات الʘؕاء الʯʹافʴي Ǻالʱامعات، وتʹفʘʻ عʗيʗ مʥ الʙʵʸوعات مʰل مʙʵوع 
الʱʸلʛ الأعلى للʱامعات، وتʤ عʙض إجʙاءات  الʸعلʦمات تʕʲ إشʙاف  تʙȂʦʠ نʤʢ وتؒʹʦلʦجॻا 
إنʵاء وحʗة إدارة عʸلॻات الʘؕاء الʯʹافʴي وتʲقȖʻ الʚʻʸة الʯʹافॻʴة الʗʯʴʸامة لॺعʞ الʱامعات 

  الȂʙʶʸة. 
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٥- ،ʙʶء ٢٠٢١دراسة (نʦفي ض ʙامعة الأزهʱة لॻʴافʹʯة الʚʻʸال Ȗʻقʲʯح لʙʯر مقʦʶان تʦʹعǺ (
  مفهʦم الॻقʢة الاسʙʯاتॻʱॻة: 

  ʗيʗʲت الʱامعات،  في  تॻɿʲقها  ومʠʯلॺات  الʯʹافॻʴة  الʚʻʸة  مفهʦم   ʗيʗʲت الʗراسة   ʕفʗهʯاس
الأزهʙ، وضع تʦʶر مقʙʯح   في جامعة  الʯʹافॻʴة للʱامعات ومȎʗ تʦافʙها  الʚʻʸة  مʓشʙات ॻɾاس 
لʲʯقȖʻ الʚʻʸة الʯʹافॻʴة لʱامعة الأزهʙ في ضʦء مفهʦم الॻقʢة الاسʙʯاتॻʱॻة، وقʗ تʹاولʕ الʗراسة  
والॻقʢة  الʯʹافॻʴة  الॻقʢة   ʤॻʀمفا خلاله   ʥم  ʕتʹاول و  الاسʙʯاتॻʱॻة  الॻقʢة   ʦوه  ʗيʗج مفهʦم 
 ʤأه  ʥم ان  وؕ الʲʯلʻلي،  الʦصفي  الʸʹهج  الॺاحʰة   ʕمʗʳʯاس الʦʹؒʯلʦجॻة،  والॻقʢة  الॻɿȂʦʴʯة 
نʯائʱها بॻان أن جامعة الأزهʙ تʯʸʯع ʸʴǺعة أكادॻʸǻة مʚʻʸʯة في العالʤ الإسلامي إلا أن قʗرتها 
الʯʹافॻʴة على الȎʦʯʴʸ الʲʸلي والʗولي ضॻɹفة ، حʖʻ أنها خارج الॻʹʶʯفات العالॻʸة للʱامعات 
قʗم    ʗوق بها،  الʯʹافॻʴة  الʚʻʸة  مʓشʙات   ʤʢمع  ʙفʦت قلة  إلى  Ǻالإضافة  مʲلॻا،  تʙتʮʻها  وتʙاجع 
الʦʶʯر الʸقʙʯح للʗراسة نʦʸذج عʸلي قʴǻ ʗهʤ في تʙȂʦʠ مʹʦʢمة الʯعلʤॻ الʱامعي الأزهȏʙ في 

  ضʦء الʸعايʙʻ الʗولॻة ومʓشʙات الʚʻʸة الʯʹافॻʴة . 
  ثانॻا: الʗراسات Ǻاللغة الإنʱلȂʚʻة:

١- ) الʱامॻɹة: دراسة حالة masudian,et.al,2013دراسة  الʦʲॺث  نʯائج   ȖȂʦʴان تʦʹعǺ  (
  مʥ جامعة بهʮهان إسلام آزاد: 

اسʯهʗفʕ الʗراسة معʙفة العʦامل الʓʸثʙة في تȖȂʦʴ نʯائج الʦʲॺث في جامعة آزاد الإسلامॻة في 
إيʙان، اسʗʳʯمʕ الʗراسة الʸʹهج الʦصفي وȁالأخʝ أسلʦب دراسة الʲالة وأداته الاسॻʮʯان على 

) قʦامها  أهʸهʤ ٩٢عʻʹة  الʹʯائج:   ʥم لʦʸʱʸعة  الʗراسة   ʕصلʦت  ،ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء   ʥم  (
تʰʸʯل  فʭات   ʛʸʳل الॺاحʦʰن   ʤة  وصʹفهॻɹامʱال الʦʲॺث  نʯائج   ȖȂʦʴت في   ʙثʓت الʯي  العʦامل 
العʦامل   ʥوم والقانʦنॻة  والʰقاॻɼة  والاجʸʯاॻɸة  والॻʸॻʢʹʯة  الॻʭʻʮة  والعʦامل  الفʙدǻة  العʦامل  في: 
الفʙدǻة الʓʸثʙة مȎʗ وعي الأفʙاد ʸǺهارات حل الȜʵʸلات، الʦعي Ǻالقʦانʥʻ واللʦائح لȖȂʦʴʯ نʯائج 
والإلʸام  والʶʹاعة،  الʦʴق  قʠاعي  في  والقʷاǻا  والأولȂʦات  Ǻالاحॻʯاجات  والإلʸام  الʦʲॺث، 
عʸلॻة   معʙفة  وأخʙʻاً  الاسʸʰʯار   Ȗصʹادي ومعʙفة  والʦʹؒʯلʦجॻا،  العلʦم   ʙȂʦʠت  ʚاكʙوم Ǻالʚʯʹʸهات 
الاجʸʯاॻɸة  العʦامل   ʤأه  ʥم بʸʹʻا  الʱʯارȂة،  الʙʮʳة  على  والʦʶʲل  الاخʙʯاع  بʙاءات  تʻʱʴل 
ووجʦد  الʸʹافʴة،  روح  ووجʦد   ،ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء   ʥʻب الʯعاون  مقʗار  الʓʸثʙة  والʰقاॻɼة 
الȂʦʸʯل،  و  الاسʸʰʯار   ȉاʵون ووجʦد  الॻʸʹʯة،   ʚاكʙوم والʦʹؒʯلʦجॻة  العلॻʸة  الʸʱʸعات   ȉاʵون
 Ȏʦʯʴʸولة، والʗفة في الʙعʸعلى ال ʤاد قائʶʯد اقʦث، وجʦʲॺال ȖȂʦʴʯة لॺاسʹʸوافع الʗد الʦووج
 ʥʻعاون بʯار الʗومق ،ʖʲॺعلى ال ʥʻʰاحॺرة الʗاص في قʳمي والʦȜʲاعان الʠه القǺ ʥمʓي ȏʘال
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اللʦائح  الاقʶʯادǻة  العʦامل  تʸʵل  بʸʹʻا   ،ʥʻʰاحॺال مع  والʦʹؒʯلʦجॻة  الȂʦʸʹʯة   ʚاكʙʸوال الʸʱʸعات 
ʵǺأن   ʥʻʰاحॺال وثقة   ،ʖʲॺلل الʱʯارȂة  الʙʢوف   ʥم الॺʴʯȜʸة  الأرȁاح   ʥم والاسʯفادة  الʸالॻة، 
الʗعʤ الʸالي، ومقʗار الʗعʤ الʸالي، والʯعاون الʸالي للʸʢʹʸات الʦȜʲمॻة في الʖʲॺ والʦʹؒʯلʦجॻا 

 والʗعʤ الʸالي للاسʸʰʯار، الأمʦال العامة والʳاصة مʥ تȖȂʦʴ نʯائج الʦʲॺث. 
ودوافعهBrettel  ʤ  2013دراسة( -٢ الʱامعات  في   Ȏʦʯʴʸال رॻɼعي   ʥʻʻʸǻالأكاد Ǻعʹʦان   (

  ʦʶʳǺص تȖȂʦʴ نʯائج الʦʲॺث: 
هʗفʕ الʗراسة إلى الʯعʙف إلى نʦاǻا الأكادʥʻʻʸǻ والʡʦʸفʥʻ رॻɼعي الȎʦʯʴʸ في الإدارة الʱامॻɹة  
الʱامعة   لʹʦʸذج  والʦصʦل   ȖȂʦʴʯال عʸلॻة  نʱاح  على   ʣذل  ʙوأث الʦʲॺث  نʯائج   ȖȂʦʴت في 
الȂʙادǻة، اسʗʳʯمʕ الʗراسة الʦصفي واسʗʳʯمʕ الاسॻʮʯان ؕأداة لʸʱع الॻʮانات، تʦصلʕ الʗراسة  
أن دوافع الॺاحʥʻʰ والإدارʥʻȂ مʥ فʙؒة تȖȂʦʴ نʯائج الʦʲॺث تʹʗرج في أرȁع دوافع أساسॻة: أولا  
 ʙʻعات غʦفʗʸخلال ال ʥم ʤاثهʲǺلأ ȖȂʦʴʯال ʥامعة مʱاء الʸفادة علʯاس ȖȂʙʟ ʥع ȏادʸح الȁʙال
ة في نقل الʦʹؒʯلʦجॻا  الʙسॻʸة، ثانॻا: تȂʦʲل الʹʯائج إلى مʹʱʯات أو خʗمات حʖʻ يॻʯح الʵʸارؕ
الفʙصة لʙؤȂة نʯائج الʖʲॺ تʹǺ ʞॺالॻʲاة في الॻʮʠʯقات ذات الʶلة عʸلॻًا، ثالʰا: الॻʸʹʯة Ȃʦʟلة 
ة في أنʠʵة نقل الʦʹؒʯلʦجॻا على فʙصة للʴʸاهʸة   الȎʗʸ للʱامعة والʠʹʸقة حʖʻ تʹȏʦʠ الʵʸارؕ
الॻʸʹʯة الاجʸʯاॻɸة والاقʶʯادǻة Ȃʦʟلة الأجل للʱامعة ومʸʯʱعها، راǺعا: إدراك الʘات  في أهʗاف 
Ǻالهʗف والامʯʹان لأنهʗʳʯʴǻ ʤمʦن  إحʴاسًا   ʥʻ الʵʸارؕ الʹقل  أنʠʵة  في  ة  الʵʸارؕ تʸʹح   ʖʻح
مʦاهʮهʤ في مʱال ʯʳǻارونه ǺأنفʴهǺ ،ʤغʞ الʹʙʢ عʥ الʱهʗ والʹʱॻʯة، أوصʕ الʗراسة Ǻأن على 
الʱامعات تقʤǻʗ ؕل الʴʯهʻلات الȜʸʸʹة للʓʸسʴات الإنʯاجॻة للعʸل على نقل الʦʹؒʯلʦجॻا وتȂʦʸل 

 أفؒار الʙʵʸوعات الॻʰʲॺة. 
) Ǻعʹʦان الʖʲॺ العلʸي الȏʦȁʙʯ في العالʤ العȁʙي: الفʦʱة  Abdel Qader,2016دراسة ( -٣

 :ȏʦȁʙʯاقع الʦوال ʖʲॺال ʥʻب  
ʚʻ على أهॻʸة الʖʲॺ الȏʦȁʙʯ وتفعʻل تॻʮʠقه في الʱʸال الȏʦȁʙʯ، اسʵؒʯاف   ʙؕʯراسة الʗال ʕفʗه

 ،ȏʦȁʙʯاقع الʦلات الȜʵفي حل م ȏʦȁʙʯال ʖʲॺام الʗʳʯح للاسʙʯه، ووضع مقʱائʯن Ȗʻʮʠقات تʦمع
أهʸها   ʥم الʹʯائج:   ʥم لʦʸʱʸعة  الʗراسة   ʕصلʦوت الʲʯلʻلي،  الʦصفي  الʸʹهج   ʖاحॺال اسʗʳʯم 
تʦضॻح أهʤ الʸعʦقات الʯي تʦʲل دون تȖʻʮʠ نʯائج الʖʲॺ الʸؕ ،ȏʦȁʙʯا قام الॺاحǺ ʖإعʗاد رؤȂة  
العȁʙي،    ȏʦȁʙʯال  ʖʲॺة للॻمʦة قʠافها وضع خʗأه  ʤأه  ʥقات مʦعʸال  ʣعلى تل ʔغلʯلل مʯʴقʮلॻة 
 ʖʲॺال العȁʙي، تʦجॻه   ʤالعال ة في  ʙؕʯʵʸال الȂʦȁʙʯة  الȜʵʸلات  وضع خʠة عʸل خॻʴʸة لʸعالʱة 
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فعال،  ȜʵǺل   ʖʲॺال نʯائج   ȖȂʦʴʯل  ȊǺاʦوض قʙارات  وضع  الʯʴʸقʮلॻة،  الȂʦȁʙʯة  للॻʴاسة   ȏʦȁʙʯال
الʶʶʳʯات، وضع  الʦʲॺث مʯعʗدة  الʸʹهॻʱات الفعالة لإجʙاء   Ȗʻʮʠع تॻʱʵʯل ʖʲǺ ةʠȂʙخ ʤرس

ʦلات تعاون وشʙاكة بʥʻ الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة والॻʰʲॺة.  ʦؕوتʙȁات وॻɾاتفا  
مʓسʴات  (Cristopher,2016دراسة   -٤ في  تʹافॻʴة  ʚʻʸؕة  الʵاملة  الʦʱدة  إدارة  Ǻعʹʦان   (

  الʯعلʤॻ العالي:
 ʤॻعلʯة للॻʴة تʹافʚʻم Ȗʻقʲاملة على تʵدة الʦʱإدارة ال Ȗʻقʲت ʙف على أثʙعʯراسة إلى الʗال ʕفʗه
انʕ مʥ أهʤ نʯائʱها: تʴاعʗ إدارة الʦʱدة  العالي، اسʗʳʯمʕ الʗراسة الʸʹهج الʦصفي الʲʯلʻلي، وؕ
 ʥʻʴʲʯل  ʙʸʯʴʸال الʴعي  العالي مʥ خلال   ʤॻعلʯال ʓʸǺسʴات  الʯʹافॻʴة  الʚʻʸة  تʦقع  في  الʵاملة 
الʯʹافʛ الʗʵيʗ في هʘا الʱʸال، ʸؕا تʦفʙ إدارة الʦʱدة الʵاملة  الʦʱدة وتȜʸʹها مʥ الʹʱاح في 
الʗافع الفعال لʓʸسʴات الʯعلʤॻ العالي للʯقʗم والʯʹافʛ مع الʱامعات الʙائʗة مʥ خلال مʙʳجاتها 
بʭʻة   العالي   ʤॻعلʯال ʓʸǺسʴات  الʵاملة  الʦʱدة  إدارة   ʙفʦت العالॻة،  الʦʱدة  الȂʙʵॺة والॻʰʲॺة ذات 
 ʤاناتهȜإم لؒامل  الأمʰل  Ǻالاسʯغلال   ʥʻللعامل والʸʴاح   ،ʃȂʙʵال العʸل  أخلاॻɾات  تعʚز  عʸل 

  وʟاقاتهʦȜؕ ʤادر ȂʙʵǺة.

  الاʟار الʹȏʙʢ للʗراسة:
  الʦʲʸر الأول: ॻʮʟعة الʚʻʸة الʯʹافॻʴة في الʯعلʤॻ الʱامعي:

  أولا: مفهʦم الʚʻʸة الʯʹافॻʴة في الʯعلʤॻ الʱامعي:               
يءَ: عʚله وفʙزه عʥ غʙʻه، ماز  ɻَّ ال ماز: ماز  الفعل   ʥة مʚʻʸال ؕلʸة   Ȗʯʵة تȂʦاللغ الʹاحॻة   ʥم
مَازَ  وأَزالَه،  اهُ  َّ̡ نَ  :ȖȂʙʠال  ʥع Ȏالأَّذ مازَ  له على سʦاه،  َّ̫ ف  ،ʞعǺ ه على  َ̫ Ǻع ل  َّ̫ ف يءَ:  ɻَّ ال

،Ȋॻسʦه.(الॻله عل َّ̫   ) ٨٩٢، ٢٠٠٤فلانًا علॻه: ف
 :ʛُُافʹَّʯال ʙر Ǻه،  َّ̫ ال  Ȗʲيُل في ʘؕا: ساǺقه وȁاراه ॻɼه مʥ غʙʻ أن  نَافʛََ فلانًا  والʯʹافॻʴة لغةَ: 

 ،Ȋॻسʦال) ʤق بهʦʲُّاء واللʸʢالعǺ هॺّʵʯل الʻʮفي س ʗهʱل الʘإِلى ب ʦعʗةٌ تȂʙʠِعةٌ فʚ٩٤٠ن .(  
الʯʹافॻʴة تʤ تʹاوله مʥ قʮل عʗيʗ مʥ الʸʢʹʸات والهʭʻات الʲʸلॻة والʗولॻة، ومʥ قʮل  ومʠʶلح 

  كʙʻʰ مʥ الॺاحʥʻʰ والʸفʥȂʙؒ وفقاً لʙؤȎ ومʗاخل مʯعʗدة 
اتॺاع   -  ʗʹع تॻɿʲقه   ʤʯي للʸʢʹʸة  تفʦق   ʙʶʹع Ǻأنها:  الʯʹافॻʴة  الʚʻʸة   ʃȂʙتع  ʤت  ʗفق

ʚ أفʷل Ǻالʹॺʴة للʸʢʹʸات الأخȎʙ العاملة في   ʙؕة في مʸʢʹʸعل الʱوت ʛافʹʯة للʹʻات معॻʱॻاتʙʯاس
نفʛ الʹʵاȉ، ومʥ خلاله تʯʸʯع الʸʢʹʸة Ǻقʗرة أعلى مʥ مʹافʻʴها في اسʯغلال الفʙص الʳارجॻة  

  )٣١، ٢٠١٦أو الʗʲ مʥ تأثʙʻ الʯهʗيʗات الʳارجॻة ȜʵǺل ʶǻعʔ على مʹافʻʴها تقلʗʻه. (كʻʲل، 
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أقʙانها -  ʥع نفʴها  بها   ʚʻʸت أن  الʓʸسʴة  بها  تॻʠʯʴع  الʯي  الॻɽॻؒة  أو  الʦسʻلة  هي  أو 
ʚ أفʷل Ǻالʹॺʴة   ʙؕعلها في مʱالؒفاءة وتǺ ʤʴʯي تʯات الॻʱॻاتʙʯالاس Ȗʻʮʠت ȖȂʙʟ ʥها عʻʴومʹاف

) ȉاʵʹال ʛالعاملة في نف Ȏʙات الأخʴسʓʸللSrivastava,2013,48.(  
بʸʹʻا تعʙف الʚʻʸة الʯʹافॻʴة في الʭʻʮات الʱامॻɹة على أنها قʗرة قʠاع الʯعلʤॻ العالي ومʓسʴاته  
إدارȂة   وفعالॻات   ȉʦوضغ وابʯؒارات  وȀجʙاءات  جهʦد،   ʥم يʘʮل  ʸǺا  العॻȁʙة،   ʙʶم ʸʱǺهʦرȂة 
اقʶʯادǻة   بʭʻة   ʥʸة، ضॻافة عالʷة مʸॻɾ  Ȗʻقʲت وتȂʙȂʦʠة، على  وابʯؒارȂة  وانʯاجॻة  وتॻɿȂʦʴة 
 ʙʰورقعة أك ʙʮة أكʲȂʙل على شʦʶʲض الʙغǺ ʣة، وذلॻʸرات العالʦʠʯاشى مع الʸʯة تʸة داعॻʹʟو
أتʴاعا في الأسʦاق الʲʸلॻة والعالॻʸة الʯي تهʤʯ بها، وʸȁا ʴǻهʤ في الʹهاǻة في تʦلʗʻ مȂʦʯʴات 

 ،ʤॻȜʲال ʗʮوع ȏوʗام (بʗʯʴة على أساس مॻʀفاʙال Ȗʻقʲت ʥاً مॻʮʴتفعة نʙ٣٣٥، ٢٠١٨م .(  
الʱامعة على أنها     للʯʹافॻʴة في   ʙʻʵǻ هاʷعǺ قة أنǺاʴال الʯعȂʙفات   ʥة مʰاحॺال وتʯʹʯʴج 

تʲॻʯه   مʸا   ʙʰأك  ʥيʗʻفʯʴʸلل مʹافع   Ȗʻقʲوت مʚʻʸʯة  وॻʰʲȁة  تعلॻʸॻة  خʗمات   ʤǻʗتق على  القʗرة 
الʗاخلॻة   الؒفاءة  زȂادة  مʥ خلال  الʦʱدة   ʥʻȁو بʻʹها   Ȏساو  ʙالآخ  ʞعॺوال الʸʹافʴة،  الʱامعات 
الʗولॻة   الॻʹʶʯفات  في  مʯقʗمة   ʚاكʙʸل للʦصʦل  ومʙʳجاتها  أدائها   ʥʻʴʲوت للʓʸسʴة  والʳارجॻة 

 للʱامعات.
  ثانॻاً: أهʗاف الʚʻʸة الʯʹافॻʴة للʯعلʤॻ الʱامعي: 

تʹافॻʴة لها بʥʻ نʙʻʢاتها في نفʛ الʱʸال، حʖʻ أنها تʴاعʗ في  تʴعى الʱامعات لʲʯقȖʻ مʚʻة  
تل  ʤأه  ʥوم جامعة   ȏلأ Ǻالʹॺʴة  الأهॻʸة   ʥم  ʙʻʮؕ قʗر  على  أهʗاف  عʗة   Ȗʻقʲاف:  تʗالأه  ʣ

 (Gupta, 2015, 19) (Al-Sukkar,et.al,2013,147))١٣٦،  ٢٠١٨(الʦʳالʗة،
(Mowery,2012,12)   

  إʱǻاد فʙص تॻɿȂʦʴة جʗيʗة تʴاعʗ الʱامعة في تʹȂʦع مʶادر دخل جʗيʗة للʱامعة.  -١
مʯʴقʮل    -٢  ʤرس في  ة  للʵʸارؕ وعالॻʸة  مʲلॻة  ؕفاءات   ʥم للʱامعة  اسʵʯارȂة   ʛالʱم تʻȜʵل 

  الʱامعة على الȎʦʯʴʸ الʯʹافʴي العالʸي.
تʗʲيʗ الʸهارات الʠʸلȁʦة مʥ مʙʳجات الʱامعة لʦʴق العʸل سʦاء أكان مʲلॻا أو إقلॻʸॻا أو    -٣

  دولॻا. 
  تॻʱʵع نʙʵ الأʲǺاث الʚʻʸʯʸة في مʱلات علॻʸة عالॻʸة.   -٤
تॺادل   -٥ مʱالات  في  Ǻالʳارج  العلॻʸة  والهʭʻات  الʱامॻɹة  الʓʸسʴة   ʥʻب مʙʯʵك  تعاون  إحʗاث 

  الأعʷاء والʸʹح وجॻʸع الʱʸالات ذات العلاقة. 
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٦-    Ȗʻقʲت على   ʚʻ ʙؕʯوال  ،ʙʻʻغʯال اسʙʸʯار   ʥʸʷت  ʖʻح للأداء،   ʙʸʯʴʸال  ʥʻʴʲʯوال الʦʠʯر 
 ʥاكاة مʲʸة الॺɹا، إلا أنها صॻʮʴتفعة نʙها مʯن تؒلفʦؒي تʯؒارات والʯة والابॻجʦلʦʹؒʯاعات الʗالإب

  قʮل الʱامعات الʸʹافʴة.
٧-   ،ʥيʗʻفʯʴʸع والʸʯʱʸال ثقة  ʮʴȜǻها  تفʦق   ʥها مʱامʙب تʹاله  لʸا   ʣامعة وذلʱال تعʚȂʚ سʸعة 

  ʲॻɼقȖ لها الʹʱاح والʙضى داخل الʸʯʱʸع الʲʸلي، وȂهʭʻها للʸʯʱʸع الʗولي.
تعʚȂʚ الʹॻɸʦة وʱǻȀاد معايʙʻ للʯقʤॻʻ الʗاخلي للʓʸسʴات وخاصة الʱامعات، حʖʻ تهʗف الʚʻʸة    -٨

  الʯʹافॻʴة إلى الارتقاء بʹॻɸʦة الʯعلʤॻ وتʹॻʸة القʗرة على الʯقʤȂʦ الʘاتي للʓʸسʴات والʙʮامج. 
والʱامعات،   -٩ الʙʮامج  لʦʱدة  الʳارجॻة  الʴʸاءلة   ȏدʓت  ʖʻح والʴʸاءلة،  الʲʸاسॻʮة   ʤدع

  والʴʸاءلة الʗاخلॻة مʥ قʮل الʱامعة إلى الʦفاء ʠʯʸǺلॺات الʯʹافॻʴة العالॻʸة. 
 ʤॻعلʯال في  الʗʲيʰة والʸهʸة  الʦʯجهات   ʗأح  ʚʻʸʯالǺ الʱامعات  اهʸʯام  تقʗم أصॺح  ما  وȁʹاء على 
مʙʳجات  والعʸلॻات وضʸان  الʗʸخلات   Ȏʦʯʴها على مʯامʗʯواس الʯʹافॻʴة  الʚʸاǻا   Ȗʻقʲʯل العالي 

  مʴʯقة مع الʸعايʙʻ الʗʲʸدة ʸǺا فʻها مʠʯلॺات سʦق العʸل الʯʹافॻʴة.
  ثالʰاً: أهॻʸة الʯʹافॻʴة في الʯعلʤॻ الʱامعي: 

 ʙأثʯت وسʸعʯها  الʱامعة  فȜʸانة  الʱامعة،  رسالة  في  وهاماً  أساسॻاً  عʹʙʶاً  العلʸي   ʙʵʹال Ȝʵǻل 
 ʙʵʹالǺ الʯʸعلقة  الأدبॻات  وʙʸȁاجعة  ومفʗʻة،  جʗيʗة  علॻʸة  أʲǺاث   ʙʵن  ʥم Ǻه  تقʦم  ما   ʔʴʲǺ

الʹقاȉ الآتॻة (حʢॻɽي وتʻʮʹة،   الʹʙʵ العلʸي في  ) (مʗʸʲ ١٥٨،  ٢٠١٥العلʸي تʯلʝʳ أهॻʸة 
  ) ١٥، ٢٠١٥وآخʙون، 

الʸعʙفة    .أ وȀثʙاء  ة  مʵارؕ آلॻات   ʤأه  ʗأح الʦʲॺث   ʙʵن  ʗعǻ  ʖʻح العلʸي   ʖʲॺال ة  ʙؕح  Ȋॻʵʹت
  العلॻʸة وتʲقȖʻ مʠʯلॺات الॻʸʹʯة.

الʖʲॺ    .ب  ʗȂʦʱة تॻʸالعال الʗورȂات  في   ʙʵʹلل معايʙʻ عالॻʸة مʦضʦعة  اتॺاع  مʥ خلال  العلʸي 
 .ʝʶʳʯاء في الʸل علʮق ʥها مʸॻȜʲوت  

  تʔʹʱ تʙؒار إجʙاء الʦʲॺث نفʴها.  .ج
في   .د الʦʵʹʸر   ʖʲॺلل الȁʦʴʹʸة  الإشارات  عʗد  معʙفة  خلال   ʥم ورصانʯه   ʖʲॺال قʦة  معʙفة 

 .Ȏʙراسات الأخʗال  
للفائʥȂʚ   .ه تقʗم  الʯي  الȜʸافآت  في  مʰʸʯلا   ʥʻʰاحॺلل مادǻا  حافʚا  الʗولي  العلʸي   ʙʵʹال تʰʸل 

  ʴʸǺاǺقات الʹʙʵ الʗولي. 
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العالʤ   .و جامعات  في   ʤائهʙʢن على  للʯعʙف   ʥʻʰاحॺال أمام  الفʙصة  الʗولي  العلʸي   ʙʵʹال يॻʯح 
ة، واتفاॻɾات   ʙؕʯʵة مॻʰʲǺ عȂارʵʸǺ امॻɿات والʙʮʳادل للॺت ʥم ʣعلى ذل ʔتʙʯلفة، وما يʯʳʸال

 .ʤجامعاته ʥʻتعاون ب  
ǻعʙʮʯ مʥ أحʗ الʸعايʙʻ الʙئʴॻة للʃॻʹʶʯ الʗولي للʱامعات والȏʘ يʯعلʦʱǺ Ȗدة هʭʻة الʗʯرʛȂ   .ز

  ومʙʳجات الʖʲॺ للʱامعة.
  ʰʸǻل الʹʙʵ العلʸي شʟʙا أساسॻا للॻɾʙʯة الأكادॻʸǻة والॻɽॻʡʦة.  .ح
ȉ.    رةʦʵʹʸاث الʲǺد الأʗعلى ع ʗʸʯعǻ ʤدول العال ʥدولة م ȏة لأॻʰʲॺوعات الʙʵʸل الȂʦʸح تॺأص

ʥʻ في الʙʵʸوع الʰʲॺي.  ʙؕʯʵʸال ʥʻʰاحॺاً للॻدول 
  راǺعاً: خʶائʝ الʚʻʸة الʯʹافॻʴة في الʯعلʤॻ الʱامعي: 

  ،ʤॻȜوح  ȏوʗب) الʯالॻة:  Ǻالʸʴات  العالي   ʤॻعلʯال في  الʯʹافॻʴة   ʤʴʯافي،  ٣٤٢،  ٢٠١٨تʲال)  (
٣٩، ٢٠١٤ ((Balkytė, 2010,343)  (Kufaine,2014,492)  

القʗرات   أ. على  Ǻالاعʸʯاد  العالي   ʤॻعلʯال لʗʳمات  عالॻة  مʷافة  ʸॻɾة   Ȗʻقʲت على   ʗʸʯتع أنها 
ʚʻ علʻها.  ʙؕʯة، والʚʻʸʯʸاقاتها الʟات وʴسʓʸول والʗة للॻاتʘال  

  أنها تهʗف ȜʵǺل رئʛॻ لʦʯسॻع صʹاعة الʯعلʤॻ العالي وزȂادة رفاॻʀة مʹʻʮʴʯها وخʻʱȂʙها.   ب.

  تʦفʙ تʦافقا فʗȂʙا بʥʻ مʦارد الʱامعة والفʙص الʦʸجʦدة Ǻالʭʻʮة.  ج.
  كʸا أن الʚʻʸة الʯʹافॻʴة تʹॺع مʥ داخل الʱامعة وتʲقʸॻɾ Ȗة لها.  د.

  نॻʮʴة أȏ تʲʯقǺ Ȗالʸقارنة ولʕʴॻ مʠلقة.  ه.
  أنها تʓدȏ إلى تʲقȖʻ الʯفʦق والأفʷلॻة على الʸʹافʥʻʴ.   و.
  تʹعʛȜ في ؕفاءة أداء الʱامعة أو في ʸॻɾة ما ǻقʗم للʠلاب أو ؕلاهʸا.  ز.
  تʓدȏ للʯأثʙʻ في الʠلاب وȀدراكهʤ للأفʷلॻة ʸॻɼا تقʗم الʱامعة وتʲفʚهʤ للانʸʷام إلʻها.   ح.
.ȉ   .هاʗيʗʱها وتʙȂʦʠت ʤʯعة إذ يʙʴǺ ولʚلة ولا تȂʦʟ ةʗʸل Ȗقʲʯت  

  خامʴاً: أǺعاد الʚʻʸة الʯʹافॻʴة في الʯعلʤॻ الʱامعي:
           ʥم ʥʻʻارجʳوال ʥʻʻاخلʗلائها الʸان رضا عʸʷماتها لʗʳǺ ʚʻʸʯامعة إلى أن تʱعى الʴت

خلال الاهʸʯام ʲǺاجات الȁʚائʥ ورॺɺاتهʤ وتȂʦʲل هʘه الʲاجات إلى مʱالات مʯʴهʗفة تʸʴى أǺعاد 
ʚ علʻها عʹʗ تقʤǻʗ مʹʱʯاتها وتلॻʮة الʠلॺات في   ʙؕامعة وتʱارها الʯʳي تʯعاد الǺة، وهي الأॻʴتʹاف

  ،ʃǻالʹا) في:  الأǺعاد   ʣتل تʰʸʯل  تʹافॻʴة،  مʚʻة  الʱامعة   Ȗقʲت خلالها   ʥوم ، ٢٠١٣الʦʴق 
   (Ployhart,2012,65) (Wambui,2015, 1308))٣٩، ٢٠٠٨) (الʦʸسȏʦ وعلي، ١١٢
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مʥ    -أ أدنى  مʹʱʯاتها   ȖȂʦʴوت الإنʯاج   ʃॻتؒال تʱعل  أن  الʱامعة   ʚ ʙؕت وفʻها  الؒلفة:  مʚʻة 
علاقة   لها  تʦؒن  بل   ،ʔʴʲف أقل  الؒلفة  تʦؒن  أن   ʣلʘب  ʗʶقǻ ولا  الʸʹافʴة،   Ȏʙالأخ الʱامعات 

  Ǻالʦʱدة ʖʻʲǺ تʦؒن أكʙʰ جǺʘا في الʦʴق الȏʘ تعʸل ॻɼه الʱامعة. 
تȜʵل   -ب فهي  الʳاصة،  أم  العامة  سʦاء  الʱامعات  لॻʸʱع  مʠلॺاً  الʦʱدة   ʗتع الʦʱدة:  مʚʻة 

عاملاً أساسॻاً لʹʱاحها لʸا لها مʥ دور في اسʯغلال الʦʸارد وتʲقʸॻɾ Ȗʻة تʹافॻʴة في الʦʴق، 
تعॻʠه جاذبॻة    ȏʘوال الʯʹʸج  ʯʸǻلؒها  الʯي  الʶʳائʝ والʦʸاصفات   ʥعة مʦʸʱإلى م  ʙʻʵوهي ت
جʦدة  وهʸا:  الʦʱدة  مع  تʯعاملان   ʥʻʯʻʴتʹاف  ʥʻتʚʻم وهʹاك   ،ʥائȁʚلل فائʗة  ذات  وتʦؒن  تʹافॻʴة 
العالي    ʤॻʸʶʯال  ʖʻح  ʥم مʯفʦقة   ʤمعال  Ȗʻقʲت إلى  الأولى   ʙʻʵوت الʠʸاǺقة،  وجʦدة   ʤॻʸʶʯال
للأداء مʰʸʯلة في خʶائʝ الʯʹʸج والʗʲʸدة في مʙحلة الʤॻʸʶʯ والهادفة إلى إقʹاع العʻʸل، أما 

.ʤॻʸʶʯالǺ اصةʳاصفات الʦʸج للʯʹʸة الॺالʠل درجة مʰʸʯقة فǺاʠʸدة الʦج  
  ʥاً مʗايʚʯم تʦاجه ʟلॺاً   ʖʻة، حॻʸॻعلʯال الاهʸʯام ʦʱǺدة خʗماتها   ʥا مʗȂʚامعات مʱال تʦلي   ʣلʘل
الʸʯʱʸع الʲʸلي Ǻإمʗاده ǺالʥʻʱȂʙʳ القادرʥȂ على تلॻʮة احॻʯاجاته ȜǺفاءة وفاعلॻة، ومʥ ثʤ فإن 
في    ʙثʓȂو العʸل،  أسʦاق  في  أداء خʻʱȂʙها  تʹعʛȜ على  الʱامعات  تقʗمها  الʯي  الʗʳمات  جʦدة 
الʯعلॻʸॻة وتʱاه نॻɸʦة خʻʱȂʙها، وأعʷاء هʭʻات  الʓʸسʴة  العʸل تʱاه  الʸʯʱʸع وأصʲاب  نʙʢة 
 ʤهʻʱȂʙفي أداء خ ʛȜامعات إلى واقع يʹعʱاف في الʗوالأه Ȋʠʳن الʦʸجʙʯي ʥيʘال ʤه ʛȂرʗʯال
مʯʴقʮلاً، وما يʮُʹى على هʘا مʥ سʸعة للʥʻʱȂʙʳ والʓʸسʴة أو الʱامعة الʯي تʙʳجʦا مʹها  وهʹا 
 ʤهʴأنف  ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء  جʦدة   ʔلʠʯت الʯي  الʹॻɸʦة  جʦدة  على  الʯʹافॻʴة  الʚʻʸة   ʗʸʯتع

  Ǻاعॺʯارهʤ عʹʙʶاً فعالاً في تʲقȖʻ الʦʱدة.  
Ǻأقل تؒلفة   -ج  ʙن لآخʦȁز ʥوم ʙج لآخʯʹم ʥم ʙʻغʯال العʸلॻات على  الʙʸونة: وتعʹي قʗرة  مʚʻة 

الʗʱيʗة ʦʶǺرة مʙʸʯʴة، القʗرة على  الʱʯʹʸات   ʥلة واسعة مʻȜʵت ʤǻʗتق القʗرة على   ،ʙʻتأث وأقل 
 ʤॻʸʶت في  تغʙʻʻات  إجʙاء  خلال   ʥم زʦȁن  لؒل  الفʙدǻة  والʲاجات  الأذواق  في  الʯغʙʻات  مʴايʙة 

لفة.   الʱʯʹʸات الʸقʗمة Ǻأقل جهʗ ووقʕ وؕ
قʗرة الʱامعة على إرضاء الȁʚائʥ مʥ خلال حʦʶلهʤ على مʚʻة الʙʴعة: ʙʻʵǻ هʘا الॺعʗ إلى    -د

 ʗعॺال الʦʸضʦعة وʗȁقة عالॻة، وʯȂأثʙ هʘا  الʚمʹॻة  الʗʱولة   ʔʴʲȁد وʗʲʸال  ʕقʦال في  الʱʯʹʸات 
 Ȋॻʠʳل وتʸل دوران العʗات ومعॻلʸإدارة الع Ȏʦʯʴها على مʹʻʴʲت ʥȜʸǻ يʯات الʙʻغʯال ʥم ʗيʗعǺ

  الʠاقة الإنʯاجॻة وأنʸʢة الʙقاǺة.
ʲǺل    -ه ومʶʯلة  ومفʗʻة  جʗيʗة  ʦȜǺنها  تʶʯف  أفؒار  Ǻأنه  الإبʗاع   ʃȂʙتع  ʥȜʸǻ الإبʗاع:  مʚʻة 

ॻات الإدارȂة في الʱامعة   ʦؕلʴفي ال ʙʻʻة أو تغȂرؤ Ȗʻʸاف أو تعʗأو أه ʔʻأسال ʙȂʦʠلة أو تȜʵم



  نها ʻʲǻى إبʙاʤॻʀ الʗسʦقي   ----- --- -تॻɿʲقاً للʚʻʸة آلॻات مقʙʯحة لȖȂʦʴʯ الʦʲॺث الȂʦȁʙʯة 
 

٢٩٣ 
 

تعʗ مʙضॻة    ʤل الʱامعة  أعʸال  لأداء  الʙوتॻʹʻة  فالʙʠق   ،ʙʸʯʴم ȜʵǺل   ʚʻʸʯولل للأمام  بها  تʗفع 
ʔ الʯʹافʛ الʴʯʸارع.   والاسʙʸʯار بها يʓدȏ إلى الʙʯاجع عʥ رؕ

وȁʹاء على ماسॻɼ Ȗʮعʙʮʯ امʯلاك الʱامعة لʗʶʸر مʚʻة تʹافॻʴة هʦ امʯلاك لʗʶʸر قʦة          
ʴǻاعʗها في تʲقȖʻ أهʗافها وتʦسॻع أنʯʠʵها ، ʸǺعʹى أنها ؕلʸا امʯلʕؒ مʚʻة تʹافॻʴة أقȎʦ ؕلʸا 
كانʕ قادرة على تȂʙʳج نॻɸʦة مʥ الʥʻʱȂʙʳ مʴلǺ ʥʻʲالʸهارات العʸلॻة والॻɿॻʮʠʯة الʯي تʯلاءم 
مع مʠʯلॺات سʦق العʸل ، ؕلʸا زادت قʗرتها على الʸʹافʴة بʥʻ الʱامعات لاسʯقʠاب أكʙʮ عʗد 
مʥ الʠلاب ، ؕلʸا زادت قʗرتها على تقʤǻʗ خʗمات تعلॻʸॻة وॻʰʲȁة ومॻɹʸʯʱة مʚʻʸʯة ، ؕلʸا تقʗم 
ʦادر ॻʰʲǺة وعلॻʸة   تʙتʮʻها في Ȝॻʀل الʱامعات العالॻʸة ، ؕلʸا ؕانʕ قادرة على إنʯاج ؕفاءات وؕ

  مʚʻʸʯة.  
مʯؒاملة    مʦʸʱعة  الʱامعة   ʣلʯʸت أن  يʹॺغي  للʱامعة  ومʙʸʯʴة  قȂʦة  تʹافॻʴة  مʚʻة   Ȗقʲʯت ولؒي 

لأنها  الʯʹافʴي  الʯفʦق  لأغʙاض  وتʡʦفها  الإدارة  تʯʴغلها  الʯي  الʯʹافॻʴة  القʗرات   ʥم ومʯʹاغʸة 
 ʙجاب) في:  القʗرات   ʣتل تʰʸʯل  ومʙʳجاتها،  أدائها  جʦدة   ʥم  ʗȂʚوت عʸلها  ॻʮʟعة  في   ʙثʓت

  ) ٤٦، ٢٠١٧وخʙʻت،
 •   ʗʻورص الفعالة،  والاتʶالات  الʸعلʦمات   ʤʢن  ʙفʦت  ʥع ناتʱة  وتؒʹʦلʦجॻة:  معلʦماتॻة  قʗرة 

  الʸعʙفة الʯʸاح مʥ عʹاصʙ نʢام الأعʸال ومʯغʙʻات سʦق العʸل. 
قʗرة تʹॻʸॻʢة: ناتʱة عʥ تʦافʙ تʹʤॻʢ شȜॺي مʙن مʮʹي على أساس معلʦماتي ومʹفʯح على    • 

وʰʲȁي   تعلʸॻي  ومʹʯج  عالॻة  جʦدة  ذات  خʗمات  إنʯاج   ʥة عʱنات إنʯاجॻة  قʗرة  الʠॻʲʸة.  الʭʻʮة 
 .ʚʻʸʯم  

الʱامعة    •  تʯʸʯع   ʖʻʲǺ الʸʹاسॺة  والʸادǻة  الʸالॻة  الʦʸارد   ʙفʦت  ʥع ناتʱة  تȂʦʸلॻة:  قʗرة 
  Ǻالاسʯقʙار الʸالي الȜʸǻ ȏʘʹها مʥ اسʙʸʯار الʚʻʸة الʯʹافॻʴة. 

الʯي   •  الʗʳمات   ʤǻʗقʯل  ʥيʗʻفʯʴʸال إلى  والʦصʦل  Ǻالʦʴق  الاتʶال   ʥة عʱنات تॻɿȂʦʴة:  قʗرة 
  تلʮي احॻʯاجاتهʤ وفقا لʦʯقعاتهʤ وȀقامة علاقات Ȃʦʟلة الأجل مع العʸلاء.  

  قʗرة ȂʙʵǺة: تʰʸʯل في مʦارد ȂʙʵǺة مʗرȁة وʟاقات ذهʹॻة مʗʮعة.   • 
  قʗرة ॻɾادǻة: ناتʱة عॻɾ ʥادات مʯفʦقة ذات رؤȂة ملʚʯمة ǺالʙȂʦʠʯ والابʯؒار والʙʸونة.   • 
العʸل    •  الȏʙʵॺ على  الʦʸرد   ʗاعʴت معامل ومʙʮʯʳات   ʥم تॻʯʲة  بʹॻة  في  مʰʸʯلة  مادǻة:  قʗرة 

على   ʗʸʯعǻ العالʸي  أو  الʲʸلى   Ȏʦʯʴʸال على  سʦاء  للʱامعة  الʯʹافॻʴة  الʚʻʸة   Ȗʻقʲوت ȜǺفاءة، 
  وجʦد نʢام مʯؒامل ومʦʯازن بʥʻ تلʣ القʗرات.
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ʚ الॺاحʰة في هʘا الʖʲॺ على القʗرة الॻɿȂʦʴʯة للʱامعة وخاصة ʸॻɼا ʝʳǻ الȖȂʦʴʯ الʰʲॺي   ʙؕوت
  للʦʲॺث الȂʦȁʙʯة وهʘا ما تʯʹاوله الॺاحʰة في الʦʲʸر الʰاني.

  الʦʲʸر الʰاني: الإʟار الفȏʙؒ لȖȂʦʴʯ الʦʲॺث الȂʦȁʙʯة:
العقل     ॻɼه   ʗʸʯعǻ لقʦاعʗ علॻʸة وتʸȜʲه أسʛ مʦضॻɸʦة،  الʷʳǻ ȏʦȁʙʯع   ʖʲॺال إن 

في   العلʸي  Ǻالʸʹهج  ʸʴǻى  ما   ʦه  Ȗقائʲال إلى  للʦصʦل  والعʸلॻات   ʗاعʦالق  ʥم مʦʸʱعة  على 
الʯفʙʻؒ، ومʥ هʹا ǻعʙف الʸʹهج العلʸي في الʯفǺ ʙʻؒأنه الʦسʻلة الʯي ʥȜʸǻ عȂʙʟ ʥقها الʦصʦل 
أخȎʙ وتعʸॻʸها،   ʃɾاʦفي م للʯأكʗ مʥ صلاحʯʻها  اخॺʯارها  ما ومʲاولة  في مȜʵلة  الॻɿʲقة  إلى 

،ȏاوʙʶي (القʸعل ʖʲǺ ف ؕلʗة أو  ١١،  ٢٠١٢وهي هॻʸॻلة تعلȜʵلة مȜʵʸال ʣتل ʕفإذا ؕان ،(
  .ȏʦȁʙʯال ʖʲॺالǺ ʖʲॺي الʸة سȂʦȁʙت  
  أولا: الإʟار الفȏʙؒ للʦʲॺث الȂʦȁʙʯة:

للʖʲॺ العلʸي ʶǺفة عامة والʶǺ ȏʦȁʙʯفة خاصة دور لا يʹʙؒ في الʯقʗم والʷʲارة، لأنه           
أهॻʸة    ʗȂʚوت معʠلة،  ʟاقة   ȏأ تʙك  وعʗم  والȂʙʵॺة  الʸادǻة  للʦʸارد  الأمʰل  Ǻالاسʗʳʯام  مʙهʦن 
 ʥم ʥȜʸي تʯل الʮʴل الʷصل إلى أفʦʯات الهامة في الॻالآل ʗنه أحʦؕ ʤॻعلʯفي ال ȏʦȁʙʯال ʖʲॺال
تʙȂʦʠ الʱانʥʻʮ الʹʦعي والʸؒي لʙʳʸجات الʯعلʤॻ، وتʷʯح أهʯʻʸه في الʵؒف عʥ الʸعʙفة الʗʱيʗة 
  ʥم ʯȜǻʹفها  وما  الȂʦȁʙʯة  العʸلॻة  أǺعاد   ʤفه في   ʤهʴت الʯي  والʗʮائل  والإʱǻابॻات  الʲلʦل   ʤǻʗوتق
 ʙȂʦʠوت الʗʳʯʴʸمة  الʯعلॻʸॻة   ʔʻوالأسال الʙʠق  فاعلॻة   Ȏʗم  ʗيʗʲت إلى  Ǻالإضافة  مȜʵلات 
 ʤॻسل علʸي  أساس  على  الȂʦȁʙʯة  العʸلॻة  إلى  الʹʙʢة   Ȗʻʸوتع الȂʦȁʙʯة  الʸʸارسات 

  ). ٤٦، ٢٠١٤(الʗهʵان،
  مفهʦم الʦʲॺث الȂʦȁʙʯة:  -أ

 ʥارة عॺɸ ʦة وهȂʦȁʙت ǻعالج مȜʵلات  العلʸي   ʖʲॺال مʱالات   ʥم مʱال   ʦه ȏʦȁʙʯال  ʖʲॺال إن 
مʦʸʱعة مʥ الʦʠʳات الʯي تʤʯ وفȖ الأسلʦب العلʸي، وتʹاوله الॺاحʦʰن بʙؤȎ مʯʳلفة وʸॻɼا يلي  

:ʤॻʀفاʸال ʣتل ʤض لأهʙع  
 ʔلʠʯي  ʦوه الأمʦر،   ʥم  ʙأم أو   Ȗقائʲال  ʥم حॻɿقة  ي  ِʁّ وتق  ʔلʟ  ʦه  ʖʲॺال  :ȏʦاللغ الʸعʹى 

، ٢٠٠٨الʯفʙʻؒ والʯʹقʔʻ والʯأمل، وصʦلاَ إلى شيء يʗȂʙ الॺاحʖ الʦصʦل إلॻه. (عʙʸ وآخʙون،  
١٦١ ʦȁُʙَْيءُ يʵا الȁَعʹى رʸǺ ʦȁʙا، يȁالفعل ر ʥة، وهي أصلها مॻȁʙة إلى تॺʴن :ȏّʦȁʙʯة الʸؕل ،(

الʙʸتفع  الȜʸانُ  ʦȁْة:  ُّʙوال والعʹاǻة،  Ǻالʙعاǻة  تعهʗه   ȏأ ʯʻyَّه  نَ ʯه:  ْ̒ȁَْوأَر ونʸا،  زاد  ورȁِاءً:  رʦّȁُُاً 
،ʚʻجʦ٢٥٠، ٢٠٠٠(ال (  
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الʸعʹى الاصʠلاحي: وȂعʙف Ǻأنه: مʱال مʥ مʱالات الʖʲॺ العلʸي الǻ ȏʘعالج مȜʵلات تȂʦȁʙة  
وهʦ في الأساس Ȃʙʟقة عʸلॻة مʹهॻʱة مʹʸʢة مʹʠॺʷة، ǻعʗʸʯ على الاسʯقʶاء لإʱǻاد إجاǺات 

،ʤȂʙؒال ʗʮلة (عȜʵʸفي حل ال ʤهʴي تʯلة الʭالأس ʞعॺ٥٩، ٢٠١٧ل.(  
ي الʲقائȖ في مʗʻان  ِʁّ وفي ضʦء ذلʥȜʸǻ ʣ تعʃȂʙ الʖʲॺ الȏʦȁʙʯ إجʙائॻاً Ǻأنه: نʵاȉ مʹʤʢ لʯق
الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ والȏʗʶʯ لȜʵʸلات الʦاقع الȏʦȁʙʯ والʯعلʸॻي ʸǺʹهॻʱة علॻʸة بهʗف الʦʯصل لʲلʦل 
لʯلʣ الȜʵʸلات وأʷǻا تȖʻʮʠ الأفؒار والʹȂʙʢات الʗʱيʗة في الʗʻʸان الȏʦȁʙʯ اعʸʯاداً على نʯائج 

  تلʣ الأʲǺاث. 
  أهʗاف الʦʲॺث الȂʦȁʙʯة: -ب

(إسʸاعʻل،    :ȉالʹقا  ʥم مʦʸʱعة  في   ȏʦȁʙʯال  ʖʲॺال أهʗاف   ʤأه  ʝʳلʯ١٠٠،  ٢٠١٣وت ،(
 ،ʗʸʲ١٠٣، ٢٠١٥(م ،(Rogers,2003,62) ،((Smeyers,2013,3)  

تʦفʙʻ الʸعلʦمات الȂʦȁʙʯة: وتقʤǻʗ الʲلʦل والʗʮائل الʯي تʴهʤ في فهʤ أǺعاد العʸلॻة الȂʦȁʙʯة،   -١
وما ʯȜǻʹفها مʥ مȜʵلات والʯي مʥ الʸفʙʯض أن يلʚʯم صانعʦا الॻʴاسة Ǻالاʟلاع على نʯائʱها، 
اقʙʯحʕ لʲلها  الʯي  الॻɹʸʯʱʸة والʦʯصॻات  الȜʵʸلات  الʸعلʦمات مʹها، للʯعʙف على  واسʳʯلاص 

  والʯغلʔ علʻها. 
٢-   ʙʸʯʴʸال ʤॻʻقʯوال ،ȏʦȁʙʯاقع الʦة للʙʸʯʴʸاجعة الʙʸة: الʸة القائȂʦȁʙʯال ʤʢʹف على واقع الʙعʯال

القʦة  نʦاحي  معʙفة   ȖȂʙʟ  ʥع الȂʦȁʙʯة  ومʠʯلॺاته  الʸʯʱʸع  واحॻʯاجات  أهʗاف  ضʦء  في  له 
 ʗʶقǺ ة؛ॺاسʹʸل الʦلʲال ʤǻʗل على تقʸارزة، والعॺلاتها الȜʵها، ومʶائʶفة خʙعʸها، لʻف فɹʷوال
زȂادة ؕفاءتها الʗاخلॻة والʳارجॻة، وتʥȂʦؒ مʚʳون تȏʦȁʙ مʥ الʸفاʤॻʀ والʲقائȖ والʸعلʦمات في  
 ʤالفه Ȗʻʸفي تع ʗاعʴي تʯائل الʗʮل والʦلʲال ʤǻʗامها في تقʗʳʯلفة، واسʯʳʸة الȂʦȁʙʯالات الʱʸال

  للأǺعاد الȂʦȁʙʯة ورسʤ الॻʴاسات الȂʦȁʙʯة واتʳاذ القʙارات الʴلʸॻة.
الʙʠق    -٣ فاعلॻة   ʗيʗʲت على  الʴʸاعʗة   ȖȂʙʟ  ʥع القائʸة:  والʯعلॻʸॻة  الȂʦȁʙʯة   ʤʢʹال  ʙȂʦʠت

والأسالʔʻ الʗʳʯʴʸمة في حʙʱة الʗراسة، والعʸل على تʙȂʦʠها مʥ خلال تʥʻʴʲ الʗʳمات الȂʦȁʙʯة  
هʘه  مʗخلات  عʸل  وȀثʙاء  الʯعلॻʸॻة،  الʓʸسʴات  في  الʸقʗمة  الʸهʹॻة  والʸʸارسات  والʯعلॻʸॻة 
الॻɹʸارȂة   الʦʶʲل على مʙʳجات تȂʦȁʙة تʯفȖ والʦʸاصفات  الʴǻ ȏʘاعʗ في  الʓʸسʴات ǺالȜʵل 

  والʦʸʠحات الʸأمʦلة مʹها.



       ) ٣١١ -٢٨٠(ص   ٢٠٢٥مايʦ  – والʦʯʴن  الʰاني العʗد   -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 
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الॻʴاسॻة   -٤ سॻاقاتها  في  الॻɹʸʯʱʸة  Ǻالʯʸغʙʻات  والʯعلॻʸॻة  الȂʦȁʙʯة   ʤʢʹال علاقة  على  الʯعʙف 
الʯʸغʙʻات،  بهʘه  وتأثʙها  تأثʙʻها   ȏʗم  ʗيʗʲوت والʗيʹॻة وغʙʻها  والʰقاॻɼة  والاجʸʯاॻɸة  والاقʶʯادǻة 

  وذلʣ مʥ أجل زȂادة إسهام الʹʢام الȏʦȁʙʯ في تʹॻʸة الʸʯʱʸع. 
لʗʳمة   -٥ الȂʦȁʙʯة  الʦʲॺث  تʦجॻه  خلال   ʥم  ʣذل  ʤʯȂو الॻɹʸʯʱʸة  والقʷاǻا  الȜʵʸلات  معالʱة 

خʗمة   في  تʡʦف  لا  ʟالʸا  الȂʦȁʙʯة  للʦʲॺث  ʸॻɾة  فلا  والاجʸʯاॻɸة،  الاقʶʯادǻة  الॻʸʹʯة  قʷاǻا 
  الʥʟʦ الʦʸجʦدة Ǻه. 

تʥȂʦؒ الॻʶʳʵة الʸهʹॻة الʯʸفʙؒة ǻقʗʶ بها الʸعلʤ الॺاحʖ، وتʹॻʸة قʗرته على حل مȜʵلات   -٦
الʦاقع الʯعلʸॻي ȂʙʠǺقه علॻʸة، ومʦاجهة ما ʗʱʯʴǻ مʥ أحʗاث مॻɹʸʯʱة، والʗʯرʔȂ على أخلاॻɾات 

  الʖʲॺ الȏʦȁʙʯ في أثʹاء إعʗاد الأعʸال الʯؒابॻة ؕالʦʲॺث وأوراق العʸل. 
٧-    ʓʮʹʯوال ،ȏادʶʯاعي والاقʸʯالاج ʥاناً للأمʸاهʹة ضʙة الॻɹʸʯʱʸل الأوضاع الʮقʯʴاف مʙʵʯاس

  ʯʴʸǺقʮل الʢاهʙة الȂʦȁʙʯة مʲل الʗراسة للقʗرة على الʤȜʲʯ في تلʣ الʦʢاهʙ مʯʴقʮلا. 
٨-    ʤالعال  Ȏʦʯʴم على   Ȏʙالأخ الȂʦȁʙʯة  الʸʢʹʸات   ʥʻب الʲʸلॻة  الȂʦȁʙʯة  الʦʢʹʸمة  مʦقع   ʗيʗʲت

 ʤلائʯي ʸॻɼا  الʯʳʸلفة  الʮلʗان  في  الʹاجʲة  الʱʯارب   ʥم الاسʯفادة  لʲʸاولة  مʹها،  الʯʸقʗم  خاصة 
  والʦاقع الʲʸلي أو بȂʦʠʯعها لʯʯلائʤ معه. 

لॻɿʲʯقها   ȏʦȁʙʯال  ʖʲॺال ʴǻعى  الʯي  الأهʗاف   ʥم لʦʱʸعة  الॺاحʰة  تʦʯصل   Ȗʮس لʸا  وتلʶॻʳا 
  وهي: 

فهʤ الʦʢّاهʙ والأشॻاء الʠॻʲʸة بَِ́ا وȀدراكها وتفʙʻʴها، والʯي قʗ تʦؒن اقʶʯادǻّة أو اجʸʯاॻّɸة   • 
 ʙʻʴفʯّال على  مʮʹيٌّ   ʦوه مʯʴقʮلاً،  الʲال  علॻه  سʦȜॻن  لʸا  الʘّكي   ʥʻʸʳʯّوال  ʓʮʹʯال ॻّɹॻʮʟة،  أو 

  والʸعॻʠات. 
  • الʖʲॺ عʥ الʸعلʦمات والʲقائȖ ومʥ ثʤ اكʵʯافها.
  • إʱǻاد معارف عȂّʙʶةٍ جʗيʗةٍ والعʸل على تʙȂʦʠها. 

ʙʠॻة علʻها، ووجʦد الأدوات الʯي تʴُاعʗ على  ّɹ Ȋॺ: أȏ الǺ ʤȜʲʯّالʦʢّاهʙ وضʠॺها وال ّ̫ الʤȜʲʯّ وال
.ʙاهʦʢّه الʘه Ȋॺض  

 ʥع  ʗعॺوال الॻّɹॻʮʠة   ʙاهʦʢّال  ʤفه في  ودॻɾقةٍ  صʲॻʲةٍ  ومعॻّɼʙةٍ  علॻّʸةٍ  نʯائج  إلى  الʦصʦل   •
  الʥʻʸʳʯّ والʯّؒهʥ عʹʗ دراسةِ الʦʢّاهʙ الॻɹॻʮʠّة، الأمʙ الǻ ȏʘقʦد إلى نʯائجَ أكʙʰ دقّةٍ وشفاॻّɼةٍ.

  خʶائʝ الʦʲॺث الȂʦȁʙʯة:  -ج
بʹاء        في  وقʕ مʷى   ȏأ  ʥم  ʙʰأك الʲالي   ʕقʦال في  وأهʯʻʸه   ȏʦȁʙʯال  ʖʲॺال دور  يʯʹامى 

 ʥاجاته مॻʯع واحʸʯʱʸاقع الʦب Ȋॺلاد خاصة إذا ارتʮة الॻʸʹفي ت ʤهʴǻ ʦمة، فهʗقʯʸعات الʸʯʱʸال
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ناحॻة، وʦȂاكʔ الʦʠʯرات والʦʯجهات الʗولॻة والعالॻʸة مʥ ناحॻة أخȎʙ، لʘلʣ يʹॺغي الʯعʙف على 
،ȏʙȂʙʲال) مʹها:   ،ȏʦȁʙʯال  ʖʲॺال بها   ʤʴʯي أن   ʔʱǻ الʯي  والʸʴات   ʝائʶʳال  ʤأه ، ٢٠١٦ما 

٢٥ ،ȏʦسʦʸ(١٦، ٢٠١١) (ال (Hoppers, 2017,9(  
ǻأخʘ الʖʲॺ الʦʠʳǺ ȏʦȁʙʯات الأسلʦب العلʸي، فهي تʤʯ مʙتॺة وفȖ خʠة مʙسʦمة، ʖʻʲǺ لا   .١

  ʗʲǻث انʯقال مʥ خʦʠة إلى خʦʠة إلا Ǻعʗ الʯأكʗ مʥ سلامة الʦʠʳات الʴاǺقة.
ʥȜʸǻ الاعʸʯاد على نʯائʱه ʖʻʲǺ لʦ تʙؒر إجʙاء الʥȜʸǻ ʖʲॺ الʦصʦل إلى الʹʯائج نفʴها   .٢

  تقॺȂʙاً؛ أȏ أن نʯائʱه لها صفة الॺʰات الʹʮʴي. 
٣.  ،ʖʲॺال مʦضع  للȜʵʸلة  العام   Ȋॻʲʸلل الʵاملة  الॻʮانات  جʸع  على   ȏʦȁʙʯال  ʖʲॺال  ʛسʓي

جॻʸع  الاعॺʯار  في   ʘأخȂو  ʃɾʦʸال في  الʓʸثʙة  العʦامل  جॻʸع   ʃॻʡʦت  ʖاحॺال ʲǻاول   ʖʻح
  الاحʸʯالات. 

تʦافʙ قʗر ʙʻʮؕ مʥ الʦʸضॻɸʦة، ʖʻʲǺ لا تʯأثǺ ʙالآراء الॻʶʳʵة للॺاحʸؕ ʖا أنه يʯقʮل آراء   .٤
.ʥȂʙالآخ  

تʦافʙ قʗر ʙʻʮؕ مʥ الʗʱة والابʯؒار، وهʘه الʳاصॻة مهʸة لʗرجة ʙʻʮؕة في الʦʲॺث العلॻʸة   .٥
  والʙسائل الʱامॻɹة. 

قʗر   .٦ والابʯعاد  الॻɿʲقة  معʙفة  إلى   ʤائʗال Ǻالʠʯلع   ʖاحॺال  ʣʴʸʯي  ʖʻح  ،ȏʙؒالف الانفʯاح 
  الإمȜان عʥ الʚʯمʕ والǺ ʖʮʵʯالʙؤȂة الأحادǻة الʯʸعلقة Ǻالʹʯائج الʯي تʦصل إلʻها. 

والʱʲج   .٧  ʥʻاهʙʮال إلى  اسʯʹادا  الأحȜام  تʗʶر   ʖʻʲǺ الʹهائॻة،  الأحȜام  إصʗار   ʥع الابʯعاد 
  والʲقائȖ الʯي تʕʮʰ صʲة الʹȂʙʢات.

وعʹʗ تʦافʙ ؕل تلʣ الʶʳائʝ في الʖʲॺ الȏʦȁʙʯ تʚداد فعالʯʻه في تʲقȖʻ الأهʗاف الʸأمʦلة     
مʹه في معالʱة مȜʵلات الʸʯʱʸع، وتʚداد قʗرته على مʴاعʗة القائʥʻʸ على الॻʴاسات الʯعلॻʸॻة  

ʘلʣ تلॻʮة احॻʯاجات الʸʯʱʸع ومʠʯلॺات الॻʸʹʯة.   في تʙȂʦʠ الʹʤʢ الʯعلॻʸॻة بʹاء على نʯائʱه، وؕ
  ثانॻا: الإʟار الفȏʙؒ لȖȂʦʴʯ الʦʲॺث:  

ʴǻاعʗ تȖȂʦʴ الʦʲॺث في تʲقȖʻ مʚʻة تʹافॻʴة للʱامعات، وʦȂفʙ مʦارد مالॻة لها في ʡل تʙاجع   
الأمʰل  الاسʸʰʯار  وȁالʯالي  الʳارجي  الʸʯʱʸع  مع  الʦʯاصل  اسʙʸʯار  إلى   ȏدʓȂو الʦȜʲمي  الإنفاق 
للʦʸارد الȂʙʵॺة والʸادǻة في الʱامعة، لʘلʣ فإنه ǻعʙʮʯ مʥ عʦامل نʱاح الʸʢʹʸة لإنه ʴǻهʤ في  
وانفʯاحها  ووॻʡفʯها  وسʸعʯها  الʱامعة  دخل  وتقȂʦة   ʚȂʚوتع  ʥʻفʙʠال  ʥʻب وȀثʙائها  الʙʮʳات  تॺادل 
الʗʻʸاني    Ȗʻʮʠʯال ناحॻة   ʥم  ʛȂرʗʯال هʭʻة  لأعʷاء  ʙʻʮؕة  فʙصة  وॻʯȂح  الʸʯʱʸع،  قʷاǻا  على 
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للʦʲॺث، وذلʣ بʃॻʡʦʯ مهاراتهʤ ومعارفهʤ لʦʸاجهة الǻʗʲʯات والقʷاǻا الʯي تʦؒن مʦʲر اهʸʯام 
والʦʯʴʸردة  الʯʴʸهلؒة  الʸʯʱʸعات   ʥʻب الʸعॻɼʙة  الفʦʱة   ʗوس الʱامعة،  نʠاق  خارج  اء  ʙؕʵال

 ،ʃǻات. (الʹاʙʮʳادل الॺاً وتॻɼʙمة معʗقʯʸعات الʸʯʱʸ٢٥٦،  ٢٠٢١وال(  
  مفهʦم تȖȂʦʴ الʦʲॺث:   -أ

 ʣذل مقابل  دفعه   ʔʱǻ  ȏʘال  ʙعʴوال ما،  مʹʯج   ʥع الإعلان  ॻɽॻؕة  يʦضح   ȉاʵن لغة:   ȖȂʦʴʯال
)longman dic.2021  عȂزʦج وتȂوʙوت ʙʻعʴʯاص بʳال ȉاʵʹأنه: الǺ ًلاحاʠف اصʙعǻ اʸʹʻب (

  ،ʗʻʸʲال ʗʮات (عʴسʓʸاد والʙات الأفॺɺاع رॺعى إلى إشʴي تʯمات والأفؒار الʗʳلع والʴ٢٠١٣ال ،
)، ومʥ خلال الʯعȂʙفات الʴاǺقة تʦجʚ الॺاحʰة تعʃȂʙ تȖȂʦʴ الʦʲॺث إجʙائॻاً Ǻأنه: عʸلॻة نقل ١٨

مʠʯلॺات   ʗيʗʲت خلال   ʥم الʲʸلي،  الʸʯʱʸع  إلى  فعالة  ʦʶǺرة  الʱامعات  ʦʲǺث  نʯائج   ʙʵون
قائʸة على  اسʸʰʯارȂة  الॻʰʲॺة، وعʙضها وفȖ رؤȂة  الʗʳمات   ʥع مʸʯʱʸال واحॻʯاجات مʓسʴات 
  الȖʻʴʹʯ والʯؒامل بʗاǻة مʥ مʙحلة الفʙؒة الॻʰʲॺة وȀنʯاج الʖʲॺ العلʸي، حʯى تॻʮʠقه والʙʯوȂج له. 

  أهʗاف تȖȂʦʴ الʦʲॺث: ب.
الʦȜʲمي    ʥʻاعʠوالق الʱامعات   ʥʻب الॻɹʸʯʱʸة  الʙʵاكة  أشȜال   ʥم شȜل  الʰʲॺي   ȖȂʦʴʯال  ʗعǻ
والʳاص، ǻعॻɼ ʗʸʯه نʱاح الʦʲॺث العلॻʸة على قʦة الʙʵاكة بʥʻ الʱامعات والʓʸسʴات الإنʯاجॻة  
جʦدة   ʥʻʴʲʯل الʯʳʸلفة  الʓʸسʴات  احॻʯاجات   ʗيʗʲوت  ،ʥʻفʙʠال  ʥʻب  ȖʻʴʹʯالǺ  ʣوذل والʗʳمॻة، 
في   الʦʲॺث   ȖȂʦʴت أهʗاف   ʤأه  ʝॻʳتل  ʥȜʸȂو الʸʯʱʸع،   ʙȂʦʠوت تʹॻʸة  في  والإسهام  الإنʯاج، 

 ،ʥʻʹʴة: (حॻالʯال ȉ١٢٩، ٢٠٢٠الʹقا (Masudian, 2013, 870)(  
للʱامعة   .١ الاسʙʯاتॻʱॻة  الأهʗاف   Ȗʻقʲت ʤǻʗتق في  الʦʯسع   ȖȂʙʟ  ʥع  :ʦʸʹال في  الʰʸʯʸلة 

Ǻالاسʙʸʯار   الॺقاء:  الأʲǺاث،   ȖȂʦʴت  ʥم الʹاتج   ʗالعائ زȂادة   ȖȂʙʟ  ʥع والȁʙح:  الʗʳمات، 
  والʖʲॺ عʥ فʙص تॻɿȂʦʴة جʗيʗة.

الاحॻʯاجات   .٢  ʣتل بʯلॻʮة  إرضائها   ʦʲن والʴعي  الʯʴʸفʗʻة  الʱهات  احॻʯاجات ومʵاكل   ʗيʗʲت
  وحل الȜʵʸلات القائʸة.

الʴعي إلى تʲقȖʻ وʡائف الʱامعة ʸǺا تقʗمه مʦʲǺ ʥث واسʸʰʯار للʦʸارد الȂʙʵॺة والʸادǻة  .٣
  لʲʯقȖʻ خʗمة الʸʯʱʸع.  

  مʦاجهة الʸʹافʥʻʴ مʥ الʱامعات الʲʸلॻة والʗولॻة. .٤
الʲʸلي والإقلʸॻي   .٥ الʸʯʱʸع  الʱامعة مʥ الإنʯاج العلʸي والʦʹؒʯلʦجي في   ʔʻʶفي ن الȂʚادة 

  والʗولي. 
  تʲقȖʻ عائʗ مʥ الاسʸʰʯارات الʯعلॻʸॻة ؕʹʦع مʥ أنʦاع الȂʦʸʯل الʘاتي للʱامعات.  .٦
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الʭʻʮة  مȜʵلات  حل  إلى:  ʴǻعى  الʰʲॺي   ȖȂʦʴʯال أن  يʷʯح  الʴاǺقة  الأهʗاف  ضʦء  وعلى 
الʱامعات،  تȂʦʸل  مʶادر  زȂادة  ومʲاولة  الʯعلॻʸॻة،  الʗʳمات  في  والʦʯسع   ʙȂʦʠʯال والʸʯʱʸع، 
خʙوج الأʲǺاث مʥ الʱانʔ الʹȏʙʢ ومʲاولة تॻʮʠقها وتȂʦʲل الأفؒار لʙʵʸوعات وخȊʠ للॻʸʹʯة،  

  مʦاجهة الʸʹافʴة الʲʸلॻة والʗولॻة.   
  أهॻʸة تȖȂʦʴ الʦʲॺث:  ج.

والفʹॻة   الاجʸʯاॻɸة   ʔاسȜʸال  ʥم  ʗيʗع للʱامعة   Ȗقʲǻ أنه  في  الʦʲॺث   ȖȂʦʴت أهॻʸة   ʚ ʙؕʯت
  )٤٤٠، ٢٠١٥(الغʹʦʮصي،  )١٥١، ٢٠١٧والاقʶʯادǻة ومʹها (الȏʙȂʙʲ والʳʸلافي، 

  تʹفʘʻ مʵارȂع ॻʰʲǺة لها الأولȂʦة مʥ حʖʻ أهʯʻʸها وحاجة الʸʯʱʸع لʹʯائʱها.   .١
  تʦفʙʻ دخل إضافي للʱامعة.  .٢
  زȂادة نॺʴة الʯعاقʗات الॻʰʲॺة مع مʓسʴات الʸʯʱʸع الʯʳʸلفة.  .٣
  إقامة وتعʚȂʚ علاقات شʙاكة ॻʰʲǺة فعالة بʥʻ الʱامعات ومʓسʴات الʸʯʱʸع الإنʯاجॻة.  .٤
٥.  .ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷة لأعॻʰʲȁة وȂارʵʯص اسʙوف ،ʥʻʱȂʙʳل للʸص عʙف Ȗخل  
  زȂادة في نॺʴة الʹʙʵ العلʸي للأʲǺاث العلॻʸة في الʱʸلات الʸȜʲʸة.   .٦
  زȂادة عʗد بʙاءات الاخʙʯاع الʱʴʸلة.  .٧
  تعʚȂʚ سʸعة الʱامعة ʸǺا ʲǻقȖ الʚʻʸة الʯʹافॻʴة لها بʥʻ الʱامعات.  .٨
  حʦʶل الʱامعة على تʙتʔʻ مʯقʗم في الॻʹʶʯفات العالॻʸة.  .٩

الʱامعات     تʴعى   ȏʘال الهʗف   ʦه  ʛॻل الʦʲॺث   ȖȂʦʴت أن   الॺاحʰة   ʝلʳʯʴت  Ȗʮس ومʸا 
الʯʸاحة  أهʤ الآلॻات   ʥم ʗعǻ ه، لأنهʹȜʸفادة مʹها مʯالاس الʯي تॺʶح  الʦسʻلة  إنه  لॻɿʲʯقه، بل 
 ȖȂʦʴت  ʗعȂو الʸʯʱʸع،  في  الإنʯاجॻة  والʓʸسʴات   ʖʲॺال مʓسʴات   ʥʻب تʦاصل  علاقات  لإʱǻاد 
 Ȗʻقʲة في تॻʰʲॺال ʗعاهʸوال ʚاكʙʸامعات والʱها الʻإل ʕي وصلʯرجة الʗاس للॻɿة مॻʸث العلʦʲॺال
الأهʗاف الʯي أنʕʭʵ مʥ أجلها، وȂعʛȜ مقʗار الʦعي الȏʘ أوجʗته تلʣ الʦʲॺث في الʸʯʱʸع، ʸؕا 

  وʴȂاهʤ في تʲقȖʻ مʚʻة تʹافॻʴة تʚʻʸʯ بها الʱامعة عʥ مʻʰلاتها وʮʴȜȂها سʸعة أكادॻʸǻة جʗʻة.
  أنʸاȉ تȖȂʦʴ الʦʲॺث العلॻʸة:  -د

(القʠʲاني،   ؕالآتي:  العلॻʸة  الʦʲॺث   ȖȂʦʴت ȉاʸأن  Elizabeth))  ٤٧،  ʥȜʸǻ٢٠١٤ تʦضॻح 
&Et.Al.,2011,9) (Perkmann & Walsh,2008,1886)  

تȖȂʦʴ الʸعلʦمات والʸعʙفة: وʤʯȂ ذلʣ عȖȂʙʟ ʥ الاسʯفادة مʥ نʯائج الʦʲॺث ʸؕا ʗʲǻث في    -١
إلى  مʗʹʯʴة  الʯعلॻʸॻة  الॻʴاسات  في صʹع  الȂʦȁʙʯة  الʦʲॺث  نʯائج   ʥم والاسʯفادة  الॻȁʙʯة  كلॻات 
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 ʥʻʰاحॺال  ʥʻب والاتʶال  الʯفاعل   Ȗʻقʲوت الأʲǺاث،   ʣتل في  الʯʮʰʸة  العلॻʸة   ʥʻاهʙʮوال الأدلة 
  وصانعي الॻʴاسات، وʤʯȂ تȖȂʦʴ الʸعلʦمات مʥ خلال ثلاث مʴارات: 

 •    ʥʻب الʯعاون   ʙȂʦʠʯل الأʲǺاث  أو  الʙʵʸوعات  أو  الʸعلʦمات  تॺادل  وॻɼه   :ʙاشॺʸال الʴʸار 
  الʱامعات ومʙاكʚ الʦʲॺث والʱهات الʯʴʸفʗʻة.

الʴʸار غʙʻ الॺʸاشʙ: وॻɼه يʤʯ نʙʵ الʸعʙفة العلॻʸة مʥ خلال آلॻات مʹها الʦʵʹʸرات العلॻʸة    • 
 ʙȂʦʠت هʗفها  ʦȜǻن   ʗق أو  تʱارȂة  عʸلॻات  أو  مʹʱʯات  إلى  الʸعʙفة   ʣتل  ȏدʓوت والʓʸتʙʸات 

  الʸʸارسات وتʥʻʴʲ الأداء.  
مʴار الȜॺʵات: وʤʯȂ مʥ خلالها تʙʻʴॻ نقل الʦʹؒʯلʦجॻا عȖȂʙʟ ʥ خʗمات الانʙʯنʕ حʖʻ تʯاح   • 

أفʷل  الʗʳمات والʱʯʹʸات والأفؒار ȜʵǺل   ʤǻʗلاء وتقʸالع الʯفاعل مع   ʥم ʥȜʸة تʗيʗات جॻانȜإم
  وȂʙʠȁقة أكʙʰ سهʦلة. 

أو   -٢ تȖȂʦʴ الʙʯʳʸعات: وهي نȊʸ مʥ أنʸاȉ تȖȂʦʴ الʦʲॺث وȂقʗʶ بها فʙؒة تʱارȂة لʯʹʸج 
خʗمة تعʗʸʯ على العلʤ والʦʹؒʯلʦجॻا الʗʲيʰة، ʖʻʲǺ تʘʯʱب اسʸʰʯارات ؕاॻɼة لȂʦʴʯقها بʹʱاح أو 
 ʣن تلʦؒت ʗا، وقȂارʱة تǻʗʱؒارات مʯي إلى ابʸاعات على أساس علʙʯل الاخȂʦʲرة على تʗأنها الق
الʙʯʳʸعات في صʦرة غʙʻ مادǻة مʰل الʦʯصل إلى ʙʟق جʗيʗة لإنʱاز عʸل ما أو الʦʯصل إلى 
حلʦل جʗيʗة لȜʵʸلة ما أو قʗ تʦؒن في صʦرة مادǻة ملʦʸسة مʰل مʹʱʯات، أو أدوات، أو آلات 

  أو تʙȂʦʠ آلة وتʗʲيʰها. 
تقʤǻʗ الاسʵʯارات العلॻʸة: وهي خʗمة تقʗم مʥ قʮل الأكادʥʻʻʸǻ إلى مʹʸʢات خارجॻة على   -٣

أفؒار  اخॺʯار  أو   ʗʻلʦوت مȜʵلة  حل  أو  مʦʵرة   ʤǻʗتق صʦرة  في  الاسʵʯارة  وتقʗم  تʱارȂة   ʛأس
فʙدȏ مʥ أحʗ الأكادʥʻʻʸǻ أو جʸاعي مʥ قʮل مʦʸʱعات ॻʰʲǺة،   الاسʵʯارة ȜʵǺل  جʗيʗة وتقʗم 
أن   ʖʻح  ʥȂارʵʯʴʸؕ  ʥʻʰاحॺوال  ʥʻʻʸǻالأكادǺ الاسʯعانة  إلى  ات  ʙؕʵوال الʓʸسʴات  وتلʱأ 
الʙʮʳات  للʦʶʲل على   ʣة وذلॻʸالعل الʦʲॺث  تعʗ شȜل مʥ أشȜال تȖȂʦʴ مʙʳجات  الاسʵʯارات 

  العلॻʸة مʥ الʗʶʸر نفʴه، والاسʯفادة مʥ خلاصة تʱارȁهʤ وأʲǺاثهʤ ومعʙفʯهʤ العلॻʸة.
ؕأداة تॻɿȂʦʴة داعʸة    -٤ الʰʲॺي، وله دور هام   ȖȂʦʴʯال  ȉاʸأن  ʤأه  ʥوني: مʙʯؒالال  ȖȂʦʴʯال

قʗرة عالॻة   لها  الʯي  الʓʸسʴات   ʕʲॺي أصʸقʙال الاقʶʯاد  فʸع ʡهʦر  الʯʹافॻʴة،  الʚʻʸة   Ȗʻقʲʯل
على تلॻʮة الʠلʔ في الʦقʕ الʸʹاسʔ وȁالȜʵل الʠʸلʦب، هي الʓʸهلة لاحʯلال مʦقع الȂʙادة في  
وॻʡفة   ʸʸǺارسة  ʸʴǻى  ما  أو  الالʙʯؒوني   ȖȂʦʴʯال على  الاعʸʯاد  ʗʯʴǻعي  ما  وهʘا  الʦʴق 

  الǺ ȖȂʦʴʯاسʗʳʯام تؒʹʦلʦجॻا الإعلام والاتʶال.
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  الإʟار الʯʴʸقʮلي: 
  آلॻات تȖȂʦʴ الʦʲॺث الȂʦȁʙʯة Ǻالʱامعات: 

  ʥعة مʦʸʱم ʙافʦد تʙʱʸǺ ة لا تأتيॻȁʙʯات الॻداخل ؕل ȏʦȁʙʯال ʖʲॺمة الʦʢʹم ʙȂʦʠإن ت
أو   الʸʢʹʸة   ʥʻانʦة القʚʻʸʯم ॻʰʲǺة  بʭʻة   ʛॻوتأس  ʙʻفʦت تعʗʸʯ على  ولؒʹها   ،ʤॻل سلȜʵǺ إدارتها 

جॻʸع   ʙʻفʦوت  ʥʻʰاحॺلل الأكادॻʸǻة  الȂʙʲة  على  وتʮʹى  الॻȁʙʯة،  ؕلॻات  وخارج  داخل  ومʗʮعة 
وتʦʠر  مʯʴقʮلا  العʸل  سʦق   ʝائʶخ  ʙʻتغ ومع   ،ʖʲॺال لأداء  الʠʸلȁʦة  والʦʸارد  الإمȜانات 
لؒلॻات  الȂʙʵॺة والॻʰʲॺة  الʙʳʸجات   ʙȂʦʠوت ʥʻʴʲل على تʸالع  ʙʻغʯال احॻʯاجاته، ʗʯʴǻعي هʘا 
الॻȁʙʯة ʸǺا يʯʹاسʔ مع مʯغʙʻات الʯʴʸقʮل لʸʷان Ǻقاءها على ساحة الʯʹافॻʴة الʲʸلॻة والʗولॻة. 

    ʤʯي ما  إنʯاج  إلى  إنʯاجه   ʤʯي ما   ȖȂʦʴت  ʥم الȂʦʴʯقي   ʙؒالف في  الʦʲʯل   ʔʱǻ  ʣلʘل
قاعʗة   ʙʻفʦت خلال   ʥم والʗʳمॻة  الॻʰʲॺة  الʸʯʱʸع  احॻʯاجات   ʗيʗʲت  ȖȂʙʟ  ʥع  ʣوذل تȂʦʴقه، 
خلال   ʥم تʗʲيʗها   ʤت الʯي  والʗʳمॻة  الॻʰʲॺة  الاحॻʯاجات   ʙʻفʦوت الاحॻʯاجات،  هʘه   ʤʷت بॻانات 
الإعلان  الʸʯʱʸع ومʓسʴاته،  أفʙاد   ʥم  ʥيʗʻفʯʴʸال إلى  لȂʦʴʯقها  تʸهʗʻا   ʣوذل الॻʮانات،  قاعʗة 
الإعلام  وسائل  في  نʙʵها  مʰل:  مʯعʗدة   ʔʻأسالǺ وتȂʦʴقها  ومʹʱʯاتها  الʱامعة  خʗمات   ʥع
 ʖʲॺه الॻجʦت ،ʔاسʹʸال ʕقʦوفي ال Ȗل اللائȜʵالǺ ةʙʻʰؒاعي الʸʯاصل الاجʦʯلفة ووسائل الʯʳʸال

  )٦٢، ٢٠١٢العلʸي نʦʲ تأكʗʻ الاحॻʯاجات والʠʯʸلॺات الȂʦʸʹʯة الॻʹʟʦة. (مقʗادȏ وآخʙان، 
وʸॻɼا يلي عʙض لʦʸʱʸعة مʥ الآلॻات الʯي تقʙʯحها الॺاحʰة لʗعʤ تʦجه تȖȂʦʴ الʦʲॺث الȂʦȁʙʯة  

  ʱǺامعاتʹا الȂʙʶʸة، آلॻات تȖȂʦʴ الʦʲॺث تʹقʤʴ إلى: 
  أولا: الآلॻات الॻʸॻʢʹʯة وتʰʸʯل في:  

ة، وȀقامة الʲʸاضʙات للعلʸاء والॺاحʥʻʰ على   .أ ʙؕʯʵʸال ʖʲॺة وحلقات الॻʸات العلʙʸتʓʸال ʗعق
مȎʦʯʴ ؕلॻات الॻȁʙʯة ومʓʴولي الʱهات الʯʴʸفʗʻة؛ لʗʲʯيʗ القʷاǻا والȜʵʸلات الʯي تʯʲاج  

ة.   ʙؕʯʵاث مʲǺإلى دراسات وأ  
مʥ    .ب والʙʮʳاء   ȖȂʦʴʯال  ʚاكʙوم  ȏʙيʗوم عʗʸاء   ʥʻȁو الأعʸال  رجال   ʥʻب جادة  لقاءات   ʗعق

في ؕل  الʦʯʸفʙة  ǺالإمȜانات والقʗرات  في ؕل مʹهʸا  الʦعي والʰقة  لȂʚادة  الॺاحʥʻʰ والأساتʘة 
 .ʔجان  

الʯي تʱʴل Ǻأسʸاء مʙʯʳعʻها نʙʻʢ نॺʴة مʥ   .ج إنʵاء هʭʻة لȖȂʦʴʯ الاخʙʯاعات والابʯؒارات 
  العائʶʲǻ ʗل علॻه الʙʯʳʸع وتʦؒن تاǺعة لʸعهʗ الʦʲॺث. 
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إمȜانॻة   .د إعʠاءها  مع  الاسʵʯارȂة  والʗʳمات  العلॻʸة  الʦʲॺث   ȖȂʦʴʯل  ʚاكʙوم  ʗمعاه إنʵاء 
  الاتʶال Ǻالقʠاعات الʯʴʸفʗʻة ȜʵǺل سȂʙع وفعال.

  تॻɿȂʦʴة لعʙض الأʲǺاث والʙʵʸوعات. إقامة معارض   .ه
تॺادل الʹʙʵات العلॻʸة بʥʻ الʱامعات والʱهات الʯʴʸفʗʻة حʦل نʯائج الʦʲॺث الʚʱʹʸة Ǻقʗʶ    .و

  تȖȂʦʴ الʦʲॺث الȂʦȁʙʯة.
وتʦزȂعها   .ز ونʙʵها  ॺʟعها  تʦʯلى  أهلॻة  ة  ʙؕش على  ʙʟحها   ȖȂʙʟ  ʥع الأʲǺاث  اسʸʰʯار 

  وتʴعʙʻها والʗعاǻة لها، مʥ أجل تȂʦʴقها لʦʸاقع العʸل الʗʻʸاني.
تȖȂʦʴ   .ح ومʹها: وحʗة  والإدارȂة  الʸادǻة  Ǻالاسʯقلالॻة   ʚʻʸʯت إدارȂة مʶʶʳʯة  إنʵاء وحʗات 

وتʦؒن   والȂʦʸʯل  العلॻا،  الʗراسات  الʗʯرʛȂ وʟلॺة  هʭʻة  أعʷاء  وانʱازات  الȂʦȁʙʯة،  الʦʲॺث 
  .ʗʻʻدون تق ʘʻفʹʯوال Ȋॻʠʳʯقادرة على ال  

  ثانॻا: الآلॻات الȂʙʵॺة وتʰʸʯل في:  
الʸʴاح لأعʷاء هʭʻة الʗʯرǺ ʛȂقʷاء سʹʦات الʯفʙغ العلʸي الʱامعي في مʓسʴات قʠاع   .أ

الأعʸال لإنʱاز أʲǺاثهʤ ورʠȁها ʲǺاجات الʸʯʱʸع، والعʸل على نʙʵ تلʣ الʦʲॺث وتʦصʻلها 
  للʱهات الʯʴʸفʗʻة. 

إتاحة الفʙصة لهǺ ʤالعʸل ʵʯʴʸؕارʥȂ غʙʻ مʯفʙغʥʻ في القʠاعات الʯʴʸفʗʻة، والʸʴاح لهʤ   .ب
.ʥʻمع ʤॻʢʹت Ȗامعات وفʱاق الʠة خارج نȂارʵʯاس ʔاتȜح مʯفǺ  

رصʗ جʦائʚ سʹȂʦة لأحʥʴ أʲǺاث تȂʦȁʙة تॻɿॻʮʠة ʸǺا ʱʵǻع الॺاحʥʻʰ على إجʙاء هʘا الʹʦع   .ج
  مʥ الʦʲॺث ȜǺفاءة. 

عʗد   .د زȂادة  مع  الʸʯʱʸع  وخʗمة  والʦʲॺث  والإرشاد   ʛȂرʗʯال  ʥʻب الʦʯازن   ʥم نʦع  إحʗاث 
 ʛȂرʗʯال هʭʻة  لأعʷاء  الاسʵʯارȂة  والʗʳمات  العلॻʸة  للʦʲॺث  الʶʶʳʸة  الʴاعات 

 .ʥȂʚʻʸʸال  
دراسة    .ه  ʤث اخʙʯاع،  بʙاءة  ʟلॺات  إلى  الȂʦȁʙʯة  الʦʲॺث  نʯائج  تȂʦʲل  على   ʥʻʰاحॺال تॻʱʵع 

  جʗواها الاقʶʯادǻة ثʤ تॻʹʶفها وتȂʦʴقها. 
  ثالʰا: الآلॻات الʯقʹॻة: وتʰʸʯل في  

الʶʶʳʯʸة    .أ الʦʲॺث والأقʴام   ʚاكʙʸǺ الʯʴʸفʗʻة، ورʠȁها  الʱهات   Ȏʗل بॻانات  قاعʗة   ʙʻفʦت
والʱهات  الʱʯʹʸة  الʱهات   ʥʻب تؒامل  وȀحʗاث  الʦʴق،  حاجات  على  للʯعʙف  Ǻالʱامعات 

  الॺاحʰة. 
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لॻʸʱع   .ب إلʻها  للʗخʦل  مʯاحة  وتʦؒن  الॻʰʲॺة،  الإنʱازات   Ȍفʲل Ȃʚة  ʙؕم بॻانات  قاعʗة  إنʵاء 
  القʠاعات الॻɹʸʯʱʸة ʸǺا فʻهʤ الأفʙاد.

الʱامعة على مȎʦʯʴ الأقʴام والؒلॻات وȀنʵاء    .ج إمȜانات  إلʙʯؒونॻة تʙʮز  بʹاء نʤʢ معلʦمات 
  مȜاتʔ علاقات لʯعȖʻʸ العلاقة بʥʻ الʱامعات والʱهات الʯʴʸفʗʻة. 

  وʤʯȂ تʲقȖʻ تلʣ الآلॻات عȖȂʙʟ ʥ مʦʸʱعة مʥ الʸʸارسات: 
الأʲǺاث   .١  ȖȂʦʴت إلى  وتهʗف  الॻȁʙʯة،  ȜǺلॻات  الʳاصة   ȖȂʦʴʯوال الإعلام  وحʗة  إنʵاء 

والʙʵʸوعات الʯي تʹʱʯها الؒلॻة، وهي الʦʭʴʸلة عʥ الإعلان عʥ هʘه الʙʵʸوعات والʙʲص 
الʮلʗان،  ʯʳʸǺلف  الȂʦȁʙʯة  والʹʗوات  والʓʸتʙʸات  الॻʰʲॺة  الفعالॻات  في  الؒلॻة   ʗاجʦت على 
 ،Ȏʙالأخ الॻʰʲॺة  الʓʸسʴات  مع  الʦʯاصل   Ȗʻقʲوت الॻȁʙʯة  لؒلॻة  الॻʰʲॺة  الإنʱازات  وعʙض 
الأʲǺاث    ȖȂʦʴʯل  ،ʥʻلʦʸʸلل الॻʰʲॺة  الأفؒار  بॻع   ȏأ الॻʰʲॺة  الʙʵʸوعات   ʙʻعʴʯب وتقʦم 
  ʚʻʲاث لʲǺالأ بʹʯائج  للʙʳوج   ȏʦȁʙʯال  ʖʲॺال تȂʦʸل  الʳاص على  القʠاع  الȂʦȁʙʯة وتॻʱʵع 

  الȖʻʮʠʯ إʸǻانا بʗور الʦʲॺث العلॻʸة في إحʗاث الॻʸʹʯة. 
الॻʰʲॺة  .٢ الأفؒار  تȂʦʲل   ʥع الʦʭʴʸلة  الॻȁʙʯة  ȜǺلॻات  الȂʦȁʙʯة  الʸعʙفة  حاضʹات  إنʵاء 

  ʣلʯل  ʗʻʱال الȂʦʸʯل   ʙʻفʦʯل الأعʸال  رجال  مع  والʦʯاصل  ومʹʱʯات،  خʗمॻة  لʙʵʸوعات 
في   ʥʻʶʶʳʯʸال  ʥم مʦʸʱعة  الʲاضʹات   ʣتل على   ʤالقائ وʦȜȂن  الʗʳمॻة،  الʙʵʸوعات 

  .ȖȂʦʴʯال الʱم  
٣.   ʥʻʻمة  تعʦʢʹة في مॻابʱǻات إʙʻʻاث تغʗة القادرة على إحȁرʗʸة الॻɿȂʦʴʯة الȂالؒفاءات الإدار

  ʥʻلʦʸʸوال العʸلاء  مع  العلاقات  تʹॻʸة   ʥع  ʥʻلʦʭʴʸوال الॻȁʙʯة،  ȜǺلॻات  الʰʲॺي   ȖȂʦʴʯال
خʗمات   جॻʸع   ȖȂʦʴʯل ومʗʲʯʴثة  مʦʹʯعة  آلॻات  واسʗʳʯام  الȂʦȁʙʯة  الʦʲॺث  لʙʵʸوعات 

  كلॻات الॻȁʙʯة الاسʵʯارȂة والʗʯرॻʮȂة والॻʰʲॺة.
لʦȜॻنʦا حلقة   .٤ Ǻالʳارج وتʶʶʳاتهʤ؛   ʥʻȂʙʶʸال  ʥʻȂʦȁʙʯال العلʸاء   ʥانات عॻب قاعʗة  إنʵاء 

وصل بʥʻ ؕلॻات الॻȁʙʯة Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة والʱامعات الأجʹॻʮة لॺʯادل الʙʮʳات في مʯʳلف  
لأʲǺاثʹا    ȖȂʦʴت أعلى   Ȗقʲǻ ʸǺا   ʤاتهॻؕل  ʥع سفʙاء   ʤعلهʱول  ،ȏʦȁʙʯال  ʖʲॺال مʱالات 

  الȂʦȁʙʯة Ǻالʳارج.
٥.   ʕنʙʯالإن على  الʱامعات  مʦاقع  على  الॻȁʙʯة  ȜǺلॻات  تقام  الʯي  والʹʗوات  الʓʸتʙʸات   ʙʵن

لʲʯقȖʻ الȖȂʦʴʯ الإلʙʯؒوني للأʲǺاث الȂʦȁʙʯة ʸǺا ʴǻاهʤ في نʙʵه أسʙع وفي وقʕ أقل وʸȁا 
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ʴǻاعʗ الʱهات الʯʴʸفʗʻة مʥ الȖȂʦʴʯ الʰʲॺي على الاʟلاع على ؕل ما هʦ جʗيʴǺ ʗهʦلة 
.ʙʴȂو  

ة القʠاع الʳاص والʓʸسʴات الإنʯاجॻة مع  .٦ تʃॻɽʳ القʦʻد والʸعʦقات الʯي تʦʲل دون مʵارؕ
  كلॻات الॻȁʙʯة.

الॻȁʙʯة  .٧ ؕلॻات   ʥʻب الʙʵاكة   ʝʳǻ ʸॻɼا  الإجʙاءات  مʗʲدة  خॻʴʸة  ʠʳǺة  مقʙʯح  وضع 
والʸʯʱʸع وʤʯȂ إلʚام الʱامعات ȜʵǺل سʹǺ ȏʦعʗة إنʱازات في ؕل جانʔ حʯى يʤʯ في خلال 
الॻʹʶʯفات   هʘه   ʥم ؕل  في  الȂʙʶʸة  للʱامعات  مʯقʗمة  مȜانة   Ȗʻقʲت  ʛʸʳال الʦʹʴات 

  العالॻʸة في قʠاع خʗمة الʸʯʱʸع وتʹॻʸة الʭʻʮة Ǻالʱامعة. 
العلॻʸة  .٨  ʤوحاتهʙʟلأ  ȏʗʻقلʯال  ʙʵʹال أسلʦب   ʥم للʙʳوج  العلॻا  الʗراسات  ʟلاب  تॻʱʵع 

  ȖȂʦʴʯال وتʹॻʸة  الانʵʯار  واسعة  الإلʙʯؒونॻة  الʦʸاقع   ʙʮع  ʙʵʹلل مʹها  الʯʵʸقة   ʤاثهʲǺوأ
  الإلʙʯؒوني لʯلʣ الأʲǺاث. 

٩.   ʥȜʸǻ يʯة الॻʰʲॺها الʱائʯن ȖȂʦʴʯة بॻȁʙʯة الॻلȜǺ راةʦʯؕʗوال ʙʻʯʴاجʸرسائل ال ʥفادة مʯالاس
  أن تʴاهʤ في تʹॻʸة الʸʯʱʸع. 

إنʵاء قʦاعʗ بॻانات للإنʯاج العلʸي ȜǺلॻات الॻȁʙʯة، ورʠȁها مع نʢائʙها Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة   .١٠
  والأجʹॻʮة، ورʠȁها Ǻالقʠاعات الʯʴʸفʗʻة مʥ نʯائج أʲǺاثها الȂʦȁʙʯة مʲلॻا ودولॻا. 

١١.   ʚاكʙʸم، الʦهات العلʚʹʯاضʹات، ومʲل في الʰʸʯي تʯة، والȂʦȁʙʯث الʦʲॺال ȖȂʦʴات تॻع آلʦʹت
والʯعاقʗات   الإنʯاج،  ومʓسʴات  الʱامعات،   ʥʻب الॻʰʲॺة  الʙʵاكات  الʱامॻɹة،  والʦحʗات 
 ʤॻʸʶت ʥلفة مʯʳʸال ȖȂʦʴʯة الʠʵأن ʥʻؒامل بʯوال Ȗاسʹʯال Ȗʻقʲت ʔʱȂها، وʙʻة، وغॻʰʲॺال

  الʗʳمات وتʴعʙʻها، وتʙوʱȂها وتʦزȂعها وصʦلاً للؒفاءة القȎʦʶ في الأنʠʵة الॻɿȂʦʴʯة.
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Abstract:  The study aimed to identify the nature of the competitive advantage in 
Egyptian universities and to identify the intellectual framework for marketing 
educational research, and to benefit from it in suggesting mechanisms for 
marketing educational research in Egyptian universities. Educational 
mechanisms in our Egyptian universities can be divided into organizational 
mechanisms, human mechanisms, and technical mechanisms. The researcher 
presented a set of practices by which these mechanisms can be implemented. 
Keywords: Research marketing - educational research - competitive advantage - 
Egyptian universities. 


