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  تʙȂʦʠ الأداء الʰʲॺي للʱامعات الȂʙʶʸة على ضʦء مʠʯلॺات  
  الॻʹʶʯفات العالॻʸة للʱامعات 

  إعʗاد 
 ʗʸʲم ʗʸت أحʚع ʥʻمʙن  *  

  

  :ʝلʳʯʴʸحة  الʙʯقʸال والإجʙاءات  الآلॻات   ʞعǺ  ʤǻʗتق الʗراسة   ʕفʗهʯاسʙȂʦʠʯامعات    لʱلل الʰʲॺي  الأداء 
الȂʙʶʸة على ضʦء مʠʯلॺات الॻʹʶʯفات العالॻʸة للʱامعات، وذلʣ مʥ خلال الʯعʙف على أهʤ أعاد الأداء  
الʰʲॺي في الʱامعات الʸعاصʙة في ضʦء أهʤ مʠʯلॺات الॻʹʶʯفات العالॻʸة للʱامعات، ولʲʯقȖʻ هʘه الهʗف  
اتॺعʕ الʗراسة الʸʹهج الʦصفي، والȏʘ في إʟاره تʤ عʙض وتʲلʻل الإʟار الفȏʙؒ للأداء الʰʲॺي Ǻالʱامعات،  
الʰʲॺي   Ǻالأداء  الʙʸتʠॺة  مʠʯلॺاتها  أبʙز  اشʯقاق   ʤت  ʤث للʱامعات،  العالॻʸة  للॻʹʶʯفات  الʹȂʙʢة   ʛوالأس
مʦʸʱعة   إلى  الʗراسة   ʕصلʦوت الʱʸال،  هʘا  في  عالॻʸاً   ʥʻتʗرائ  ʥʻʯجامع خʙʮتي  تʤ عʙض   ʤث للʱامعات، 

ضɹف الॻʹʮة الॻʯʲʯة الʯʸعلقة Ǻالأداء الʰʲॺي القائʤ على    نʯائج تʯعلǺ Ȗالʱامعات الȂʙʶʸة، مʥ أهʸها:    
انʳفاض   الʯʳʸلفة،  الʱʸالات  في  الʦʲॺث  ونʯائج  لʙʳʸجات  الॻɿȂʦʴʯة  الʸʸارسات  وضɹف  الʦʹؒʯلʦجॻا، 
الʰʲॺي   الأداء   ʙȂʦʠʯل الʸقʙʯحات   ʞعǺ إلى  الʗراسة   ʕصلʦوت  ،ʥʻȂʙʶʸال  ʥʻʰاحॺلل الʗولي   ʙʵʹال معʗلات 
Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة على ضʦء أبʙز مʠʯلॺات الॻʹʶʯفات العالॻʸة للʱامعات، والʰʸʯʸلة في: الʚʻʸʯ الʰʲॺي،  

 ونقل الʸعʙفة (شʙاكة قʠاع الأعʸال)، وتʹॻʸة الॺعʗ الʰʲॺي الʗولي.  
جامعة    -مʠʯلॺات الॻʹʶʯفات  -الॻʹʶʯفات العالॻʸة للʱامعات   -الؒلʸات الʸفʯاحॻة: الأداء الʰʲॺي للʱامعات

  جامعة تʦرنʦʯ. - - سʯانفʦرد

  الʦʠʳة الأولى: الإʟار العام للʗراسة: 
  وتʸʵل ما يلي: 

  مقʗمة: 
تʦاجه الʱامعات جʸلة مʥ الǻʗʲʯات الʸعاصʙة، ومʹها اتʴاع نʠاق تقʤǻʗ الʗʳمات الʱامॻɹة، 

مفهʦم   ودخʦل  الʸعʙفة،  مʸʯʱع  بʹاء  في  ة  والʵʸارؕ والʦʱدة،  الȂʙʲة  على   ʗʻأكʯفي  وال الʦʴق 
عȖʸ الأنʠʵة الʱامॻɹة، وصَاحʔَ ذلʣ تʦʠرات ملʡʦʲة في الأداء الʱامعي، إذ تʦجهʕ الʱامعات 

ʗ الȖȂʙʠ للʸʹافʴة بʥʻ الʱامعات.   إلى ʙʟ ʖʲǺق تʲقȖʻ الʚʻʸʯ والȂʙادة الأكادॻʸǻة، مʸا مَهَّ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــ

  ʖʲǺ مȖʯʵ مʥ رسالة دʦʯؕراه، إشʙاف:   *
 .ʙʟخا ʤॻʀاʙإب ʗʸʲد/ م ،ȏاوʲض ʗʸʲمي مʦʻأ.د/ ب  

  جامعة قʹاة الʛȂʦʴ.  -ؕلॻة الॻȁʙʯة -مʗرس مʴاعǺ ʗقʤʴ الॻȁʙʯة الʸقارنة والإدارة الȂʦȁʙʯة *



       )٢٧٩ -٢٣٧(ص   ٢٠٢٥مايʦ  – والʦʯʴن  الʰاني العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 
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  ʙؒا الفʘامعات، هʱي للʸالعال ʃॻʹʶʯال ʙ ْؒ ولقʗ زادت حʗة الʸʹافʴة بʥʻ الʱامعات؛ Ǻفʷل ʡهʦر فِ
الॻʮانات  على  اعʸʯاداً  أكادॻʸǻة،  لȂʦʯʴʸات  وفقاً   ʤالعال حʦل  الʱامعات   ʔʻتʙت على   ʗʸʯعǻ  ȏʘال
لؒل  مʓشʙاً  الॻʹʶʯفات  نʯائج  وتعʠي  والأكادʸǻي،  الʰʲॺي  ونʵاʟها  بʙامʱها   ʖʻح  ʥم الʱامعات 
Ǻالʸقارنة   أدائها   ʤȂʦوتق مʙاجعة   ʥم الʱامعة   ʥِّؒ َy تُ ʸؕا   ،ʤالعال بʥʻ جامعات  مȜانʯها   ʥجامعة ع

 ،ʗʻاح سʸاتها. (سʙʻʢʹ٤٧ -٤٦: ٢٠١٨ب(  
  ȉنقا حʦل  تʗور   ʙʻعايʸال  ʥم مʦʸʱعة  في ضʦء  للʱامعات  العالॻʸة  الॻʹʶʯفات  إجʙاء   ʤʯȂو
عʸلॻات   Ȏʦʯʴم  :ʙʻعايʸال  ʣتل  ʤأه  ʥوم للʱامعة،  الأكادʸǻي  الأداء   Ȏʦʯʴم  ʥع  ʙʮتع مʗʲدة 
 ʗْعॺُال  ʙافʦوت الʓʸسॻʴة،  والʦʸارد  الʠلاب،   ʝائʶوخ  ،ʛȂرʗʯال هʭʻة  وجʦدة   ،ʤعلʯوال  ʤॻعلʯال

 ,Brian Pusser and Simon Marginson)الʗولي، ومȎʦʯʴ الʖʲॺ العلʸي Ǻالʱامعة.  
2013: 553- 554) 

  ʙʻفي معاي ʣذل ʙهʢȂي، وʸالعل ʖʲॺالǺ ًاʡʦʲاماً ملʸʯامعات اهʱة للॻʸفات العالॻʹʶʯلِي الʦُوت
  ʤامعات العالʱي لʸǻالأكاد ʃॻʹʶʯال ʥؕل م ʝʶʳॻɼ ،ʃॻʹʶكل ت“Academic Ranking 

of World Universities: ARWU” -"ȏشʹغها" ʃॻʹʶʯوف بʙعʸإس    -وال ʦʻك" ʃॻʹʶوت
"Quacquarelli Symonds: QS ي،  ٪٦٠ʸالعل ʖʲॺا للʸة لؒل مʹهॻʮʴʹلة الأوزان الʸج ʥم  

العالي  ʤॻعلʯلل  ʚʸǻاʯال "مʱلة   ʃॻʹʶت  ʝʶʳǻ  Times Higher Education: THE“ كʸا 
  )(Adina-Petruta Pavel, 2015: 61مʥ أوزان معايʙʻه للʖʲॺ العلʸي.  ٪٦٢.٥

Ǻإقامة   ʚʻʸʯت والʯي  الʙائʗة،  الʱامعات   ʝائʶخ أبʙز   ʥم العلʸي   ʖʲॺال في  الʯفʦق   ʗَعȂُو
الʚʻʸʯʸة  الॻʰʲॺة  والʴʸاهʸات  وتॻʮʠقها،  الʸعʙفة   ʙʵن على  والقʗرة  الʦʹʯʸعة،  الॻʰʲॺة   ȊǺواʙال
ة في الʙʵʸوعات الॻʰʲॺة   ومʙʳجاته في الʰقافة والعلʦم والॻʲاة الʗʸنॻة في الʸʯʱʸعات، والʵʸارؕ
الأساسॻة والॻɿॻʮʠʯة، وتʦافʙ الʦʸارد الॻʰʲॺة والʙʸافȖ العلॻʸة، ومʴاهʸة الʖʲॺ العلʸي في زȂادة 

 -Ruxandra Bejinaru and Gabriela Prelipcean, 2017: 352مʦارد الʱامعات.  
353) (  

والابʯؒار   والʦʹؒʯلʦجॻا  للعلʦم  القʦمॻة  الاسʙʯاتॻʱॻة   ʕʠأع  ʙʶم جُل    ٢٠٣٠  -٢٠١٥وفي 
اهʸʯامها لʦʢʹʸمة الʖʲॺ العلʸي Ȝؕل مʥ حʖʻ الॻʴاسات والȂʙʵʯعات والʸʸارسات، ورَكʚََّت ȜʵǺل 
في    ʕʶن  ʖʻح الʰʲॺي،  والʯعاون   ʚʻʸʯال على  الأول  مʴارها   ʥم  ʛامʳال الʦʲʸر  في  مʰȜف 
وخارجها،   ʙʶم داخل  الॻʰʲॺة  والॻؒانات  الȂʙʶʸة  الʱامعات   ʥʻب الʙʵاكة   ʚȂʚتع على  أهʗافها 
إشʙاف   ʕʲت والʗʳمات  الإنʯاج  مʦاقع  مع  الʦثॻقة  الॻʰʲॺة  الاتʶال   ȉونقا  ȊǺواʙال وȀنʵاء 
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: ٢٠١٥الʱامعات، في إʟار اسʭʯʹاف مʙʻʴة الॻʸʹʯة القʦمॻة الʵاملة. (جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة،  
٥٣(  

وضع   حॻʸʯة  إلى  أشارت  الʯي  العلʸي   ʖʲॺوال العالي   ʤॻعلʯال وزارة  رؤȂة  مع   ʣذل  ȖفʯȂو
العلʸي    ʖʲॺال مʓسʴات  ؕل   ʥʻب الʯʹقل  في   ʥʻʰاحॺال ة  ʙؕح  ʚʻفʲوت  ʙȂʙʲʯل اللازمة  الॻʴاسات 
الʸʯʱʸع؛  قʠاعات  افة  وؕ الॻʰʲॺة  والʓʸسʴات  الʱامعات   ʥʻب الʙʵاكة   ʚȂʚتع  ʤث  ʥوم الȂʙʶʸة، 
 ʙʶم (جʸهʦرȂة  الॻɹʸʯʱʸة.  الǻʗʲʯات  لʦʸاجهة  الʰʲॺي  للابʯؒار  مʲفʚة  بʭʻة  لإʱǻاد  تʸهʗʻاً 

  )   ٢٠٢١ -١١العॻȁʙة، 
ومʥ جانʔ آخʙ تʙʲص الʱامعات العالॻʸة على الالʚʯام ʸǺعايʙʻ الʚʻʸʯ الʰʲॺي، وتʙȂʦʠ أدائها  
  الʰʲॺي Ǻاسʙʸʯار، لإسهامه في تʲقȖʻ الȂʙادة للʱامعات وتʥʻʴʲ مȜانʯها في الॻʹʶʯفات العالॻʸة.

"سʯانفʦرد   جامعة  تʙʮز  الأمॻȜȂʙة  الʗʲʯʸة  الʦلاǻات  والʯي   Stanford University“ففي 
الʰاني وفقـاً لʃॻʹʶʯ "شʹغهاȏ" لعام    ʚ ʙؕʸال  ,Shanghai Ranking)،  ٢٠٢١حʶلʕ على 

7- 2022)    "ʚʸǻاʯال"  ʃॻʹʶʯل وفقاً  الʙاǺع   ʚ ʙؕʸال  Times Higher)   ٢٠٢٢وعلى 
Education, 7- 2022) الأداءǺ الارتقاء  خʙʮات  في  مʵهʦدة  وثقة  Ȃʦʟل  Ǻاع  وللʱامعة   ،

الʰʲॺي، فهي تʗيʙ مʙاكʚ ومʙʮʯʳات ॻʰʲǺة ضʸʳة Ǻالʙʵاكة مع وزارات حʦȜمॻة؛ لʹقل الʦʹؒʯلʦجॻا  
  ʥوم  ،Ȗʻʮʠʯوال العلʸي   ʖʲॺال  ʥʻب الفʦʱة   ʙʻʴʱوت الॻʰʲॺة،  الأولȂʦات   ʤعʗل الʯقʹॻات   ʙȂʦʠوت

  ʚاكʙʸال  ʣلʯل الأمʰلة   ʙأشه“Stanford Linear Accelerator Center: SLAC” 
والفȂʚʻاء.    ʣوالفل الʠاقة  علʦم  في   ʝʶʳʯʸال(SLAC National Accelerator 

Laboratory, 12- 2021) 
ʦʯرونʦت" جامعة  أن  University of Toronto  ʚ“ كʸا  ʙؕʸال في  جاءت  والʯي  الؒʹǻʗة، 

، (Shanghai Ranking, 7- 2022)٢٠٢١الʰاني والعʥȂʙʵ وفقاً لʃॻʹʶʯ "شʹغهاȏ" لعام  
  "ʚʸǻاʯال"  ʃॻʹʶʯل وفقاً   ʤالعال جامعات  على   ʙʵع  ʥامʰال  ʚ ʙؕʸال  ʕلʯاح  ʗفق  ʣلʘ٢٠٢٢ك 

(Times Higher Education, 7- 2022)  ،يʰʲॺال ʚʻʸʯادرات الॺʸادتها لॻɿǺ ʙهʯʵوهي ت ،
) جامعة ؕʹǻʗة، ʸؕا ١٧أقامʕ مʹʶة للابʯؒار الʰʲॺي Ǻالʯعاون مع (  ٢٠١٢حʯى أنها مʹʘ عام  

الابʯؒارȂة.   الॻʰʲॺة  الʙʵʸوعات  إجʙاء  في  الؒʹǻʗة  الʱامعات  أولى   University of)أنها 
Toronto, 12- 2021)  
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  مȜʵلة الʗراسة وأسʭلʯها:  
أدائها    ʙȂʦʠت إلى  حʰـʰʻاً  تʴعى   ʕʲॺأص أنها  يʷʯح  الȂʙʶʸة  الʱامعات  سॻاق  إلى   ʙʢʹالǺ
الʰʲॺي، في إʟار تʠلعها إلى الʴʯابȖ وتʥʻʴʲ تʙتʮʻها في الॻʹʶʯفات العالॻʸة للʱامعات، إلا أنه  
يلاحȌ تʗنى تʙتʔʻ الʱامعات الȂʙʶʸة في تلʣ الॻʹʶʯفات، وخʙوج معʸʢها مʹها، وهʦ ما ǻعʦد 

  إلى الȜʵʸلات، يʯعلȖ معʸʢها ȎʦʯʴʸǺ الأداء الʰʲॺي Ǻالʱامعات، وȂأتي في مقʗمʯها ما يلي:    
  ة فيȂؒارʯة الابॻʰʲॺجاتها الʙʳف مɹة، وضȂʙʶʸامعات الʱال ʥم ʙʻʰȜǺ يʰʲॺور الʗر الʦʶق

 ) ١١٥٤: ٢٠٢٠مʱالات مʯʳلفة. (أفؒار عॻʠة، 
  مةʗقʸال  ʚافʦʲال وقلة  الȂʙʶʸة،  Ǻالʱامعات  الʰʲॺي  للإنʯاج  الʗولي   ʙʵʹال  ʔʴن انʳفاض 

 )٤٠: ٢٠١٧للʚʻʸʯ في الʹʙʵ العلʸي الʗولي الʟ) .ʚʻʸʯʸلعʕ حʻʴʹي، 
   ةॻلʲʸال العلॻʸة  والهʭʻات  الॻʰʲॺة  الʓʸسʴات  مع  ة  ʙؕʯʵʸال العلॻʸة  الʦʲॺث  قلة 

 ،ʗʻعة سعʸوج ʛǻ ة.(سهامॻولʗ٢٤٩: ٢٠١٢وال ( 
  امعاتʱال في  الʦʠʯʸرة  الॻʰʲॺة  ة  ʙؕʲلل الȂʙʶʸة  Ǻالʱامعات  العلॻʸة  الʦʲॺث  مʦاكॺة  ضɹف 

 ،ȏة مغاورʵي  (عائʸالعال Ȏʦʯʴʸث على الʦʲॺادل الॺت ʝمة؛ لʹقʗقʯʸ٥١٠: ٢٠١٦ال( 
   ،ʔلʠʸال  ʗʮع  ʗʸأح) الʱامॻɹة.  العلॻʸة  الʦʲॺث   ʤʢمع على   ȏدʙالف الʠاǺع  : ٢٠١٠غلॺة 

٥٧٤ ( 
   ي. (وفاءʸي العالʸǻي الأكادʰʲॺعاون الʯامج الʙة في بȂʙʶʸامعات الʱال ʤʢة مع ضɹف مʵارؕ

 )٣٣٦: ٢٠١٤بʗروس، 
 ʙفي تأخ ʔʮʴة تȂʙʶʸال الʱامعات  الॻʰʲॺة في  الʹʮʴي للॻʡʦفة   ʙأخʯال مʸا سȖʮ يʥʻʮʯ أن 
الʓʴال  على  ǺالإجاǺة  الʗراسة  مȜʵلة  معالʱة   ʥȜʸǻ  ʤث  ʥوم العالॻʸة،  الॻʹʶʯفات  في  مʙاكʚها 

  الʯالي: 
ضʦء مʠʯلॺات الॻʹʶʯفات العالॻʸة كʥȜʸǻ ʃॻ تʙȂʦʠ الأداء الʰʲॺي للʱامعات الȂʙʶʸة على 

  للʱامعات؟
  وʯȂفʙع مʥ هʘا الʓʴال الʙئʛॻ الأسʭلة الʯالॻة:

 ما الأسʛ الʹȂʙʢة للأداء الʰʲॺي للʱامعات وعلاقʯه Ǻالॻʹʶʯفات العالॻʸة؟  -١
 ما واقع الأداء الʰʲॺي للʱامعات الȂʙʶʸة في إʟار مʠʯلॺات الॻʹʶʯفات العالॻʸة للʱامعات؟ -٢
٣-ʙȂʦʠʯحة لʙʯقʸات الॻفات    ما الآلॻʹʶʯات الॺلʠʯء مʦة على ضȂʙʶʸامعات الʱي للʰʲॺالأداء ال

 العالॻʸة للʱامعات؟ 
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  أهʗاف الʗراسة:
الʸقʙʯحة   والإجʙاءات  الآلॻات   ʞعǺ  ʤǻʗتق في  للʗراسة   ʛॻئʙال الهʗف  الأداء   لʙȂʦʠʯيʰʸʯل 

   للʱامعات.الʰʲॺي للʱامعات الȂʙʶʸة على ضʦء مʠʯلॺات الॻʹʶʯفات العالॻʸة 

  أهॻʸة الʗراسة:     
  :تॺʯع أهॻʸة الʗراسة الʲالॻة مʸا يلي

الʱامعة   -١ أداء  Ǻه  ǻقاس   ȏʘال الॻɹʸار  واعॺʯاره  للʱامعات،  الʰʲॺي  للأداء   Ȏʙʮؒال الʸॻɿة 
أو  الإقلʸॻي  أو  الʲʸلي   Ȏʦʯʴʸال على  سʦاء  خلاله،   ʥم والأكادॻʸǻة  العلॻʸة  ومȜانʯها 

 العالʸي.
تعȖʻʸ اتʶال الʱامعات الȂʙʶʸة Ǻالʸʯʱʸع الأكادʸǻي العالʸي، وتʲفʚʻها على تʲاول الʗراسة   -٢

 احʯلال مʙاتʔ مʯقʗمة في الॻʹʶʯفات العالॻʸة، مʸا ǻفʗʻ الʱامعات وأعʷائها، والʗولة أʷǻاً. 
مʥ الʸأمʦل أن تʴهʤ الʗراسة في تʚوʗȂ الʓʴʸولʥʻ والʥʻʠʠʳʸ وراسʸي الॻʴاسات الʱامॻɹة  -٣

  ʸǺقʙʯحات لʙȂʦʠʯ الأداء الʰʲॺي؛ تॻɿʲقاً للʯفʦق الʰʲॺي والأكادʸǻي في الॻʹʶʯفات العالॻʸة.

 مʹهج الʗراسة:  
  اعʗʸʯت الʗراسة الʲالॻة على الʸʹهج الʦصفي، والȏʘ تʤ تॻʡʦفه وفقاً للʦʠʳات الʯالॻة:

 ومʹهج الʗراسة وحʗودها ومʠʶلʲاتها، ودراساتها الʴاǺقة، وخʦʠاتها.   -١
الʦʠʳة الأولى: وضع الإʟار العام للʗراسة، وʸʵȂل مقʗمة الʗراسة، ومȜʵلʯها الʦʠʳة الʰانॻة:   -٢

وأهʯʻʸها   وأهʗافها  Ǻالॻʹʶʯفات  وأسʭلʯها،  وعلاقʯه  للʱامعات  الʰʲॺي  للأداء  الʹȂʙʢة   ʛالأس
 العالॻʸة ، ʸؕا يلي: 

 الʦʲʸر الأول: الأداء الʰʲॺي للʱامعات، وʥʸʷʯȂ: مॺادئه، وأنʦاعه، ومعايʙʻ تقʸॻʻه.   -أ
 الʦʲʸر الʰاني: الॻʹʶʯفات العالॻʸة للʱامعات، وʥʸʷʯȂ: فلʴفʯها، ومعايʙʻها، ومʠʯلॺاتها.   -ب
مʠʯلॺات   -ت ضʦء  على  الʰʲॺي  الأداء   ʙȂʦʠت في  عالॻʸة  جامعات  خʙʮات   :ʖالʰال الʦʲʸر 

."ʦʯرنʦرد"، "تʦانفʯي "سʯجامع :ʥʸʷʯامعات ، وتʱة للॻʸفات العالॻʹʶʯال 
مʠʯلॺات    -٣ إʟار  في  الȂʙʶʸة  للʱامعات  الʰʲॺي  الأداء  واقع  على  الʦقʦف  الʰالʰة:  الʦʠʳة 

 الॻʹʶʯفات العالॻʸة للʱامعات. 
٤-  ʙȂʦʠʯل الʸقʙʯحة  الآلॻات  الʙاǺعة:  ضʦء   الʦʠʳة  على  الȂʙʶʸة  للʱامعات  الʰʲॺي  الأداء 

 مʠʯلॺات الॻʹʶʯفات العالॻʸة للʱامعات.
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  حʗود الʗراسة:
  تʗʲدت الʗراسة ʸॻɼا يلي:  

١-  ʖʻح ʥامعات، مʱالǺ "يʰʲॺع "الأداء الʦضʦراسة على مʗال ʙʶʯة: تقॻɸʦضʦʸود الʗʲال
  ʖʻح ʥامعات"، مʱة للॻʸفات العالॻʹʶʯالإضافة إلى "الǺ ،ʤॻʻقʯال ʙʻاع ومعايʦادئ والأنॺʸال
الʦفاء  في  Ǻالʱامعات  الॻʰʲॺة  الॻʡʦفة  لʗور  نʙʢاً  ومʠʯلॺاتها؛  ومعايʙʻها،  فلʴفʯها، 

 ʠʯʸǺلॺات الॻʹʶʯفات العالॻʸة للʱامعات، ॻɹʸؕار لإثॺات الʚʻʸʯ الأكادʸǻي للʱامعات. 
بॻان  -٢  ʖʻح  ʥم الȂʙʶʸة،  الʦȜʲمॻة  الʱامعات  على  الʗراسة   ʙʶʯتق الȜʸانॻة:  الʗʲود 

أعʗاد    ʤʢمع على  تʸʯʵل  ʦؕنها  الʗراسة؛  مʦضʦع  سॻاق  في   ȏʙʶʸال الʱامعي  الʦاقع 
الॺاحʥʻʰ وهʭʻات الʗʯرʛȂ والʸؕ ،ʖʲॺا أنها الأكʙʰ تʻʰʸلاً لʦاقع جهʦد الʦȜʲمة الȂʙʶʸة  
على   الʗراسة   ʙʶʯتق العالॻʸة  الʙʮʳات  سॻاق  وفي  Ǻالʱامعات،  العلʸي   ʖʲॺال  ʤدع في 
جامعات: "سʯانفʦرد" الأمॻȜȂʙة، و"تʦرنʦʯ" الؒʹǻʗة؛ لʚʻʸʯها الʸلȋʦʲ في الॻʡʦفة الॻʰʲॺة، 

 ولʯفʦقها في درجات الʖʲॺ العلʸي في الॻʹʶʯفات العالॻʸة للʱامعات.

  مʠʶلʲات الʗراسة:    
 تʰʸʯل مʠʶلʲات الʗراسة ʸॻɼا يلي:  

  Research Performance:الأداء الʰʲॺي  -١
الʯʸاحة؛   الإمȜانات والقʗرات  لؒافة  الʓʸسʴة  أو  الفʙد  Ǻاسʗʳʯام   ʤʯي إنʱاز  Ǻأنه  الأداء  ǻعʙف 

  ʦالأداء ه Ȏʦʯʴة، ومʹʻفة معॻʡف أو وʗه Ȗʻقʲʯاد لʹʯالاس ʤʯة يʹʻمع ʙʻات أو معايȂʦʯʴة مǺاʰʸǺ
  )٢٩: ٢٠٠٣إلʻها في تقʗيʙ الأداء. (حʥʴ شʲاتة وزʔʹȂ الʹʱار، 

  ” فهʦ نʵاȉ مʹʤʢ مʦجه لاكʵʯاف وتʹॻʸة بʹاءScientific Researchأما الʖʲॺ العلʸي”
معʙفي، ǻقʦم على جʸع الॻʮانات حʦل ʡاهʙة معʻʹة، وȀخʷاعها للفʝʲ والʲʯلʻل، ʸǺا يʓدȏ إلى 
نȂʙʢات ومॺادئ ونʯائج تʴهʤ في الʓʮʹʯ والʤȜʲʯ في الأحʗاث والʦʢاهʙ وحل الȜʵʸلات. (فاروق 

ي،  ʚؕال ʗʸة وأحॻ٦٢: ٢٠٠٤فل(  
أو  إنʯاجॻة  الʦʶʲل على  إلى  الهادفة  الأكادॻʸǻة  Ǻأنه مʸʱل الأنʠʵة  الʰʲॺي  الأداء  وȂعʙف 

يʥʸʷʯ ثلاثة أǺعاد، تʰʸʯل في الأداء   -في مفهʦمه-مʙʳجات علॻʸة، والأداء الʰʲॺي للʱامعات  
 الʰʲॺي لعʦʷ هʭʻة الʗʯرʛȂ، والأداء الʰʲॺي للقʤʴ العلʸي، والأداء الʰʲॺي للؒلॻة أو الʱامعة.

(Pat Bazeley, 2010: 897- 899)   
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وعلى ضʦء ما سʥȜʸǻ ،Ȗʮ تعʃȂʙ مʠʶلح "الأداء الʰʲॺي" إجʙائॻاً Ǻأنه جॻʸع الʱهʦد الفʙدǻة  
والʓʸسॻʴة الʯي تʤʯ في إʟار تʲقȖʻ الॻʡʦفة الॻʰʲॺة للʱامعة، والارتقاء بها، في إʟار دورة إدارة 
اسʗʳʯامها   ʤث وتॺادلها،  العلॻʸة  الʸعʙفة   ʙʵون  ،ʚʻʸʯم علʸي  إنʯاج   ʥم تʸʵله  ʸǺا  الʸعʙفة، 

  وتॻʮʠقها عʸلॻاً؛ لʲل مȜʵلات الʸʯʱʸع الʸلʲة، ʻʮʴؕل للʹهʦض ǺالȜʸانة الأكادॻʸǻة للʱامعات.      
   Global University Ranking: الʃॻʹʶʯ العالʸي للʱامعات  -٢

  ʤȂʦقʯل الʸعلʦمات  لʸʱع  Ȃʙʟقة  Ǻأنه  الʱامعي   ʤॻعلʯال إʟار  في   ʃॻʹʶʯال  ʃȂʙتع  ʥȜʸǻ
 ʥيʘة الॺلʠل الʰدة، مʗʲات مʭه فॻجʦʯة؛ لॻʸة والعلॻʰʲॺها الʯʠʵها وأنʱامʙخلال ب ʥامعات مʱال
يʗȂʙون الالʲʯاق Ǻالʱامعة، أو ॻɾادات الʱامعة الʘيʥ يʗȂʙون معʙفة جʦانʔ القʦة والɹʷف حʯى 

  ) ٤٠١: ٢٠٠٨تॺقى الʱامعة في وضع تʹافʴي. (سʦسʥ عʗʮ الऌ ʗʻʱʸمʗʸʲ الȂʚادات، 
 ʔʻتʙها تʻف ʤʯة يʸة حاكॻʸǻأكاد ʤائʦق ʥارة عॺɸ أنهǺ امعاتʱي للʸالعال ʃॻʹʶʯار إلى ال َɻ Ȃُو
تʙتॺʻاً  فʻها  الʱامعات   ʔʻتʙت  ʤʯي العامة،  الʓʸشʙات   ʥعة مʦʸʱʸعاً لॺت مقارنة،  الʱامعات ȂʙʠǺقة 

  )(William Yat Wai Lo, 2014: 52تʹازلॻاً، وʤʯȂ عʙضها في صʦرة جʗاول. 
مʗʲʯʴثة   آلॻة  Ǻأنه  إجʙائॻاً  للʱامعات"  العالʸي   ʃॻʹʶʯال" مʠʶلح   ʃȂʙتع  ʥȜʸǻ  ،Ȗʮس مʸا 
 ʙʻعايʸات والʙشʓʸال ʥعة مʦʸʱء مʦفي ض ،ʤالعال Ȏʦʯʴامعات على مʱي للʸǻالأداء الأكاد ʤॻʻقʯل

  .ʤاساً إلى جامعات العالॻɾ ةॻʴافʹʯها الʯانȜم ʥʻʴʲامعي؛ تʱل الʸالات العʱدة في مʗʲʸال  

  الʗراسات الʴاǺقة: 
)،  ٢٠١٣الʰʲॺي للʱامعات، فها هي دراسة (سامي رضʦان،  لقʗ تʹاولʕ عʗة دراسات الأداء  

الʱامعات   ʥʻب الॻʰʲॺة  العلاقات   ʤعʗل الاسʙʵʯاॻɼة  الʸقʙʯحات   ʞعǺ ʙʟح  إلى   ʕفʗه والʯي 
الʗراسة على  اعʗʸʯت   ʗوق  ،Ȏʙأخ ناحॻة   ʥم الʸʯʱʸع   ʥʻȁو  ،ʞعॺال وȁعʷها  الʹاشʭة  الʴعʦدǻة 
 ʥʻʰاحॺال ʙافʦاضح في تʦال ʝزها: الʹقʙأب ʥائج، ؕان مʯإلى ن ʕهʯلي، وانʻلʲʯصفي الʦهج الʹʸال
الʙʵاكة   واسʸʰʯار  العلʸي   ʖʲॺال لعʸلॻات  والإدارة   Ȋॻʠʳʯال  ʔانʦʱǺ ضɹف  ووجʦد  الأكفاء، 
 ʕوأوص الفعال،  الʰʲॺي  الʯعاون  لʸقʦمات  عام  ȜʵǺل  الʹاشʭة  الʱامعات  واحॻʯاج  الॻɹʸʯʱʸة، 
 ʥʻة بॻɿॻʴʹان تʱاء لʵخلال إن ʥاً، مॻʰʲǺ امعاتʱال ʥʻعاون بʯل الʻفعʯاءات لʙاع إجॺاتǺ راسةʗال
احॻʯاجات  على  والʯعʙف  الॻʰʲॺة،  الʦʢʹʸمة  في   ȏʙʵॺال  ʙʶʹللع أولȂʦة  وȀعʠاء  الʱامعات، 

ة.   الʱامعات الʵʸارؕ
آيʗن   أوȂا  العʦامل  (Oya Aydin, 2017) ودراسة  على  الʯعʙف  الʗراسة   ʕفʗهʯاس الʯي 

الʙʸتʠॺة  الأدبॻات  وتʲلʻل  الʦصفي  الʸʹهج  وȁاسʗʳʯام  Ǻالʱامعات،  الʰʲॺي  الأداء  على  الʓʸثʙة 
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عاملاً لهʤ تأثʙʻ معʙʮʯ على أداء Ǻاحʰي الʱامعات،   Ǻ٥١الأداء الʰʲॺي الʱامعي، حʗدت الʗراسة  
 ʥʻʠʠʳʸال الʗراسة   ʕأوص  ʗولق فʙدǻة، ومʓسॻʴة،  دʦʸǻغʙاॻɼة، وشॻʶʳة  بʥʻ عʦامل  ما  تʦʹʯع 
ʚʻ على  ʙؕʯالǺ هاʻʰاحॺي لʸالعل ʙʵʹة الȁʙʱاء تʙإثǺ ةॻɹامʱاسات الॻʴي الʸوراس ʥʻʻʸǻوالقادة الأكاد
العلॻʸة، وتʦفʙʻ سॻاسات ॻʰʲǺة حʸॻȜة مʙʴॻة،  الʦʸارد  إتاحة  الʓʸسॻʴة، ومʹها:  العʦامل   ʞعǺ

  ودعʤ الاتʶال الʰʲॺي الʲʸلي والʗولي. 
وآخʙون    ʙاوشʙؕ رʵʯȂارد  دراسة   ʕفʗه  ,.Richard Croucher & et. al) كʸا 

2019) (Ȏʦʯʴʸة الॻʸعال ʕʴॻل) ةʗائʙال ʙʻة غॻانʠȂʙʮامعات الʱالǺ يʰʲॺدور الأداء ال ʤॻʻإلى تق
 ʕصلʦصفي، وتʦهج الʹʸراسة على الʗت الʗʸʯاع ʗامعات، وقʱال ʣلʯة لॻʸॻʢʹʯادة الؒفاءة الȂفي ز
إلا   الॻʹʶʯفات،  في  الʱامعات   ʣانة تلȜم Ǻالʱامعات مʥ شأنه رفع  الʰʲॺي  الأداء   ʙȂʦʠأن ت إلى 
الارتقاء  أن  ʸؕا  عالॻʸاً،  رائʗة  جامعات  إلى  لʦʲʯʯل  ॻʰʲǺاً   ʗهʱال  ʥم  ʗȂʚم بʘل  إلى  تʯʲاج  أنها 
الʗراسة    ʕأوص  ʗوق الʠلاب،  وخʙʮات   ʛȂرʗʯؕال  Ȏʙالأخ الأدوار   ȏʙʰي الʱامعي  الʰʲॺي  Ǻالأداء 

الॻʰʲॺة،  ʙʷǺورة وجʦد صلات بʥʻ الʱامعات الʙائʗة وغʙʻها؛ لإتاحة فʙصة للإفادة مʥ مʸارسʯها  
 ʚʻʸʯال إʟار   ʙʻمعاي  Ȗʻقʲت إʟار  في  والʦʸارد   ʗهʱال  ʥم  ʗȂʚʸل الʱامعات  بʘل  أهॻʸة   ʥلاً عʷف

  الʰʲॺي الʠȂʙʮاني.  
مʮʹى،    ʥيʗال ʙوك ونʦر  رؕ اسʯهʗفʕ دراسة (خʦلة   ʗال ٢٠٢١ولقʶالات الʯعʙف على دور   (

ʱǺامعة   والاجʸʯاॻɸة  الإنʴانॻة  العلʦم  ȜǺلॻة  الʦʯؕʗراه  لʠلॺة  الʰʲॺي  الأداء  تفعʻل  في  الأكادʸǻي 
سʃॻʠ، واعʗʸʯت الʗراسة على الʸʹهج الʦصفي، وتʦصلʕ إلى وجʦد درجات اسʱʯاǺة عالॻة جʗاً 
لʯʸغʙʻ الاتʶال الأكادʸǻي في قʗرته على تʙȂʦʠ وتʹॻʸة الأداء الʰʲॺي لॺاحʰي الʱامعات (ʙʸǺحلة  
قʹʦات  وتفعʻل  Ǻفʯح  الʗراسة   ʕوأوص علॻʸاً،  مʚʻʸʯة  ॻʰʲǺة  مʙʳجات  على  والʦʶʲل  الʦʯؕʗراه)، 
 ʥʻȂʦʯʴʸال على   ʞعॺال  ʤهʷعȁو  ʥʻʰاحॺوال  ،ʛȂرʗʯال وهʭʻات   ʥʻʰاحॺال  ʥʻب الفعالة  الاتʶال 

  الʙسʸي وغʙʻ الʙسʸي، مع الاهʸʯام بʦسائȊ الاتʶال الإلʙʯؒوني؛ لاسʗʯامة الʦʯاصل الʰʲॺي.
 ʕلعʟ) امعات، ومʹها دراسةʱة للॻʸفات العالॻʹʶʯراسات الʗال ʞعǺ ʕتʹاول ʙآخ ʔجان ʥوم

الॻʹʶʯفات  ٢٠١٧حʻʴʹي،   مʠʯلॺات  لʯلॻʮة  إضاॻɼة  مالॻة  مʦارد  اقʙʯاح  إلى   ʕفʗه والʯي   ،(
الʱامعات   ʤʢمع أن  مʹها:  نʯائج   ʥع وأسفʙت  الʦصفي،  الʸʹهج   ʕعॺوات للʱامعات،  العالॻʸة 

جامعة عالॻʸاً، ومʥ أهʤ أسॺاب ذلʣ: قʦʶر الʗور   ٥٠٠الȂʙʶʸة مازالǺ ʕعʗʻة عʥ تʙتʔʻ أفʷل  
 Ȗʻقʲʯل اللازم  الإنفاق  وضɹف  والʦʲॺث،  للʗراسات  الʗولي   ʙʵʹال وضɹف  Ǻالʱامعات،  الʰʲॺي 
الʸʹافʴة العالॻʸة، وقʗ اقʙʯحʕ الʗراسة Ǻعʞ مʦارد الȂʦʸʯل الإضاॻɼة، مʰل: الʦʲʯل إلى نʦʸذج  
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وتʦجʻهها  العلॻʸة  الʦʲॺث   ȖȂʦʴوت اسʵʯارȂة،   ʚاكʙʸؕ الʱامعات  واسʗʳʯام  الʱʯʹʸة،  الʱامعة 
  لʗʳمة القʠاعات الإنʯاجॻة.         

  ،ʙاهʢال  ʗʮع  ʗʻس) دراسة  الاقʶʯادǻة ٢٠١٨وجاءت   Ȏوʗʱال على  للʯعʙف   ʕفʗه الʯي   (
والاجʸʯاॻɸة لȖʻʮʠʯ معايʙʻ الॻʹʶʯفات العالॻʸة في الʱامعات الȂʙʶʸة، واتॺعʕ الʗراسة الʸʹهج 
الʸقارن، ومʥ أبʙز نʯائʱها: ضɹف مʹʦʢمة الʖʲॺ العلʸي في الʱامعات الȂʙʶʸة مادǻاً وȂʙʵȁاً، 
 Ȏؤʙال وافʯقاد  العالॻʸة،  بʹʙʻʢاتها  مقارنة   ʙʶفي م  ʥʻʰاحॺلل العلʸي  للإنʯاج  الʗولي   ʙʵʹال وقلة 
ثقافة    ʙʵن  ʚȂʚتع تʦصॻاتها:  أبʙز   ʥوم الʱامعات،  تॻʹʶفات  في  الارتقاء  لॻɽॻؒة  الʦاضʲة 
الʃॻʹʶʯ الʗولي للʱامعات على ؕافة الȂʦʯʴʸات، وضʙورة رسʤ خʠȂʙة تʦضح نقاȉ القʦة الॻʰʲॺة  
والعالॻʸة   الʲʸلॻة  العلʸي   ʖʲॺال  ʚاكʙوم الʱامعات  مع  الʯعاون  وتॻʱʵع  الȂʙʶʸة،  Ǻالʱامعات 

  الʙائʗة. 
 فقʗ تʹاولʕ أهॻʸة  (Nemanja Lukić and Pere Tumbas, 2019)أما دراسة  

مʓشʙات الॻʹʶʯفات العالॻʸة للʱامعات ؕʹʤʢ لʯقʤॻʻ أداء الʱامعات، واعʗʸʯت الʗراسة على الʸʹهج 
الʰʲॺي   الأداء  ॻɾاس  على  للʱامعات  العالॻʸة  الॻʹʶʯفات   ʤʢمع  ʚʻ ʙؕت إلى   ʕصلʦوت الʦصفي، 

على   مʸʱله  في  حʶل   ȏʘوال يلॻه    ٪٦٧.٩٣الʱامعي،  الॻʹʶʯفات،   ʙʻمعاي أوزان  جʸلة   ʥم
، ثʤ تʦالॻɿǺ ʕة الʓʸشʙات بʹʔʴ أقل، ووجهʕ ٪١٣.٥مʓشʙات الʸʴعة العالॻʸة للʱامعات بʹॺʴة  

أولهʸا:   ،ʥʻʮجان  ʥم العلʸي   ʖʲॺال  ʙȂʦʠʯل اهʸʯام   ʙʮأك إعʠاء  إلى  العالॻʸة  الʱامعات  الʗراسة 
  الإنʯاج الʰʲॺي، والاسʵʯهادات العلॻʸة، والʰاني هʦ دعʤ الابʯؒار الʰʲॺي ونقل الʯقʹॻة للʸʯʱʸع.

وآخʙون،    ʗʻʴال (مʦʸʲد  دراسة  جاءت  على ٢٠٢١وأخʙʻاً  الʦقʦف   ʕفʗهʯاس والʯي   ،(
الʸʹهج   ʕمʗʳʯواس العالॻʸة،  الॻʹʶʯفات  ضʦء  على  الȂʙʶʸة  للʱامعات  الʯʹافॻʴة  القʗرة  واقع 
الȂʙʶʸة   Ǻالʱامعات  الʯʹافॻʴة  القʗرة  مʠʯلॺات  أن  مʹها:  نʯائج،  إلى  الʗراسة   ʕصلʦصفي، وتʦال
كانʕ ضॻɹفة مقارنة Ǻالʱامعات العالॻʸة، ومʥ أهʤ تلʣ الʠʯʸلॺات الʹʙʵ الʗولي للʦʲॺث العلॻʸة، 
 ʕهʯوان  ،ʛȂرʗʯال هʭʻة  وأعʷاء  للʠلاب  الʗولي  والʙʲاك  الʱامॻɹة،  للʗʳمات  الʗولي   ȖȂʦʴʯوال
الȂʙʶʸة   الʱامعات   ʥʻب الإقلॻʸॻة  الʲʯالفات   ʥȂʦؒت أهʸها:   ʥم الʦʯصॻات،   ʥم لʸʱلة  الʗراسة 
ة بʥʻ جامعات  ʙؕʯʵة مॻɿॻʮʠة تॻʰʲǺ وعاتʙʵاز مʱنȀولي، وʗي الʰʲॺعاون الʯال ʚȂʚة، وتعॻȁʙوالع

  مʯʳلفة.
  
  



       )٢٧٩ -٢٣٧(ص   ٢٠٢٥مايʦ  – والʦʯʴن  الʰاني العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٤٦ 

  وʲʯȁلʻل تلʣ الʗراسات الʴاǺقة، وُجʗِ أنها تʙʻʵ إلى الʹقاȉ الʯالॻة: 
  اً فيॻʸاً وعالॻلʲها مʯانȜامعات ومʱعة الʸاد سʸʯامعات؛ لاعʱي للʰʲॺالأداء ال ʤॻʻة تقॻʸأه

.ʚʻʸʯة بॻʰʲॺها الʯفॻʡات وॺلʠʯʸقها لॻɿʲت Ȏʗي، ومʰʲॺعلى وضعها ال ʥاهʙال ʕقʦال 
   ʙʻمعاي  ʤʢمع  ʚʻ ʙؕوأدواره ت العلʸي،   ʖʲॺال مʹʦʢمة  على  للʱامعات  العالॻʸة  الॻʹʶʯفات 

 الʗʲʯʴʸثة، ؕالʹʙʵ الʗولي، ونقل الʯقʹॻة لʗʳمة الʸʯʱʸع، والʯعاون الʰʲॺي الʗولي. 
   لȂʦʸʯة، ؕالʗع ʔانʦج ʥة، مॻʰʲॺها الʯمʦʢʹرات مʗقǺ ة إلى الارتقاءȂʙʶʸامعات الʱحاجة ال

  ʙالأم هʘا  وأهॻʸة  الʗولي،  والʯعاون  الॺʯʸعة،  والॻʴاسات  والاسʙʯاتॻʱॻات   ،ȏʙʵॺال  ʙʶʹوالع
 في الارتقاء ȜʸǺانʯها في الॻʹʶʯفات العالॻʸة للʱامعات. 

Ǻالॻʹʶʯفات  وعلاقʯه  للʱامعات  الʰʲॺي  للأداء  الʹȂʙʢة   ʛالأس على  الʯعʙف  الʰانॻة:  الʦʠʳة 
  العالॻʸة:

  وʥʸʷʯȂ ذلʣ الʲʸاور الʯالॻة: 

  الʦʲʸر الأول: الأداء الʰʲॺي للʱامعات:
  ʙʵون ʤǻʗوتق ʗʻلʦʯب ʝʯʳي تʯال yَة،  َّʢَ́ ُy ال إلى جʸلة الأنʠʵة   ʙʻʵǻ يʸالعل ʖʲॺال إذا ؕان 
فإنه يʦʲǺ ʥʸʷʯثاً أساسॻة (هادفة  الʯʳʸلفة،   ʤْالعِل الʸعارف العلॻʸة في ؕل تʶʶʳات   Ȗʻʮʠوت

الʸعʙفة   على  الʦʶʲل  نʯائج إلى  إلى  الʦʯصل  إلى  (هادفة  تॻɿॻʮʠة  وʦʲȁثاً  الʙʱʸدة)،   Ȗقائʲوال
)، وʦʲȁثاً ابʯؒارȂة (هادفة إلى الاخʙʯاع والʗʱʯيʗ العلʸي الإبʗاعي)، وʥȜʸǻ ȏʦʠʹȂ تॻʮʠقها عʸلॻاً 

تʹʦع  وȁالʯالي  الأنʦاع،  هʘه   ʥʻب الʯؒامل  مʗʮأ  على  العلʸي   ʖʲॺال لʦʢʹʸمة   ʙعاصʸال الʸفهʦم 
ن. ِّʦَؒ   وتؒامل مʦȜناتها مʥ حʖʻ الانʸʯاء والأدوار الȉʦʹʸ بها ؕل مُ

  وʸʵȂل هʘا الʦʲʸر ما يلي: 
  مॺادئ الأداء الʰʲॺي Ǻالʱامعات: -١

  ومʥ أهʤ الॺʸادئ والأسʛ الʲاكʸة للأداء الʰʲॺي Ǻالʱامعات الʸعاصʙة مॻɹارȂاً ما يلي: 
عॻʸقة،    -أ علॻʸة  ات  ومʵارؕ مʱهʦدات   ʔلʠʯي  ʚʻʸʯʸال الʰʲॺي  الأداء  أن   ʖʻح الʯعاون:  مʗʮا 

 ʥʻب اتʶال  شȜॺات  وجʦد  ʯʴǻلʚم  مʸا  وȀثʙائها،   ʙʢʹال وجهات  تॺادل  أجل   ʥم وتʦاصلاً 
ة والॻʹʻʮة، وتॺادل الʸعلʦمات والʙʮʳات الॻʰʲॺة، مʸا  ʙؕʯʵʸث الʦʲॺاء الʙل إجʻهʴʯامعات؛ لʱال
مʗʮأ   أن  ʸؕا  الʸʯʱʸع،  وخʗمة   ،ʛȂرʗʯؕال  ،Ȏʙالأخ الʱامॻɹة  الʗʳمات  جʦدة  على  يʹॺʠع 
نʯائج   ʃॻʡʦʯل والʗʳمات  الإنʯاج  وقʠاعات  الʱامعات،   ʥʻب الʯعاون  على   ȏʦʠʹي الʯعاون 

 Lainie Friedman Ross)الʦʲॺث عʸلॻاً، وتʦلʗʻ مʦارد مالॻة مʥ خلال الʖʲॺ العلʸي.  
& et. al, 2010: 2- 3) 
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الʯفاعل    -ب  ʥعاً مʦم نʚلʯʴǻ امعاتʱال Ȏʦʯʴة على مॻʰʲॺق الʙالف ʥʻعاون بʯفاعل: فالʯال مʗʮأ 
الʸعʙفي والʰʲॺي  الॺʯادل  الʶʶʳʯات، ولإثʙاء  في مʯʳلف  الʹȊʵ بʻʹها، لإنʯاج ʦʲǺثاً مʚʻʸʯة 
الʯفاعل   Ǻأهॻʸة  يʦحي  مʸا  الʯʳʸلفة،  والقʠاعات  الʯʳʸلفة،  الʱامعات  وعلʸاء  Ǻاحʰي   ʥʻب

 ,Elena Del Rey)الأنʠʵة والʸʸارسات الॻʰʲॺة؛ لإثʙاء الإنʯاج العلʸي. الاسʙʯاتʱॻي أثʹاء  
2013: 75- 76) 

الأʲǺاث   -ت لإنʯاج  الʯʳʸلفة؛  الʱامعات   ʥʻȁو  ʥʻʰاحॺال  ʥʻب  ʛافʹʯال  ʥم  ʗب لا   :ʛافʹʯال مʗʮأ 
العلʸي،  مʹاخ خʔʶ للإنʯاج  لإنʯاج   ʣلʘ وؕ العلʤ نȂʙʢاً وتॻɿॻʮʠاً،  إلى   ʃॻʷي تʯال الʚʻʸʯʸة 
الʸعʙفة   وأن  الʸعʙفي،  الʦʸرد   ʦه الʸʢʹʸات   ʥʻب للʯʹافॻʴة  الʲالي  الॻɹʸار  أصॺح   ʗفلق
للابʯؒار  مʗʶراً   ʙʮʯتع الʯʹافॻʴة  عالॻة  العلॻʸة  والʭʻʮات  الʯʹافॻʴة،  الʸعʙفة  هي  ة  ʙؕʯʵʸال
الأجل.   Ȃʦʟلة  والاسʸʰʯارات  الॻʰʲॺة  الʹʯائج   ʥم  ʗيʗالع وجʦد   ʔʮʴǺ الفائقة،  والʦʹؒʯلʦجॻا 

(John Aubrey, 2008: 55)  
مʗʮأ الابʯؒار: فʰʸʯʻل الȏʗʲʯ الॺارز أمام الʱامعات في تʦجॻه مʱالات وأنʠʵة الʖʲॺ العلʸي   -ث

  ʥʻاهʱالات  ʥʻب الʦʸائʸة   Ȗʻقʲت ضʙورة  إلى  Ǻالإضافة  والعالॻʸة،  القʦمॻة  الȜʵʸلات  إلى 
تʹʸʯي   الʯي   ʤॻالأقال  ʥʻب  ʛافʹʯال) الॻʸʹʯة)،  أجل   ʥم فإن (الابʯؒار  وȁهʘا  الʱامعات)،  إلʻها 

مʙؒʯʮة  حلʦل   ʤǻʗتق إلى  يهʗف  الʰʲॺي  حʚʻ   الأداء  في  والاقʶʯادǻة  الاجʸʯاॻɸة  للȜʵʸلات 
 ) ٧: ٢٠٠٦الʱامعة. (ॻʀام ʦʵǺر ورॻɼع جʙʮة، 

Ǻالؒفاءة،    -ج  ʤʴʯأن ي ʔʱǻ يʰʲॺال الأداء  الʴاǺقة تفʷي إلى أن  الॺʸادئ  الؒفاءة: جॻʸع  مʗʮأ 
حʯى تʦؒن مʙʳجاته ؕفʘؕ ʓلʣ، حʖʻ أن الأداء الʰʲॺي ǻقاس Ǻالأنʠʵة الॻʰʲॺة ومʙʳجاتها،  
وȀذا ؕانʕ الʱامعة تʤॻɿ أدائها الʰʲॺي، فإن هʘا الʯقʔʱǻ ʤॻʻ أن ʦȜǻن سلʸॻاً؛ لأنه تʮʹى علॻه 

صائॺة-قʙارات   تʦؒن  أن   ʔʱǻ-    اداتॻɿال  ʗاعʴǻ أنه  ʸؕا  الॻʰʲॺة،  الاسʙʯاتॻʱॻات  حʦل 
الʦʱدة   لॻɿاس  والعالॻʸة  الʲʸلॻة   ʙʻعايʸلل وفقاً  للʱامعة  الʹʮʴي  الʦضع   ʤفه على  الʱامॻɹة 

 :Jesper W. Schneider, 2010)الأكادॻʸǻة (كʸعايʙʻ الॻʹʶʯفات العالॻʸة للʱامعات).  
8)  

 أنʦاع الأداء الʰʲॺي Ǻالʱامعات:  -٢
  يʹقʤʴ الأداء الʰʲॺي إلى نʦعʥʻ رئʥʻʴॻ، هʸا: 

هʭʻة    -أ أعʷاء  أو  الʠلاب   ʥم  ʥʻʰاحॺال  Ȏʦʯʴم على   ʤʯي ما   ʦوه  :ȏدʙالف الʰʲॺي  الأداء 
الʸȜʲʸة   العلॻʸة  الʱʸلات  في  الʦʲॺث   ʣتل  ʙʵن  ʤʯȂو Ǻالʱامعات،  الʸعاونة  والهʭʻة   ʛȂرʗʯال
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والʶʶʳʯʸة، وفي هʘا الʹʦع مʥ الأداء الॻʰʲॺة ǻعʙʮʯ عʦʷ هʭʻة الʗʯرʛȂ هʦ مʦʲر الارتؒاز 
تʶʶʳه   في  الʙʸʯʴʸة  العلॻʸة  الإضافة   ʥع الʓʴʸول  أنه  إذ  للʱامعة؛  الʰʲॺي  الأداء  في 
الʦʯجॻه  إلى  أʲǺاث علॻʸة مʙؒʯʮة نȂʙʢة وتॻɿॻʮʠة، Ǻالإضافة   ʥمه مʗقǻ خلال ما ʥي مʸالعل
والʓʸتʙʸات   الʹʗوات  في  ة  والʵʸارؕ  ،ʥʻʰاحॺال  ʥم والʦʯؕʗراه   ʙʻʯʴاجʸال والإشʙاف على رسائل 
والʲلقات العلॻʸة، وȀعʗاد الʔʯؒ والʲʸاضʙات العلॻʸة، مع الالʚʯام Ǻالʗقة والأمانة والʦʸضॻɸʦة، 

 )٧٦: ٢٠١٣والʦʯاصل الʙʸʯʴʸ مع الʱهات الॻʰʲॺة الʲʸلॻة والʗولॻة. (مʗʸʲ عʗʮ الله، 
الʓʸسʴات    -ب  ʥʻب الʰʲॺي  الʯعاون  صʦر  على  ʸʯʵǻل   ʦوه الʓʸسʴي:  الʰʲॺي  الأداء 

 ʥʻʰاحॺال مʰل:  أكʙʰ مʥ جهة،   ʥʻب ة  ʙؕʯʵʸال الʓʸسॻʴة  الʦʲॺث  إلى   ʙʻʵǻ ʦة، وهॻʸǻالأكاد
،ʥʻʻامعʱأو   ال العام  القʠاع   ʥم خʗمॻة  أو  إنʯاجॻة  ومʓسʴات  ات  ʙؕوش حʦȜمॻة،  ووزارات 

الʳاص، ورجال أعʸال، وغالॺاً ما تʦؒن تلʣ الʦʲॺث مʙʵوعات ॻʰʲǺة تॻɿॻʮʠة ضʸʳة، تهʗف 
 :V. Lynn Meek, 2015)لʘʱب الȂʦʸʯل، أو حل الȜʵʸلات والقʷاǻا الॻɹʸʯʱʸة الʸلʲة. 

17)             
 معايʙʻ تقʤॻʻ الأداء الʰʲॺي Ǻالʱامعات: -٣

أبʙزها:    ʥم  ،ʙʻعايʸال  ʞعǺ خلال   ʥم Ǻالʱامعات،  الʰʲॺي  الأداء   ʤॻʻتق  ʥȜʸǻ(High 
Council For The Evaluation Of Research And Higher Education, 2014: 

7- 9) 
 كॻʸة الإنʯاج الʰʲॺي: مʥ حʖʻ عʗد الʦʲॺث والʦʵʹʸرات العلॻʸة.  -أ

 الإنʯاج الʰʲॺي: مʥ حʖʻ جʦدة الʦʲॺث وأهॻʸة الʙʳʸجات الॻʰʲॺة.كفاءة   -ب
الʰʲॺي    -ت  ʙالأث"Research Impact" يʭʻʮال  Ȋॻʲʸال على  الʰʲॺي  الإنʯاج   ʙʻتأث  ʖʻح  ʥم  :

الʦʲॺث،   ȖȂʦʴت في  والȂʦʠل،   ʙʻʶالق  Ȏʗʸال  ʥم ؕل  على  والʰقافي،  والاجʸʯاعي  والاقʶʯاد 
عʗد   خلال   ʥم الʰʲॺي   ʙالأث ॻɾاس   ʥȜʸǻ ʸؕا  الʸلʲة،  الॻɹʸʯʱʸة  والقʷاǻا  الȜʵʸلات  لʲل 

 الاسʵʯهادات والاقॺʯاسات، وʙȁاءات الاخʙʯاع. 
 اسʗʯامة الʦʲॺث: ʸǺعʹى القʗرة على اسʙʸʯار الʹʵاȉ الʰʲॺي على الȎʗʸ القʔȂʙ والॺعʗʻ.   -ث
الأساسॻة    -ج الʦʲॺث  على  الʰʲॺي  الإنʯاج  اقʶʯار  عʗم  ʸǺعʹى  للʦʲॺث:  الॻɿॻʮʠʯة  الأهॻʸة 

أو   الآنॻة  قʷاǻاه  ومعالʱة  الʸʯʱʸع،  حॻاة  في  العʸلॻة  بॻʮʠʯقاتها  الاهʸʯام  بل  الأكادॻʸǻة، 
 الʯʴʸقʮلॻة، وهʦ ما ǻعʠي ʸॻɾة وأهॻʸة فعلॻة للʖʲॺ العلʸي.
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والʯي    -ح والʓʸسॻʴة،  الفʙدǻة  والاقʶʯادǻة  الʸادǻة   ʗائʦالع إلى   ʙʻʵت وهي  الʦʲॺث:  إمȜانات 
  ʝʶʳʸال والȂʦʸʯل  الʦʸارد  ضʦء  في  أو  تॻʮʠقها،   ʗʹع سʦاء  الʦʲॺث،  إجʙاء   ʥم  ʗʸʯʴت

 لإجʙائها.
تȖȂʦʴ    -خ ونʠاق   Ȏʗم  ،ʥʻʰاحॺلل الفʙدǻة   ʚائʦʱال مʰل:   ،Ȏʙالأخ الإضاॻɼة   ʙʻعايʸال  ʞعǺ

الॻʮانات   تʲلʻل  الʠلاب،   ʤॻتعل في   ʖʲॺال ʸॻɾة  الॺʴʯȜʸة،  الʸادǻة  الॻʰʲॺة  الʸʹح  الʦʲॺث، 
 الʮʮلʦʻمȂʙʯة.

  الʦʲʸر الʰاني: الॻʹʶʯفات العالॻʸة للʱامعات:
إلى  تʸʠح  الȂʦȁʙʯة،  الʦʱدة   ʥم مʯقʗم   Ȏʦʯʴم للʱامعات"  العالॻʸة  "الॻʹʶʯفات   ʙُ ْؒ فِ  ʙʮʯعǻ
 ʤʢمع اتʘʳتها   ʗق الॻʹʶʯفات   ʣتل وʙȁامʱه،  الʱامعي   ʤॻعلʯال ʓʸǺسʴات  والʯفʙد   ʚʻʸʯال  Ȗʻقʲت
مع  جامعاتها  تʦʳضه   ȏʘال العالʸي   ʛافʹʯال  Ȏʦʯʴم لॻɿاس  ʦؕسʻلة   ʤالعال حʦل  الʦȜʲمات 
  ʘʻوضع وتʹف ʥع ʥʻولʓʴʸها الʘʳʯي يʯارات الʙالق ʥم ʙʻʰؕ ʕʲॺا أصʸؕ ،Ȏʙة أخॻʸجامعات عال

  ʤالعال أنʲاء  في  الʱامॻɹة  الʱامعʥʻʻ- الॻʴاسات  الʠلاب  على   -وأʷǻاً   ʙآخǺ أو  ȜʵǺل   ʗʸʯتع
  نʯائج تلʣ الॻʹʶʯفات، وهʦ ما يʦحى Ǻالأهॻʸة الʙʻʮؒة الʯي أصʕʲॺ تʯʲلها الॻʹʶʯفات. 

  الʦʲʸر ما يلي: وʯȂʹاول هʘا 
  فلʴفة الॻʹʶʯفات العالॻʸة للʱامعات: -١

  ʙȂʦʠʯخل للʗارها مॺʯاعǺ ،دةʦʱال ʙ ْؕ لا ʥȜʸǻ تʹاول فلʴفة الॻʹʶʯفات الʱامॻɹة ʸǺعʚل عʥ ذِ
اسʙʯاتॻʱॻات  يʹʯهج  مʯؒامل  نʢام   ʥع  ʙʮتع والʯي  الʱامعي،   ʤॻعلʯال جʦدة   ʝالأخȁو الʯعلʸॻي 
ʗَة لإدارة الʦʱدة، والʯي تʯʹاول ؕل  َy ʯَْع ُy الʥʻʴʲʯ والʙȂʦʠʯ الʥȂʙʸʯʴʸ؛ بهʗف الالʚʯام Ǻالʸعايʙʻ ال
تʲقȖ رضا  عالॻة  نॻɸʦة  ذات  وॻʰʲȁة  تعلॻʸॻة  مʙʳجات  إلى  للʦصʦل  والعʸلॻات؛  الʗʸخلات   ʥم

 ،ʃȂʙوحاج ش ʤॻʀاʙإب ʙسام) .ʗʻفʯʴʸ٢٥: ٢٠١٥ال (  
  ʣتل ʥع ʙʮعǻ ȏʘي، الʸǻالأداء الأكاد ʤȂʦخل تقʗها إلى مʯفʴفات في فلॻʹʶʯاً الʷǻأ ʗʹʯʴوت
العʸلॻات   ʥع والʸعلʦمات  الॻʮانات  وتʲلʻل  جʸع  إلى  تهʗف  الʯي  yَة  َّʢَ́ ُy ال الʸقʦʶدة  العʸلॻة 
والعʹاصʙ والأنʠʵة الʱامॻɹة؛ بهʗف تʗʲيʗ جʦانʔ القʦة ودعʸها، والʯعʙف على جʦانʔ الɹʷف 

  ،ʤجاس  ʗʻسع) الॻʹʶʯفات   )٤٦٣:  ٢٠١٣وعلاجها.  أن   ʥʻʮʯي الأكادʸǻي،   ʤȂʦقʯال إʟار  وفي 
الʙʸجॻɹة   "الʸقارنة  أسلʦب   على   ʚؒتʙت للʱامعات  الأدوات Benchmarkingالعالॻʸة   ʗؕأح  ،"

الʗʲيʰة للʯقʤȂʦ الأكادʸǻي الʯي تȖَّʮʠَُ بهʗف الʦصʦل إلى أفʷل أداء للʓʸسʴة، وتعʹي الʸقارنة  
 ،ʗʸح ʥب (عʗʮ الله  لها.  نʦʸذجي   ʛافʹʸؕ مʹاʙʡة   Ȏʙأخ الʓʸسʴةُ مʓسʴةَ   ʙʻʳʯت أن  الʙʸجॻɹة 
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على   )٧:  ٢٠١٧ Ǻالʯعʙف  الʱامعات  تقʦم  أن  الʙʸجॻɹة  الʸقارنة  تعʹي  الأكادʸǻي  الॻʴاق  وفي 
" لȎʗ الʱامعات الʸʹافʴة في مʱالات العʸل الʙئʴॻة مBest Practices"  ʥالʸʸارسات الأفʷل  

  )١٨٦: ٢٠١٨تʗرʛȂ وʖʲȁ علʸي وخʗمة مʸʯʱع. (بهʕʱ راضي، 
الʯʹافॻʴة  "الʚʻʸة  ʸǺفهʦم  وثॻقاً  ارتॺاʟاً  للʱامعات  العالॻʸة  الॻʹʶʯفات   Ȋॺتʙت  ʣلʘك

Competitive Advantage" ة إذاॻʴة تʹافʚʻذات م ʙʮʯامعات تعʱي، والʸǻاق الأكادॻʴفي ال "
والॻʰʲॺة   الʯعلॻʸॻة  جʦدتها   ʥʻʴʲت إلى  الهادفة  العʸلॻات  اسʙʸʯارȂة  على  الʲʸافʢة   ʥم  ʕʹȜʸت
ʙʸǺور الʦقʕ، بل وزȂادة الʠلʔ على الانʴʯاب إلʻها والʦʶʲل على خʗماتها، مع الاسʙʸʯار في  
 ʙʮʯتع وهʹا  العلʸي،   ʖʲॺوال العالي   ʤॻعلʯلل العالʸي  الʦʴق  في  ومȜانʯها  ʯʶʲǺها   ȋفاʯالاح
 ʤॻʻقʯال Ǻاسʗʳʯام  للʱامعات  الʯʹافॻʴة  القʗرة  ॻɾاس   ʔʻأسال  ʗأح للʱامعات  العالॻʸة  الॻʹʶʯفات 

  ،ʤبلقاس ȏʙازن وزايʦة تʸʟة. (فاʗي لؒل جامعة على حʰʲॺي والʸǻقل للأداء الأكادʯʴʸ٢٠١٧ال :
٢٧٦ -٢٧٥ (  

  معايʙʻ الॻʹʶʯفات العالॻʸة للʱامعات: -٢
 ʗʸʯعǻ ،امعاتʱة للॻʸفات العالॻʹʶʯال ʥم ʙʻʮؕ دʗعǺ ʙعاصʸي الʸي العالʸǻالأكاد ʗهʵʸفل الʲǻ
 ʥع  ʙʮتع والʯي  الفॻɸʙة،  والʓʸشʙات   ʙʻعايʸال  ʥم مʦʸʱعة   ʥم تʦؒʯن  مʹهॻʱة،  على  مʹها  كل 
هʹا  الاقʶʯار   ʤʯʻامعات، وسʱالǺ الأكادॻʸǻة  للʦʱدة  في مʹʦʢره   ʃॻʹʶاها ؕل تʹʮʯي الʯي  الʙؤȂة 

  على عʙض 
على  العالʸي  الاعʸʯاد  وزȂادة  معايʙʻهʸا،  وشʦʸل  لʵهʙتهʸا،  "تاʚʸǻ"؛   ،"ȏشʹغها" تॻʹʶفي 

  نʯائʱهʸا. 
شʹغهاȏ"    -أ  ʃॻʹʶت"  ʤالعال لʱامعات  الأكادʸǻي   ʃॻʹʶʯالAcademic Ranking of 

World Universities- ARWU   :  
  ʦʻنʦة في يʙلأول م "ʤامعات العالʱي لʸǻالأكاد ʃॻʹʶʯال" ʙʵن ʤ٢٠٠٣ت  ʚ ʙؕة مʠاسʦب ،

العالʸي    Ȏʦʯʴʸال "، "Center of World Class Universities- CWCUالʱامعات ذات 
تʦنج" للॻȁʙʯة ʱǺامعة "شʹغهاȏ جॻاو  العلॻا  الʗراسات  ؕلॻة  ؕأول تǺ  ʃॻʹʶالʯعاون مع   ،ʥʻʶالǺ

جامعة، ثʤ تʗʲد في الʹهاǻة أفʷل   ٢٠٠٠وȂفʝʲ أكʙʰ مʥ  أكادʸǻي عالʸي مʯعʗد الʓʸشʙات،  
يلي:    ١٠٠٠ ʸॻɼا   ʃॻʹʶʯال مʹهॻʱة  وتʷʯح  عالॻʸاً،   -Shanghai Ranking, 5)جامعة 

2022)  
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  مʹهॻʱة تʃॻʹʶ "شʹغهاȏ" الʱامعي )١جʗول (

  
مʹهॻʱة جʦانʔ    تʦضح   ʤॻʻقʯل ومʓشʙات   ʙʻمعاي  ʥʸʷʯي أنه   "ȏشʹغها"  ʃॻʹʶالأداء  ت

قʦʮلاً؛  الॻʹʶʯفات   ʙʰأك أنه  ʸؕا  الॻʰʲॺة،  Ǻالʱامعات ومʙʳجاتها  الʰʲॺي  الأداء   ʣلʘ وؕ الأكادʸǻي، 
الॻʮانات مʥ مʶادر مʦثʦقة، وʥȜʸȂ   كʦنه ʗʳʯʴǻم معايʙʻ مʦضॻɸʦة، ʸؕا أنه ǻعʗʸʯ على جʸع 

  .ʚʻʲʯال  ʥع ومʯʮعʗاً  مʲايʗاً   ʃॻʹʶʯال  ʗعǻ ʸؕا  ʴǺهʦلة،  إلʻها   ,Ying Cheng)الʦصʦل 
2015: 14)  

العالي  -ب  ʤॻعلʯلل  "ʚʸǻاʯال" مʱلة   ʃॻʹʶتTimes Higher Education World 
University Ranking: 

الʚʻʸʯʸة في الأوساȉ الأكادॻʸǻة ،  الॻʹʶʯفات   ʥالعالي م  ʤॻعلʯلل  "ʚʸǻاʯال" ǻُعʗَ تʃॻʹʶ مʱلة 
عام   مʙة  لأول   ʙهʡ  ʖʻح ʡهʦراً؛  العالॻʸة  الॻʹʶʯفات  أول   ʥم ان  في  ٢٠٠٤وؕ ʗʶǻر  ان  وؕ  ،

" ة  ʙؕش مع  Ǻالʯعاون  الʠȂʙʮانॻة   "ʚʸǻاʯال" مʓسʴة   ȖȂʙʟ  ʥع  ʙالأم  Quacquarelliبʗاǻة 
Symonds: QS  ى عامʯح ʃॻʹʶʯا الʘور هʗص ʙʸʯ٢٠٠٩"، واس ʦʻة "ك ʙؕش ʕلʶا انفʸʹʻح ،

اعʗʸʯت مʱلة "الʯاʚʸǻ" الʠȂʙʮانॻة معايʙʻ جʗيʗة للʃॻʹʶʯ   ٢٠١٠إس" عʥ "الʯاʚʸǻ"، ومʹʘ عام  
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  ʥع  ʗȂʚي ما  مع  حالॻاً   ʚʸǻاʯال  ʃॻʹʶت وʯȂعامل  للʱامعات،  إʟار    ١٥٠٠العالʸي  في  جامعة 
 -Times Higher Education, 5)الʃॻʹʶʯ العالʸي الȏʦʹʴ، وتʷʯح مʹهʯʻʱه ʸॻɼا يلي:  

2022)     
  مʹهॻʱة تʃॻʹʶ "الʯاʚʸǻ" الʱامعي )٢جʗول (

  المؤشر   الوزن النسبي    المعيار   م
الوزن  
  النسبي 

  ٪ ٣٠  التدريس (بيئة التعلم)  ١

  ٪ ١٥  السمعة الأكاديمية 

  ٪٤٫٥  نسبة الطلاب إلى أعضاء هيئة التدريس

درجات   الدرجات  نسبة  إلى  الدكتوراه 
  الجامعية الأولى 

٢٫٢٥٪  

نسبة درجات الدكتوراه إلى أعضاء هيئة 
  التدريس

٦٪  

  ٪٢٫٢٥  الدخل المؤسسي 

  ٪ ٣٠  البحث العلمي   ٢
  ٪ ١٨ السمعة البحثية 

  ٪٦ الإنتاجية البحثية 
  ٪٦ الدخل من البحث العلمي 

  ----   ----------   ٪ ٣٠  الاستشهادات البحثية    ٣

  ٪٧٫٥  البعُْد الدولي   ٤

  ٪٢٫٥  نسبة الطلاب الدوليين

  ٪٢٫٥  نسبة أعضاء هيئة التدريس الدوليين

  ٪٢٫٥  التعاون الدولي 

  ----   ----------   ٪٢٫٥  الدخل من الصناعة    ٥

 ʥم ʙʻʮؕ دʗعامل مع عʯȂة، وॻلʻʶفʯات الʙشʓʸال ʥداً مʗع ʥʸʷʯي "ʚʸǻاʯال" ʃॻʹʶأن ت ʥʻʮʯي
الʓʸسʴات الʱامॻɹة، فʷلاً عʦؕ ʥنه ʗʶǻر عʥ أحʗ الʓʸسʴات الʙʸمʦقة في الʱʸال الʯعلʸॻي  
تʚʻʸاً   الʱامॻɹة  الأكادॻʸǻة  الॻʹʶʯفات   ʙʰأك  ʥم  "ʚʸǻاʯال"  ʃॻʹʶت  ʗَعǻُ  ʣذل إلى  وȁالإضافة  دولॻاً، 

  (Adina-Petruta Pavel, 2015, 62)وشʦʸلاً لॻʸʱع جʦانʔ الأداء الʱامعي. 
ʚʻ على  ʙؕʯل إلى الʻʸǻ أنه "ȏشʹغها" ʃॻʹʶت ʘخʓأن ي ʥȜʸǻ ،ʥʻقǺاʴة الॻɽॻʹʶʯال ʙʻل معايʻلʲʯȁو
الأكادʸǻي   الأداء  جʦدة  ॻɾاس  مʓشʙات  أن  ʸؕا  الʯʸعʗدة،  الʶʶʳʯات  ذات  الʙʻʮؒة  الʱامعات 

جʦائʚ عالॻʸة للʠلاب وهʭʻة الʗʯرʛȂ) لا تʯʸʯع Ǻالʗقة الʠʸلȁʦة والؒاॻɼة لॻɿاس (الʦʶʲل على  
 Ȏʙامل أخʦاناً إلى عॻأح ʚائʦʱال ʣل على تلʦʶʲجع الʙي ʗامعة، إذ قʱالǺ ةॻʸॻعلʯة الॻلʸدة العʦج

  Ǻالإضافة إلى الʯعلʤ الأكادʸǻي Ǻالʱامعة.
اء اسʗʳʯام ʙʟق جʸع الॻʮانات الʠʸلȁʦة   َɹ ǻُ ʗاناً أنه قॻه أحॻعل ʘخʓي ʗفق  "ʚʸǻاʯال" ʃॻʹʶأما ت
 ʔلاعʯال  ʞعǺ ȁʦʵǻها   ʗق إذ  الʱامॻɹة؛   ʙȂقارʯال  ʤǻʗتقــ  ʗʹع الʱامعــات   ʞعـǺ قʮَِل   ʥمــ ॻɼه 
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إلى هʭʻة  الʠلاب   ʔʴن ʣلʘ وؕ  ،ʥʻʱȂʙʳال  ʃॻʡʦأو ت الʱامعات،  ʚʻʸǺانॻات   Ȗعلʯي ʸॻɼا  وʳȁاصة 
  الʗʯرʛȂ، أو الʗرجات العلॻʸة.

  مʠʯلॺات الॻʹʶʯفات العالॻʸة للʱامعات:  – ٣
Ǻالʹʙʢ في معايʙʻ أبʙز الॻʹʶʯفات العالॻʸة للʱامعات، وتʲلʻل مʹهॻʱاتها، ʥȜʸǻ اسʯʹʯاج مʦʸʱعة  
الॻʹʶʯفات  إلʻها   ʗʹʯʴي تʯال الʠʯʸلॺات   ʣتل  ،Ȏʦʯʴʸال للʱامعات عالॻʸة  الʙئʴॻة  الʠʯʸلॺات   ʥم

  العالॻʸة لʯقʤॻʻ الأداء الأكادʸǻي للʱامعات الʸعاصʙة، وهي: 
  الʯــʸـʻــʚ الـʯــعـلـʻـʸـي: -أ

وʙʻʵȂ إلى تʲقȖʻ الʱامعات مȎʦʯʴ مʚʻʸʯ عالॻʸاً لʙʳʸجاتها الʯعلॻʸॻة، ʦȜǻ ʖʻʲǺن خʻʱȂʙها  
الʠلابॻة   الॻʲاة  مقʦمات   ʙʻفʦت مʥ خلال  الʗولॻة،  العʸل  لʠʯʸلॺات سʦق  مʹاسॺاً  تأهʻلاً   ʥʻهلʓم
Ǻالʸهارات  الʠلاب  تʚود  الهʗف  واضʲة  مʶʶʳʯة  دراسॻة  بʙامج  مʰل:  الʸʹاسॺة،   ʤعʗال وآلॻات 
 ،ȏؒارʯوالاب  ȏʗالʹق  ʙʻؒفʯوال الʯʴʸقل   ʤعلʯال  ʚȂʚتع مॺادئ  غʙس  إلى   ʣذل وتʠʳʯى  الʠʸلȁʦة، 
 ʥʻهلʓء مʃؕ ةॻʴȂرʗت تʦفʙʻ أعʷاء هʭʻة  الʗراسॻة،  الʹʦاتج   ʤॻʻقʯل آلॻات شاملة  الاعʸʯاد على 

  لʲʯقȖʻ هʘه الأهʗاف، تʦفʙʻ خʗمات الʦʯجॻه الʸهʹي، وغʙʻها. 
  الʯــʸـʻــʚ الـʮــʲـʰـــي: -ب

وȂعʙʮ عʥ جʦدة الأداء الʰʲॺي الʱامعي الʯي تʹȏʦʠ على إنʯاج فȏʙؒ معʙفي ʴǻهʤ في تॻɾʙة 
الʙʯاكʤ الʸعʙفي الإنʴاني مʥ جانʔ، وفي معالʱة الȜʵʸلات الȂʦʸʹʯة الʸلʲة مʥ جانʔ آخʸǺ ،ʙا 
 ،ȏʦʯʴʸال الʱامعات عالॻʸة  ديʗن   ʦا هʘي، وهʸالعال الأكادʸǻي   ʛافʹʯال  ʔ ʙؕب اللʲاق  إلى  يʗفع 
مʥ خلال   ʣذل ॻɾاس   ʥȜʸǻ حʯى  لॺاحʻʰها؛  الʰʲॺي   ʚʻʸʯال مقʦمات   ʙʻفʦʯل ʟاقاتها  تʙؒس  والʯي 
الʦʲॺث  وجʦدة  الʰʲॺي،  والʯعاون  ة،  ʙؕʯʵʸوال الفʙدǻة  الॻʰʲॺة  الإنʯاجॻة  مʰل:  مʯʳلفة  مʓشʙات 

  ومȎʗ الاسʵʯهاد بها، ومȎʗ الȖʻʮʠʯ والإفادة العʸلॻة مʥ الأنʠʵة الॻʰʲॺة Ǻالʱامعات.     
  نــقــل الʸعʙفة (شʙاكة قʠاع الأعʸال):-ج

تʚʻʸاً    ʔلʠʯي الʯʳʸلفة  الʸʯʱʸع  قʠاعات  إلى  الʸعʙفة  نقل  أن  إذ  ʴǺاǺقه؛   ʔلʠʯʸال هʘا  وʶʯȂل 
وثʙاءً في إنʯاجها الʰʲॺي والفȏʙؒ، وتʙʻʵ الʙؤȎ الأكادॻʸǻة الʗʲيʰة أن الʸॻɿة الॻɿॻɿʲة للʱامعة  
مʠॻʲها  في  وتأثʙʻاتها  دورها  في  أʷǻاً   ʥʸȜǻ بل  الʰʲॺي،  أو  الʯعلʸॻي  تʚʻʸها  في   Ȋفق  ʥʸؒت لا 
قʠاعات  مع  الʱامعة  شʙاكة  خلال   ʥم تʷʯح  والʯي  ودولॻاً،  وȀقلॻʸॻاً  مʲلॻاً  الȂʦʯʴʸات  مʯعʗد 
ة في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʵاملة،  الʸʯʱʸع الأخȎʙ في سॻاق نقل الʸعʙفة والإفادة بها عʸلॻاً للʵʸارؕ

  الʯأثʙʻ الʰʲॺي والعلʸي للʱامعة واضʲاً جلॻاً.  وهʹا يʷʯح 
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  الॺُعʗْ  الʰʲॺي الʗولي (الʗʯوȂل الʱامعي): -د
 ʙʶʯونه تقʗʮاً؛ فॻʸها عالʚʻʸت ʙʻمعاي ʥها مʯʠʵامعة وأنʱة على الॻولʗغة الॺʶإضفاء ال ʗَعǻُ
 ʥة مॻʸǻالأكاد ʔاهʦʸاب الʘʯا: اجʸان هʴॻاران رئʴل مȂوʗʯة، وللॻلʲʸودها الʗأدوارها في داخل ح
خلال   ʥم للʗʲود،  العابʙة  والॻʰʲॺة  الʯعلॻʸॻة  والأنʠʵة   ،ʥȂʚʻʸʯم وʟلاب   ʛȂرʗت وهʭʻة   ʥʻʰاحǺ
اء الʗʯوȂل الʱامعي وتॻʮʠقاته، مʸا ʴǻهʤ في تʥȂʦؒ مʸʯʱع جامعي عال الʦʱدة ومʯعʗد  ʙؕع شʦʹت
 ʙʮَʯَْعǻُ فإن تʦجه الʦʸاهʔ الأكادॻʸǻة العالॻʸة لʱامعة ما في حʗ ذاته   ʙآخ ʔجان ʥقافات، ومʰال
 Ȏʦʯʴʸة الॻʸامعات عالʱة، فالʚʻʸʯʸة الॻʸها العالʯانȜدة، ومʦهʵʸة الॻʸǻدتها الأكادʦاً على جʙشʓم
ة   للʵʸارؕ عالʸي؛  نʠاق  على  والॻʰʲॺة  الأكادॻʸǻة  والʙʮامج  الʗʳمات   ʙʻفʦت في   Ȋʵʹت الʯي  هي 

  الفعالة في إثʙاء شȜॺة الʸعʙفة العالॻʸة.   
أن ʸʯʵǻل    ʥʻʮʯي الʗراسة،  لهʘه   ʛॻئʙال  ʙʻغʯʸال  ʦامعات، وهʱلل الʰʲॺي  الأداء  إلى  وȁالعʦدة 
نقل  الʰʲॺي،   ʚʻʸʯال وهي:  وثॻقاً،  ارتॺاʟاً  بها   ȊॺتʙȂو  ʙؕʘال سالفة  الʠʯʸلॺات   ʥم ثلاثة  على 
 ʔتʹاول جان ʤʯʻا سʘامعي)؛ لʱال (الʗʯوȂل  الʗولي  الʰʲॺي   ʗعॺال الʸعʙفة (شʙاكة قʠاع الأعʸال)، 

  الʙʮʳات الʗولॻة والʦاقع الȏʙʶʸ في ضʦء تلʣ الʠʯʸلॺات.  
الʦʲʸر الʰالʖ: خʙʮات جامعات عالॻʸة في تʙȂʦʠ الأداء الʰʲॺي على ضʦء مʠʯلॺات الॻʹʶʯفات 

  العالॻʸة للʱامعات:
 :ʥʻʯʻالʯال ʥʻʯامعʱات الʙʮر خʦʲʸا الʘاول هʹʯȂو  

  جامعة "سʯانفʦرد" الأمॻȜȂʙة:  -١
جʗارة   "سʯانفʦرد"  جامعة   ʕʯʮأث  ʥاهʙال  ʕقʦال في  للʱامعات  العالॻʸة  الॻʹʶʯفات  سॻاق  في 

الʰاني    ٢٠٢١وتفʦقاً أكادॻʸǻاً وॻʰʲȁاً ʙʻʮؕاً؛ ففي تʃॻʹʶ "شʹغهاȏ" لعام    ʚ ʙؕʸامعة الʱال ʕلʯاح
  ʤالعال بʗاǻة  –على جامعات   ʘʹم تقॺȂʙاً  علॻه   Ȍافʲت أن  "سʯانفʦرد"   ʕاعʠʯاس  ȏʘال  ʚ ʙؕʸال  ʦوه

ʃॻʹʶʯلاق الʟق    -إʦة تفȂʦʭة مॺʴʹ٧٧ب٪   ʙʵʹلات الʗعʸؕ يʸالعل ʖʲॺات الʙشʓʸǺ Ȗعلʯا يʸॻɼ
 ,Shanghai Ranking)العلʸي والاسʵʯهادات والإنʯاجॻة الॻʰʲॺة لأساتʘة وȁاحʰي الʱامعة.  

7- 2022)    "ʚʸǻاʯال" ʃॻʹʶاً في تॻʸع عالǺاʙال ʚ ʙؕʸرد" الʦانفʯس" ʕلʯاح ʣلʘؕة  ٢٠٢٢ॺʴʹب ،
٩٧.٥٪   Ȏʗؕإح "سʯانفʦرد"  ʱǺامعة   "ʚʸǻاʯال"  ʃॻʹʶت اعʙʯف   ʗوق الॻʰʲॺة،  الʓʸشʙات  في 

الʯي ʗʶǻرها.   الʦʹʯʸعة  الأكادॻʸǻة  الॻʹʶʯفات  في  الفائقة   ʕʴال  Times Higher)الʱامعات 
2022) -Education, 7  

  وʸॻɼا يلي عʙض للأداء الʰʲॺي Ǻالʱامعة وفقاً لʠʯʸلॺات الॻʹʶʯفات العالॻʸة للʱامعات: 
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  الʚʻʸʯ الʰʲॺي:   -أ
وȁالإضافة   ،Ȗʸوالع الغʚارة   ʥم مʯقʗمة  درجة  على  ʰʲǺي   ȉاʵʹب "سʯانفʦرد"  جامعة   ʤʴʯت

ʚاً  مʶʶʳʯاً في    ١٨للأنʠʵة الॻʰʲॺة الʯي تʤʯ داخل ؕلॻات الʱامعة ، تʗيʙ الʱامعة   ʙؕاً ومʗمعه
القʷاǻا   ʖʲॺل اللازم  الʸادȏ والعلʸي   ʤعʗال  ʤله م  َّʗَقǻُ بॻʹʻة،  في مʱالات  الʯʸقʗم  العلʸي   ʖʲॺال
والȜʵʸلات الॺɹʵʯʸة وʱǻȀاد حلʦل واقॻɹة لها، فلقʗ بلغ حʤʱ الʚʻʸانॻة الʶʶʳʸة للʖʲॺ العلʸي  

للعام   ǻفʦق   ١.٦٣حʦالي    ٢٠٢٠  -Ǻ٢٠١٩الʱامعة  ما  على  الʱامعة  وتعʸل  دولار،  بلʦʻن 
مʙʵوعاً ॻʰʲǺاً مʗعʦماً، ʘؕلʣ تقʗم "سʯانفʦرد" جانॺاً مʥ دعʸها العلʸي لॺاحʻʰها مʥ خلال   ٦٨٠٠

  (Stanford University, 2020: 32- 33)مॺʯȜة مادǻة ورقॻʸة.   ٢٠
على   الاعʸʯاد  خلال   ʥم الॻʰʲॺة،  لʸهʯʸها   ʗيʗج إʟار  بʹاء  على  "سʯانفʦرد"  رؤȂة  وتقʦم 
إذ  الʱامعي؛  الʸʯʱʸع   ،ʤॻعلʯال الʲلʦل،  الʸعʙفة،  هي:  رئʴॻة   ʤدعائ أرȁع  إلى   ʗʹʯʴت اسʙʯاتॻʱॻة 
تʠʯلع الʱامعة إلى الإسهام Ǻقʦة في إنʯاج الʸعʙفة لॻʸʱع الʶʶʳʯات العلॻʸة ، ومʥِ ثʤََّ تȂʦʲل 
 ʤॻعلʯات الॻلʸع ʙȂʦʠشأنه ت ʥما م ʦة، وهʲة ملॻʸلات عالȜʵʸل لʦؒارات وحلʯفة إلى ابʙعʸال ʣتل
ʘلʣ تʲقȖʻ أقʶى اسʯفادة مʥ قʗرات  والʯعلʤ للʠلاب الʱامعʥʻʻ واتʳاذها مʹʲى أكʙʰ ابʯؒارȂة، وؕ
الॺاحʥʻʰ وأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ، وتعʚȂʚ إمȜاناتهʤ ومهاراتهʤ العلॻʸة؛ ǺاعॺʯارهȜʵǻ ʤلʦن أساس 

 (Stanford University, 2020: 3)دور الʱامعة الإʱǻابي عالॻʸاً. 

ȜʸǺانʯها    ʚʻʸʯال هʘا   ȉاॺوارت ॻʰʲǺاً،  الأكادॻʸǻة  "سʯانفʦرد"  لʱامعة  الʰʲॺي   ʚʻʸʯال  ʤعʗي ومʸا 
  ʦاجʸॻس"  ʃॻʹʶت مȜانʯهافي  الʴاǺقة،  العالॻʸة  Ǻالॻʹʶʯفات  احʯلScimago   ʕ"الʯʸقʗمة   ȏʘال

  ʥع ʗȂʚع على ما يǺاʙال ʚ ʙؕʸرد" الʦانفʯه جامعة "سॻɼار   ٤٠٠٠ʗفي إص ʣة، وذلॻʸجامعة  عال
٢٠٢٢ .(Scimago Institutions Rankings, 7- 2022) 

  نقل الʸعʙفة (شʙاكة قʠاع الأعʸال):  -ب
  الأعʸال Ǻالʱامعة، ومʥ أبʙزها: وتʯعʗد جهʦد الʙʵاكة مع قʠاع 

سʯانفʦرد١( ʱǺامعة  الʟʦʹي  الأعʸال  ʙِّع  َɹ مُ  ( "The SLAC National Accelerator 
Laboratory: Stanford Linear Accelerator Center"  اضʹاتʲال  ʤأه  ʥم  ʦوه  :

الʻʴلʦȜॻن،    ȏواد  ʔقل في  إنʵاؤه   ʤت  ʗوق "سʯانفʦرد"،  جامعة  تʗيʙها  الʯي  أبʙز الॻʰʲॺة   ʥوم
  ʲؕاضʹة ॻʰʲǺة رائʗة عالॻʸاً ما يلي:   "SLAC"نʯائج الʙʵاكة الॻʰʲॺة لʙʴʸع 

   لȂʙع    ٢٠١٦في أبʙʴم ʗعق"SLAC"    يʹةʗات م ʙؕد شʗة مع عʸʳة ضॻʰʲǺ اكةʙش"Palo 
Altoةॻȁʙالؒه الʦʸجات  تʦصʻل  أجهʚة   ʙȂʦʠʯل مʗʲʯʴثة  تقʹॻة  في صʹاعات   ، حʦل  الʗʳʯʴʸمة 
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ة   ʙؕاً مع شॻئʗʮع مʙʴʸتعاون ال ʗة، ولقॻʭʻȁة وॻȁʙة وحॻʮʟ"Communication & Power 
Industries"   تʗʯقة، و امॻɾʗة الॻȁʙة والؒهॻونʙʯؒة الإلʚة في صʹاعة الأجهʶʶʳʯʸة الॻȜȂʙالأم

ة    "SLAC"شʙاكة   ʙؕش مʰل:   Ȏʙأخ ʸǺقاʟعات  ات  ʙؕش إلى   "ʦʯأل  ʦالǺ" مقاʟعة  ات  ʙؕش لʱʯʯاوز 
"Microwave Power"    ؕلارا "سانʯا   ʸǺ"Santa Clara  .(SLAC Nationalقاʟعة 

Accelerator Laboratory, 5- 2021)  
   ʛʠʴع    ٢٠٢٠في أغʙʴم ʥح  ؕل مॺأص"SLAC"    ʥʻʴسʓم ʥʻȜȂʙرد" شʦانفʯوجامعة "س

الʟʦʹي    ʤؒال  ʚ ʙؕʸل"Q-NEXT"ʦأتها   ، وهʵأن الʯي  الʸʳʷة  الॻʹʟʦة  الॻʰʲॺة   ʚاكʙʸال  ʤأه  ʗأح
 ʦوه والʦʹؒʯلʦجॻا  العلʦم  لॻʴاسات   ʞॻالأب  ʕʻʮال  ʔʯȜم مع  Ǻالʯعاون  الأمॻȜȂʙة  الʠاقة  وزارة 

ʚ الʙʵاكة على ما يلي ʙؕʯقاتها، وتॻʮʠوت ʤَّؒ  :Judy Meiksin, 2020):  مʝʶʳʯ في علʦم ال
8856) 

  .عʸʯʱʸال ʗʻات تفॻʹافات إلى تقʵʯه الاكʘة هʸجʙادة، وتʸال ʝائʶاف خʵؒʯة لاسʚأجه ʙȂʦʠت 
  .ةʗيʗʱاته الॻʹقʯم لʦعʗʸع الȂʙʴال ȏارʱʯال ȖȂʦʴʯال 
  .ʤؒاد الʶʯى بــــ "اقʸʴǻ اʸॻɼ ًاॻʸارة عالʗʶلال الʯة على احʗʲʯʸات الǻلاʦرة الʗق ʙȂʦʠت 
ʚ حȏʦʻ للStanford Research Park: SRP" ʖʲॺ") حǻʗقة سʯانفʦرد الॻʰʲॺة٢( ʙؕوهي م :

الʙʵاكات  وتʦسॻع  واسʗʯامة  إنʱاح  شأنها   ʥʸف الإقلॻʸॻة،  الاقʶʯادǻة  للॻʸʹʯة  ومʙʲك   ʙȂʦʠʯوال
ة   ʙؕʯʵʸال الॻʰʲॺة  الʙʵʸوعات  تʤʯ رعاǻة  فʥʸ خلالها  الأعʸال،  الʱامعة ومʓسʴات   ʥʻب الॻʰʲॺة 
 ʤاتهʙʮخ  ʤǻʗقʯب Ǻالǻʗʲقة   ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء  ǻقʦم  ʸؕا  ات،  ʙؕʵال مع  Ǻالʯعاون  وȀدارȂاً  علॻʸاً 
 Ȗافʙʸال ʙʻتأج ʤʯا يʸؕ ،ةॻʰʲǺ اكاتʙامعة في شʱة مع الʱمʗʹʸات ال ʙؕʵاب الʲة لأصȂارʵʯالاس
ات الȎʙʮؒ والʹاشʭة، ʸؕا ʥȜʸǻ امʯلاك مȜاتʔ دائʸة داخل الǻʗʲقة، ʸؕا تʤ مع عʗة  ʙؕʵة للॻʰʲॺال

"تʴلا   مʹها:  ات  ʙؕشTesla  ردʦف"  ،"FordʦȜॺʻت"  ،"TIBCO ʗمعه" "، ومع مʙاكॻʰʲǺ ʚة ومʹها: 
 ʦʲǺ(Hillary Gitelman, 2017: 8- 11)ث الʠاقة الؒهȁʙائॻة". 

  الॺعʗ الʰʲॺي الʗولي:  -ج
ʸؕا   ،Ȋفق  ʥʻالʰم هʹا عʙض   ʤʯʻوس الʗولي،  الʰʲॺي  الʯعاون  في  Ȃʦʟل  Ǻاع  "سʯانفʦرد"  لʱامعة 

  يلي: 
فʙنʴا )١(  ʚ ʙؕة    -مॻʹʻʮال للʗراسات   France-Stanford Center forسʯانفʦرد 

Interdisciplinary Studies  ئʵة  ٢٠٠٣: أنॻارجʳرد" والʦانفʯجامعة "س ʥʻاكة بʙʵالǺ  
والʦلاǻات  لفʙنʴا  ة  ʙؕʯʵʸال الأهॻʸة  ذات  والʸعاصʙة  الʯارॻʳȂة  القʷاǻا  معالʱة  بهʗف  الفʙنॻʴة؛ 
  ȉاʵʹال على   ʚʻ ʙؕʯالǺ  ،ʥʻفʙʠال  ʥʻب الʙʯʵʸك  الʯعاوني   ʖʲॺال  ʚȂʚتع خلال   ʥم  ʣوذل الʗʲʯʸة، 
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والاجʸʯاॻɸة،   الإنʴانॻة  العلʦم  تʶʶʳات   ʥʻب  Ȋȁʙي  ȏʘال الʻʮʹي  الʙʵʸوعات الʰʲॺي  وتأتي 
العلʸي    ʃॻألʯلل الفʙصة  وتॻʯح   ،ʚ ʙؕʸالǺ الॻʰʲॺة  الʙʵاكة  أنʠʵة  مقʗمة  في  الʯعاونॻة  الॻʰʲॺة 

الʗراسॻة  "Co-authorship"الʙʯʵʸك   الʚمالات  ح  ومَْ́  ،Fellowships" لابʟو  ʥʻʰاحॺلل)  "
 ʥʻب الأجل  قʙʻʶة  العلॻʸة  الȂʚارات  وتॺادل  العلॻʸة،  الʓʸتʙʸات   ʤॻʢʹت  ʥلاً عʷف العلॻا،  الʗراسات 
الॺاحʥʻʰ وأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ بʥʻ الʮلʗيʥ؛ وȀتاحة الفʙصة لʸعاʵǻة الॻʲاة الفȂʙؒة للʸʯʱʸعات 

 (Stanford University, 2021: 1- 2)الʸʹاʙʡة، ودعʤ سʮل الʯعاون الʰʲॺي الʯʴʸقʮلي. 
)٢(  ʔȂرʗʯل ʚاكʙاء مʵل إنʦرت حʦʲʸي تʯوال :ʗʹرد" ودولة الهʦانفʯس" ʥʻة بॻة دولॻʰʲǺ اكاتʙش

 ،ʥʻʮانʱؕلا ال ʥة مʶʶʳʯات م ʙؕث وشʦʲॺال ʗمعاه ʥʻة بॻɿॻʮʠة تॻʰʲǺ اكاتʙإقامة ش ،ʥʻʰاحॺلل
  (Sean Randolph and Niels Erich, 2019- 33) وȀنʵاء بʙامج للʚمالة الʯقʹॻة.

 جامعة "تʦرنʦʯ" الؒʹǻʗة: -٢
 ʙʮأك Ȏʗإح ʗَا تُعʸؕ ،فة عامةʶǺ ةǻʗʹؕ ل جامعةʷة الأولى ؕأفॺتʙʸال "ʦʯرنʦل  جامعة "تʯʲت
الاجʸʯاعي   وأثʙه  العلʸي   ʖʲॺوال  ،ʛȂرʗʯال  ʖʻح  ʥم الʸʵالॻة  أمȜȂʙا  في  الʱامعات   Ȏʦوأق
في   ॻʰʲǺة  مʓسʴة   ʤأه  "ʦʯرونʦت" تʰʸل  العلʸي   ʖʲॺال سॻاق  وفي  الʸʯʱʸع،  على   ȏادʶʯوالاق

   (Michelle Stack, 2016 :74)وفي سॻاق الॻʹʶʯفات الأكادॻʸǻة العالॻʸة. كʹʗا، 
ʚ الʰاني والعʥȂʙʵ  ٢٠٢١ووفقاً لʃॻʹʶʯ "شʹغهاȏ" لعام   ʙؕʸعلى ال "ʦʯرنʦجامعة "ت ʕلʶح ،

  ʥلاً عʻتفع قلʙة تॺʴʹا، بʗʹؕ Ȏʦʯʴالأول على م ʚ ʙؕʸوال ،ʤ٦٠على جامعات العال٪   Ȗعلʯا يʸॻɼ
 ʕبلغ عالॻʸاً  مʚʻʸʯة  نॺʴة  الॻʰʲॺة  الʙʳʸجات  مॻɹار  في  الʱامعة   ʕحقق  ʗوق الॻʰʲॺة،   ʙʻعايʸالǺ

، ولʤ يʯفʦق علʻها في هʘا الॻɹʸار إلا الʱامعة الأولى عالॻʸاً في الʃॻʹʶʯ (وهي جامعة   ٪٨٤.٧
 Shanghai Ranking, 7)- (2022هارفارد). 

"الʯاʚʸǻ"   ووفقاً   ʃॻʹʶʯ٢٠٢٢ل   ،ʤالعال  Ȏʦʯʴم على   ʙʵع  ʥامʰال  ʚ ʙؕʸال  "ʦʯرنʦت"  ʕلʯاح
في مॻɹار الʖʲॺ العلʸي، وحʶلʕ   ٪ ٩٣والأول على مʗʹؕ Ȏʦʯʴا، وحʶلʕ الʱامعة على نॺʴة  
الॻʰʲॺة.   الاسʵʯهادات  مॻɹار  في  مʸاثلة  نॺʴة   -Times Higher Education, 7)على 

2022)  
  وʸॻɼا يلي عʙض للأداء الʰʲॺي Ǻالʱامعة وفقاً لʠʯʸلॺات الॻʹʶʯفات العالॻʸة للʱامعات: 

  الʚʻʸʯ الʰʲॺي:   -أ
وأهʤ جامعات    ʙʮأك تʠʯلع  الʯي  العالॻʸة  الॻʰʲॺة  الʦجهات  ابʙز   Ȏʗإح  "ʦʯرنʦت" تعʙʮʯ جامعة 

وȁاحʻʰها تʡʦف خʻʱȂʙها  أن   ʤالعال في  أكادॻʸǻة  الʠʳة ،  ومʓسʴات   ʙالأم هʘا  يʗلل على  ومʸا 



       )٢٧٩ -٢٣٧(ص   ٢٠٢٥مايʦ  – والʦʯʴن  الʰاني العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٥٨ 

  "ʦʯرنʦامعة "تʱǺ يʸالعل ʖʲॺة للॻʱॻاتʙʯة  ٢٠٢٣  -٢٠١٨الاسʸها مهʹʻأع ʔʶن ʕي وضعʯال ،
للʱامعة،   الʰʲॺي  والʹاتج   ʙالأث  ʤعʗل والابʯؒار؛  العلʸي   ʖʲॺال في   ʚʻʸʯال  ʤعʗب  Ȗلʠʸال الالʚʯام 

 .ʖʲॺاء ال ʙؕعاون مع شʯالȁو(University of Toronto, 2018: 20- 21)   
ؕʹʗا، ففي عام   في  العلʸي   ʖʲॺلل مʚʻانॻة سʹȂʦة   ʙʮأك  "ʦʯرنʦت"  ʣلʯʸالي   ٢٠٢٠وتʸإج ؕان 

بلʦʻن دولار، وقابل ذلʣ مʗȂʚ مʥ الʯفʦق الʰʲॺي للʱامعة،    ١.٤مʚʻانॻة الʱامعة للʖʲॺ العلʸي  
  ʥع ʗȂʚامعة ما يʱت الʗالعام عق ʛ٣٥٠ففي نف   ʕʱʯا أنʸؕ ،اصʳاع الʠة مع القॻʰʲǺ اكةʙش

مʙؒʯʮاً، مʹهʤ    ١٩٠الʱامعة   أولȂʦة تॻɿॻʮʠة،   ٧٥اخʙʯاعاً علॻʸاً  حʶلʦا على بʙاءة اخʙʯاع ذات 
  ʕأقام العʸلॻة.    ٢٧٠كʸا   :University of Toronto, 2020)مʙʵوعاً تॻɿȂʦʴاً لأʲǺاثها 

43)  
 Ǻ"AssociationعȂʦʷة راʠǺة الʱامعات الأمॻȜȂʙة    ١٩٢٦وتʢʲى جامعة "تʦرنʦʯ" مʹʘ عام  

of American Universities- AAU" ʛȂرʗʯال في  الʚʻʸʯʸة  الʱامعات  أبʙز   ʤʷت الʯي   ،
 ʙʻغ الʗʲʯʸة  الʦلاǻات  خارج   ʥم إلʻها   ʔʴʯʹي  ʤل والʯي  الʸʵالॻة،  أمȜȂʙا  في  العلʸي   ʖʲॺوال
الفائʱǺ ʥȂʚائʚة "تʦرنغ،   ʥل"، وثلاثة مȁʦة "نʚائʱǺ ʥȂʚالفائ  ʥة مʙʵَّج مʹها عʙ َr تَ جامعʸؕ ،ʥʻʯا 
 ،"ʥʻلʦʴاف "الأنʵʯومʹها: اك ،ʤت وجه العالʙʻة غॻʸافات علʵʯة لاكʗاث رائʲǺأ "ʦʯرنʦامعة "تʱول
والʳلاǻا الॻɸʘʱة وتॻʮʠقاتها العلॻʸة الʵهʙʻة، والʰقʔ الأسʦد (في علʦم الفʷاء والفلʣ)، وأقʸار 
الʯʸعʗد   ʛʸالل وتقʹॻة  إلʙʯؒوني،   ʙهʱم أول  مʰل:  اسʰʯʹائॻة  واخʙʯاعات  أورانʦس،   ʔ ʦؕك
ودراسات  الʙئة،  وعلاجات   ،ʔالقل جʙاحة  في  حȂʦʻة  وتʦʠرات  الॻؕʘة،  الأجهʚة  في  الʗʳʯʴʸمة 

 ,University of Toronto)مʯقʗمة في علاج أمʙاض مʰل "الʚهاʙʸǻ"، والأمʙاض الʸʹاॻɸة.  
8- 2021) 

  نقل الʸعʙفة (شʙاكة قʠاع الأعʸال):  -ب
ثʸانʻʹات  مʹʶʯف  في  مʹʘ عقʦد؛ وتʗʲيʗاً  الॻʰʲॺة  الʙʵاكات  ʚʻها على  ʙؕت الʱامعة  أبʗت   ʗلق
 ʗال، فلقʱʸا الʘه ʥات م ʙؕعاون مع شʯالǺ رقةʦاعة الʹʶاً لʚ ʙؕم ʕʲʯʯاف القʙن الʸاضي، حʸʹʻا 

الॻʰʲॺة   الفʙص  بʙنامج  الʴʯعॻʹʻات  في  الʱامعة   ʕلقʟأResearch Opportunities 
Program" ʕʲت ȏؒارʯاب تعاوني  في مʙʵوع ʰʲǺي  Ǻالاشʙʯاك   ʥʻʻامعʱال للʠلاب  "، وهʸʴǻ ʦح 

ؕاملة فʙقة ॻʰʲǺة  مع  أساتʘتهʤ، وȁالʯعاون   ʗاف أحʙإش (Janet Halliwell, 2008: 20)  ،
  ومʥ أبʙز أمʰلة شʙاكة قʠاع الأعʸال ʱǺامعة "سʯانفʦرد" ما يلي:

ʚ "دونʻللي" الʯعاوني   )١( ʙؕع مʙʴمThe Accelerator for Donnelly Collaboration- 
AcDC"  ئʵل    ٢٠١٩":  أنʸعȂو ،"ʦʯرنʦامعة "تʱǺ ʔʠة الॻؕل ʥة مॻʰʲǺ Ȗافʙوم ȏماد ʤعʗب
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إقامة    "AcDC"مʙʴع   في   ʤهʴت الȂʦʻʲة،  الʦʹؒʯلʦجॻا  في  مʶʶʳʯة  ॻʰʲǺة  ʲؕاضʹة 
  Ȋفق  ʤعʗي لا   ʚ ʙؕʸفال وȁالʯالي   ،ʚ ʙؕʸال مع  يʯعاونʦن   ʥيʘال  ʥʻʰاحॺلل الʹاشʭة  ات  ʙؕʵال
وقʠاع   العلʸي   ʖʲॺال  ʥʻب الʯعاون  أʷǻاً  ʱʵǻع  ولؒʹه  الʯعاونॻة،  الॻʰʲॺة  الʙʵʸوعات 
  Ȏʙʮؒال ات  ʙؕʵال أو دعʤ الʯعاون مع  ات ناشʭة صغʙʻة،  ʙؕإقامة ش إما مʥ خلال  الʶʹاعة، 
أولى    ʕان وؕ  ،ʚ ʙؕʸال فʙق ॻʰʲǺة جʗيʗة مع رواد  الȊॻʠʳʯ لʙʵاكة  أو   ،"ʦʯرنʦت" في  القائʸة 

مʙʴع    ʥع الʹاشʭة  ات  ʙؕʵال"AcDC"    ة ʙؕش"ModMab Therapeutics"    ʙȂʦʠʯل
الأمʙاض.    ʞعॺل  & Donnelly Centre for Cellular)علاجات 

Biomolecular Research, 8- 2021) 
)٢(   ʕي بلغʯة: والॻʰʲॺاضʹات الʲل: حاضʹة    ١١الʰة، مʴॻة رئॻʰʲǺ حاضʹة"ICUBE- UTM" 

  "The Bridge"لȂʙʴʯع الأعʸال وتقʤǻʗ خʗمات الȖȂʦʴʯ والاسʵʯارات الʱʯارȂة، وحاضʹة   
وحاضʹة  الأعʸال،   Ȋॻʠʳوت إدارة  مهارات  واكʴʯاب   ʖيʗʲال الاسʸʰʯار  بʙامج   ʤǻʗقʯل

"InnovED"    يʯال الʲاضʹات   ʥم وغʙʻها  والابʯؒار،  الاسʗʯامة  اسʙʯاتॻʱॻات  على   ʔȂرʗʯلل
مʰل:   الॻʰʲॺة،  والʸعʙفة  الʯقʹॻة  لʹقل  Ǻأدوار   -University of Toronto, 8)تقʦم 

2021)  
   .اقهاʠع نॻسʦل فعال وتȜʵǺ ةॻʰʲॺوعات الʙʵʸء الʗʮارد؛ لʦʸة والإرشاد والʙʮʳال ʙʻفʦت 
   خلال  ʥم الʙʠʸوحة،  الॻʰʲॺة  والʙʵʸوعات  للأفؒار   ȖȂʦʴʯال اسʙʯاتॻʱॻات   ʙȂʦʠوت  ʘʻتʹف

 .ȏارʸʰʯال الاسʸاب رأس الʲوأص ،Ȏʙʮؒات ال ʙؕʵة  والॻاجʯات الإنʴسʓʸاكات مع الʙʵال 
 .ل حاضʹةȜǺ ةॻʹقʯة والॻʰʲॺق الʙام مع الفʗʯʴʸي الʸاصل العلʦʯل للʮس ʙʻفʦت 
  اضʹاتʲالǺ مʴاحات  أو   ʔاتȜم Ǻاسʱʭʯار  الॻʰʲॺة  الفʙق  أو   ʥʻʰاحॺال للأفʙاد  الفʙصة  إتاحة 

 لʦʸاصلة العʸل على أفؒارهʤ وتʴهʻل الإفادة مʥ خʗمات الʱامعة وحاضʹاتها. 
  وعاتʙʵن على مʦلʸعǻ ʥʸم Ȏʙفي جامعات أخ ʥʻʻولʗال ʤائهʙʢمع ن ʥʻʰاحॺاصل الʦʯل Ȗʻʴʹʯال

ة؛ بهʗف تؒامل الʙʮʳة الॻʰʲॺة والॻɿॻʮʠʯة. ʙؕʯʵابهة أو مʵʯم 
  الॺعʗ الʰʲॺي الʗولي:  -جـ

  تʯعʗد صʦر الʯعاون الʰʲॺي الʗولي في "تʦرنʦʯ"، ونʙؕʘ هʹا مʰالʥʻ لʘلʸؕ ʣا يلي: 
)١( "  ȏʗيʗʱʯال  ʔʠال  ȖȂʦʴت  ʚ ʙؕمCentre for Commercialization of 

Regenerative Medicine- CCRM ȖȂʦʴفي ت  ʝʶʳʯم ʚʻʸʯلل ʚاً  ʙؕم  ʙʮʯعǻ  ȏʘوال  :"
ʚاً عالॻʸاً لȖȂʦʴʯ تقʹॻات وأʲǺاث الʔʠ الʗʱʯيȏʗ في مقاʟعة   ʙؕم ʗَعǻُ ا أنهʸؕ ،ةॻɹامʱث الʦʲॺال
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Ǻ ʚعʞ الفʙوع العالॻʸة، والʯي مʥ أهʸها فʙع اسʙʯالॻا أʤॻɾ عام   ʙؕʸؕلها، ولل "ʦȂارʯ٢٠١٦"أون 
، وʯȂعاون مع عʗد ʙʻʮؕ مع الʓʸسʴات الأكادॻʸǻة    ʱǺMonash Universityامعة "مʦناش"

  .ȏʗيʗʱʯال ʔʠال الʱافه في مʗأه Ȗʻقʲأجل ت ʥة مॻʮʠات ال ʙؕʵوال(CCRM Australia, 
2020: 4)  

"مʹʠقة مارس للʵؒف العلʸي     )٢( والʯي تعMaRS Discovery District"-  ʙʮʯ"مʓسʴة 
للʯقʹॻة  ȏواد عام    -ʰʸǺاǺة   ʕأقام جامعة   ٢٠١٥والʯي   ʥʻب الأʙʟاف  مʯعʗدة  ॻʰʲǺة  شʙاكة 
ومʓسʴة    "ʦʯرنʦت""MaRS"    ؒارʯللاب جʦنʦʴن   ʗآن "جʦنʦʴن  ة  ʙؕوش"Johnson & 

Johnson Innovation  وفي الʦلاǻات   ٢٠١٦،  خارج  ة  ʙؕʵلل ॻʰʲǺة  حاضʹة  أول   ʕʸॻɾأ
" "ʦʯرنʦة على أرض جامعة "تʗʲʯʸالJLABS@Toronto  ال فيʲعة الॻʮʠǺ ةʶʶʳʯوهي م ،"

مʱال الʦʹؒʯلʦجॻا الʦʻʮلʦجॻة، ومʗعʸة ʙʮʯʳʸǺات الॻʸॻؒاء والعلʦم الȂʦʻʲة ، ʚʱؕء مʥ مʦʸʱعة  
 ʥع ʗȂʚما ي Ȗلʠأن ت ʥʻʲال ʣذل ʘʹاضʹة مʲال ʕاعʠʯاس ʗن"، وقʦʴنʦج ʗن آنʦʴنʦات "ج ʙؕش

٥٠   ʦʻʲات الॻʹقʯالات الʱة في مʭة ناش ʙؕة.  شȂ(Johnson & Johnson Innovation, 
8- 2021)  

الʦʠʳة الʰالʰة: الʦقʦف على واقع الأداء الʰʲॺي للʱامعات الȂʙʶʸة في إʟار مʠʯلॺات الॻʹʶʯفات 
  العالॻʸة للʱامعات:

  وʤʯȂ تʹاول هʘا الʦʲʸر وفقاً للʲʸاور الʯالॻة: 
  الʦʲʸر الأول: مȜانة الʱامعات الȂʙʶʸة في أبʙز الॻʹʶʯفات العالॻʸة للʱامعات:  

ʙʶة مȂرؤ" الʗʯʴʸامة  للॻʸʹʯة   ʙʶة مॻʱॻاتʙʯاس إʟار  إلى مʦاجهة  ٢٠٣٠في   ʙʶه مʱʯت  ،"
الأكادॻʸǻة   ومʸارساتها  العالي   ʤॻعلʯال مʓسʴات  جʦدة   Ȗʻقʲت رأسها  وعلى  الʸعاصʙة،  تǻʗʲاتها 
والॻʰʲॺة؛ Ǻاعॺʯارها أبʙز مʶادر إنʯاج الʸعʙفة العلॻʸة ونʙʵها، حʖʻ تʯʴهʗف الاسʙʯاتॻʱॻة العʸل 

جامعة في العالʤ، وأن تॺʶح   ٥٠٠على وجʦد عʙʵ جامعات مȂʙʶة على الأقل في مʓشʙ أفʷل  
أفʷل    ʥم الȂʙʶʸة  في    ٢٠الʱامعات  الʦʵʹʸرة  العلॻʸة  الأʲǺاث  في  العالي   ʤॻعلʯلل مʓسʴة 

  ʙʶة مȂرؤ ʕفʗهʯاق اسॻʴا الʘاً، وفي هॻʸف بها عالʙʯعʸات الȂورʗات   ٢٠٣٠الʴسʓʸǺ الارتقاء
العॻȁʙة:    ʙʶم (جʸهʦرȂة  الآتॻة:  الʓʸشʙات  ضʦء  في  والعالي،  الʱامعي   ʤॻعلʯ٣٦:  ٢٠١٦ال- 

٣٨(  
  لʷأف ʥʸة على الأقل ضȂʙʶجامعات م ʙʵد عʦ٥٠٠وج ʤجامعة في العال 
  دʦا  ٤٠وجॻɿȂʙل جامعات أفʷأف ʥʸة ضȂʙʶجامعة م 
  دʦة ١٥وجॻȁʙقة العʠʹʸل جامعات في الʷأف ʥʸة على الأقل ضȂʙʶجامعة م 
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   لʷأف  ʥʸض الȂʙʶʸة  الʱامعات   Ȏʗإح  ʗاجʦا   ٢٠تʸॻɼ العالي   ʤॻعلʯلل مʓسʴة 
  يʯعلǺ ȖالأʲǺاث العلॻʸة الʦʵʹʸرة في الʗورȂات العالॻʸة الʙʸمʦقة  

في  الȂʙʶʸة  للʱامعات  تأخʙاً   Ȍَيُلاَح للʱامعات،  العالॻʸة  للॻʹʶʯفات  الفعلي  الॻʴاق  في  أما 
 ١٠٠٠قʦائʤ أشهʙ وأهʤ تلʣ الॻʹʶʯفات وفقاً لʸعايʙʻها، حʖʻ يʦضح تʃॻʹʶ "شʹغهاȏ" لأفʷل  

جامعات مȂʙʶة فقȊ، تʰʸل جامعة القاهʙة أولى   ʡ٦هʦر    ٢٠٢١جامعة على مȎʦʯʴ العالʤ لعام  
ʚ  ٥٠٠  -٤٠١تلʣ الʱامعات، لʯقع في فʭة ( ʙؕʸال ʥاوح مʙʯي يʸها العالʮʻتʙعʹى أن تʸǺ ،(٤٠١ 

  ʚ ʙؕʸال (  ٥٠٠إلى  فʭة  في  الإسʗʹȜرȂة  جامعة  تلʻها   ،ʤالعال جامعات  ثʤ ٧٠٠  -٦٠١على   ،(
) فʭة  في  والʦʶʹʸرة   ʛʸش  ʥʻع (٨٠٠  -٧٠١جامعʯي  فʭة  في   ȖȂقازʚال وجامعة   ،(٨٠١- 

  (Shanghai Ranking, 7- 2022)). ١٠٠٠ -٩٠١)، وأخʙʻاً جامعة الأزهʙ في فʭة (٩٠٠
لعام    "ʚʸǻاʯال"  ʃॻʹʶل تʸʯاش  ʗجامعات    ٣٥على    ٢٠٢٢ولق ʥʻب ما  تʦʹʯع  جامعة مȂʙʶة 

جامعة مʹهʤ تʙتॺʻاً على مȎʦʯʴ الʱامعات العالॻʸة، ومʹهʤ: جامعة    ٢٣حʦȜمॻة وخاصة، تʤ مʹح  
)، وجامعات ؕفʙ الॻʵخ والʦʶʹʸرة وقʹاة الʛȂʦʴ ٥٠٠ -٤٠١أسʦان والʯي تʤ تॻʹʶفها في فʭة (

) فʭة  فʭة (٦٠٠  -٥٠١في  في  القاهʙة  بʹها وȁʹي سʃȂʦ ٨٠٠  -٦٠١)، وجامعة  )، وجامعات 
) فʭة  في   ȖȂقازʚوال Ǻالقاهʙة  الأمॻȜȂʙة  والʱامعة   ȏادʦال وجʹʦب  )، ١٠٠٠  -٨٠١والॻɼʦʹʸة 

) فʭة  في  وʠʹʟا  والॻʹʸا  والفʦʻم   ȉʦʻوأس  ʙوالأزه والإسʗʹȜرȂة   ʛʸش  ʥʻع  -١٠٠١وجامعات 
)، ثʤ تأتي ॻɿǺة الʱامعات في الفʭة الʯالॻة، وعʹʗ تʙتʔʻ الʱامعات الȂʙʶʸة وفقاً لॻɹʸار  ١٢٠٠

الʖʲॺ العلʸي، يʥʻʮʯ أن تʙتʔʻ الʱامعات الȂʙʶʸة يʗʮأ ʱǺامعة القاهʙة والʱامعة الأمॻȜȂʙة، مʙوراً  
ʱǺامعات: مʰل: الإسʗʹȜرȂة وجʹʦب الʦادȏ وأسȉʦʻ، ثʤ حلʦان وقʹاة الʛȂʦʴ والʚقازȖȂ، وانʯهاء 

الــ  ʕʲʹوم  .ʗʻرسعʦȁو وȁʹها  والॻʹʸا  الॻʵخ   ʙؕف مʰل:  لقʔ   ʱǺ١٢امعات،   Ȏʙالأخ جامعة 
"Reporter"  فيʦʯʴأنها ت ʥʻʮʯي ʤل ʤث ʔʻتʙʯم للʗقʯاناتها للॻب ʕامعات أرسلʱال ʣعʹى أن تلʸǺ ،

معايʙʻ الʦʶǺ ʃॻʹʶʯرة قابلة للʯقʤॻʻ، لʥؒ تʤ إدراج أسʸائها في قʦائʤ الʃॻʹʶʯ؛ تʲفʚʻاً لها على 
 .ʙʻعايʸفاء الॻʯلاس ʗهʱال ʥم ʗȂʚل مʘب(Times Higher Education, 7- 2022)  

 ʤز وأهʙاق أبʠالفعل في نǺ إدراجها ʤة تȂʙʶʸامعات الʱال ʥم ʙʻʮؕ دʗأن ع Ȗʮا سʸم ʥʻʮʯي
أن  إلا  العالॻʸة،  الʦʱدة   ʙʻمعاي اسॻʯفاء  في  ذلʣ جهʦدها   ʗ ʓؕȂو للʱامعات،  العالॻʸة  الॻʹʶʯفات 
تقʙȂʙها  في   ʦȜʴنʦʻال مʹʸʢة   ʙؕʘت هʘا  وفي  الʸأمʦل،  ǺالȜʵل  مʯقʗماً  ǻأت   ʤل وتʙتʮʻها  مȜانʯها 

في   (الʲʯاق ٢٠١٩الʶادر  الاسॻʯعاب   Ȏʦʯʴفي م نʱاحاً   ʕحقق ʗق الȂʙʶʸة  الʱامعات  أن     ،
الʠلاب) في العقʦد الأخʙʻة، إلا أنها لʤ تʲقȖ الȎʦʯʴʸ نفʴه في جʦدة الʯعلʤॻ أو الʖʲॺ العلʸي،  
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في  Ǻقʦة   Ȗابʴʯدة، والʦʱال  ʙʻمعاي تʮʹي  إلى  الألॻɽة  بʗاǻة   ʘʹم الʰʻʰʲة  ʲʸǺاولاتها  الاعʙʯاف  مع 
الʳارجي   العلʸي   ʙʵʹوال الॻʰʲॺة،  والʙʵاكات  الʯعاون  تॻʱʵع  خلال   ʥم العالॻʸة  الॻʹʶʯفات 

  ʙʴفǻ ʗا ما قʘة، وهʷفʳʹال مʚة لاتॻʸॻعلʯال ʣلʘ ʦʶǺرة -الʙʯʵʸك، لʥؒ معايʙʻ الʦʱدة الॻʰʲॺة وؕ
  )٥٩: ٢٠١٩تأخʙ تʙتʔʻ الʱامعات الȂʙʶʸة في تلʣ الॻʹʶʯفات. (مʹʸʢة الʦʻنʦȜʴ،  -عامة

مقارنة  مʯأخʙة   ʕزال لا  العالॻʸة،  Ǻالॻʹʶʯفات  الȂʙʶʸة  الʱامعات  مȜانة  أن   ʥʻʮʯي هʹا   ʥم
والॻʰʲॺة   الأكادॻʸǻة  الʦʱدة   ʙʻعايʸǺ الʦفاء  في  الʹʮʴي  للانʳفاض  نʱॻʯة  العالॻʸة،  بʹʙʻʢاتها 
الॻʠॻʠʳʯة   الʱهات   ʥم مॻʹʷة  ومʲاولات  حʰʻʰاً  تقʗماً   ʣذل  ʔاحʶǻ  ʕقʦال ذات  وفي  العالॻʸة، 

فاءة وʡائفها وعʹاصʙها.   Ǻالʦزارة والʱامعات نفʴها لʙفع جʦدة وؕ
  الʦʲʸر الʰاني: الأداء الʰʲॺي Ǻالʱامعات وفقاً لʠʯʸلॺات الॻʹʶʯفات العالॻʸة للʱامعات:  

  الʚʻʸʯ الʰʲॺي:  -١
  ȏʙʶʸر الʦʯسʗال ʝ٢٠١٤ن  ) ʤي ) على أن  ٢٣في مادته رقʸالعل ʖʲॺة الȂʙولة حʗتؒفل ال"

وتʙعى  الʸعʙفة،  اقʶʯاد  وȁʹاء  الॻʹʟʦة،  الॻʴادة   Ȗʻقʲʯل وسʻلة  Ǻاعॺʯاره  مʓسʴاته،  وتॻʱʵع 
  ʥمي لا تقل عʦȜʲالإنفاق ال ʥة مॺʴله ن ʝʶʳوت ،ʥʻعʙʯʳʸوال ʥʻʰاحॺمي    ٪١الʦالʹاتج الق ʥم

الʴʸاهʸة   سʮل  الʗولة  تؒفل  ʸؕا  العالॻʸة،  الʸعʗلات  مع   Ȗفʯت حʯى  تʗرॻʱȂاً   ʗاعʶʯت الإجʸالي 
الفعالة للقʠاعʥʻ الʳاص والأهلي وȀسهام الʥʻȂʙʶʸ في الʳارج في نهʷة الʖʲॺ العلʸي"، ʸؕا 

) الʸادة   ʗ ʓؕ٦٦ت ʥʻʰاحॺال بʙعاǻة  الʗولة  وتلʚʯم  مȜفʦلة،  العلʸي   ʖʲॺال "حȂʙة  أن  على   (
  )١٢: ٢٠١٤والʙʯʳʸعʥʻ وحʸاǻة ابʯؒاراتهʤ، والعʸل على تॻʮʠقها". (جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة، 

 ʕقʦؒار في الʯع الابॻʱʵل تʮي وسʸالعل ʖʲॺاماً خاصاً للʸʯة اهȂʙʶʸمة الʦȜʲال ʕأول ʗولق
 ʙʶم "رؤȂة  علʻها   Ȗَلʠْǻُ والʯي  الʗʯʴʸامة،  للॻʸʹʯة  الʗولة  اسʙʯاتॻʱॻة  إʟار  ففي   ،ʙعاصʸال

"، والʰʮʹʸقة مʥ أهʗاف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة الॺʴعة عʙʵ الʯي أقʙتها مʹʸʢة الأمʤ الʗʲʯʸة ٢٠٣٠
حʯى    ٢٠١٥عام   الʗʯʴʸامة  للॻʸʹʯة  للابʯؒار ٢٠٣٠ضʥʸ خʯʠها  ؕاملاً  مʦʲراً   ʝॻʶʳت  ʤت  ،

ʯِج للعلʦم والʦʹؒʯلʦجॻا  والʸعʙفة والʖʲॺ العلʸي، يʙتʚؒ على تʥȂʦؒ مʸʯʱع معʙفي مʗʮع مʙؒʯʮ ومُْ́
مʚʻʸʯة  وॻʹʟة  مʹʦʢمة  بʦجʦد   ʚʻʸʯي العلॻʸة،  ورȂادتها  ونʦʸها  الʗولة  لقʦة  الʗاعʸة  والʸعارف 

  ومʯؒاملة للʖʲॺ العلʸي والʦʹؒʯلʦجॻا والابʯؒار، تॻʠʯʴع معالʱة الأولȂʦات القʦمॻة والعالॻʸة.
وانʠلاقاً مʥ الاسʙʯاتॻʱॻة القʦمॻة للॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة قامʕ وزارة الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العلʸي 
 Ȏʙالأخ  ʤʯوته ،ʙʶفي م العالي   ʤॻعلʯال  ʙȂʦʠʯب إحʗاهʸا   ʝʯʳت ،ʥʻʯʻمʦق  ʥʻʯʻʱॻاتʙʯاس Ǻإصʗار 
بʗعʤ الʖʲॺ العلʸي وتʥʻʴʲ مʹاخه ومʦارده Ǻالʓʸسʴات الॻʰʲॺة الȂʙʶʸة، والʯي تأتي لʴʯهʤ في  
إعʗاد قاعʗة علॻʸة وتؒʹʦلʦجॻة فاعلة ومʹʱʯة للʸعʙفة العلॻʸة، ʖʻʲǺ تʦؒن قادرة على الابʯؒار، 
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وقʗ اتʘʳت الاسʙʯاتॻʱॻة مʴارʥȂ مʦʯازʥʻȂ، يʯعلȖ أحʗهʸا بʭʟʦʯة أساس سلʤॻ للʦʢʹʸمة الॻʰʲॺة 
الʗʱيʗة، وʯȂعلȖ الآخʱʸǺ ʙالات الإنʯاج الʸعʙفي، ʸؕا يلي: (وزارة الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العلʸي،  

٢٠٢٢ -٣ ( 
وʥʸʷʯȂ مʲاور تهʤʯ بʙȂʦʠʯ    الʴʸار الأول: تهʭʻة بʭʻة مʲفʚة للعلʦم والʦʹؒʯلʦجॻا والابʯؒار:  -أ

الॻʰʲॺة،   الʦʢʹʸمة  العلʸي  سॻاسات   ʖʲॺال مʹʦʢمة  أداء   ʥʻʴʲʯل جʗيʗة  تȂʙʵعات  وȀقʙار 
صʹʗوق   قانʦن  ومʙʵوع  والابʯؒار،  والʦʹؒʯلʦجॻا  العلʦم  وتȂʦʸل   ʚافʦح  ʥʻانʦق (كʙʵʸوعات 
الʥȂʙؒʯʮʸ)، وتʙȂʦʠ الॻʹʮة الॻʯʲʯة للʖʲॺ العلʸي، ورȊȁ الʖʲॺ العلʸي Ǻالʶʹاعة، وتॻʱʵع  
الʯعاون الʗولي، وتॻʱʵع الʙʯاȊǺ والʦʸازنة بʥʻ العلʦم الأساسॻة والॻʹʻʮة، فʷلاً عʥ الاهʸʯام 

 بʙʻʴʱʯ الفʦʱة بʥʻ العلʤ والʸʯʱʸع. 
الʸعʙفة    -ب إنʯاج  آلॻات   ʥʸʷʯȂو الʦʹؒʯلʦجॻا:   ʥʻʟʦوت ونقل  الʸعʙفة  إنʯاج  الʰاني:  الʴʸار 

الʲʶة، والʠاقة، والॻʸاه، والʚراعة والغʘاء، والʭʻʮة،   الȂʦʻʲة، وهي:  الʱʸالات  في  الॻʰʲॺة 
(الʹॻʴج الاسʙʯاتॻʱॻة  والʶʹاعات  الʗʲيʰة،    - الإلʙʯؒونॻات  -الʗواء  -والʦʹؒʯلʦجॻات 

الاجʸʯاॻɸة   -الॻʴارات العلʦم  والʹقل،  الʸعلʦمات،  وتؒʹʦلʦجॻا  والاتʶالات  الفʷاء)، 
 والإنʴانॻة. 

الʙسॻʸة   إحʶاءاتها  أحʗث  في  الȂʙʶʸة  العلʸي   ʖʲॺوال العالي   ʤॻعلʯال لʦزارة  ووفقاً 
الʸعلʹة، فقʗ حققʕ الʗولة تقʗماً ملʡʦʲاً في مʱال الʖʲॺ العلʸي والابʯؒار مʲلॻاً ودولॻاً، ففي عام 

الʯʳʸلفة حʦالي    ٢٠٢٠ القʠاعات  في   ʥʻʰاحॺال أعʗاد   ʕ١٣٨بلغ    ،ʖاحǺ أعʗاد  ʸؕاألف   ʕبلغ
في   دولॻا  الʦʵʹʸرة  تʤ    ٢١٠٠٠عʗد    ٢٠٢٠الأʲǺاث  ʸؕا   ،ʖʲǺ  ارʗاع   ١٠إصʙʯاخ بʙاءات 

، علʸاً Ǻأن إجʸالي عʗد الʙʮاءات الʱʴʸلة لʴʲاب ٢٠١٩لʴʲاب الʱامعات للʙʸة الأولى في عام  
لʤ   ٢٠١٨- ٢٠٠٨الʱامعات الȂʙʶʸة في مʔʯȜ بʙاءات الاخʙʯاع الȏʙʶʸ في آخʙ عʙʵ سʹʦات  

بلغʕ   ٨يʱʯاوز   ʸؕا  للʱامعة،   ʙؕذ دون   ʥʻʰاحॺال Ǻأسʸاء  تʱʴل  الʙʮاءات   ʕؕان  ʖʻح  بʙاءات، 
ʙʶم علʻها   ʕلʶح الʯي  الاسʵʯهادات  نʦع  ١.٢٤ نॺʴة   ʛنف في  العالʸي   ȊسʦʯʸالǺ مقارنة 

نقʠة عʥ العام الʴابʸؕ ،Ȗا زادت نॺʴة الʯعاون الʗولي في تألʃॻ   ٠.٢٤   وسʹة الʹʙʵ وʯȁقʗم
ة ونʙʵها،   ʙؕʯʵʸث الʦʲॺال ʙʵʹة في الॺʴأن أعلى ن ʗِاً وُجॻرة دولʦʵʹʸة الॻʸاث العلʲǺل الأʻʲʯȁو

بʹॺʴة   الॻɹॻʮʠة  العلʦم  في مʱال  ؕان  بʹॺʴة  ٪٤٤.٤العلʸي  الॻʮʠة  العلʦم  تلʯها   ،٢٤.٨٪ ʤث  ،
بʹॺʴة   الهʹʗسॻة  بʹॺʴة  ٪٢١.٢العلʦم  الʚراॻɸة  العلʦم   ʤث الاجʸʯاॻɸة ٪٦.٢،  العلʦم  تأتي   ʤث  ،

  )٢٠٢٢ -٣. (وزارة الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العلʸي، ٪٠.٦.%، والعلʦم الإنʴانॻة بʹॺʴة ٢بʹॺʴة 
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وʸॻɼا Ǻ ʝʯʳǻالȂʦʸʯل الʖʲॺ العلʸي، فʲʯاول الʦȜʲمة الȂʙʶʸة الʦفاء بʹॺʴة الإنفاق  
  ʗفق الʗسʦʯر؛  في  الʸقʙرة  إلى  الʰʲॺي  الʦزارة  مʦازنة  عام   ٦٥زادت  جʹॻه  ملॻار 

%، ١٦٠وॺʴʹȁة زȂادة    ٢٠١٤/٢٠١٥ملॻار جʹॻه زȂادة مقارنة Ǻعام    ٤٠بʦاقع   ٢٠٢٠/٢٠٢١
  ʣلʘك  ʥمي مʦخل القʗال ʥي مʸالعل ʖʲॺات الʶʶʳة مॺʴه    ١١.٨٩(  ٪٠.٦٤زادت نॻʹار جॻمل
الʯعلʤॻ العالي    ٣٢.١٢) مʥ الʗخل القʦمي (٪٠.٧٤) لॺʶʯح (٢٠١٤عام   ملॻار جʹॻه). (وزارة 

  ) ٢٠٢٢ -٣والʖʲॺ العلʸي، 
يʥʻʮʯ أن وزارة الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العلʸي الȂʙʶʸة قʗ اسʱʯابʕ للاتʱاه العالʸي والʲʸلي  
الʙاهʥ بȂʚادة دعʤ الʖʲॺ العلʸي وأنʯʠʵه، وصʦلاً إلى تʲقȖʻ الʦʱدة والʚʻʸʯ الʰʲॺي، والȏʘ تʰʸل 
والاجʸʯاॻɸة  الاقʶʯادǻة  الॻʸʹʯة  Ǻأن  الإʸǻان  تʸام   ʕʹآم ʸؕا  مʴاراته،   ʤأه  ʗأح الॻʰʲॺة  الʙʵاكة 
الʯي   الॻʰʲॺة  الʙʵاكة  يʗلل على ذلʣ جهʦد  أساس علʸي، ومʸا   ʥم Ȗلʠʹت أن   ʔʱǻ امةʗʯʴʸال
 ʚاكʙم  ʞعȁو الॻʰʲॺة،  الʗʳمات   ʤǻʗتق أو  الॻʰʲॺة  للʙʵاكة  عقʦد   ʥم الȂʙʶʸة  Ǻالʱامعات   ʗتعق
 ʞعǺ  ʥʻب الʯʸفʙقة  الॻʰʲॺة  الʲاضʹات  أو  للؒلॻات،  تاǺعة  ʦؕحʗات  إنʵائها   ʤت الʯي   ʚʻʸʯال

  الʱامعات. 
  نقل الʸعʙفة (شʙاكة قʠاع الأعʸال): -٢

مʗʲودة   ʙʮʯتع الȂʙʶʸة، وهي  Ǻالʱامعات  الʸعʙفة  نقل  أبʙز صʦر   ʥم الॻʰʲॺة  الʲاضʹات   ʙʮʯتع
  العʗد والʸʸارسات، ومʥ أمʰلʯها:

الأمॻȜȂʙة:    -أ الʱامعة  Ǻالقاهʙة Ǻإʟلاق بʙنامج حاضʹة ॻʰʲǺة حاضʹة  الʱامعة الأمॻȜȂʙة   ʕقام
الʙعاǻة الॻʲʶة،  ٢٠١٣تؒʹʦلʦجॻة في عام   في مʱالات  الابʯؒار وʳȁاصة  ؛ بهʗف تॻʱʵع 

لʙعاǻة  والॻɿॻʮʠʯة  العلॻʸة  خʗماتها  الʲاضʹة  وتقʗم  الʠاقة،  ومʦارد  الʭʻʮة  على   ȋفاʲوال
  ʥʻاوح بʙʯاً تॻʮʴة نʙʻʶة قʙʯة لفॻʰʲॺوعات الʙʵʸع ، و  ٨الॻاضʹة   ١٦أسابʲم للʗع، وتقʦʮأس

  ʥم  ʙʰ١٥٠أك    ʤمʹه وتʙʳج  ʰʲǺي،  الʗيʥ،    ١٨مʙʵوع  (الʗʻʴ صلاح  : ٢٠٢٠مʙʵوع. 
٢١( 

رواد   -ب مʙʵوع  الاقʶʯادǻة؛ ٢٠٣٠حاضʹات  والॻʸʹʯة   Ȋॻʠʳʯال وزارة  أʟلقʯه  مʙʵوع   ʦوه  :
الʲاضʹات    ʥم عʗد  وȀقامة  والʦʹؒʯلʦجॻة،  الॻʰʲॺة  للʲاضʹات  قʦمॻة  شȜॺة  إنʵاء  بهʗف 
Ǻالʯعاون مع الʱامعات الȂʙʶʸة، وقʗ أسهʤ الʙʵʸوع في تʥȂʦؒ عʗد مʥ الʲاضʹات، مʹها: 
حاضʹة للʘؕاء الاصʠʹاعي Ǻالʙʵاكة مع جامعʯي الإسʗʹȜرȂة وعʥʻ شʛʸ، وحاضʹة "مʙʵق"  
الȂʙʶʸة   والʲاضʹة   ،ȏʙʲॺال والʹقل  والʦʹؒʯلʦجॻا  للعلʦم  العॻȁʙة  الأكادॻʸǻة  مع  Ǻالʙʵاكة 

  ،ʥيʗصلاح ال ʗʻʴة. (الॻɿȂʙ٢١: ٢٠٢٠الأف( 



  نʙمʥʻ عʚت أحʗʸ مʗʸʲ ------تʙȂʦʠ الأداء الʰʲॺي للʱامعات الȂʙʶʸة على ضʦء مʠʯلॺات 
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أكʙȁʦʯ   -ت في  العالي   ʤॻعلʯال وزارة   ʕʹلاق":أعلʠان" الʦʹؒʯلʦجॻة  للʲاضʹات  القʦمي  الʙʮنامج 
الॻʸʹʯة    ٢٠١٥ ʙʸǺاكʦʲǺ ʚث  "انʠلاق"  الʦʹؒʯلʦجॻة  للʲاضʹات  الʙʮنامج القʦمي  إʟلاق   ʥع

 ȏادʦوال وʠʹʟا  سʦهاج  ʲʸǺافʢات:  والʦʹؒʯلʦجॻا  العلʸي   ʖʲॺال لأكادॻʸǻة  الʯاǺعة  الإقلॻʸॻة 
ووزارة   الʱامعات   ʥم عʗد  مع  وȁالʙʵاكة  أولى،  ʙʸؕحلة   ʛȂʦʴوال  ȖȂقازʚوال  ȉاॻودم  ʗيʗʱال
الʯعلʤॻ الفʹي ووزارة الʶʹاعة، وتʰʸلʕ رؤȂة الʙʮنامج في أن ॺʶǻح أكʙʮ شȜॺة لإنʵاء وȀدارة  
تهʗف   الȂʙʶʸة،  والابʯؒار  العلʸي   ʖʲॺال مʹʦʢمة  في  والʦʹؒʯلʦجॻة  الॻʰʲॺة  الʲاضʹات 
الأفؒار   تȂʦʲل   ʤث  ʥوم ،ȏؒارʯالاب الʰʲॺي  الʯعاون  الʱʵʸعة على  الʭʻʮة   ʚȂʚتع في  للإسهام 
العلॻʸة إلى مʙʵوعات ॻʰʲǺة وȀنʯاجॻة ضʸʳة قادرة على الʸʹافʴة اقʶʯادǻاً وعلॻʸاً في ʡل  
الʦʲॺث    ʚاكʙوم الʱامعات   ʥم  ʥʻʰاحॺال جॻʸع  الʙʮنامج  وʯʴȂهʗف  الʸعʙفي،  الاقʶʯاد  مʹاخ 

ورشة عʸل   ١٣ملʦʻن جʹॻه، وفي إʟاره تʤ تقʤǻʗ    ٤٣.٧الȂʙʶʸة، وقʗ تʝʶʳ للʙʮنامج  
  ʕʸي ضʯة، والॻʰʲॺوعات الʙʵʸار الॻʯاضʹات واخʲل الʸة عॻل آلʦرب،    ١٢٠٢حʗʯم ʖاحǺ

  ʣذل ʥج عʯ١٧ون    ʤ١٣حاضʹة، جاءت مʹه    ʚاكʙي، ومʸالعل ʖʲॺة الॻʸǻوع أكادʙفǺ حاضʹة
مʹها   ان  وؕ عامة،  ʱǺامعة   ٤وهʭʻات   "ʛȂʦʴال" حاضʹة  هي  ʱǺامعات،   ʕʸॻɾأ حاضʹات 

ʱǺامعة   "ʛلʦȁʦʻهل" وحاضʹة  Ǻقʹا،   ʙالأزه جامعة  الهʹʗسة  ȜǺلॻة  "رواق"  حاضʹة   ،ʛȂʦʴال
" حاصʹة   ،"ʛلʦȁʦʻهل"Tech Space ؕاءʘال في  مʶʶʳʯة  وهي  الʹʻل،  ʱǺامعة   "

 (Mahmoud M. Sakr, 2019: 29- 31) الاصʠʹاعي. 
 الॺعʗ الʰʲॺي الʗولي:   -٣

  تʯعʗد صʦر الॺعʗ الʰʲॺي الʗولي Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة، ومʹها: 
اتفاॻɾات الʯعاون الأكادʸǻي الʗولي: حʖʻ تʙʯجʤ هʘه الاتفاॻɾات إلى انʯقال الॺاحʥʻʰ وأعʷاء    -أ

هʭʻة الʗʯرʛȂ إلى خارج مʙʶ، في شȜل Ǻعʰات؛ للॻɿام Ǻأنʠʵة علॻʸة وॻʰʲȁة مʚʻʸʯة لʙفع  
إلى    ʙفʴال  ʛȂرʗʯال لهʭʻة  يʯَُاح  الʱامعات،   ʤॻʢʹت لقانʦن  ووفقاً  والʸهʹॻة،  الॻʰʲॺة   ʤراتهʗق
Ǻعʰة.   أو  لʲʹʸة  وفقاُ  الأجل،  قʙʻʶة  أو  العلʸي Ȃʦʟلة  الॺʯادل  بʙامج  إʟار  في  الʮلاد،  خارج 

 )١١٢: مادة ٢٠٠٦(جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة، 
الʸهʸات العلॻʸة: وهي مʥ صʦر الʙʲاك الأكادʸǻي الʰʲॺي، حʖʻ تʯاح لإجʙاء ʦʲǺث ما Ǻعʗ    -ب

) مʥ قانʦن تʹʤॻʢ الʱامعات؛ ʦؕنها تॻʯح  ٨٧الʦʯؕʗراه لأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ، وفقاً للʸادة (
الاحʯؒاك بʰقافات مغايʙة، وحʦʷر مʓتʙʸات ونʗوات علॻʸة في أوساȉ أكادॻʸǻة وॻʰʲȁة ثȂʙة.  

 ) ٨٧: مادة ٢٠٠٦(جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة، 
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 ʙʟح بʙامج ومॺادرات ॻʰʲǺة دولॻة مʯفʙقة، ومʹها:    -ت
الʗولॻة   - للॻʸʹʯة  الأمॻȜȂʙة  الة  ʦؕال الأمȜȂʙي مʥ خلال   ȏʙʶʸال الʯعاون  ، (USAID)بʙنامج 

العالي،    ʤॻعلʯال (وزارة  الʯقʹॻة.   ʥʻʟʦوت ونقل  وتȂʦʸلها،  ة  ʙؕʯʵʸال الأʲǺاث  : ٢٠١٨لإجʙاء 
١٩( 

الʯقʹॻة،  - لʹقل  الʻʶʹي   ȏʙʶʸال  ʚ ʙؕʸال لإنʵاء   ʥʻʶالǺ العلʸي   ʖʲॺال وزارة  مع  الʯعاون 
العلʸي،    ʖʲॺوال العالي   ʤॻعلʯال (وزارة  الॻʰʲॺة.  الʙʵʸوعات  وتȂʦʸل   ،ʥʻʰاحॺال  -١وتʗرب 

٢٠٢١ ( 
ʦلات تعاون ʰʲǺي ومʙؕʘات تفاهʤ إقلॻʸॻة ودولॻة مʦʹʯعة. - ʦؕوتʙع بॻɾʦت  

 ʚʻʸʯʸي الʰʲॺات الأداء الॺلʠʯم ʙافʦف تɹض ʗ ʓؕراسات تʗإلا أن ال  ،Ȗابʴض الʙالع ʥم ʤغʙالȁو
الॻʹʶʯفات    ʤʢعʸǺ الȂʙʶʸة  الʱامعات   ʔʻتʙت تʗني  إلى   ȏدʓي ما   ʦوه الȂʙʶʸة،  Ǻالʱامعات 
رضʦان،  (أمل  يلي:  مʸا  الȂʙʶʸة  الʱامعات  تعاني  إذ  الإشارة؛   ʕقॺس ʸؕا  للʱامعات،  العالॻʸة 

  ) ١٦٦: ٢٠١٦)، (عʗʮ العʚȂʚ داود، ٩٥: ٢٠١٨)، (هʹاء الȁʙʲي، ١٤٨: ٢٠١٧
 ضɹف الॻʹʮة الॻʯʲʯة الʯʸعلقة Ǻالأداء الʰʲॺي القائʤ على الʦʹؒʯلʦجॻا Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة. -
-  Ȋʠقار إلى خʯي.الافʸالعل ʖʲॺار في الʸʰʯاج على الاسʯات الإنʴسʓات ومʭʻع هॻʱʵʯل 
- .ʥʻȂʙʶʸال ʥʻʰاحॺولي للʗال ʙʵʹلات الʗفاض معʳان 
 ضɹف الإفادة مʥ نʯائج الʦʲॺث العلॻʸة الʯي تǺ Ȏʙʱالʱامعات العالॻʸة. -
 ضɹف الʸهارات الॻʰʲॺة لǺ Ȏʗعʞ الʦؒادر Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة. -
 ضɹف الʸʸارسات الॻɿȂʦʴʯة لʙʳʸجات ونʯائج الʦʲॺث في الʱʸالات الʯʳʸلفة. -
قلة الʦʲॺث ذات الॻʮʠعة الاسʸʰʯارȂة، الʯي قʗ تʓدȏ إلى بʙاءات اخʙʯاع، أو نʯائج إبʗاॻɸة  -

 ذات تॻʮʠقات صʹاॻɸة. 
  ضɹف الإفادة مʥ الʙʮʳات الʗولॻة في إدارة الʦʲॺث والابʯؒار وتȖȂʦʴ الʙʳʸجات الॻʰʲॺة.   -

ʙȂʦʠʯل الʸقʙʯحة  الʙاǺعة: الآلॻات  مʠʯلॺات   الʦʠʳة  الȂʙʶʸة على ضʦء  للʱامعات  الʰʲॺي  الأداء 
  الॻʹʶʯفات العالॻʸة للʱامعات: 

  وʤʯȂ ذلʣ في ضʦء الʲʸاور الʯالॻة:
  الʦʲʸر الأول: الʚʻʸʯ الʰʲॺي:
  وفي هʘا الʵأن ǻقʙʯح ما يلي:

  دعʤ القʗرة الʯʹافॻʴة للؒلॻة والʱامعة، مʥ خلال الأنʠʵة الॻʰʲॺة الʚʻʸʯʸة.  -١
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اسʯقʠاب مʦʸʱعة مʚʻʸʯة مʥ العلʸاء والʙʮʳاء الاسʰʯʹائʥʻʻ في الʱʸالات العلॻʸة الʯʳʸلفة،  -٢
  وتʥȂʦؒ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والॺاحʥʻʰ فʙق ॻʰʲǺة لʯʹاول مʙʵوعات ॻʰʲǺة، ؕل في مʱاله.

والعالॻʸة  -٣ الʲʸلॻة  الʦʲॺث   ʚاكʙوم الʱامعات  مع  الʰʲॺي   ȊǺاʙʯوال الʯؒامل   ʥم نʦع  إʱǻاد 
  الʚʻʸʯʸة.  

والʓʸسʴات  -٤ الʱامعة   ʥʻب الʶʶʳʯات  ومʯعʗدة  الॻʹʻʮة  الʦʲॺث  مʱال  في  الʯعاون   ʚȂʚتع
ʚ الʰʲॺي.  ʙؕʸال الʱفي م Ȏʙة الأخॻʰʲॺال  

الॻɿام Ǻالʦʲॺث العلॻʸة الʚʻʸʯʸة في مʱالات وتʶʶʳات علॻʸة ذات Ǻعʗ وأهॻʸة اسʙʯاتॻʱॻة   -٥
Ǻ ʚاسʙʯاتॻʱॻات الॻʸʹʯة القʦمॻة.  ʙؕʸوعات الʙʵامج ومʙȁة وʠʵأن Ȋȁر ȏاً، أॻمʦق  

ʠʯʸǺلॺات  -٦ ورʠȁه  الʱامعي،  العلʸي   ʖʲॺال خلال   ʥم الʸعʙفة  اقʶʯاد   ʦʲن الʦʯجه  مʦاكॺة 
  الॻʸʹʯة. 

لॻʸʹʯة  -٧  ،ʥʻʻʸǻالأكاد  ʥʻʰاحॺوال  ʛȂرʗʯال هʭʻة  لأعʷاء  الʦʸجهة  الʗʯرॻʮȂة  الʙʮامج   ʤǻʗتق
.ʤمهاراته ʙȂʦʠة وتॻʰʲॺال ʤراتهʗق  

تʹʤॻʢ ورش العʸل والʓʸتʙʸات العلॻʸة الʶʶʳʯʸة، Ǻالاشʙʯاك مع الʱامعات ومʙاكʚ الʦʲॺث  -٨
  الʲʸلॻة والعالॻʸة.

تقʤǻʗ الʗʳمات العلॻʸة للॺاحʥʻʰ الʱʴʸلʥʻ لʦʲॺث الʸاجʙʻʯʴ والʦʯؕʗراه وما Ǻعʗ الʦʯؕʗراه،   -٩
ॻɽॻة   وؕ الॻʰʲॺة،  للȜʵʸلة  الʸلائʸة  الإحʶائॻة  الاخॺʯارات  واخॻʯار  الॻʰʲॺة،  الʸʹهॻʱة   ʗيʗʲت  ʥم

  تفʙʻʴ الʹʯائج العلॻʸة.    
الفʙق   -١٠  ʥʻب Ǻالʯعاون  الʶʶʳʯات  ومʯعʗدة  الॻʹʻʮة  ة  ʙؕʯʵʸال الॻʰʲॺة  الʙʵʸوعات  إجʙاء 

للأولȂʦات  وفقاً   ،ʚ ʙؕʸلل الاسʵʯارȂة  العلॻʸة  الهʭʻة   ʥم وȁإشʙاف  والʴʸاعʗة،  الʙئʴॻة  الॻʰʲॺة 
  الॻʰʲॺة وخȊʠ الॻʸʹʯة الʲʸلॻة والعالॻʸة. 

ʚ وللʱامعة، مʥ خلال   -١١ ʙؕʸة للॻʰʲॺق الʙولي للفʗي الʸالعل ʙʵʹات الʦʠاءات وخʙإج ʙʻʴॻت
  الʦʯاصل الʓʸسʴي والفȂʙقي مع الʱامعات العالॻʸة، والʗورȂات ذات معامل الʯأثʙʻ الʙʸتفع.   

١٢-  ʔʯؒوال والʙʸاجع  والʦʵʹʸرات  الʦʲॺث   ʤوأه لأبʙز  والʙʯجʸة  العلʸي   ʃॻألʯال Ǻأعʸال  الॻɿام 
ʚ؛ لȂʦʲʯلها إلى مʹʱʯات وخʗمات معॻɼʙة ملʦʸسة.  ʙؕʸال الʱفي م  

الأعʸال  -١٣ مʓسʴات  مع  Ǻالʙʵاكة  الॻʮʠʯقي،  العʸلي   ʗعॺال ذات  الॻʰʲॺة  الʙʵʸوعات  إجʙاء 
.ʚ ʙؕʸال الʱʸǺ لةʶاص ذات الʳاع العام والʠات الق ʙؕمات وشʗʳوال  
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مʱالات  -١٤ في  الʸʹاʙʡة   ʚʻʸʯال  ʚاكʙم مع  Ǻالʯعاون  الʗورȂة  العلॻʸة  واللقاءات  الʹʗوات   ʤॻʢʹت
.ʝʶʳʯة في الॻʸاهات العلʱث الاتʗأح ʖʲॺة؛ لॻʸة وعالॻʸॻقلȀة وॻلʲة مȁقارʯة مॻʸعل  

لإقامة  -١٥ الʸʹاʙʡة؛  العالॻʸة   ʚʻʸʯال  ʚاكʙة ومॻʰʲॺال الʓʸسʴات  مع  إلى عقʗ شʙاكات  الʴعي 
ة، مʰل: الʚمالات، والʸʹح الॻʰʲॺة، والʸهʸات العلॻʸة، وغʙʻها.     ʙؕʯʵʸة الॻʰʲॺامج الʙʮال  

والʗʳمات  -١٦ والإنʯاج  الأعʸال  لʓʸسʴات  العلॻʸة  ؕالاسʵʯارات  الॻʰʲॺة  الʗʳمات   ʤǻʗتق
  الʦȜʲمॻة والʳاصة، وذلʣ في إʟار عقʦد الʙʵاكة الॻʰʲॺة.

عʙض   -١٧ أهʸها:   ʥم مʦʹʯعة،   ʔʻأسال على  Ǻالاعʸʯاد   ʚ ʙؕʸلل الॻʰʲॺة  الʗʳمات   ȖȂʦʴت
في   في نʙʵها  الإسهام  إلى  Ǻالإضافة  تʹʸʢها،  الʯي  الʓʸتʙʸات والʹʗوات  في  الʦʲॺث ومʙʳجاتها 

  الʗورȂات الʲʸلॻة والعالॻʸة، مʸا ʱǻعلها أقʙب للȖʻʮʠʯ، ولʘʱب مʗȂʚ مʥ الʙʵاكات الॻʰʲॺة. 
ʚ ومʙʵوعاته   -١٨ ʙؕʸازات الʱاول إنʹʯي تʯة، والʙʸʯʴفة مʶǺ ةॻʸات العلʙʵʹات والȂورʗار الʗإص

 ʥʻʰاحॺال لʗعʦة  والॻʰʲॺة؛  العلॻʸة  فعالॻاته  إلى  Ǻالإضافة  والʯʴʸقʮلॻة،  والقائʸة  الʚʱʹʸة  الॻʰʲॺة 
 ʥة.مॻʸة والعالॻلʲʸث الʦʲॺال ʚاكʙامعات ومʱال  

  الʦʲʸر الʰاني: نقل الʸعʙفة (شʙاكة قʠاع الأعʸال):  
Ǻالʱامعات  الॻʰʲॺة  الʲاضʹات  دور   ʚȂʚعʯل الإجʙاءات   ʞعǺ الʗراسة  تقʙʯح  الʦʲʸر  هʘا  وفي 

  الȂʙʶʸة ʸؕا يلي:
  الȊॻʠʳʯ لإنʵاء الʲاضʹات الॻʰʲॺة: وهʹا يʤʯ تʗʲيʗ ما يلي:  -١
الʮʠي   -أ (القʠاع  ʰʲǺي  قʠاع   ȏلأ انʸʯائها   ʖʻح  ʥم الʲاضʹة،   -الʦʹؒʯلʦجي  -مʱال 

 العلʦم الإنʴانॻة والاجʸʯاॻɸة، وهʘȜا). -الهʹʗسي
الأفؒار   -ب  ʗʻلʦت على  اعʸʯادها  (ʸǺعʹى  الʲاضʹة  عʸل  علʻها   ʗʸʯعǻ الʯي  الاسʙʯاتॻʱॻات 

الʱʸال  إلى  لȂʦʲʯلها  الॻʰʲॺة  الأفؒار   ʙȂʦʠت أو   ،Ȗʻʮʠʯلل القابلة  الॻʰʲॺة  والʸعʙفة 
 الॻʮʠʯقي، أو نʙʵ تلʣ الأفؒار الॻʰʲॺة وتȂʦʴقها، أو غʙʻها مʥ الاسʙʯاتॻʱॻات).

 الʙؤȂة الʯʴʸقʮلॻة للʲاضʹة الॻʰʲॺة، وفقاً لʱʸالها واسʙʯاتॻʱॻاتها، ومʚʻاتها.   -ت
الاحʷʯان)،     -ث (فʙʯة  الॻʰʲॺة  للʙʵʸوعات  العلॻʸة  الʗʳمات   ʤǻʗقʯل الʯʸاحة  الإقامة  فʙʯة 

 والʯي تʗʯʸ مʷǺ ʥعة شهʦر وتʶل إلى ثلاث سʹʦات في Ǻعʞ الأحॻان.
إجʙاء دراسة مʗʮئॻة للʯأكʗ مʥ وجʦد حاجة حॻɿॻɿة لʹʦع الʲاضʹة الʸقʙʯح إنʵائها، على   -ج

 ضʦء الʶʶʳʯات الॻʰʲॺة وȁالʯالي الʙʵʸوعات الॻʰʲॺة الʯي تʹʱʯها الʱامعة. 
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  تʱهʚʻ مقʦمات الʲاضʹة الॻʰʲॺة: وفي هʘه الʦʠʳة ǻقʙʯح أن يʤʯ تʹفʘʻ ما يلي:   -٢
الʯي   -أ للʙʵʸوعات  الʦʹؒʯلʦجي  القʠاع  وॻʮʟعة  لʹʦع  وفقاً  للʲاضʹة   ʚهʱم مȜان   ʙʻفʦت

 سʦف تʤʯ رعايʯها Ǻالʲاضʹة.
تʗʲيʗ الʦؒادر الॻʰʲॺة وهʭʻات الʗʯرʛȂ مʥ الاسʵʯارʥʻȂ في مʱال الʲاضʹة، Ǻالإضافة    -ب

 إلى الهʭʻات الإدارȂة والفʹॻة اللازمة لʯʹفʘʻ أنʠʵة الʲاضʹة وخʗماتها. 
والإلʙʯؒونॻة،   -ت العلॻʸة  والأجهʚة  والʸعʗات  والʙʮʯʳʸات،  والʦرش  والॺʸاني،   ʔاتȜʸال  ʙافʦت

 والॺʯȜʸات العلॻʸة، وغʙʻها مʥ الإمȜانات الʸادǻة الʠʸلȁʦة وفقاً لॻʮʠعة الʲاضʹة. 
  تʗʲيʗ أنʠʵة الʲاضʹة الॻʰʲॺة: وȂُقʙَʯَْح ان تقʦم الʲاضʹة الॻʰʲॺة Ǻالأنʠʵة الॻʰʲॺة الʯالॻة:  -٣

 اسʯقʠاب ؕافة الأفؒار الॻʰʲॺة ذات الॺعʗ الॻʮʠʯقي الʦʯسعي، والʦʯاصل مع أصʲابها.   -أ
الʯʸقʗمة   -ب الॻʰʲॺة  والʙʵʸوعات  والʯقʹॻة  والفʹॻة  الॻʰʲॺة  الاحॻʯاجات   ʙʶوح دراسة 

 للʦʶʲل على خʗمات الʲاضʹة الॻʰʲॺة. 
وتॻɿॻʮʠاً،  الȂʙʴʯع،    -ت وفʹॻاً  ॻʰʲǺاً  ورعايʯها  العلॻʸة  الأʲǺاث  احʷʯان  عʸلॻة   ʥم جʚء 

 ʙʻفʦت خلال   ʥم تॻʮʠقي  ʰʲǺي  مʙʵوع  إلى  الॻʰʲॺة  الفʙؒة   ʦʸن سʙعة  في   ʤهʴوت
 ʙȂʦʠʯل؛ لʸق عʙارات وفʵʯات واسʙʮارد وخʦم ʥة اللازمة مॻɿॻʮʠʯة والॻʰʲॺمات الʗʳال

 الأفؒار الॻʰʲॺة. 
ة، والʯي تʸʵل تʷافʙ    -ث ʙؕʯʵʸة الॻʰʲॺق الʙخلال الف ʥة مॻɿॻʮʠʯة الॻʸث العلʦʲॺاد الʗإع

لʰʸʸلي  الفʹॻة  والʙʮʳات  والʱهʦد  Ǻالʱامعات،   ʥʻʻʸǻالأكاد  ʥʻʰاحॺلل الॻʰʲॺة  الʱهʦد 
 مʓسʴات الإنʯاج والʗʳمات؛ وصʦلاً إلى صʦرة ونʯاج الʙʵاكة الॻʰʲॺة أكادॻʸǻاً وتॻɿॻʮʠاً.

تقʤǻʗ حʚمة مʯؒاملة مʥ الʗʳمات والʗعʤ الʰʲॺي والفʹي والȂʦʴʯقي للʙʵʸوعات الॻʰʲॺة    -ج
 :ʣة، وفي ذلʗيʗʱة الॻجʦلʦʹؒʯوال 

  ةॻʰʲॺة الʙؒة على بʹاء الفॻʰʲॺقة الʙأو الف ʖاحॺة الʗاعʴي في: مʰʲॺال ʤعʗل الʰʸʯي
 ʤǻʗتق خلال   ʥم مʯؒامل،  ʰʲǺي  ʙʵʸؕوع  لاسʸؒʯالها  بʹʯʻها   ʙȂʦʠوت  ،ʤبه الʳاصة 
والʦʸاد  الأدوات  العʸلي،   ʔانʱال  ،ʖʲॺال مʯغʙʻات  مʰل:  Ǻأمʦر   Ȗعلʯت ॻʰʲǺة  خʗمات 

.ʖʲॺة الʹʻع ،ʖʲॺال ʥة عʱة الʹاتॻاذج الأولʸʹمة، الʗʳʯʴʸة الʚة والأجهॻʸالعل 
   ،جاتهاʙʳوم الॻʰʲॺة  والʙʵʸوعات  الأفؒار   ʥʻب الʶلة  بॻان  في:  الفʹي   ʤعʗال وʰʸʯȂل 

أو  العامة  والʗʳمات  والʶʹاعة  الإنʯاج  مʓسʴات  إفادة  في  للʸʯʱʸع  العʸلي  Ǻالʦاقع 
الʳاصة بʹʦاتج تلʣ الʦʲॺث، ʸǺعʹى اسʷॻʯاح الȖʻʮʠʯ العʸلي لؒل مʙʵوع ʰʲǺي في  
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مॺاشʙة   معها  الʦʯاصل   ʔʱǻ الʯي  الʯʴʸهʗفة  الفʭة  بॻان   ʥع فʷلاً  الʸʯʱʸع،  واقع 
على   الʱʯارة  ȜǺلॻات  الأعʸال  إدارة  ʦʲǺث   Ȗʻʮʠت مʰل:  الʦʲॺث،   ʣتل نʯائج   ʘʻفʹʯل
 Ȗʻʮʠوت إدارتها،   ʛالʱم مع  Ǻالʯعاون  والॻɽʵʯʴʸات  ؕالʶʸانع  مʯʳلفة  مʓسʴات 
لʱان   مع  Ǻالʯعاون  الʗʸارس  على  الॻȁʙʯة  ȜǺلॻات   ʛȂرʗʯال وʙʟق  الʸʹاهج  ʦʲǺث 

 تʤॻʸʶ ووضع الʸʹاهج مʥ جانʔ، والʸعلʥʻʸ مʥ جانʔ آخʙ، وهʘȜا.
  اسةॻاد على سʸʯالاعǺ ةॻɹامʱة الॻʸث العلʦʲॺال ȖȂʦʴقي في: تȂʦʴʯال ʤعʗل الʰʸʯȂو

  الʦʯزȂع، والǻ ȏʘقʙʯح أن يʤʯ مʥ خلال: 
o   امعة فيʱلل ʥʻʸʯʹʸال  ʛȂرʗʯال الॺاحʥʻʰ وهʭʻات  إلʙʯؒوني ʸʵǻل أسʸاء  إنʵاء مʦقع 

لʦؒʯن  إلʻها؛   ʥʻʸʷʹʸال الॻʰʲॺة  والʙʵʸوعات   ʤاثهʲǺلأ وȂعʙض  الʲاضʹة،  مʱال 
ومʓسʴات   العلʸي،  الʦʯاصل  في  الʙاॺɺة  العلॻʸة  الʓʸسʴات   ʥم ؕل  لاʟلاع  مʯاحة 

 الإنʯاج. 
o  اعاتʠقǺ ات  ʙؕʵال  ʥع ʥʻلʰʸم  ʃॻʷʯʴت ونʗوات  تعॻɽȂʙة  ولقاءات  عقʗ ورش عʸل 

للʱامعة،   العلॻʸة  والقʗرات  ǺالإمȜانات   ʃȂʙعʯلل والʗʳمات،  والإنʯاج  الأعʸال 
  ʤاجاتهॻʯاح مع   Ȗافʦʯت الʯي  الॻʰʲॺة،  مʙʵوعاتها  مʱالات  وʙȁامʱها   وتʶʶʳاتها 

  العلॻʸة.
  تقʤǻʗ الاسʵʯارات الॻʰʲॺة والʯقʹॻة الʠʸلȁʦة لʙȂʦʠʯ الأفؒار والʙʵʸوعات الॻʰʲॺة.  -ح
Ǻالʱامعات تʥȂʦؒ شȜॺة للعلاقات والʗعʤ مع الʲاضʹات الॻʰʲॺة في نفʛ الʱʸال/ القʠاع     -خ

  الȂʙʶʸة والعॻȁʙة والأجʹॻʮة؛ تʸهʗʻاً لॺʯادل الʙʮʳات الॻʰʲॺة، واتʴاع مʱال الʙʵاكات.
تॻʱʵع العʸل على الʦʲॺث الʙؒʯʮʸة وʙȁاءات الاخʙʯاع، وتقʤǻʗ الʦʲافʚ للʙʵʸوعات الॻʰʲॺة    -د

  الʚʻʸʯʸة Ǻالʲاضʹة.
ॻʮʟعة    -ذ ذات  العلʸي،   ʖʲॺوال العلॻا  للʗراسات  علॻʸة  درجات  على  للʦʶʲل  بʙامج   ʤǻʗتق

عʸلॻة مهʹॻة وتॻʯح الʶʶʳʯات العلॻʸة الॻɾʗقة، مʦجهة لقʠاع الʖʲॺ العلʸي ʓʸǺسʴات  
  الإنʯاج. 

دراسة الʹʸاذج العالॻʸة الʵهʙʻة للʲاضʹات الॻʰʲॺة والإبʗاॻɸة Ǻالʱامعات؛ مʥ أجل الʙȂʦʠʯ    -ر
  الʙʸʯʴʸ لآلॻات واسʙʯاتॻʱॻات عʸل الʲاضʹة، والʗʳمات الʯي تقʗمها.
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  الʦʲʸر الʰالʖ: تʹॻʸة الॺعʗ الʰʲॺي الʗولي: 
  وهʹا ǻقʙʯح ما يلي:

ʯَقَى   -١ ْɹ Ȋَّʠ اسʙʯاتʱॻي خاص بॻʸʹʯة الॺعʗ الʰʲॺي الʗولي على مȎʦʯʴ ؕل ؕلॻة، مُ َr إعʗاد مُ
  . مʥ الʠʳة الاسʙʯاتॻʱॻة الʗولॻة الʳاصة Ǻالʱامعة ومʦʯافȖ معها

الʗولॻة   -٢ الॻʰʲॺة  الاحॻʯاجات   ʗيʗʲع  تʸج  ȖȂʙʟ  ʥع الʗʯرॻʴȂة  وهʯʭʻها  الʱامعة  لॺاحʰي 
اللʱان الاسʵʯارȂة، ومʙاكʚ الʯقʤȂʦ الإدارȏ،  :  الॻʮانات عʹها مʥ خلال مʶادر مʯعʗدة مʹها

  . والاسॻʮʯانات والʸقابلات، واللقاءات الʸʱاॻɸة، والʸلاحʢات وقʦائʤ الاسʯقʶاء، وغʙʻها
تʗʲيــʗ الʱهــات والʙʸاكــʚ الʱامॻɹــة العالॻʸــة الʸــʙاد الʦʯاصــل ॻʰʲǺــاً معهــا، مــʥ حʻــʖ أنʦاعهــا  -٣

  .والʶʶʳʯات العلॻʸة الʯي تʸʯʵل علʻها، ومȜانʯها العلॻʸة، ومʱالات وأʙʟُُ هʘا الʦʯاصل
ة لأغــʙاض : اتॺــاع بــʙامج وأʟــʙ داخلॻــة لॻʸʹʯــة الॺعــʗ الʰʲॺــي الــʗولي، ومʹهــا -٤ ʸَّʢَ́ــَ ُy الʮــʙامج ال

ة،  ʙؕʯـــʵث مʦـــʲǺ ـــة، أوॻʰʲǺ وعاتʙـــʵة فـــي م الʯـــʗرʔȂ الʹʢـــȏʙ أو الॻʮʠʯقـــي، أو الʵʸـــارؕ
 ʥـة مـȁʦلʠاء مʚـاز أجـʱـة أو لإنॻʸـة العالॻʰʲॺات الʗʱʯـʴʸـلاع علـى الʟـة للاॻʸارات العلȂʚوال
ة في الʓʸتʙʸات وورش العʸل الʗولॻة الʯي تعقʗها مʹʸʢات  أʲǺاث ودراسات قائʸة، والʵʸارؕ
أو جامعات علॻʸة عالॻʸة مʙمʦقـة، وȀنʵـاء شـȜॺات إقلॻʸॻـة ودولॻـة للʵʯـارك الʰʲॺـي، تʯـॻح 
 ʥملاء مـʚوالـ ʥʻȁرʗـʸم وال َّʗ yُقـَ حʦʷر بـʙامج وأنʵـʠة ذات ʟـاǺع دولـي مـʥ حʻـʖ الʯʲʸـȎʦ ال
الʗʯʸرʥʻȁ، والȂʚارات العلॻʸة الʗʻʸانॻـة الʗولॻـة إلـى مʦاقـع الʲॺـʖ والʗراسـة الʠʸلȁʦـة، وعلـى 

  وجه الʦʶʳص في الʶʶʳʯات الʯي تʯʲاج للʯفاعل والʯعاʜǻ الʗولي،
اسʷʯــافات دورȂــة لʮʳــʙاء : اتॺــاع بــʙامج وأʟــʙ خارجॻــة لॻʸʹʯــة الॺعــʗ الʰʲॺــي الــʗولي، ومʹهــا -٥

وعلʸـــاء دولʻـــʥʻ لإقامـــة ســـʸॻʹارات ونـــʗوات علॻʸـــة تʶʶʳـــॻة Ǻالʱامعـــات، وʟȀـــلاق بـــʙامج 
لاسـʯقʠاب الॺـاحʥʻʰ الʻʸʯʸـʥȂʚ مـʥ الʱامعـات العالॻʸـة (وʳȁاصـة فـي الʶʶʳʯـات الʹـادرة)، 
والاشـʙʯاك فـي قʦاعـʗ الॻʮانـات والʱʸــلات العلॻʸـة الʙقॻʸـة العالـــــॻʸة، ومʴـʦʯدعات ومʹʶــات 
الʲʸاضـʙات والʲॺــʦث عʮــʙ شــȜॺة الإنʙʯنــʕ، الʶʲـʦل علــى دورات تʗرॻʮȂــة فــي أكʰــʙ اللغــات 
الأجʹॻʮة اسʗʳʯاماً في مʱال الʝʶʳʯ على مȎʦʯʴ العالʤ؛ لʥʻȜʸʯ الॺـاحʥʻʰ مـʥ الإسـʯفادة 

  مʥ مʶادر الʸعلʦمات وقʦاعʗ الॻʮانات العالॻʸة. 
إقامــة مʙاكــॻʰʲǺ ʚــة دولॻــة Ǻالʱامعــات الʶʸــȂʙة؛ لاســʗʲʯاث أدوار جʗيــʗة لʯعʻʸــȖ الʦʯاصــل  -٦

  .ʝʶʳʯʸولي الʗي الʸالعل ȉاʵʹذات ال ʚʻʸʯال ʚاكʙل مʰولي، مʗي الʰʲॺال  
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  الʙʸاجع
الأداء    ʙȂʦʠʯل الʱامعي: مʗخل   ʤॻعلʯال في مʓسʴات  العلʸي   ʖʲॺال"  ،ʔلʠʸال  ʗʮد عʦʸʲم  ʗʸأح

هʘه   في  الʳامʛ  الʰʲॺي   ȏʦʹʴال العلʸي   ʙʸتʓʸال إلى  مقʗمة  عʸل  ورقة  الʓʸسʴات"، 
في  والأكادʸǻي  الʓʸسʴي  الأداء   ʙȂʦʠت في  الʗʲيʰة  "الاتʱاهات  Ǻعʹʦان  الʰاني  والʗولي 
الفʙʯة  في  الʦʶʹʸرة،  جامعة  العȁʙي"،   ʤوالعال  ʙʶم في  الʹʦعي  العالي   ʤॻعلʯال مʓسʴات 

  .٢٠١٠أبȂʙل  ١٥ -١٤
الʱامعات  في  الابʯؒار   ʤعʗل الॻʰʲॺة  الʙؒاسي  لإدارة  مقʙʯح  "تʦʶر  عॻʠة،   ʛॻʸخ  ʗʻسع أفؒار 

  ʙʶة مȂء رؤʦة في ضȂʙʶʸ٢٠٣٠ال  ʥر عʗʶة تʸȜʲة مॻʸلة علʱة: مȂʦȁʙʯلة الʱʸال ،"
  . ٢٠٢٠)، دʙʮʸʴǻ ٨٠كلॻة الॻȁʙʯة جامعة سʦهاج، العʗد (

الॻʰʲॺة    ʗعاهʸوال  ʚاكʙʸال في   ʥʻʰاحॺلل الʗولي  العلʸي   ʙʵʹال" رضʦان،  مʦʸʲد  صلاح  أمل 
 ʙʵʹال Ǻعʹʦان:  والʸعلʦمات  للॺʯȜʸات  الʰاني  العلʸي   ʙʸتʓʸال إلى  مقʗم   ʖʲǺ الȂʙʶʸة"، 

 .٢٠١٧أبȂʙل  ١٨ -٧العلʸي الʗولي: الʦاقع والǻʗʲʯات والʲلʦل، جامعة بʹها، 
 ،ʖيʗʲاب الʯؒال ʚ ʙؕالعالي، م ʤॻعلʯة في الॻɹجʙʸقارنة الʸي والʸǻالأداء الأكاد ʤॻʻراضي، تق ʕʱبه

  . ٢٠١٨القاهʙة، 
الʗولॻة   الʙʯتॺʻات  في  الȂʙʶʸة  الʱامعات   ʔرت في  الʓʸثʙة  "العʦامل   ،ʗʸʲم مʠʶفى  جʸال 

   .٢٠٠٨)، دʙʮʸʴǻ ٢للʱامعات"، مʱلة قʠاع الʗراسات الȂʦȁʙʯة، العʗد (
الʗʯʴʸامة الॻʸʹʯة  اسʙʯاتॻʱॻة  العॻȁʙة،   ʙʶم مʙʶ    ٢٠٣٠مʙʶ    -جʸهʦرȂة  "، ٢٠٣٠"رؤȂة 

 ʙايʙʮامة، فʗʯʴʸة الॻʸʹʯة الʗوح ،ȏعة والإصلاح الإدارǺاʯʸوال Ȋॻʠʳʯ٢٠١٦وزارة ال.  
 ȏʙʶʸر الʦʯسʗة، الॻȁʙالع ʙʶة مȂرʦهʸد  ٢٠١٤جʗة، عॻʸسʙة الʗȂʙʱادرة   ٣، الʶر (أ)، الʙȜم

  . ٢٠١٤م، الهʭʻة العامة لʓʵون الʠʸاǺع الأمȂʙʻة، القاهʙة، ٢٠١٤يʹايʙ  ١٨في 
العلʸي،    ʖʲॺوال العالي   ʤॻعلʯال وزارة  العॻȁʙة،   ʙʶم للعلʦم جʸهʦرȂة  القʦمॻة  الاسʙʯاتॻʱॻة 

، الʠʳة الʯʹفǻʘʻة لاسʙʯاتॻʱॻة الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ  ٢٠٣٠  -٢٠١٥والʦʹؒʯلʦجॻا والابʯؒار  
 ʙʮʸʯʮة، سʙؒار، القاهʯا والابॻجʦلʦʹؒʯم والʦي للعلʸ٢٠١٥العل .  

، مʯاح  ٢٠٣٠جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة، وزارة الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العلʸي، رؤȂة الʖʲॺ العلʸي  
  :ʙʮعhttp://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/scientific-

research2030.aspx :لʦخʗخ الȂ٢٠٢١ -١١ -٢٨، تار.  
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ولائʯʲه   الʱامعات   ʤॻʢʹت قانʦن  العلʸي،   ʖʲॺوال العالي   ʤॻعلʯال وزارة  العॻȁʙة،   ʙʶم جʸهʦرȂة 
والعʙʵون الʸعʗلة، الهʭʻة العامة لʦʭʵن الʠʸاǺع  )، الॺʠعة الʙاǺعة  ١١٢الʯʹفǻʘʻة، الʸادة (
  .٢٠٠٦الأمȂʙʻة، القاهʙة، 

اللʮʹانॻة،   الȂʙʶʸة  الʗار  والʹفॻʴة،  الȂʦȁʙʯة  الʠʶʸلʲات   ʤʱمع الʹʱار،   ʔʹȂوز شʲاتة   ʥʴح
  . ٢٠٠٣القاهʙة، 

 ʙʢوجهة ن ʥي مʰʲॺل الأداء الʻي ودوره في تفعʸǻال الأكادʶى، "الاتʹʮم ʥيʗر الʦوك ونʙ خʦلة رؕ
) ʗلʱʸم، الʦلة آفاق العلʱراه "، مʦʯؕʗة الॺلʟد (٦ʗ٢٠٢١)، ٣)، الع.  

 ʃॻʹʶت في  الأداء  مʓشʙات  "أهॻʸة   ،ʥʻʴح  ʗʸʲم  ʃȂʙش وحاج   ʥʻاسǻ  ʕاخǺ  ʤॻʀاʙإب  ʙسام
الʦʴدانॻة  الʱامعات  مʗراء  لاتʱاهات  تʲلʻلॻة  دراسة  العالʸي:   Ȏʦʯʴʸال على  الʱامعات 

ʙʸتʓم إلى مʗمق ʖʲǺ ،"ةॻمʦȜʲال    ʚȂʚة في تعॻʴॻئʙات الʙشʓʸام الʢن Ȗʻʮʠاس الاداء وتॻɾ
الʦʱدة الʵاملة في جامعات الʥʟʦ العȁʙي، جامعة ॺʻʟة، الʗʸيʹة الʦʹʸرة، الʸʸلؒة العॻȁʙة  

  .٢٠١٥مارس  ٤ -٢الʴعʦدǻة، في الفʙʯة 
الʙʵاكة   ضʦء  في  الʹاشʭة  الʱامعات  في  الʰʲॺي  الأداء   ʙȂʦʠت" رضʦان،  الॻʸʴع   ʗʮع سامي 

  .  ٢٠١٣)، ٢٤الॻɹʸʯʱʸة والʣॻʮʵʯ الʓʸسʴي"، دراسات في الʯعلʤॻ الʱامعي، العʗد (
والʦʯزȂع،   ʙʵʹلل صفاء  دار  والعالي،  الʱامعي   ʤॻعلʯال في  الॻȁʙʯة  فلʴفة   ،ȏʗالأس  ʤجاس  ʗʻسع

  .٢٠١٣عʸان، الأردن، 
  ،ʗʸأح  ʗʻس  ʗʸʲم للʹʙʵ سʸاح  العȁʙي  وتॻɿॻʮʠة،  نȂʙʢة  نʸاذج  للʱامعات:  العالॻʸة  الॻʹʶʯفات 
  . ٢٠١٨والʦʯزȂع، القاهʙة، 

سهام ʛǻ أحʗʸ وجʸعة سعʗʻ تهامي، "دراسة تقॻʸȂʦة لʦاقع تʙتʔʻ الʱامعات الȂʙʶʸة في ضʦء 
) ʗلʱʸة، الॻȁʙة العॻȁʙʯل الʮقʯʴامعات"،   مʱة للॻʸالعال ʃॻʹʶʯال ʙʻد (١٩معايʗ٨١)، الع ،(

 ʙȁʦʯ٢٠١٢أك .  
والاعʸʯاد الأكادʸǻي لʓʸسʴات الʯعلʤॻ سʦسʥ شاكʙ عʗʮ الऌ ʗʻʱʸمʗʸʲ عʦاد الȂʚادات، الʦʱدة  

  .٢٠٠٨العام والʱامعي، دار صفاء للʹʙʵ والʦʯزȂع، الأردن، 
الʶغʙʻة  الʙʵʸوعات   ʤدع في  ودورها  الʦʹؒʯلʦجॻة  الأعʸال  حاضʹات   ،ʗʻس  ʥيʗال صلاح   ʗʻʴال

) ʗلʱʸة، الॻʭʻʮة والȂارʱʯراسات الʗة للॻʸلة العلʱʸال ،ʙʶة في مʠسʦʯʸد (١١والʗ١)، الع  ،(
  .٢٠٢٠)، ٢الʚʱء (
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 ʙʻعايʸل الȂʙʶʸة  الʱامعات   Ȗʻʮʠʯل والاجʸʯاॻɸة  الاقʶʯادǻة   Ȏوʗʱال مʦʸʲد،   ʙاهʢال  ʗʮع  ʗʻس
، قʤʴ أصʦل الॻȁʙʯة، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة )رسالة دʦʯؕراه(الʃॻʹʶʯ الʗولي: دراسة مقارنة،  

 ،ȉʦʻ٢٠١٨أس.  
العالॻʸة   الॻʹʶʯفات  مʠʯلॺات  لʯلॻʮة  إضاॻɼة  مالॻة  مʦارد  "تعʭʮة  إسʸاعʻل،  حʻʴʹي   ʕلعʟ

  . ٢٠١٧)، أبȂʙل ٢)، الʚʱء (٩٥للʱامعات"، دراسات تȂʦȁʙة ونفॻʴة، العʗد (
 ʙʻعايʸال في ضʦء   ȏʙʶʸال الʱامعي   ʤॻعلʯال لʗʯوȂل  مقʙʯح  "تʦʶر   ،ȏمغاور الفʯاح   ʗʮع عائʵة 

) ʗلʱʸة جامعة بʹها، الॻȁʙʯة الॻلة ؕلʱامعات"، مʱال ʃॻʹʶʯة لॻʸد  ٢٧العالʗ١٠٩()، الع ،(
 ʙȁʦʯ٢٠١٦أك . 

 ʞعǺ في ضʦء  الȂʙʶʸة  Ǻالʱامعات  الʯعلॻʸॻة  الʗʳمات   ȖȂʦʴت" داود،   ʗʸʲم  ʗʸأح  ʚȂʚالع  ʗʮع
) ʗلʱʸة، الॻȁʙة العॻȁʙʯل الʮقʯʴلة مʱة"، مॻʮʹات الأجʙʮʳد (٢٣الʗ٢٠١٦)، ١٠١)، الع .  

عʗʮ الله بʥ حʗʸ بʥ إبʙاʤॻʀ الॺɹاد، "نʦʸذج مقʙʯح لʙفع القʗرة الʯʹافॻʴة لʱامعة الʸلʣ سعʦد في  
  ʗلʱʸال الʶʶʳʯʸة،  الȂʦȁʙʯة  الʗولॻة  الʱʸلة  للʱامعات"،  العالॻʸة  الॻʹʶʯفات   ʙʻمعاي ضʦء 

  . ٢٠١٧)، مارس ٣)، العʗد (٦(
ي، معʤʱ مʠʶلʲات الॻȁʙʯة لفʢاً واصʠلاحاً، دار الʦفاء  ʚؕاح الʯالف ʗʮع ʗʸة وأحॻه فلʗʮفاروق ع

  .٢٠٠٤لʗنॻا الॺʠاعة والʹʙʵ، الإسʗʹȜرȂة، 
تʹافॻʴة"،  مʚʻة   Ȗلʳل الʱامعات  أداء   ʙȂʦʠʯل الاسʙʯاتॻʱॻة  "الأǺعاد   ،ʤبلقاس  ȏʙوزاي تʦازن  فاʸʟة 
مʱلة اقʶʯادǻات شʸال إفॻɿȂʙا: مʱلة علॻʸة مʸȜʲة تʗʶر عʥ مʙʮʳ العʦلʸة واقʶʯادǻات 
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 ʙʮʸʴǻد ،ʙʶة، مʙة، القاهॻȁʙول العʗم في الʦي للعلʸॻالإقل ʦȜʴنʦʻ٢٠١٩ال.  
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Developing the Research Performance of Egyptian Universities in 
the Light of Requirements of World University Rankings 

By 
Nermine Ezzat Ahmed Mohamed  

 
Abstract: The study aimed at presenting some of the proposed mechanisms and 
procedures for developing the research performance of Egyptian universities in 
the light of the requirements of world university rankings, by identifying the 
most important research performance in contemporary universities in light of 
the most important requirements of the international world university 
rankings, and to achieve this goal the study followed the descriptive approach, 
which in its framework the intellectual framework of the research performance 
in universities, and the theoretical foundations for the international rankings of 
universities were presented and analyzed, then the most important 
requirements related to the research performance of universities were derived, 
then the experiences of two world-leading universities in this field were 
presented, and the study reached a set of results related to Egyptian 
universities, the most important of which are: Weakness of infrastructure 
related to technology-based research performance, weak marketing practices 
for research outputs and results in various fields, low rates of international 
publication for Egyptian researchers, and the study found some proposals for 
developing research performance in Egyptian universities in the light of the 
most prominent requirements of international world university rankings, 
represented in: research excellence, transfer of knowledge (business sector 
partnership), and development of the international research dimension . 
Keywords: Research Performance of Universities - International Rankings of 
Universities - Requirements For Rankings - Stanford University - University of 
Toronto. 


