
  ʛȂʦʴجامعة قʹاة ال ʥʻة بॻʰʲॺاكة الʙʵل الʻفعʯح لʙʯر مقʦʶت-------  ʗʸʲم ʗʸأح ʕʹʴǺ  
  

٢٦٧ 
 

  ʛȂʦʴجامعة قʹاة ال ʥʻة بॻʰʲॺاكة الʙʵل الʻفعʯح لʙʯر مقʦʶت
 والʓʸسʴات الإنʯاجॻة 

  إعʗاد 
  * ʕʹʴǺ أحʗʸ مʗʸʲ عʗʮ العاʟي

  

  :ʝلʳʯʴʸات  الʴسʓʸوال  ʛȂʦʴال قʹاة  جامعة   ʥʻب الॻʰʲॺة  الʙʵاكة  تفعʻل  إلى  الʲالॻة  الʗراسة   ʕفʗه
  ʣذل Ȗʻقʲʯع، ولʸʯʱʸالǺ ةॻاجʯالإن  ʕضʙعʯاس ʗانة ؕأداة لها، وقॺʯصفي والاسʦهج الʹʸراسة الʗال ʕمʗʳʯاس

الإنʯاجॻة،  والʓʸسʴات  الʱامعات   ʥʻب الॻʰʲॺة  للʙʵاكة   ȏʙؒالف الإʟار  الʙʵاكة   الʗراسة  واقع   ʕضʙع كʸا 
لʯفعʻل   مقʙʯح  تʦʶر  بʦضع   ʕهʯوان Ǻالʸʯʱʸع،  الإنʯاجॻة  والʓʸسʴات   ʛȂʦʴال قʹاة  جامعة   ʥʻب الॻʰʲॺة 

  الʙʵاكة الॻʰʲॺة بʥʻ جامعة قʹاة الʛȂʦʴ والʓʸسʴات الإنʯاجॻة.
  الʓʸسʴات الإنʯاجॻة.  -الؒلʸات الʸفʯاحॻة: الʙʵاكة الॻʰʲॺة 

  

 :ʖʲॺمة الʗمق  
الʯعلॻʸॻة الʯي تʴهʤ في إحʗاث الʦʠʯر الʷʲارȏ للʸʯʱʸعات  تعʗ الʱامعات مʥ أهʤ الʓʸسʴات 

الʯغʙʻات في مʯʳلف جʦانʔ الॻʲاة الॻʴاسॻة والاقʶʯادǻة  خʦʶصًا في هʘا العʙʶ الȏʘ تʯعʗد ॻɼه  
 ȏʘال  ʤॻعلʯال  ʔهام، فإلى جانʸال الʓʴʸولॻات و   ʥم ʙʻʰؒال والاجʸʯاॻɸة، ʸؕا يلقى على عاتقها 
čyا وضʙورčȂا لʯقʗم  ا ʸǺهʸة الʖʲॺ العلʸي الǻ ȏʘعʗ عʹʙًʶا مه ً̫ ǻلع أʠʷع تʸʯʱʸمة الʗمه وخʗتق

  الʸʯʱʸعات.
الʱامعي بʦصفه مʦʭʴلاً    ʤॻعلʯال في  تغʙʻات جʦهȂʙة   ʕثʗة حǻادʶʯالاق الǻʗʲʯات  تʹامي  وفي ʡل 
عʥ مʦاكॺة الʦʲʯلات الاقʶʯادǻة والʃॻؒʯ مع مʠʯلॺاتها؛الأمʙ الǻ ȏʘفʙض على الʱامعات ضʙورة 

  تʥʻʴʲ إنʯاجها لॺʯقى قادرة على الʦʸʶد أمام الʸʹافʴات الʗولॻة، ʖʻʲǺ يʤʯ إعادة الʹʙʢ في 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــ
  * ʖʲǺ مȖʯʵ مʥ رسالة ماجʙʻʯʴ تʕʲ إشʙاف:

ʗسع نʦʵة  ʴȂʦʠʴǺي     أ.م.د/   ʗʸʲمʗاعʴʸال الॻȁʙʯة  أصʦل  القʤʴ    أسʯاذ   ʛॻة   -ورئॻȁʙʯال ؕلॻة 
  جامعة قʹاة الǺ -                                                        ʛȂʦʴالاسʸاعʻلॻة

مʙʠ    د/  ʤॻȜʲال  ʗʮع القʤʴ  دالॻا  الॻȁʙʯة  أصʦل  Ǻالاسʸاعʻلॻة  -  مʗرس  الॻȁʙʯة  قʹاة     -  ؕلॻة  جامعة 
                                                       ʛȂʦʴال  

  معʗʻة Ǻقʤʴ أصʦل الॻȁʙʯة. * 
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٢٦٨ 

وضع الʱامعات لॺʶʯح جامعات مʹʱʯة تلʮي احॻʯاجات الʸʯʱʸع مʥ الʦؒادر الȂʙʵॺة Ǻالʦʸاصفات 
الʠʸلȁʦة، وتهʤʯ بʗراسة مȜʵلات الʸʯʱʸع وتقʗم الʲلʦل الʸʹاسॺة لها(سلʸॻان مʠʶفى وآخʙون، 

  ).٤٧٧، ص ٢٠١٩
  ʥʸʷʯت الʯي  للʱامعة  الʯقلǻʗʻة  الॻʶغة   ʥع الʦʲʯل  إلى   ʤالعال حʦل  الʱامعات   ʞعǺ  ʕهʱفات
 Ȋفة فقʙعʸاج الʯها إنʯفॻʡو ʗتع ʤل ʖʻʲǺ ،(عʸʯʱʸمة الʗوخ ،ʛȂرʗʯوال ،ʖʲॺال) لاثةʰائف الʡʦال
الʖʲॺ عʥ مʶادر  إلى   ʣذل  Ȏوأد للʦاقع،  وتʙȂʦʠها  تॻʮʠقها  الʦʲॺث ومʲاولة   ʙʵن ا  ً̫ ǻأ  ʥؒول

الارتॺاʓʸǺ ȉسʴات الʸʯʱʸع الʯʳʸلفة بʦاسʠة اتʱاهات جʗيʗة عȖȂʙʟ ʥ  بʗيلة للȂʦʸʯل الʦȜʲمي  
الإنʯاجॻة(سامي مʙاد،   الʱامعات والʓʸسʴات   ʥʻة بॻʰʲॺال الʙʵاكة  ، ٢٠١٦ومʥ هʘه الاتʱاهات 

  ).٤ص
لʦʸاكॺة   الأساسॻة  ʚʻة  ʙؕال الإنʯاجॻة  والʓʸسʴات  الʱامعات   ʥʻب الॻʰʲॺة  الʙʵاكة   ʕʲॺأص ولʘا 
 ʥʻʴʲت في  الفعال  والإسهام  للانʗماج  واسʯعʗاده  الʸʯʱʸع  تعʛȜ رॺɺة   ʖʻʲǺ ومʯغʙʻاته،   ʙʶالع
 ʦʲن  ʤالعال  Ȏʦʯʴم على  الʱامعات   ʞعǺ  ʕفعʗان لʘا  وتʙȂʦʠهʸا؛  العلʸي   ʖʲॺوال  ʤॻعلʯال جʦدة 

الʯʳʸلفة الʸʯʱʸع  مʓسʴات  مع  إسʙʯاتॻʱॻة  وتʲالفات  شʙاكات  الʓʸسʴات -إقامة  خاصة 
وعلاقاتها؛   -الإنʯاجॻة الʦʻمॻة  الʦʯاصل  مʸارسات  في  تʱʯلى  ثقافة  الʙʵاكة   ʣتل تॺʶح   ʖʻʲǺ

الʸʯʱʸع ʯʳʸǺلف مʓسʴاته   ʥل عʚعʸǺ أدوارهاǺ امॻɿلاع والʠقادرة على الاض  ʗتع ʤامعات لʱفال
مع  ॻʰʲǺة  شʙاكة  علاقات  وȀقامة  الʸʯʱʸع  على  الانفʯاح  ضʙورة  علʻها  فʙض  مʸا  وهʭʻاته؛ 

  ).٣، ص ٢٠١٢مʓسʴات الʸʯʱʸع(الʗʻʴ جʸعة، 
الإنʯاجॻة بʦصفها   الʓʸسʴات  الʸʯʱʸع، وʳȁاصة  الʱامعة ومʓسʴات   ʥʻب الॻʰʲॺة  الʙʵاكة   ʗوتع
الʯʹافॻʴة في الʱامعات، ʸؕا ǻعʗ تʚʻʸ الʖʲॺ العلʸي أهʤ مʗاخل تʲقȖʻ الʚʻʸة  إحȎʗ الʓʸشʙات 
 Ȗʻقʲʯة لʙʮʳا للʯًʻامعة بʱح الॺʶت ʖʻامعات؛ حʱل الȂʦʸارد تʦم ʤأه ʥامعات ومʱة في الॻʴافʹʯال
أهʗافها وتʚʻʸها الʲʸلي والʗولي لأن العʸلॻة الॻʰʲॺة لها مȜانة مʚʻʸة في تقʤȂʦ الأداء الʱامعي،  
نॻʠʯʴع  لا  لأنʹا  ملʦʸس،  واقع  إلى  الʱامعات   ʥم الॻʰʲॺة  الʙʵاكة  تʦʲʯل  أن   ʔʱǻ هʹا   ʥوم
 ʥم ة حॻɿॻɿة  ʵʸǺارؕ  ʣذل  Ȗʻقʲت  ʥȜʸǻ  ʥؒول الʲالॻة  الʦʸارد  في ʡل   ʤॻعلʯال في   ʚʻʸʯال  Ȗʻقʲت
في   الʯʹافॻʴة  الʚʻʸات   Ȗʻʮʠت إلي  الॻʰʲॺة  الʙʵاكة   ʣتل  ȏدʓت  ʖʻح مʓسʴاته  ʯʳʸǺلف  الʸʯʱʸع 
للʓʸسʴات   ȏادʸال  ʤعʗال  ʤǻʗتق العلʸي,  الʯقʗم  لʦʸاكॺة  وتʙȂʦʠها  الʯعلʸॻي  الʹʢام 

 ،ʗʸʲعامة(هالة م ʤॻعلʯال ʙȂʦʠصلاح وتȀة,وॻʸॻعلʯ١٠٤، ص٢٠١٨ال .(  
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  :ʖʲॺمȜʵلة ال
الȂʙʶʸة   الʱامعات  فإن  الاقʶʯادǻة،  الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲت في  الॻʰʲॺة  الʙʵاكة  أهॻʸة   ʥم  ʤغʙال وعلى 
ʘلʣ معاناة الʓʸسʴات  تفʯقʙ إلى وجʦد بʙامج الʙʵاكة الॻʰʲॺة بʻʹها وʥʻȁ الʓʸسʴات الإنʯاجॻة، وؕ

وȁʹاءً على ذلʥȜʸǻ ʣ بلʦرة مȜʵلة الإنʯاجॻة مʥ صعȁʦات تॻɹقها عʥ الॻɿام ʰʸǺل هʘه الʙʵاكات،  
  الʖʲॺ في الॺɹارة الʯالॻة :

  تʦʶر مقʙʯح لʯفعʻل الʙʵاكة الॻʰʲॺة بʥʻ جامعة قʹاة الʛȂʦʴ والʓʸسʴات الإنʯاجॻة Ǻالʸʯʱʸع؟
  وʯȂفʙع مʹها الʴʯاؤلات الفॻɸʙة الآتॻة:

١(  ȏʙؒار الفʟةما الإॻاجʯات الإنʴسʓʸامعات والʱال ʥʻة بॻʰʲॺاكة الʙʵ؟لل 
 جامعة قʹاة الʛȂʦʴ والʓʸسʴات الإنʯاجॻة Ǻالʸʯʱʸع؟الʙʵاكة الॻʰʲॺة بʥʻ ما واقع  )٢
 ما الʦʶʯر الʸقʙʯح لʯفعʻل الʙʵاكة الॻʰʲॺة بʥʻ جامعة قʹاة الʛȂʦʴ والʓʸسʴات الإنʯاجॻة؟ )٣

:ʖʲॺاف الʗأه  
  يهʗف هʘا الʖʲॺ إلى تʲقȖʻ الأهʗاف الʯالॻة:

  الʦقʦف على واقع الʙʵاكة الॻʰʲॺة بʥʻ جامعة قʹاة الʛȂʦʴ والʓʸسʴات الإنʯاجॻة Ǻالʸʯʱʸع.  )١
والʓʸسʴات  )٢  ʛȂʦʴال قʹاة  جامعة   ʥʻب الॻʰʲॺة  الʙʵاكة  لʯفعʻل  مقʙʯح  تʦʶر  إلى  الʦʯصل 

  الإنʯاجॻة. 

  :ʖʲॺة الॻʸأه  
  تʥʸؒ أهॻʸة الʖʲॺ الʲالॻة  في الʹقاȉ الآتॻة: 

الॻʰʲॺة   )١ الʙʵاكة   ʦوه ، الȂʦȁʙʯة  الʴاحة  الʸهʸة على  الʦʸضʦعات   ʥعًا مʦضʦاول مʹʯت أنها 
والʯفʦق   ʚʻʸʯال  Ȗʻقʲʯل ؕافة  الʗول  اهʸʯام   ʕنال الʯي  الʗʲيʰة  الʦʸضʦعات   ʥم  ʗعǻ  ȏʘال

  للʱامعات.
مع  )٢ تʗʻʟʦ علاقاتها   ʦʲن الʱامॻɹة  الʹʸاذج   Ȏʗإح بʦصفها   ʛȂʦʴال قʹاة  جامعة  دعʤ جهʦد 

  ʣع، وذلʸʯʱʸالǺ ةॻاجʯات الإنʴسʓʸال  ȖȂʙʟ ʥانات عȜجهات والإمʦʯاعي الʙح يʙʯر مقʦʶوضع ت
  الʲالॻة والʯʴʸقʮلॻة للʱامعة.

أن الʹʯائج الʯي سʦف يʤʯ الʦʯصل إلʻها قʗ تفʗʻ الʦʭʴʸلǺ ʥʻالʱامعات والʓʸسʴات الإنʯاجॻة  )٣
ة. ʙؕʯʵʸالح الʶʸو ال ʗائʦالف Ȗʻقʲʯلها لʻلʘة تॻɽॻ   في معʙفة معʦقات تفعʻل الʙʵاكة الॻʰʲॺة , وؕ
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٢٧٠ 

الاسʯفادة مʥ الʦʶʯر الʸقʙʯح الȏʘ سʲʯاول الʗراسة الʦʯصل إلॻه لʗʳمة الʱامعات الȂʙʶʸة   )٤
 ʛȂʦʴال قʹاة  جامعة   ʥʻب الॻʰʲॺة  الʙʵاكة  تفعʻل  ॻɽॻؕة  معʙفة  في  الإنʯاجॻة  والʓʸسʴات 

 والʓʸسʴات الإنʯاجॻة، لʙȂʦʠʯ الأوضاع الاقʶʯادǻة للʸʯʱʸع ؕافة. 

  :ʖʲॺمʹهج ال  
مʹهʱاً   الʦصفي  الʸʹهج  الॺاحʰة   ʕمʗʳʯاس تʴاؤلاتها،   ʥع والإجاǺة  الʗراسة  أهʗاف   Ȗʻقʲʯل
والʸعلʦمات  الॻʮانات  جʸع  على   ʙʶʯقǻ لا  الʦصفي  فالʸʹهج  الʗراسة،  لॻʮʠعة  لʸلائʯʸه  للʗراسة 
الʗʻʸانॻة عॻʮʟ ʥعة الʦʢاهʙ الȂʦȁʙʯة الʯي تʤʯ دراسʯها Ǻاسʗʳʯام أدوات ॻʰʲǺة، وȀنʸا ʷʸǻي إلي  
أǺعʗ مʥ ذلʣ حǻ ʖʻقʦم بʤॻʢʹʯ هʘه الʸعلʦمات وتॻʹʶفها وتʲلʻلها، وتʗʲيʗ نॻɸʦة هʘه العلاقات 
 ʤقائ ʦء ما هʦاجات في ضʯʹʯائج والاسʯʹال ʥعة مʦʸʱل إلى مʦصʦوال ،ʙاهʦʢال ʥʻب ʗجʦي تʯال

  ).٤٨-٤٧، ص ص ٢٠٠١حالčॻا، ووضع تفʙʻʴها ورʠȁها Ǻأسॺابها.( رʲȁي علॻان، 

:ʖʲॺات الʲلʠʶم  
  ):Partnership Research( الʙʵاكة الॻʰʲॺة)١

Ǻأنها: تʷافʙ الʱهʦد بʥʻ مʓسʴات الʸʯʱʸع الʯʳʸلفة مع الʱامعات في عʙُفʕ الʙʵاكة الॻʰʲॺة  
أهʗافه،    Ȗʻقʲت في   ʤهʴǻ ʸǺا  نʯائʱه  وتفعʻل  العلʸي،   ʖʲॺال  ʙȂʦʠʯل اللازمة  الʠʯʸلॺات   ʙʻفʦت

الʱʸالات مʯʳلف  في  وتقʗمه  الʸʯʱʸع  رشاد،  ونهʷة   ʙالʹاصʗʮوع شʲاته   Ȋاسॺالʗʮ٢٠١٩(ع ،
  ).   ١٧ص

كʸا تعʙف Ǻأنها: خلȖ جʦ مʥ الʯفاعلات الॻʰʲॺة بʥʻ الʱامعات والʶʹاعة عȖȂʙʟ ʥ إنʵاء فʙق 
الॻʰʲॺة ( للʯأثʙʻ في جॻʸع الأنʠʵة  Ǻإʱǻابॻة   ॻʰʲǺBerbegal-Mirabent, etة بʻʹهʤ تعʸل 

al., 2015, P.1407).  
أو  الإنʯاجॻة  أو  الاقʶʯادǻة  الʓʸسʴات   ʥم ؕل   ʥʻب  ʤʯي وهادف  تعاوني   ȉاʵن ؕل  Ǻأنها  وتعʙف 

مʸʯʱع مʗني) وʥʻȁ الʓʸسʴات العلॻʸة بهʗف الॻɿام -خاص-الʗʳمॻة ʯʳʸǺلف أنʸاʟها (حʦȜمي
كʙسي للʖʲॺ)، وفȖ إʟار تعاقʲǻ ،ȏʗفȌ لؒلاً مʥ -تʗرʮȂي-اسʵʯارʙʵʸǺ- ȏوع علʸي مʗʲد(ʰʲǺي

والʙʮʳات  والؒفاءات  الʱهʦد   ʃॻʰؒت  ȖȂʙʟ  ʥع  ʣذل  ʤʯȂو الʙʵاكة،   ʣتل في  مʶلʯʲهʸا   ʥʻفʙʠال
وتʦفʙʻ الʦسائل والإمȜانॻات الʙʷورȂة للʴʸاعʗة على الʗʮء في تʹفʘʻ مʙʵوع الʙʵاكة، مع تʸʲل 

  ).٢٢٦، ص ٢٠١٣أʙʟاف الʙʵاكة جॻʸع الأॺɸاء والʳʸاʙʟ الʯي تʹʤʱ عʹها (سامي رضʦان، 
  مʸا سʥȜʸǻ Ȗʮ اسʳʯلاص تعʃȂʙ إجʙائي للʙʵاكة الॻʰʲॺة بʥʻ الʱامعات والʓʸسʴات الإنʯاجॻة: 
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مʓسʴات  بʦصفها  الʱامعات   ʥʻب  ʤʯت الʯي  والʸقʦʶدة  والʸʢʹʸة  الʠʠʳʸة  الʯعاونॻة  العلاقات 
معʹॻة Ǻالʖʲॺ العلʸي والʓʸسʴات الإنʯاجॻة، لॻʱʵʯع تॺادل الʸعʙفة والʦʹؒʯلʦجॻا، وȁʹاء مʓسʴات 
 ʥر لؒل مʦʠʯة والॻʸʹʯال ة وȀحʗاث  ʙؕʯʵاف مʗأه Ȗʻقʲأجل ت ʥة، مॻʸالعال الʸʹافʴة  قادرة على 
مʙʮمة   إʟار عقʦد ॻʰʲǺة  في   ʣذل ʤʯȂالات، وʱʸال في مʯʳلف  الʸʯʱʸع وتقʗمه  الʙʠفʥʻ ونهʷة 

  بʻʹهʤ يلʚʯم فʻها ؕل ʙʟف Ǻأداء دوره.
  ): productive institutions)الʓʸسʴات الإنʯاجॻة (٢
   ʣتل فهي  لȁʚائʹها،  الاسʯفادة  تقʗم  الʯي  الȂʦʴʯقة  الʓʸسʴة  Ǻأنها  الإنʯاجॻة  الʓʸسʴة  تعʙف 

الʓʸسʴة الʯي تʯألف مʥ وسȊ مȊॻʲ خاص بها مʦȜن مʥ عʗة عʹاصʙ: (رأس الʸال، والʦʸارد 
نʱاح  لʸʷان  Ǻعʷها   ʙالعʹاص  ʣتل وتʸؒل  الʯʹافॻʴة)،  والʭʻʮة  والʶفقات،   ،ʥائȁʚوال الȂʙʵॺة، 
الȂʙʵॺة    ʙالعʹاص  ʥʻب  Ȗʻʴʹʯوال الʸʱع  فʻها   ʤʯي الʯي  الاقʶʯادǻة  الʦحʗة  فهي  الʓʸسʴة، 

 ،Ȗʻʹة عʚȂʚقاش وعʹʸة(سارة الǻادʸ٣٨٠ ، ص٢٠١٨وال .(  
  مʸا سʥȜʸǻ Ȗʮ اسʳʯلاص تعʃȂʙ إجʙائي للʓʸسʴات الإنʯاجॻة:   

تُقʗّم  الʯي  والʗʳمات  الʱʯʹʸات،   ʥارة عॺɸ إنّها إذ  الأولى؛  Ǻالʗرجة  تॻّɿȂʦʴة  هي مʓسʴة  Ǻأنها 
لʠالʻʮها للاسʯفادة مʹها على الʹʦʲ الʠʸلʦب وتقʸǻʗها للʦʴق، ثʤّ الʦʶʲل على دخل الॻʮʸعات 

  مقابل الʙʶʸوفات الʯي تʗفعها الʵʹʸأة، وتʲقȖʻ العائʗ الاقʶʯادȏ الʦʵʹʸد للʓʸسʴة و للʸʯʱʸع.          
  أولاً: الإʟار الفȏʙؒ للʙʵاكة الॻʰʲॺة بʥʻ الʱامعات والʓʸسʴات الإنʯاجॻة

  أهॻʸة الʙʵاكة الॻʰʲॺة بʥʻ الʱامعات والʓʸسʴات الإنʯاجॻة:  -أ
قʗ أكʗت مʦʸʱعة مʥ الʗراسات أن هʹاك العʗيʗ مʥ أوجه الاسʯفادة الʗافعة نʦʲ تʲقȖʻ الʙʵاكة  

) دراسة  مʹها  Ǻالʸʯʱʸع  الإنʯاجॻة  والʓʸسʴات  الʱامعات   ʥʻان،  بʦرض ص ٢٠١٣سامي   ،
سالʤ،  ٢٣٠-٢٢٩ص وعادل  دراكة   ʗʱو(أم ص٢٠١٣)  ص  و(٩٩-٩٧،   ،( ʗʹه

ʗʸأتي:)٤٤٥-٤٤٤ص ص ،ه١٤٣٧،الأحǻ اʸॻɼ ʣح ذلॻضʦت ʥȜʸȂو ،  
  ʥة عॻʸॻعلʯال ؕفاءتها  أدائها، ورفع   ʙȂʦʠت ʥامعات مʱال  ʥȜʸت تȂʦʸل جʗيʗة  تʦفʙʻ مʶادر 

  ȖȂʙʟ مʴاهʸة الʓʸسʴات الإنʯاجॻة في تʦʸل الʖʲॺ العلʸي وتʱهʚʻاته والإنʵاءات وغʙʻها. 
   ةʰيʗʲال والʸعʙفة  الॻɿॻʮʠʯة  الʦʲॺث  نʯائج   ʥم الʱʯʹʸة الإفادة  الʦʠʯʸرة  والʦʹؒʯلʦجॻا 

  Ǻالʱامعات. 
 .ةॻʸॻعلʯها الʯʭʻب ʥʻʴʲت ʥها مʹȜʸǻ اʸǺ امعاتʱرة للʦʠʯʸة الॻʹقʯة والॻʯʲʯة الॻʹʮال ʙʻفʦت  
 .ةॻاجʯات الإنʴسʓʸاجه الʦي تʯلفة الʯʳʸلات الȜʵʸالǺ امعاتʱالǺ ةॻɿॻʮʠʯث الʦʲॺال Ȋȁر  



     )٢٩٠ -٢٦٧(ص   ٢٠٢٥يʹايʙ  –  الʦاحʗ والʦʯʴن  العʗد   -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٧٢ 

 .امعاتʱات الʙʮخ ʥردة، والإفادة مʦʯʴʸة الॻʮʹة الأجॻʹقʯاد على الʸʯل الاعʻتقل  
  في ʤهʮȂرʗة، وتॻة تعاونॻʸॻات تعلʙʮـفي خ  ʤاكهʙإش ȖȂʙʟ ʥل عʸق العʦلاب في سʠال دمج 

  الʓʸسʴات الإنʯاجॻة لॻʸʹʯة مॻاراتʻهʤ العلॻʸة والॻɿॻʮʠʯة. 
 .ةʸات قائʱʯʹم ʙȂʦʠة أو تʗيʗل جʸع Ȗائʙʟو ʔʻة أو أسالʗيʗات جʱʯʹؒار مʯاب 
  ʥʸʷǻ امʢصل إلى نʦʯة. الॻاجʯات الإنʴسʓʸامعات والʱال ʥʻب ʙʸʯʴʸال Ȗʻʴʹʯال والʶالات  
   ʙȂʦʠرة، والإفادة مʹها في تʦʠʯʸة الॻʹقʯة والʗيʗʱفة الʙعʸاج الʯامعات على إنʱرة الʗادة قȂز

 الʸʯʱʸع. 
 .الاتʱʸلف الʯʳة في مʰيʗʲرات الʦʠʯة الॺاكʦم ʥها مʹʻȜʸامعات وتʱي للʴافʹʯال ʚ ʙؕʸال ʚȂʚتع  
  .اجهاʯإن ʙȂʦʠة وتॻاجʯات الإنʴسʓʸؕفاءة ال ʥʻʴʲت 
  ،اجʯالإن العʸل و  معالʱة مȜʵلات  في  للʱامعات  الفʹॻة والॻʰʲॺة  الاسʵʯارات  الʦʶʲل على 

  والʴʸاعʗة في مʦاصلة الابʯؒار.
   اʗًʻة رصॺʴʯȜʸال الʙʮʳة  فهʘه  والʸهارات  الʙʮʳات   ʥم  ʗȂʚʸال لاكʴʯاب   ʥʻʰاحॺلل فʙصة   ʙʻفʦت

لهʤ في تʹفʘʻ الʵʸارȂع الॻʰʲॺة الʯʴʸقʮلॻة وتʔʴʯؒ عȖȂʙʟ ʥ الʸʸارسة الفعلॻة للعʸلॻة الॻʰʲॺة، 
  ولا ʥȜʸǻ اكʴʯابها عȖȂʙʟ ʥ الاʟلاع على الʦʲॺث الʦʵʹʸرة. 

  أنʦاع الʙʵاكة الॻʰʲॺة بʥʻ الʱامعات والʓʸسʴات الإنʯاجॻة: - ب
والʓʸسʴات   الʱامعات   ʥʻب الॻʰʲॺة  للʙʵاكة  نʦع   ʥم  ʙʰأك هʹاك  إلى  الأدبॻات   ʙʻʵة، وتॻاجʯالإن

  ومʹها:

  )٧٢ص، ٢٠١١، :(مʗʸʲ مʗʸʲالʃॻʹʶʯ الأول: ǻعʗʸʯ على العلاقات الʓʸسॻʴة وȂʹقʤʴ إلى )١
    ) :ةॻاكات تعاونʙشCollaborative Partnerships( 

ي بʥʻ القʠاعʥʻ العام والʳاص، حʖʻ تʶʯف  وتʗور حʦل إدارة وتʹʤॻʢ الʙʵاكة على أساس تʵارؕ
اء  ʙؕʵال جॻʸع  وʙʯʵȂك  Ǻالإجʸاع  القʙار  اتʳاذ   ʤʯȂو الʙʵاكة  أʙʟاف   ʥʻب أفॻɿة  Ǻعلاقات  الʙʵاكة 

  Ǻأداء الʸهام والʦاجॺات ولا يʦجʗ إشʙاف مʹفʙد لأʙʟ ȏق ʦʸǺجʔ القʦاعʗ الʯي ǻفʙضها. 
 ةǻʗاكات تعاقʙش: )Contracting Partnerships(  

الʙʵاكة   أʙʟاف   ʥʻب العلاقات  وتʦؒن   ʥʻفʙʟ  ʥʻب  ʗعق  ʔجʦʸǺ الʗʳمات  تʦصʻل  بʙʯتॺʻات  وتعʹي 
الأʙʟاف  وعلى   ȉاʵʹال على  والʙʠॻʴة  الʙقاǺة  تʸارس  واحʗة  مʙجॻɹة  جهة  وجʦد  مع  عʦʸدǻة 
 Ȏʙاف الأخʙʟعلى الأ ʗʸʯهام بل تعʸارس أداء الʸهة لا تʱه الʘاكة وهʙʵة في الʸاهʴʸال Ȏʙالأخ
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في ذلʣ وتʦؒن قادرة على إنهاء الʙʵاكة أحॻانًا أحادčǻا اسʯʹادًا إلى مॻɹار العقʗ الʤȜʲǻ ȏʘ العلاقة  
  بʥʻ القʠاعʥʻ العام والʳاص.

إلى:(نهلة   )٢  ʤʴقʹȂو الʙʵاكة  أʙʟاف   ʥʻب الʙʮʸم  الاتفاق  نॻɸʦة  على   ʗʸʯعǻ الʰاني:   ʃॻʹʶʯال
 ،ʤ١٩٣- ١٩١، ص ص٢٠٠٥هاش .(  

   إلى مȁʦʯȜة رسॻʸة تهʗف   Ȗوثائ  ʥارة عॺɸ اكةʙʵال اتفاॻɾات  ʦȜǻن  للʙʵاكة:  الʙسʸي   Ȋʸʹال
العام  الهʗف  ʦȜǻن   ʖʻʲǺ الʙʵاكة،  في  ʙʟف  ؕل  ومʓʴولॻات  وأنʠʵة  لأهʗاف  الʦاضح   ʗيʗʲʯال
قابلة للॻɿاس مʙتʠॺة Ǻأهʗاف مʙʮمʱة واحॻʯاجات فعلॻة، وʸʵȂل  للʙʵاكة هʦ الʦʯصل إلى نʯائج 
 ʖʻʲǺ ،ʕقʦلل ʙʟوأ ʤॻʻقʯات الॻارد وآلʦʸات، والȂʦات، الأولॻولʓʴʸاف، الʗاكة على الأهʙʵاتفاق ال
الʦʯصॻات   ʤǻʗوتق الʹهائॻة  للʹʯائج   ʤȂʦتق ولإجʙاء  الʙʵاكة  أنʠʵة  لʙʸاॺɾة  آلॻات  اتفاق  ؕل  ʸʵǻل 

 .ʘʻفʹʯقات الʦعلى مع ʔغلʯلل  
  ة أوॻʸرس ʙʻات غॺʻتʙة أو تʠʵة أنʭʻاكة على هʙʵن اتفاق الʦȜǻ :اكةʙʵي للʸسʙال ʙʻغ Ȋʸʹال

  ʥم Ȋʸʹا الʘا فإن هʘة، لȁʦʯȜم Ȗوثائ ʥʸʷʯدون أن ت ʗة الامʙʻʶق Ȏʙل أخʸاكة  علاقات عʙʵال
لأʙʟاف  دلʻلاً   ʗعǻ  ʙȂʙتق  ʤǻʗتق  ʥʸʷʯي الأحॻان   ʞعǺ وفي  الأول،   Ȋʸʹال  ʥم رسॻʸة  أقل  يʗʮو 

  الʙʵاكة. 
  فهاʗة هȁʦʯȜم الʙʵاكة مʙؕʘة تفاهॺɸ ʤارة عʥ وثॻقة رسॻʸة   ʘʳʯت الʯفاهʤ: وॻɼه  نȊʸ مʙؕʘة 

تهʗف  لا  وعادة  الʙʵاكة،  أʙʟاف   ʥʻب الʯعاونॻة  Ǻالعلاقات  عʷȂʙة  تʲȂʙʶات  على   ȏʦʯʲت عام، 
Ǻاتفاॻɾات  اسʗʮʯل   ʖʻح الʙʵاكة،   ʥم  Ȋʸʹال هʘا  تʦʠر   ʗوق للॻɿاس،  قابلة  نʯائج  إلى  الʦصʦل 

 شʙاكة أكʙʰ تʗʲيʗاً Ǻعʗ أن ؕان أكʙʰ عʦʸمॻة في الʸاضي.

  شʙوȉ الʙʵاكة الॻʰʲॺة بʥʻ الʱامعات الȂʙʶʸة والʓʸسʴات الإنʯاجॻة:  - ج
الʙʵوȉ لʸʷان نʱاح    ʥد مʗة على عॻاجʯالإن الʱامعات والʓʸسʴات   ʥʻة بॻʰʲॺاكة الʙʵال تقʦم 

 ،ʥʴح ʙها:(ماهʸأه ʥاكة  مʙʵة الॻلʸع Ȗʻقʲ٢٥٢، ص٢٠١٧وت.(  
ة   - ʙؕʯʵم ʗائʦمʹافع وف Ȗʻقʲʯدة لʦʶة ومقʠʠʳة ومʸʢʹة مॻاكة علاقة تعاونʙʵن الʦؒأن ت

 للʱامعات والʓʸسʴات الإنʯاجॻة.
 مȁʦʯȜة.أن تʦؒن علاقة تعاقǻʗة تʤʯ عȖȂʙʟ ʥ وثائȖ أو عقʦد رسॻʸة  -
أن تʤʯ على نʦʲ مʗروس ʸǺا ʸʴǻح بʥȂʦؒʯ شȜॺة عʸل ʙʯʵǻك فʻها جॻʸع الأʙʟاف في   -

 .ʗائʦاء والفॺɸالأ ʤوتقاس ʙʟاʳʸل الʸʲة، وتॻولʓʴʸة والʠلʴال 
 تʦافʙ نʦع مʥ الʵفاॻɼة والʲʸاسॻʮة لؒل ʙʟف مʥ أʙʟاف الʙʵاكة.  -
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الॻʰʲॺة على عʗد مʥ الʲʸاور والʙʸتʚؒات وهي الʙʵاكة   ʚؒتʙا تʸكʚȂʚالع ʗʮع ʗʸʲ٢٠١٥،  :(م ،
  ). ٣١٠ص
  ضعʦب ʗʴʱʯت الʯي  الإسʙʯاتॻʱॻة   ʥاكة عʙʵال  ʙʮتع  ʖʻة، ح ʙؕʯʵة عامة مȂرؤ ʦوع: وهʙʵʸال

بʹʵاʟات   ʤهʹʻب ʸॻɼا  مʙتʦʠॺن  اء  ʙؕʵال أن   ʗʻتأك مع  الʦاسع،  Ǻالʸعʹى  للʦʸارد  أوتॺادل  مʙʯʵك 
تقع خارج   الʯي  الʳاصة   ʤهʯʠʵأن في  ة، ومʯʴقلʦن  ʙؕʯʵم Ȗʮما س  ʔلى جانȀاكة، وʙʵال علاقة 

مʙʵوع   ʝʳǻ ʸॻɼا  علʻها  الاتفاق   ʤت الʯي   ȉالʹقا حʦل  للʙقاǺة  جهاز   ʥȂʦؒت  ȏورʙʷال  ʥʸف
 الʙʵاكة، مع ضʙورة اتʳاذ قʙار مʙʯʵك ʵǺأن الʹʯائج والʚʸاǻا الॺʯʸادلة في الʙʵʸوع.

  على تʮʹى   ʥʻʯʴسʓم  ʥʻب الʚʻʸʸة  فالعلاقة  الʸعلʦمات،  وتॺادل  الاتʶال  في  وتʮʯلʦر  العلاقة: 
ʖʲǺ مʙʯʵك للأهʗاف الʦʯʸسʠة وȂʦʟلة الأجل وفȖ شʙوȉ تʸʴح Ǻأن تعʦد الفائʗة الʸʯʸاثلة على 

.ʥʻȜȂʙʵال 
  ،هاʻى إلʠعǻ أن ʥȜʸǻ يʯال الأشȜال  في تʹʦع   ʙهʢǻ الفاتʲʯلل ʞوالغام ʗعقʸال الʠاǺع   :ʗالعق

فالʙʵاكة والʲʯالفات الاسʙʯاتॻʱॻة مʥ الʚاوȂة القانʦنॻة ʔʱǻ أن تُفʝʲ فʻها وجهʯان مʯʳلفʯان ،  
 وهʸا:

مʗʻان  )١ في  بʻʹها  ʸॻɼا  علاقʯها   ʤॻʢʹʯل الʯʸعاملة  الʓʸسʴات  تʯʳارها  الʯي  القانʦنॻة:  الॻɽॻؒة 
 خاص Ǻالعقʦد أو قانʦن الʓʸسʴات.

ؕلčॻا،  )٢ الʸʯʱʸع  ʙʟف   ʥم الʓʸسʴات   ʥʻب ʸॻɼا  والʸॻʢʹʯي  الʙʵعي  الإʟار  الʸॻʢʹʯي:  الإʟار 
.Ȏʙات الأخʴسʓʸة مع الʴافʹʸالǺ مʹه Ȗعلʯاصة ما يʳȁو 

 ه_Ǻعʞ الǻʗʲʯات الʯي تʦاجه الʙʵاكة الॻʰʲॺة بʥʻ الʱامعات والʓʸسʴات الإنʯاجॻة:
والʓʸسʴات  الʱامعات   ʥʻب الॻʰʲॺة  الʙʵاكة  مॺادارات  تʦاجه  الʯي  الǻʗʲʯات   ʥم مʦʸʱعة  هʹاك 
الإنʯاجॻة، الʯي ʦȜǻن لها أʷǻاً تأثʙʻات مॺʯايʹة في الʙʸاحل الʯʳʸلفة للʙʵاكة، ومʥ هʘه الǻʗʲʯات 

 (Tomas Coates Ulrichsen, 2014, P.11) ما يلي:
  .اكةʙʵال ʥة ودوافعها مॻاجʯات الإنʴسʓʸامعات والʱاف الʗأه ʥʻلاف بʯالاخ 
 .ة ʙؕʵالǺ امعاتʱة والॻاجʯات الإنʴسʓʸادات الॻɾ ʔجان ʥام الؒامل مʚʯم الالʗع 
 .ةȂʙؒة الفॻؒلʸال ʝॻاخʙد وتʦمʹي للعقʚال Ȏʗʸقات الʦمع 
  .ةʸʢʹʸال داخل الʶووسائل الات Ȏʦʯʴاجع مʙت 
  ةॻʟاʙوقʙʻʮة الʱॻʯة نॻاجʯات الإنʴسʦʸامعات والʱال ʥʻات بॻɾالاتفا ʗعق ʗʹة عʗعقʸاءات الʙالإج

 الʗاخلॻة الʯي تʤȜʲ عʸلॻات الʯفاوض.
  .هامʸاف والأدوار والʗح الؒامل للأهʦضʦم الʗع 
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  اركʵت ʗʹالح عʶʸارب الʷت.Ȏʙات الأخʴسʓʸامعات مع الʱال 
   الʱم في   ʚʻʸʯم  ȎʦʯʴʸǺ  ȋفاʯالاح على  للʱامعات  الʓʸسʴات   ʥم الʸقʗم   ʤعʗال  ʗاعʴǻ لا 

 الʦʲॺث الأساسॻة. 
 .اكاتʙʵدارة الȀو ʙȂʦʠʯات اللازمة لʙʮʳال ʝنق 
 .اء ʙؕʵال ʥʻقة بʰال Ȏʦʯʴاجع مʙت 
  .افʙوالإش ȖȂʦʴʯوعات والʙʵʸل إدارة الʰم ʥاكة، مʙʵة للʸاعʗارد الʦʸرات والʗاجع القʙت 

  ثانॻاً: واقع الʙʵاكة الॻʰʲॺة بʥʻ جامعة قʹاة الʛȂʦʴ والʓʸسʴات الإنʯاجॻة Ǻالʸʯʱʸع  
  Ȃʙʟقة اخॻʯار العʻʹة:   ) أ(

) الॻɿॺʠة  العʻʹة  ȂʙʠǺقة  الʗراسة  عʻʹة  تلThe Stratified Sample ʣاخʙʻʯت  وهي   ،(
العʻʹةالʯي تʯʳار مʥ مʸʯʱع أصل مقʤʴ إلى ॺʟقات، ʖʻʲǺ تʰʸل هʘه الॺʠقات في العʻʹة الʯʳʸارة 

، وحʖʻ ان مʸʯʱع الʗراسة مʥ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʱǺ ʛȂامعة  )١٦٨، ص٢٠٠١(رʲȁي علॻان،  
 ʕمʗʳʯاس  ʣلʘل الؒلॻة؛  نʦع   ʔʴح  ʣوذل مʱʯانʴة،   ʙʻغ العʻʹة  هʘه  لأن  نʙʢاً  الʛȂʦʴ؛  قʹاة 
تʯʳار  أن  الॺاحʰة   ʥم الȂʙʠقة  هʘه   ʔلʠʯوت الʯʹاسॻʮة،  الॻɿॺʠة  العʻʹة  Ȃʙʟقة  الʲالॻة  الʗراسة 
الأصلي   الʸʯʱʸع  في  الॻɿʲقي  مع حʸʱها   ʔاسʹʯي ʸǺا  ؕل ॺʟقة،   ʥم مفʙدات  ȂʙʠǺقة عʦʵائॻة 

  كله؛ وتʤ تʗʲيʗ عʻʹة الʗراسة وفقًا للʦʠʳات الآتॻة:
١(  .ʛȂʦʴامعة قʹاة الʱǺ ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع ʤراسة، وهʗع الأصل للʸʯʱʸال ʗيʗʲت 
 تقʤॻʴ الʸʯʱʸع الأصل للʗراسة، وفقًا للؒلॻات العلॻʸة. )٢
قʹاة  )٣ ʱǺامعة   ʛȂرʗʯال هʭʻة  وأعʷاء  Ǻأعʗاد  إحʶائॻة  لأحʗث  وفقًا  ॺʟقة،  ؕل   ʤʱح  ʗيʗʲت

 ).٢٠١٩/٢٠٢٠الʛȂʦʴ، وهي إحʶائॻة (
  اخॻʯار عʻʹة مʥ ؕل ॺʟقة، ʸǺا يʯʹاسʔ مع حʸʱها الॻɿʲقي في الʸʯʱʸع الأصل ؕله.  )٤
  حʤʱ العʻʹة:  )ب(

الʸʯʱʸع الأصل،  تʻʰʸلاً جʗًʻا ǻغʹي عʥ دراسة  له  مʰʸلة  إن دراسة أȏ مʸʯʱع عȖȂʙʟ ʥ عʻʹة 
 ʥع الأصل؛ ومʸʯʱʸاد الʙعلى أف ʤʸأن تع ʥȜʸǻ ةʹʻالع ʤهʯلʸش ʥيʘاد الʙالأف ʥقاة عʯʴʸائج الʯʹوال

اخॻʯار حʤʱ العʻʹة، وهي: ॻʮʟعة الʸʯʱʸع ثʥȜʸǻ ʤ القʦل Ǻأن هʹاك عʗة اعॺʯارات يʃɾʦʯ علʻها  
الʠʸلȁʦة   الʗقة  ودرجة  العʻʹة،  اخॻʯار  وأسلʦب  الʗʸروسة،  الʢاهʙة  أو  الȜʵʸلة  وॻʮʟعة  الأصل، 

  ). ١٦٠، ص٢٠٠١(رʲȁي علॻان، 
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) الʗراسة)  :  )1جʗول  (مʸʯʱع   ʛȂʦʴال قʹاة  ʱǺامعة   ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء  عʻʹة  أفʙاد  تʦزȂع 
  حʔʴ مʯغʙʻ الʗرجة العلॻʸة 

  ). ١٤٥، ص٢٠١٩/٢٠٢٠(إحʶائॻة العام الʱامعي 
) الʗرجة :  )2جʗول   ʙʻغʯم  ʔʴح  ʛȂʦʴال قʹاة  ʱǺامعة   ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء  عʻʹة  إجʸالي 
  العلॻʸة

) عʦʷ هʭʻة تʗرʛȂ بʗرجة أسʯاذ مʯفʙغ ٣٢وʷʯȂح مʥ الʗʱول الʴابȖ، أنه قʗ تʤ اخॻʯار عʗد (
) (٪١٣.١بʹॺʴة  وعʗد  للʗراسة،  الؒلي  الʸʯʱʸع   ʥم أسʯاذ ٣٦)  بʗرجة   ʛȂرʗت هʭʻة   ʦʷع  (
) (٪٢٢.٩بʹॺʴة  وعʗد  للʗراسة،  الؒلي  الʸʯʱʸع   ʥم أسʯاذ ٢٩)  بʗرجة   ʛȂرʗت هʭʻة   ʦʷع  (

) بʹॺʴة   ʗاعʴ٢٢.٣م٪ ) وعʗد  للʗراسة،  الؒلي  الʸʯʱʸع   ʥم بʗرجة  ٤٠)   ʛȂرʗت هʭʻة   ʦʷع  (
) عʦʷ هʭʻة  ١٣٧) مʥ الʸʯʱʸع الؒلي للʗراسة؛ لॺʶॻح إجʸالي العʻʹة (٪١٤.٨مʗرس بʹॺʴة (
  ) مʥ الʸʯʱʸع الؒلي للʗراسة ʯʳʸǺلف الؒلॻات. ٪١٧.١تʗرʛȂ بʹॺʴة (

  الؒلॻة 
هʭʻة    الʗرجة العلॻʸة   ʦʷع إجʸالي 

  ʛȂرʗʯغ  الʙفʯاذ مʯاذ   أسʯأس   ʗاعʴاذ مʯرس   أسʗم  

  ٦٦  ٢٩  ١٢  ١٦  ٩  الʗʻʶلة 

 ȏʙʠॻʮال ʔʠ١٦٩  ٤٦  ٣٤  ٤٥  ٤٤  ال  

  ٢٨٤  ١١٥  ٣٩  ٤٨  ٨٢  العلʦم 

  ٢١١  ٤٠  ٣٤  ٤٤  ٩٣  الʚراعة 

  ٦٩  ٣٩  ١١  ٤  ١٥  الهʹʗسة 

  ٧٩٩  ٢٦٩  ١٣٠  ١٥٧  ٢٤٣  الʦʸʱʸع 

  الؒلॻة 
إجʸالي    الʗرجة العلॻʸة 

هʭʻة    ʦʷع
 ʛȂرʗʯال  

أسʯاذ  
  مʯفʙغ

الʹॺʴة  
  الȂʦʭʸة 

  أسʯاذ 
الʹॺʴة  
  الȂʦʭʸة 

أسʯاذ  
 ʗاعʴم  

الʹॺʴة  
  الȂʦʭʸة 

  مʗرس 
الʹॺʴة  
  الȂʦʭʸة 

  ١٨  ٢٤.١  ٧  ٢٥  ٣  ٣١.١  ٥  ٣٣.٣  ٣  الʗʻʶلة 

  ʔʠال
 ȏʙʠॻʮال  

٧  
١٥.٩  

٨  
١٧.٧  

٦  
١٧.٦  

١٠  
٣١  ٢١.٧  

  ٣٩  ٩.٥  ١١  ٢٠.٥  ٨  ٢٥  ١٢  ٩.٧  ٨  العلʦم 

  ٣٩  ٢٠  ٨  ٢٦.٤  ٩  ٢٢.٧  ١٠  ١٢.٩  ١٢  الʚراعة 

  ١٠  ١٠.٢  ٤  ٢٧.٢  ٣  ٢٥  ١  ١٣.٣  ٢  الهʹʗسة 

  ١٣٧  ١٤.٨  ٤٠  ٢٢.٣  ٢٩  ٢٢.٩  ٣٦  ١٣.١  ٣٢  الʦʸʱʸع 
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  ج) تʗʲيʗ أداة الʗراسة: 
تʘʳʯ الʗراسة الʲالॻة مʥ الاسॺʯانة أداة رئॻʴॻة لها؛ نʙʢاً لأنها تعʗ أداة لʸʱع الॻʮانات الʯʸعلقة  
والʙʸتʠॺة  الʦʹʯʸعة  والاسʯفʴارات  الاسʭلة   ʥم مʦʸʱعة   ʥع ॺɸارة  فهي  مʗʲد،   ʖʲǺ ʦʸǺضʦع 

  ʞعॺال نʦʲ  بॺعʷها  الʯي  على  والȜʵʸلة   ʖʲॺال مʦضʦع  ضʦء  في   ʣوذل  ʖاحॺال هʗف   Ȗقʲǻ
  Ȏʙʱǻ ارهاʯانات، اخॻȁمات، وʦل على معلʦʶʲة للʸأداة ملائ ʗا تعʸؕ ،ʔʻʱʯʴʸل الʮق ʥأتها مॺɹت

  ).٢٥، ص٢٠٢٠وحقائȖ مʙتʠॺة بʦاقع معʥʻ(مʙاد بʥ حʙز الله، 
  دلالة الفʙوق بʥʻ الؒلॻات ʸॻɼا ʝʳǻ مʲاور الʗراسة. د) 
 دلالة الفʙوق بʥʻ مʦʯسʠات درجات أفʙاد العʻʹة وفقًا لʯʸغʙʻ الؒلॻة: )١

  الفʙوق بʥʻ مʦʯسʠات درجات أفʙاد العʻʹة وفقًا لʯʸغʙʻ الؒلॻة: )٣(جʗول 

  الʦʯʸسȊ   ن  الؒلॻة   الʦʲʸر 
الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

  دور الʱامعة والʓʸسʴات الإنʯاجॻة في دعʤ الʙʵاكة الॻʰʲॺة.
  

  علʦم  
٣
٩  

٣.٩٧٤  ٣٧.١٦٦  

  صʗʻلة  
١
٨  

٤.١٢٧  ٣٨.٦٤٥  

 ȏʙʠॻب  
٣
١  

٣.٠٠٦  ٣٩.٨٩٠  

  زراعة  
٣
٩ 

٣.٢١٨ ٣٦.٨٢٠  

  هʹʗسة 
١
٠ 

٣.٣٧٣  ٣٤.٤٠٠  

والʓʸسʴات   الʱامعة   ʥʻب الॻʰʲॺة  الʙʵاكة  تفعʻل  مʠʯلॺات 
 .الإنʯاجॻة 

 

  علʦم  
٣
٩  

٢.٨٨٧  ٢٣.١١١  

  صʗʻلة  
١
٨  

٢.٣٤٤  ٢٣.٨٧١  

 ȏʙʠॻب  
٣
١  

١.٩٨٩  ٢٥.٨٧٢  

  زراعة  
٣
٩ 

٢.١٠٠  ٢٣.١٠٦  

  ١.٩٥٧  ١٢١.٥٠٠  هʹʗسة 
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  ʤॻɾ "ف" لʗلالة الفʙوق بʥʻ مʦʸʱعات أفʙاد العʻʹة وفقًا لʯʸغʙʻ الؒلॻة : )٤جʗول (

٠ 

الʙʵاكة   تفعʻل  والʓʸسʴات  معʦقات  الʱامعة   ʥʻب الॻʰʲॺة 
  الإنʯاجॻة.

  علʦم  
٣
٩  

٢.٦٢٤  ٤٣.٢٢٣  

  صʗʻلة  
١
٨  

١.٩٧٢  ٤٣.٠٩٦  

 ȏʙʠॻب  
٣
١  

٢.٤٨٠  ٥٤.٥٣٨  

  زراعة  
٣
٩ 

٢.٤٣٧  ٤٥.٥٣٨  

  هʹʗسة 
١
٠ 

٢.٦٤٣  ٤٣.٩١٠  

  الʲʸاور Ȝؕل 

  علʦم  
٣
٩  

١٠٣.٥٠
١  

٧.٣٤٢  

  صʗʻلة  
١
٨  

١٠٥.٦١
٢  

٦.٨٣٩  

 ȏʙʠॻب  
٣
١  

١٠٩.٢٨
٢  

٤.٢٨٥  

  زراعة  
٣
٩ 

١٠٥.٤٦
١  

٥.٢٢٠  

  هʹʗسة 
١
٠ 

٥.٥٩٣  ٩٩.٨٠٠  

  ف  الؒلॻة  الʦʲʸر 
درجات 
  الȂʙʲة

  الʗلالة 

  دور الʱامعة والʓʸسʴات الإنʯاجॻة في دعʤ الʙʵاكة الॻʰʲॺة. 

  داخل الʦʸʱʸعات 

٧.١٢٥  

٤  
٠.٠٠  

  دال
  ١٣٢  خارج الʦʸʱʸعات 

  ١٣٦  الʦʸʱʸع

  مʠʯلॺات تفعʻل الʙʵاكة الॻʰʲॺة بʥʻ الʱامعة والʓʸسʴات الإنʯاجॻة.

  داخل الʦʸʱʸعات 

٩.٧٤٢  

٤  
٠.٠٠  

  دال
  ١٣٢  خارج الʦʸʱʸعات 

  ١٣٦  الʦʸʱʸع

  ٠.٠٠  ٤  ٦.٠١٤  الʦʸʱʸعات داخل  معʦقات تفعʻل الʙʵاكة الॻʰʲॺة بʥʻ الʱامعة والʓʸسʴات الإنʯاجॻة.
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  وقʗ أسفʙت الʹʯائج عʸا يلي:
   ة (ف) دالةʸॻɾ ʙهʢا ؛  تčॻائʶإح  ʥʻة بॻائʶوق ذات دلالة إحʙد فʦإلى وج ʙʻʵǻ اʸم

والʓʸسʴات  الʱامعة  (دور  الأول  الʦʲʸر   ʝʳǻ ʸॻɼا  الؒلॻة   ʙʻغʯʸل تॺعاً  العʻʹة  أفʙاد  نʯائج 
  .ȏʙʠॻʮال ʔʠة الॻالح ؕلʶة) لॻʰʲॺاكة الʙʵال ʤة في دعॻاجʯالإن 

   ة (ف) دالةʸॻɾ ʙهʢا ؛  تčॻائʶإح  ʥʻة بॻائʶوق ذات دلالة إحʙد فʦإلى وج ʙʻʵǻ اʸم
مʠʯلॺات تفعʻل الʙʵاكة الॻʰʲॺة  نʯائج أفʙاد العʻʹة تॺعاً لʯʸغʙʻ الؒلॻة ʸॻɼا ʝʳǻ الʦʲʸر الʰاني (

  ) لʶالح ؕلॻة الʔʠ الȏʙʠॻʮ. بʥʻ الʱامعة والʓʸسʴات الإنʯاجॻة
   ة (ف) دالةʸॻɾ ʙهʢا ؛  تčॻائʶإح  ʥʻة بॻائʶوق ذات دلالة إحʙد فʦإلى وج ʙʻʵǻ اʸم

) ʖالʰال أفʙاد العʻʹة تॺعاً لʯʸغʙʻ الؒلॻة ʸॻɼا ʝʳǻ الʦʲʸر  معʦقات تفعʻل الʙʵاكة الॻʰʲॺة  نʯائج 
  ) لʶالح ؕلॻة الʔʠ الȏʙʠॻʮ. بʥʻ الʱامعة والʓʸسʴات الإنʯاجॻة

   ة (ف) دالةʸॻɾ ʙهʢا ؛  تčॻائʶإح  ʥʻة بॻائʶوق ذات دلالة إحʙد فʦإلى وج ʙʻʵǻ اʸم
.ȏʙʠॻʮال ʔʠة الॻالح ؕلʶل لȜؕ انةॺʯاور الاسʲم ʝʳǻ اʸॻɼ ةॻالؒل ʙʻغʯʸعاً لॺة تʹʻاد العʙائج أفʯن 

   ʔʠال (كلॻة  يلي:  ʸؕا  جاء  الؒلॻات   ʔʻتʙت أن   ʥʻقǺاʴال  ʥʻولʗʱال نʯائج   ʥم  ȌلاحȂُو
 ȏʙʠॻʮراعة    -الʚة الॻلة  -ؕلʗʻʶة الॻم  -ؕلʦة العلॻإلى   -ؕل ʣراسة ذلʗو الʚسة)؛ وتعʗʹة الهॻؕل

الاسʵʯارات   تقʗم   ȏʙʠॻʮال  ʔʠال مȜʵلاتها كلॻة  لʦʸاجهة  بها  الʙʸتʠॺة  الإنʯاجॻة  للʓʸسʴات 
مʵاكل  مʦاجهة  في  لʴʸاعʗتها  الʓʸسʴات  لهʘه  العلॻʸة  الʦʲॺث  Ǻإجʙاء  تقʦم  ʸؕا  الإنʯاجॻة، 

لʦʸاجهة    الإنʯاج، مʯقʗمه  ودراسॻة  تʗرॻʮȂة  ودورات  ومʓتʙʸات  وورش عʸل  نʗوات عامة   ʤॻʢʹوت
وتʗرʔȂ الॺاحʥʻʰ   احॻʯاجات الʓʸسʴات الإنʯاجॻة لʙفع ؕفاءة العاملʥʻ بها فى الʱʸالات الʯʳʸلفة،

الإنʯاجॻة   الʓʸسʴات   ʞعॺل العلॻʸة  الʦʲॺث  Ǻإجʙاء  الʚراعة  ؕلॻة  وتقʦم   .ȏʙʠॺال للʲقل  ॺʟقاً 
بʸʹʻا  الʦʻʲاني.  والإنʯاج  الʚراॻɸة  الʦʲॺث   ʝʳǻ ʸॻɼا  الإنʯاج  مʵاكل  مʦاجهة  في  لʴʸاعʗتها 
هʘه   ʥم  ʞعǺ وتقʮل  الأدوȂة،  صʹاعة  ات  ʙؕش في   ʥʻʰاحॺال  ʔȂرʗت على  الʗʻʶلة  ؕلॻة  تعʸل 

  دال  ١٣٢  خارج الʦʸʱʸعات 

  ١٣٦  الʦʸʱʸع

 الʲʸاور Ȝؕل

  داخل الʦʸʱʸعات 

٧.٠٩٤  

٤  
٠.٠٠  

  ١٣٢  خارج الʦʸʱʸعات   دال

  ١٣٦  الʦʸʱʸع
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  ʗʻʱال ʦʲʹعلى ال ʛॻل ʥؒة ولȂال صʹاعة الأدوʱاثها في مʲǺأ ʥفادة مʯة للاسॻات على الؒل ʙؕʵال
 نʱॻʯة ارتفاع تؒلفة ʦʲǺث الʙʵاكة الॻʰʲॺة، وضɹف تȖȂʦʴ نʯائج الʦʲॺث العلॻʸة.

   هاʻة علॻاجʯالإن الʓʸسʴات  إॺɾال  قʮل الأخʙʻة؛ نʙʢاً لأن  الʙʸتॺة  في  وتأتي ؕلॻة العلʦم 
 ،ʃॻɹة ضʴسʓʸاجهها الʦي تʯلات الȜʵʸتها في حل الʗاعʴة أو مॻʸاث العلʲǺالأ ʥفادة مʯللاس
تؒلفة   وارتفاع  بها،  الʙʸتʠॺة  الإنʯاجॻة  والʓʸسʴات  الؒلॻة   ʥʻب الاتʶال  قʹʦات  لɹʷف   ʣلʘول
لʶعȁʦة    ʣوذل الهʹʗسة؛  ؕلॻة  الأخʙʻة  الʙʸتॺة  في  تأتي  بʸʹʻا  Ǻالؒلॻة،  الʳاصة  العلॻʸة  الأʲǺاث 
نʱॻʯة   الإنʯاجॻة  والʓʸسʴات  الؒلॻة   ʥʻب الاتفاॻɾات   ʗعق  ʗʹع الʙوتॻʹʻة  والأنʸʢة  الإجʙاءات 
ʙʵʸǺوعات  للॻɿام  الإنʯاجॻة  والʓʸسʴات  الؒلॻة   ʥʻب  ȖȂʙؕف العʸل  ونʗرة  الȂʦʠلة،  للʙʻʮوقʙاॻʟة 
الॻʰʲॺة   Ǻالʙʵاكات  الʙʸتʠॺة  العلॻʸة  الأʲǺاث  تؒلفة  وارتفاع  الإنʯاجॻة،  الʓʸسʴات  لʶالح  ॻʰʲǺة 
الʰʲॺي   الʙʵʸوع   ʥم لؒلاً  مʹه  وجʚء ضʻʭل  للʱامعة  الȂʦʸʯل   ʥم  ʙʻʮؕ جʚء   ʝॻʶʳت  ʤʯي  ʖʻح
الʓʸسʴات   ʞعǺ اهʱات الʙʵاكة،  العلʸي لʙʵʸوع   ʖʲॺالǺ  ʤالقائ  ʛȂرʗʯال وتȂʦʸله، وعʦʷ هʭʻة 
ارتفاع  يʙʯتʔ على  ʸؕا  الʳارجॻة،   ʔاتȜʸال  ȏأ الʱامعة  نʠاق  خارج  الʙʮʳة  بʦʻت  إلى  الإنʯاجॻة 

  الʯؒلفة ضɹف وجʦد قʦاعʗ تʥʸʷ إسʙʸʯارȂة العʸل الʙʯʵʸك بʥʻ الؒلॻة والʓʸسʴات الإنʯاجॻة. 

  ه) ملʝʳ نʯائج الʗراسة الʗʻʸانॻة 
  تʦصلʕ الʗراسة الʗʻʸانॻة إلى عʗة نʯائج مʥ أهʸها: 
اخʯلاف مȏʦʯʴ تȖʻʮʠ الʙʵاكة الॻʰʲॺة بʥʻ ؕلॻات جامعة قʹاة الʛȂʦʴ مع الʓʸسʴات   )١

 الإنʯاجॻة الʯʳʸلفة.
٢(   ʛȂʦʴال قʹاة  وجامعة  عام   ʦʲن على  الȂʙʶʸة  الʱامعات   ʥʻب الॻʰʲॺة  الʙʵاكة   ʔلʠʯت

 على نʦʲ خاص مع الʓʸسʴات الإنʯاجॻة عʗة مʠʯلॺات مʥ أهʸها:
  .ةॻاجʯات الإنʴسʓʸامعة والʱال ʥʻة بॻʰʲॺاكة الʙʵاف الʗة شاملة لأهॻʰʲǺ ةʠȂʙد خʦوج 
  ةॻاجʯة الإنॻلʸالعǺ اصةʳث الʦʲॺال ʥع مʦʹا الʘل هʰة في مʶʶʳʯة مॻʰʲǺ ʚاكʙد مʦوج

 لʓʸسʴات.
  عॻʱʵوت الإنʯاجॻة؛  والʓʸسʴات  الʱامعة   ʥʻب ة  ʙؕʯʵʸال الابʯؒارȂة  الॺʸادرات   ʤدع

 .ʤله ȏʦʹعʸوال ȏادʸال ʤعʗال ʤǻʗتق ȖȂʙʟ ʥها عʻة ف  الॺاحʥʻʰ على الʵʸارؕ
   ةॻȁʙاجع العʙʸعلى ال ȏʦʯʲة تॻونʙʯؒادر إلʶة مʗمة وقاعʗقʯة مॻʸات علॺʯȜاث مʗʲʯاس

 والأجʹॻʮة في مʯʳلف الʱʸالات تʴاعʗ الॺاحʥʻʰ في مʱال الʙʵاكة الॻʰʲॺة.
  ةॻاجʯالإن الʓʸسʴات  مع  للʙʵاكة  ॻʰʲǺة  مʵارȂع   ʘʻفʹʯب  ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء   ʃॻتؒل

 على مȎʦʯʴ الʸقʙر الǻ ȏʘقʦم بʗʯرʴȂه.
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  امعةʱال ʥʻة بॻʰʲॺاكة الʙʵول للʗال ʞعǺ هاʯي خاضʯة الʲارب الʹاجʱʯال ʥفادة مʯالاس
 والʓʸسʴات الإنʯاجॻة. 

   اتʴسʓافة م وؕ الʱامعة   ʥʻب الॻʰʲॺة  الʙʵاكة  Ǻأهॻʸة  Ǻالॻɸʦʯة  إقامة مʓتʙʸات ونʗوات 
 الʸʯʱʸع لॻʸʱع أʙʟاف الʙʵاكة. 

  .هʙȂʦʠل على تʸي والعʸالعل ʖʲॺة الʠʵل أنȂʦʸة في تॻاجʯات الإنʴسʓʸاك الʙإش 
الʙʵاكة   )٣ ʻʰʸǺلʯها  ضɹف  مقارنة  الإنʯاجॻة  والʓʸسʴات  الȂʙʶʸة  الʱامعات   ʥʻب الॻʰʲॺة 

 مʥ الʱامعات الأجʹॻʮة، وʙȂجع ذلʣ إلى عʗة أسॺاب مʥ أهʸها: 
 .قيॻʮʠʯال ʔانʱي دون الʸǻالأكاد ʔانʱث على الʦʲॺال ʚʻ ʙؕت 
  .ةॻاجʯات الإنʴسʓʸامعة والʱال ʥʻات بॻɾالاتفا ʗعق ʗʹة عʗعقʸاءات الʙالإج 
  .ةॻɾʙʯض الʙي لغʸالعل ʙʵʹة على الॻʰʲॺال ʚاكʙʸامعات والʱاج الʯار إنʶʲان 
  اتॻانȜالإم  ʥع الؒاॻɼة  الʸعلʦمات   ʙافʦت ونʗرة  العلॻʸة،  الʦʲॺث   ȖȂʦʴت في  القʦʶر 

 الʯʸاحة لȎʗ الʱامعة.
   الحʶة لॻʰʲǺ وعاتʙʵʸǺ امॻɿلل الإنʯاجॻة  الʱامعة والʓʸسʴات   ʥʻب  ȖȂʙل ؕفʸالع نʗرة 

 الإنʯاجॻة.الʓʸسʴات 
 .ةॻʰʲॺاكة الʙʵال ʤعʗة لॻاجʯات الإنʴسʓʸامعة والʱال ʥʻال بʶات الاتʦʹف قɹض 
  على ʥʻʰاحॺوال ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷع أعॻʱʵʯة اللازمة لǻادʸال ʚافʦʲأفات والȜʸف الɹض

 الʙʵاكة الॻʰʲॺة مع الʓʸسʴات الإنʯاجॻة.
  الفعالة الॻʰʲॺة  والʙʮامج  والأنʠʵة   Ȋʠʳال وضع   ʥع  ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء  عʚوف 

 لʲʯقȖʻ شʙاكة ॻʰʲǺة ناجʲة.
  اتʴسʓʸوال الʱامعة   ʥʻب الʙʯʵʸك  العʸل  إسʙʸʯارȂة   ʥʸʷت  ʗاعʦق وجʦد  ضɹف 

  الإنʯاجॻة. 
  ثالʰاً: تʦʶر مقʙʯح لʯفعʻل الʙʵاكة الॻʰʲॺة بʥʻ جامعة قʹاة الʛȂʦʴ والʓʸسʴات الإنʯاجॻة 

  مʹʠلقات الʦʶʯر الʸقʙʯح:   )أ
 ǻأتي:مʹʠلقات خاصة Ǻالʙʵاكة الॻʰʲॺة بʥʻ الʱامعة والʓʸسʴات الإنʯاجॻة، ومʹها ما 

   قʦت على سʙفة أثʙعʸاد الʶʯر اقʦهʡعة وȂʙʴلات الʦʲʯة والʗيʗʱة الǻادʶʯات الاقʙʻʻغʯال
الإنʯاجॻة لإعʗاد قȎʦ عاملة   الʱامعة والʓʸسʴات   ʥʻب إقامة شʙاكات ॻʰʲǺة  فʙؒة   ʕʸل ودعʸالع
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لʗيها مهارات عالॻة لʦʸاكॺة الʯقʗم العلʸي والʦʹؒʯلʦجي والʃॻؒʯ مع الʦʲʯلات الȂʙʴعة في مʱال 
 الإنʯاج. 

  ادʸʯوالاع وتॻʮʠقاتها  الʙقॻʸة  والʦʹؒʯلʦجॻا  الॻɾʗقة  الʶʹاعات  تؒʹʦلʦجॻا  في  الهائل  الʦʠʯر 
 على الʙʮʳات الॻʰʲॺة والʱامॻɹة.

   امعةʱوال الȂʙادǻة  والʱامعة  الʱʯʹʸة  الʱامعة  مʰل  الʱامعات   ʥم جʗيʗة  نʸاذج  ʡهʦر 
ة، حʖʻ تʴهʤ في تقʤǻʗ خʗمات ؕاملة للʸʯʱʸع.  الʵʸارؕ

   ةȂؒارʯالاب Ǻالقʗرات  Ǻالارتقاء  الإنʯاجॻة  والʓʸسʴات  الʱامعة   ʥʻب الॻʰʲॺة  الʙʵاكة   ʤهʴت
الʸʹافʴة في الʦʴق العالॻʸة في   الʯʹافॻʴة، وذلʣ في إʟار  للʓʸسʴات الإنʯاجॻة وزȂادة مʚʻتها 

الأنʠʵة   جʦدة  تʰʸل   ʖʻʲǺ العʦلʸة،  الʙʵاكة  ʡل  لʮʹاء  الأساس  Ǻالʱامعة  والȂʙȂʦʠʯة  الॻʰʲॺة 
 الʰʻʲॺة بʻʹهʸا. 

   ʤعʗت الॻʰʲॺة  فالعلاقات  الإنʯاجॻة أصॺح ضʙورة حॻʸʯة،  الʱامعة والʓʸسʴات   ʥʻب الʯؒامل 
 ʥʻة بॻʰʲॺة والॻʸة العلȂʙʵॺة الؒفاءات الॻʸʹات وتʙʮʳادل الॺعاوني وتʯال ʤॻعلʯال ʥعة مʦʹʯالاً مȜأش

  الʱامعة والʓʸسʴات الإنʯاجॻة.
  ʥة، عॻاجʯات الإنʴسʓʸامعة والʱالǺ ةॻʰʲॺاكة الʙʵل الʻفعʯحاً لʙʯراً مقʦʶراسة تʗم الʗف تقʦس

  ȖȂʙʟ ما ǻأتي:
  خʦʠات بʹاء شʙاكة ॻʰʲǺة ناجʲة بʥʻ الʱامعة والʓʸسʴات الإنʯاجॻة وهي:

١  ʥع ʖʲॺي الʷʯقǻ اكةʙʵفي ال ʥʻ اء الʘيʦʸॻɿǻ ʥن )اخॻʯار الʣȂʙʵ: إن اخॻʯار الʵʸارؕ ʙؕʵال
في   ؕل مʓسʴة ʙʟف   ʥم الأفʙاد   ʥم مʹاسॺاً  عʗداً   ʤʷت الʗʻʱة  فالʙʵاكات   ،ʗالأم Ȃʦʟلة  علاقة 
الʙʵاكة، ولابʗ مʥ الʖʲॺ عʥ أʙʟاف الʙʵاكة مʦȜǻ ʥʸنʦن على مقȁʙة مʥ الȜʸان، فقʙاǺة الȜʸان 
والȜʵʸلات،  القʷاǻا   ʗيʗʲت  ʣذل  ʗعǺ ǻأتي   ʤث ة،  الʵʸارؕ الʓʸسʴة  مع  الاتʶال  فʙص   ʥم  ʗȂʚت
وتʗʲيʗ الʓʸسʴات ذات الاهʸʯام الʙʯʵʸك بهʘه القʷاǻا، Ǻالإضافة إلى تʗʲيʗ الʸهام والʦʭʴʸلॻات 

  الʟʦʹʸة مʥ ؕل ʙʟف مʥ أʙʟاف الʙʵاكة ومʶادر الȂʦʸʯل الʳاصة Ǻالʙʵاكة. 
ماذا )٢ معالʱة  تʯʹاول  فالأهʗاف   ،ʥاهʙال الʦضع  إلى   ʙʢʹال  ʥأ مʵʹت فالأهʗاف  الأهʗاف:   ʗيʗʲت

الʹʯائج الʯي تʗʴʱ الʹʙʢة الʯʴʸقʮلॻة في  يʹॺغي عʸله لȂʦʲʯل الʹʙʢة الʯʴʸقʮلॻة إلى واقع، فهي 
الأهʗاف   ʕؕان لʸا  وؕ الʙؤȂة،  رسʯʸها  الʯي  الʹʯائج  إلى  للʦصʦل  والʦسائل  الʴʸار  وتʗʲد  الʦاقع 

  ʠॻʴǺة ؕلʸا تʙʴॻ فهॻɽॻؕ ʤة الʦصʦل إلʻها وʘȁلʣ لابʗ أن ʶǻاحʔ ؕل هʗف خʠة عʸل. 
 ʗوق الاهʗاف،  إلى  الʦصʦل  Ȃʙʟقها   ʥع  ʤʯʻس الʯي  للॻɽॻؒة  تفʻʶلة  خʠة  وضع  إلى  Ǻالإضافة 
 ʥاكة مʙʵة للॻاجات الأساسॻʯة الاحʠʳه الʘه ʤʷوت ،ʗاحʦف الʗل للهʸة عʠخ ʥم ʙʰضع أكʦي
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 Ȗʻقʲʯل  ȊॻʠʳʯالǺ الʗʮء  للʙʵاكة   Ȋॻʠʳʯال في  وȂفʷل  الॻʯʲʯة،  والॻʹʮة  وȂʙʵȁة  مادǻة  مʦارد 
الأهʗاف قʙʻʶة الȎʗʸ، الأمʙ الʵǻ ȏʘعʙ أʙʟاف الʙʵاكة Ǻالʹʱاح الʙȜॺʸ والȏʘ بʗوره ʴǻاهʤ في  

.Ȏʙʮؒاف الʗللأه Ȋॻʠʳʯال ʣذل ʗعǺ أتيǻ ʤاكة، ثʙʵة الǺصلا  
٣ ʔأغل في  مفʯقʗة  الʙʸحلة  هʘه  تʦؒن  تʦؒن  ما  ʙʻʰاً  وؕ للʙʵاكة   ʤمه  ʙʶʹع الالʚʯام  )الالʚʯام: 

 ʥك عʙʲʯالǺ مʚاكة ملʙʵاف الʙʟأ ʥف مʙʟ على أن ؕل ʗ ʓؕاكات، فهي تعʹي أن هʹاك اتفاق يʙʵال
العلॻا  الإدارة   Ȏʦʯʴة على مȁʦʯȜة مॻʸرس Ȗل وثائȜش ʘل أن تأخʷفȂدة، وʗʲʸال الأهʗاف   ȖȂʙʟ
  ʖʻʲǺ يʤʯ تʗʲيʗ مʦʭʴلॻات ؕل ʙʟف في الʙʵاكة، وʸʵȂل ؕل اتفاق آلॻات لʙʸاॺɾة أنʠʵة الʙʵاكة. 

الʙʵاكة،  ٤ أʙʟاف   ʥم ʙʟف  لؒل  والʦʭʴʸلॻات  الأدوار   ʗيʗʲت  ʤʯي والʦʭʴʸلॻات:  الأدوار   ʗيʗʲت(
ة مʥ ؕل  الʵʸارؕ الॻʶʳʵات  Ǻأكفأ  بॻانات  قاعʗة  والʦʭʴʸلॻات وضع  الأدوار   ʗيʗʲت ʗʹاعى عʙȂو
أهʗاف   إنʱاز  في   ʤبه للاسʯعانة  والʗافॻɹة  الʙʮʳة   ʤيهʗل  ʥʸم سʦاء  الʙʵاكة  أʙʟاف   ʥم ʙʟف 
الʙʵاكة ومʴانʗة العʸل، عقʗ الاجʸʯاعات ʶǺفة دورȂة بʥʻ أʙʟاف الʙʵاكة لʗراسة الȜʵʸلات الʯي  

.ʤأدواره ʤأثʹاء أدائه ʗʱʯʴت  
٥ ʤȂʦقʯاحها، والʱاس نॻɾمها وʗتق ʤॻʻقʯاكة بʙʵح للʸʴي تʯات الॻلʸالع ʗأح ʤȂʦقʯال ʗعǻ :ʤȂʦقʯال(

عʸلॻة مʙʸʯʴة تʗʮأ مʹʘ بʗاǻة الʙʵاكة وʤʯȂ في ضʦء مॻɹار حॻɿقي مʙتǺ Ȋॺالأهʗاف، وȁʹاءً على 
نʯائج الʯقʤȂʦ تʦؒن الʯغǻʘة الʙʸتʗة للʙʵاكة حʖʻ يʤʯ إجʙاء الʯعʗيلات أو الʯغʙʻʻات في أȏ مʙحلة  
 ʤȂʦقʯهʹا فإن ال ʥهي، ومʯʹاكة أو تʙʵال ʙʸʯʴر إما أن تʙقʯي ʣذل ȖȂʙʟ ʥاكة عʙʵاحل الʙم ʥم
 ǻعʗ أساسًا لإǺقاء الʙʵاكة في الʴʸار الॻʲʶح وذلʣ لأنه قادر على تʗʲيʗ مȎʗ تقʗمها ونʱاحها.

  : آلॻات تʹفʘʻ الʦʶʯر الʸقʙʯح  )ب
والʓʸسʴات  )١ الʱامعة   ʥʻب الॻʰʲॺة  للʙʵاكة  والॻʸॻʢʹʯة  الإدارȂة   ʔانʦʱالǺ  Ȋॺتʙت آلॻات 

 الإنʯاجॻة، وتʰʸʯل ʸॻɼا ǻأتي:
 .ةॻاجʯات الإنʴسʓʸقها في الॻʮʠʯة لॺاسʹʸات الॻة ووضع الآلॻʸث العلʦʲॺائج الʯن ʙʵن 
   ʙȂʦʠان تʱامعة وفي لʱالǺ ةॻʸالعل ʛالʱʸة في الॻاجʯات الإنʴسʓʸالǺ ʥʻلʦʭʴʸاك الʙإش

 الʙʮامج الʗراسॻة. 
  ةॻمʗʳوال الॻʰʲॺة  الإمȜانات  يʦضح  الॻʰʲॺة  Ǻالʙʵاكة  خاص  إلʙʯؒوني  مʦقع  إنʵاء 

 للʱامعة وقʗرتها على حل الȜʵʸلات.
   هاʻʱȂʙاب خʴل لإكʸق العʦات سॺلʠʯمع م ʔاسʹʯʯامعة لʱة للॻʱॻاتʙʯة الإسʠʳال ʙȂʦʠت

.ʥʻʴافʹʸال ʥم ʤهʙʻغ ʥع ʤلهʷة تفॻʴة تʹافʚʻم 
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   اتʴسʓʸة مع الॻʰʲॺاكة الʙʵامعة على الʱات الॻع ؕلʱʵǻ ȏʘال ʔاسʹʸاخ الʹʸال ʙʻفʦت
 الإنʯاجॻة. 

والʓʸسʴات  )٢ الʱامعة   ʥʻب الॻʰʲॺة  للʙʵاكة  والȂʙʵॺة  الʸادǻة   ʔانʦʱالǺ  Ȋॺتʙت آلॻات 
 الإنʯاجॻة، وتʰʸʯل ʸॻɼا ǻأتي:

   ائجʯن  ȖȂʦʴʯل  ʚاكʙم الʹاجʲة إنʵاء  الॻʰʲॺة  الʙʵاكة  ʦʲǺث  ونʯائج  العلॻʸة  الʦʲॺث 
 والʗʳمات Ǻالʱامعة.

   لاتȜʵʸǺ الʙʸتʠॺة  الॻɿॻʮʠʯة  الʦʲॺث  لإجʙاء  وتʱهʚʻها  الʶʶʳʯʸة  الʸعامل  إنʵاء 
 الʓʸسʴات الإنʯاجॻة.

    مع الॻʰʲॺة  للʙʵاكة  الʗاعʸة  الʦسʠॻة  الॻʸॻʢʹʯة  الهॻاكل   ʥم لعʗد  الʱامعة  إنʵاء 
 الʓʸسʴات الإنʯاجॻة مʰل الʙؒاسي الॻʰʲॺة والʗʲائȖ العلॻʸة والʲاضʹات الॻʰʲॺة ومʙاكʚ الامॻʯاز.

   اكةʙʵال ʦʸǺضʦع  الʶلة  ذات  الॻʰʲॺة  للʙʵʸوعات  الاقʶʯادǻة  الفائʗة   ʥم  Ȗقʲʯال
 الॻʰʲॺة.

   اكةʙʵال مʱال  في  الʹاجʲة  العالॻʸة  للʱʯارب  الʸʸارسات  أفʷل  ʯʸǺاǺعة   ʚاكʙʸال ॻɾام 
 الॻʰʲॺة بʥʻ الʱامعة والʓʸسʴات الإنʯاجॻة.

الإنʯاجॻة،  )٣ والʓʸسʴات  الʱامعة   ʥʻب الॻʰʲॺة  الʙʵاكة  والʯʸاǺعة   ʤȂʦقʯالǺ  Ȋॺتʙت آلॻات 
 وتʰʸʯل ʸॻɼا ǻأتي:

 .ةॻʰʲॺاكة الʙʵوعات الʙʵم ʘʻات تʹفॻلʸع ʤȂʦقʯدة لʗʲة ومʲواض ʙʻوضع معاي 
  ةॻارجʳوال الʗاخلॻة  العلاقات  ومʯاǺعة   ʤȂʦتق على  تعʸل  الʱامعة  ȜǺلॻات  وحʗات  إنʵاء 

 للʙʵاكة الॻʰʲॺة.
 .ةॻʰʲॺاكة الʙʵوعات الʙʵائج مʯن ʥة عȂرة دورʦʶǺ ʤȂʦعة وتقǺاʯم ʙȂاد تقارʗإع 
   Ȗʻقʲت Ȏʗائج ومʦقه مع اللǺاʠت ʥم Ȗقʲʯة للॻʰʲॺاكة الʙʵوعات الʙʵل في مʸالع ʤȂʦتق

 الأهʗاف. 
  ج) مʠʯلॺات نʱاح الʦʶʯر الʸقʙʯح.

يʹॺغي   الʯي  الʠʯʸلॺات   ʥم مʦʸʱعة   ʗجʦامعة  يʱال  ʥʻب ناجʲة  ॻʰʲǺة  شʙاكات  لإقامة  تʦافʙها 
  والʓʸسʴات الإنʯاجॻة، ومʥ أهʸها ما ǻأتي:

تʦافॻɾ ʙادة سॻاسة واॻɸة تʓمʙʷǺ ʥورة إقامة شʙاكات ॻʰʲǺة بʥʻ الʱامعة والʓʸسʴات   )١
  الإنʯاجॻة ودورها في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʵاملة. 
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ولائʯʲه   )٢ الʱامعات   ʤॻʢʹت قانʦن   ʙȂʦʠامعات  تʱالǺ الʙʸتʠॺة   ʥʻانʦوالق الʯʹفǻʘʻة، 
  ومʙاجعʯها وتʗʲيʰها لʯلॻʮة مʠʯلॺات مʓسʴات الʸʯʱʸع مʸا ʴǻهʤ في تʹॻʸة الʸʯʱʸع. 

٣(   ʥع ʣة، وذلॻاجʯات الإنʴسʓʸال ʥʻȁها وʹʻة بॻʰʲॺاكة الʙʵامعة لعلاقة الʱة ثقافة الʭʻته
  ȖȂʙʟ إقامة الʹʗوات وورش العʸل وتقʤǻʗ الʦʲافʚ وعʙض الʱʯارب الʹاجʲة في هʘا الʱʸال.

عʙض الʦʲॺث العلॻʸة على مʓسʴات الʸʯʱʸع الʯʳʸلفة للإسهام في تȂʦʸلها، وتʙȂʦʠها  )٤
  وȀخʷاعها لʗʳمة مʓسʴات الʸʯʱʸع.

  تʝॻʶʳ مʹح سʹȂʦة للأʲǺاث العلॻʸة الʙʸتʠॺة ʙʵʸǺوعات الʓʸسʴات الإنʯاجॻة.  )٥
  تعʚȂʚ مʗʮأ اسʯقلالॻة الʱامعات والȂʙʲات الفȂʙؒة ضʥʸ مʹʦʢمة الʖʲॺ والʸʹهج العلʸي. )٦
العلॻʸة   )٧  ʤراتهʗق وتʹॻʸة  الʘاتي   ʤعلʯال على   ʥʻʰاحॺال قʗرات   ʚȂʚعʯل  ʤعلʯال  ʔʻأسال  ʙʻʻتغ

 .ʤهʯʠʵأن ʤॻɸʗوت ȖȂʙف ʥʸل ضʸعلى الع ʤعهॻʱʵالإضافة إلى تǺ ،ةȂؒارʯوالاب  
الॻʰʲॺة   )٨ الʵʸارȂع  في  Ǻالʱامعة  الॻʰʲॺة  الفʙق  مع  للعʸل   ʥʻʻʸعال  ʥʻʰاحǺ مع   ʗعاقʯال

  للاسʯفادة مʥ قʗراتهʤ وخʙʮاتهʤ العلॻʸة والॻʰʲॺة للʙفع مʥ مȎʦʯʴ الॺاحǺ ʥʻʰالʱامعة.
لأنها   )٩ الʦʹؒʯلʦجي  للʦʠʯر  الʱامعة  ومʦاكॺة  Ǻالʱامعة،  الॻʰʲॺة  الॻʯʲʯة  الॻʹʮة   ʙȂʦʠت

  أساس الॻʸʹʯة والʦʰرة الʯي تʖʲॺ عʹها الʓʸسʴات الإنʯاجॻة. 
  د) الʹʯائج الʙʯʸتॺة على تʹفʘʻ الʦʶʯر الʸقʙʯح.

تʙسॻخ مفهʦم الʙʵاكة الॻʰʲॺة بʥʻ الʱامعات والʓʸسʴات الإنʯاجॻة والعʸل على تفعʻلها،   )١
  ʸǺا ʴǻهʤ في القʷاء على الʰʹائॻة بʥʻ الʹȂʙʢة والȖʻʮʠʯ والفʙؒ والعʸل.

الʯعلॻʸॻة   )٢ تʦفʙʻ مʶادر تȂʦʸل جʗيʗة تʥȜʸ الʱامعات مʥ تʙȂʦʠ أدائها، ورفع ؕفاءتها 
  عȖȂʙʟ ʥ إسهام الʓʸسʴات الإنʯاجॻة في تʦʸل الʖʲॺ العلʸي وتʱهʚʻاته والإنʵاءات وغʙʻها. 

مʯʳلف  )٣ في  الʗʲيʰة  الʦʠʯرات  مʦاكॺة   ʥم وتʻȜʸʹها  للʱامعات  الʯʹافʴي   ʚ ʙؕʸال  ʚȂʚتع
  الʱʸالات.

تʥʻʴʲ ؕفاءة الʓʸسʴات الإنʯاجॻة وتʙȂʦʠ إنʯاجها عȖȂʙʟ ʥ ابʯؒار مʹʱʯات جʗيʗة أو  )٤
على  تʹافॻʴة  مʚʻة  للʓʸسʴة  ǻعʠي  مʸا  قائʸة،  مʹʱʯات   ʙȂʦʠت أو  جʗيʗة  عʸل  وʙʟق   ʔʻأسال

  الʶعʗʻ الʲʸلي والʗولي.
  تقلʻل الاعʸʯاد على الʯقʹॻة الأجʹॻʮة الʦʯʴʸردة، والإفادة مʥ خʙʮات الʱامعة. )٥
٦(   ʥʻب الॻʰʲॺة  الʙʵاكة   ȖȂʙʟ  ʥع عʸلॻة  تॻɿॻʮʠة  إلى  Ǻالʱامعة  الʹȂʙʢة  الأʲǺاث  تʦʲل 

  الʱامعة والʓʸسʴات الإنʯاجॻة، Ǻالإضافة إلى مʹح الʱامعة حقʦق الʸلॻؒة الفȂʙؒة. 
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٧(  ʤهʮȂرʗة، وتॻة تعاونॻʸॻات تعلʙʮفي خ ʤاكهʙإش ȖȂʙʟ ʥل عʸق العʦلاب في سʠدمج ال
  في الʓʸسʴات الإنʯاجॻة لॻʸʹʯة مॻاراتʻهʤ العلॻʸة والॻɿॻʮʠʯة واكʴʯاب الʗȂʚʸ مʥ الʙʮʳات. 

  ه) معʦقات تʹفʘʻ الʦʶʯر الʸقʙʯح.
والʦʲافʚ الʸادǻة اللازمة لॻʱʵʯع أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والॺاحʥʻʰ على ضɹف الȜʸأفات   )١

  الʙʵاكة الॻʰʲॺة مع الʓʸسʴات الإنʯاجॻة.
تفʻʷل الʓʸسʴات الإنʯاجॻة لʦʻʮت الʙʮʳة الأجʹॻʮة وتʙاجع الʰقة في القʗرات والإمȜانات  )٢

  لȎʗ الʱامعة والʗʳمات الʯي تقʗمها والاسʵʯارات الفʹॻة والॻʰʲॺة.
صعȁʦة تʦافʙ الʙʮʳة الؒاॻɼة في القائʥʻʸ على الʙʵاكة الॻʰʲॺة ʸॻɼا يʯعلǺ Ȗآلॻات الʦʴق  )٣

  والʱʯʹʸات القابلة للʸʹافʴة.
العلॻʸة   )٤ الʦʲॺث   ʥم الإنʯاجॻة  مʓسʴات  احॻʯاجات  تʗʲد  ॻʰʲǺة   Ȋʠخ إلى  الافʯقاد 

  Ǻالʱامعة.
الʱامॻɹة،  )٥ الʦʲॺث  لȂʦʸʯل  أساسčॻا  مʗʶرًا  بʦصفها  الʦȜʲمي  الȂʦʸʯل  على  الاعʸʯاد 

الʯي   والʯعلॻʸॻة  الʗʯرॻʮȂة  الʗʳمات   ʞعॺل هامॻʵة  تȂʦʸل  مʶادر  على  الاعʸʯاد  إلى  Ǻالإضافة 
  تقʗمها الʱامعة للʸʯʱʸع.

٦(   Ȏʦʯʴم وتʙاجع  الʦʱدة،  عالॻة  جامॻɹة  ʦʲǺث  لإجʙاء  اللازمة  الॻʯʲʯة  الॻʹʮة  ضɹف 
  الʱʯهʚʻات الॻʰʲॺة ومʶادر الʸعلʦمات Ǻالʱامعة وقʦاعʗها. 

زȂادة العॺɿات الإدارȂة الʙوتॻʹʻة الʸعʠلة لإقامة شʙاكات ॻʰʲǺة بʥʻ الʱامعة والʓʸسʴات   )٧
  الإنʯاجॻة. 

٨(  ʖʲॺال في مقابل مهʯʸي  للʱامعة  الʯعلॻʸॻة  للʸهʸة  الأولȂʦة  الʱامॻɹة  الॻɿادات  إعʠاء 
  العلʸي وخʗمة الʸʯʱʸع.   

  ॻɺاب وجʦد تȂʙʵعات تلʚم الʱامعة Ǻالʙʵاكة الॻʰʲॺة بʻʹها وʥʻȁ الʓʸسʴات الإنʯاجॻة. )٩
  ضɹف قʹʦات الاتʶال بʥʻ الʱامعة والʓʸسʴات الإنʯاجॻة لʗعʤ الʙʵاكة الॻʰʲॺة. )١٠
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  الʙʸاجع
  أولاً: الʙʸاجع العॻȁʙة:

الʹʙʵة  القʙار،  اتʳاذ   ʤودع  Ȗʻثʦʯوال الʸعلʦمات   ʚ ʙؕʸل العامة  Ǻالإدارة  والإحʶاء  الʸعلʦمات  إدارة 
  ʥع  ʛȂʦʴال قʹاة  لʱامعة  الʯفʻʶلॻة  الʱامعي(الإحʶائॻة  جامعة ٢٠١٩/٢٠٢٠العام  م) 

  قʹاة الʛȂʦʴ، الإسʸاعʻلॻة. 
)ʤسال وعادل  دراكة  مʦʸʲد   ʗʱاص ٢٠١٤أمʳال القʠاع  ومʓسʴات  الʱامعات   ʥʻب الʙʵاكة   :(

ومعʦقات تॻʮʠقها مʥ وجॻة نʙʢ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ في جامعة الʙʻمʦك، الʱʸلة العॻȁʙة 
 . ١٥لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ العالي، الأردن، الʱʸلʗ الʴاǺع، ع 

)ȏارॺɿالله ال ʗʮع ʥعلي ب ʥد بʦ٢٠١٨ج Ȗاص وفʳاع الʠامعات والقʱال ʥʻة بॻʰʲॺاكة الʙʵال :(
مʓشʙات مʸʯʱع الʸعʙفة، رسالة دʦʯؕراه، جامعة الʸلʣ سعʦد، ؕلॻة الॻȁʙʯة، قʤʴ الॻʴاسات 

 الȂʦȁʙʯة، الʴعʦدǻة.
  ): الʖʲॺ العلʸي، بʕʻ الأفؒار الʗولॻة، الȂʙاض.٢٠٠١رʲȁي مʠʶفى علॻان(
ʗʸʲا مʠع ʗʸأح ʔال على ٢٠٢٠(رجʸع الأعʸʯʱة ومȂʙʶʸامعات الʱال ʥʻة بॻʰʲॺاكة الʙʵال :(

 ، فʙʮايʙ.٧٠ضʦء خʙʮتي ؕʹʗا وسʹغافʦرة، الʱʸلة الȂʦȁʙʯة، جامعة سʦهاج، ع 
)Ȗʻʹع  ʥب حʸاد   ʗʸʲم وعʚȂʚة  الʸʹقاش  الله   ʗʮع في ٢٠١٧سارة  للاسʸʰʯار  مقʙʯح  نʦʸذج   :(

الʙʮامج الأكادॻʸǻة Ǻالʱامعات الʴعʦدǻة مʥ خلال الʙʵاكة مع القʠاع الʳاص، مʱلة ؕلॻة  
 )، الʚʱء الأول، يʦلʦʻ.٧١٤الॻȁʙʯة، جامعة الأزهʙ، ع(

تʙȂʦʠ الأداء الʰʲॺي في الʱامعات الʹاشʭة في ضʦء الʙʵاكة  ):  ٢٠١٣(سامي عʗʮالॻʸʴع رضʦان
ʚ القʦمى للʦʲॺث  ʙؕʸامعي، الʱال ʤॻعلʯلة دراسات في الʱي، مʴسʓʸال ʣॻʮʵʯة والॻɹʸʯʱʸال

 ، القاهʙة. ٢٤الȂʦȁʙʯة، ع 
تʙȂʦʠ الأداء الʰʲॺي في الʱامعات الʹاشʭة في ضʦء الʙʵاكة  ):  ٢٠١٣(سامي عʗʮالॻʸʴع رضʦان

ʚ القʦمى للʦʲॺث  ʙؕʸامعي، الʱال ʤॻعلʯلة دراسات في الʱي، مʴسʓʸال ʣॻʮʵʯة والॻɹʸʯʱʸال
 ، القاهʙة. ٢٤الȂʦȁʙʯة، ع 

) .سʮل تفعʻل الʙʵاكة بʥʻ الʱامعات و القʠاع الʳاص و دورها في الॻʸʹʯة  ٢٠١٦سامي مʙاد (
الادارȂة Ǻالʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة , ورقة علॻʸة مقʗمة إلى مʓتمر الॻʸʹʯة الإدارȂة في ʡل 

Ȗافʦʸة الǻادʶʯات الاقǻʗʲʯ٢٤-٢٢ال ʙʮʸفʦ٢٤ -٢٢م  ٢٠١٦ن  ʙ١٤٣٨صف  . 
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وآخʙون( مʠʶفى   ʗʸʲم إفॻɿȂʙا ٢٠١٩سلʸॻان  جʹʦب  فى  والʶʹاعة  الʱامعة   ʥʻب الʙʵاكة   :(
الإفادة مʹها فى مʙʶ، مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة بʹها، ؕلॻة الॻȁʙʯة، مج( )،  ٣٠وȀمȜانॻة 

 )، أكʙȁʦʯ.١٢٠ع(
): الʙʵاكة بʥʻ الʱامعة ومʓسʴات الʸʯʱʸع ؕاتʱاه لʙȂʦʠʯ الʯعلʤॻ ٢٠١٢الʗʻʴ علي الʗʻʴ جʸعة(

 ، جامعة قʹاة الʛȂʦʴ، أكʙȁʦʯ. ٦، ع ٥الʱامعي، مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة ǺالʛȂʦʴ، مج 
رشاد(  ʗʸʲم  ʙالʹاصʗʮوع شʲاته  دǻاب   ʗʸʲم  Ȋاسॺالʗʮ٢٠١٩ع ʖʲॺال في  الʙʵاكة  تفعʻل    :(

العلʸي مع الʱامعات الȂʙʶʸة في ضʦء الʙʮʳة الॻاǺانॻة، الʱʸلة الȂʦȁʙʯة، جامعة سʦهاج، 
 )، أبȂʙل. ٦٠كلॻة الॻȁʙʯة، ع(
): مʱالات الʙʵاكة بʥʻ القʠاع الʳاص وʥʻȁ مʗارس الʯعلʤॻ العام ٢٠١٢فهʗ بॺɸ ʥاس العʮʯي(

  ʗʮع  ʣلʸال جامعة  مʱلة  إسʠʯلاॻɸة،  دراسة  الȂʙاض  ʗʸǺيʹة  الʗʸارس  مʗيʙو  يʙاها  كʸا 
 .١، ع١٧العʚȂʚ، العلʦم الȂʦȁʙʯة، الʴعʦدǻة، مج

)  ʗʸʲم ʥʴح ʗʸأح  ʙفة  ٢٠١٤ماهʙعʸال اقʶʯاد  مʠʯلॺات  لʯلॻʮة  اسʗʳʯام مʗخل سʯة سʸʱا   :(
 ). ١٠٠)، ع (Ǻ٢٥الʱامعات الȂʙʶʸة، مʱله ؕلॻة الॻȁʙʯة، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعه بʹها، مج (

ʗʸʲم  ȏورʙؕد مʦʯلي   ʗʸʲة  ٢٠١١(مȁʙʱʯال على   ʚʻ ʙؕʯال مع  الʳاص  القʠاع  مع  الʙʵاكة   :(
 ، يʹايʙ.٤٨، مج ٣، اتʲاد جॻɹʸات الॻʸʹʯة الإدارȂة، عالȂʙʶʸة

أدوات  ٢٠٢٠مʙاد بʥ حʙز الله( العلʦم ):  الʤॻʸʶʯ، مʱلة  الاخॻʯار وʙʟق  العلʸي: ॻɽॻؕة   ʖʲॺال
ʚ الʱامعي علي ؕافي تʹʗوف، مج( ʙؕʸة، الॻانʴار(٤الإنʗ١)، الإص.ʙايʙʮف ،( 

)ʤالقادر هاش ʗʮفي  ٢٠٠٥نهلة ع ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯامعات والʱارس والʗʸال ʥʻاكة بʙʵال :(
 ، إبȂʙل. ٨مʙʶ، مʱلة دراسات في الʯعلʤॻ الʱامعي، ع

)ʗʸʲم  ʤॻʀاʙإب  ʗʸأح الʯʹافॻʴة  ٢٠١٨هالة  الʚʻʸة   Ȗʻقʲت في  الॻʰʲॺة  الʙʵاكة  دور  تفعʻل   :(
 ). ٢)، ج(٣٤)، مج(٤للʱامعات الȂʙʶʸة، مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة الॻɼʦʹʸة، ع(

)ʗʸالله الأح ʗʮع ʗʸʲم ʗʹلؒة  ١٤٣٧هʸʸالǺ ةॻاجʯات الإنʴسʓʸامعة والʱال ʥʻاكة بʙʵل الʻه): تفع
الȂʦȁʙʯة، العلʦم  مʱلة  الʙʮʳاء،   ʙʢن مʥ وجهة  الʴعʦدǻة  بʥ  العॻȁʙة   ʗʸʲم الإمام  جامعة 

 ، مʙʲم. ٤سعʦد الإسلامॻة، الʴعʦدǻة ع 
 ثانॻاً: الʙʸاجع الأجʹॻʮة والʦʸاقع:

Tomas Coates Ulrichsen(2014):  Building Long Term Strategic 
University Industry Partnerships lessons and effective practices 
from UK and US experiences, Workshop organized by: Science 
Technology Innovation Policy, University of Cambridge, June. 
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Berbegal-Mirabent, et al.,(2015): University-Industry Partnerships for 
the Provision of R& D Services, Journal of Business Research, 
Vol.(68), Issue(68). 
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Abstract: The current study aimed to activate the research partnership 
between the Suez Canal University and the productive institutions in the 
community, and to achieve this the study used the descriptive approach and the 
questionnaire as a tool for it. And it ended with developing a proposed vision to 
activate the research partnership between Suez Canal University and 
production institutions. 
key words: Research Partnership - Productive Institutions. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


