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ʤॻعلʯات مهʹة الॻɾء أخلاʦة فى ضॻائʗʯحلة الابʙʸى الʸل أداء معلʻتفع -
  دراسة مʗʻانॻة  

  إعʗاد 
  مȎʗʱ على حʥʻʴ الʵॺʲى .أ.د                    * هانʤ الʗʻʴ مʗʸʲ مʹʦʶر 

  دالॻا عʗʮ الʤॻȜʲ مʙʠ  .د 
  

مقʙʯح  :  ʳʯʴʸلʝ ال تʦʶر  إلى  للʦصʦل  الʲالॻة  الʗراسة   ʕفʗحلة  هʙʸال معلʸى  أداء  تفعʻل  فى   ʤهʴǻ
  ʗانة ؕأداة لها، وقॺʯصفى والاسʦهج الʹʸراسة الʗال ʕمʗʳʯواس ،ʤॻعلʯال الابʗʯائॻة فى ضʦء أخلاॻɾات مهʹة 
ومʶادرها،   وأهʯʻʸها،  مفهʦمها،   ʥʸʷʯي  Ȏʘوال  ʤॻعلʯال مهʹة  الفȎʙؒ لأخلاॻɾات  الإʟار  الʗراسة   ʕضʙعʯاس
الʙʸحلة   معلʸى  أداء  واقع   ʕضʙع ʸؕا  الابʗʯائॻة،  الʙʸحلة  معلʸى  بها  يلʚʯم  أن   ʔʱǻ الʯى  والأخلاॻɾات 

معلʸى الʙʸحلة    الابʗʯائॻة فى ضʦء أخلاॻɾات مهʹة الʯعلʤॻ، وانʯهʕ الʗراسة بʦضع تʦʶر مقʙʯح لʯفعʻل أداء
.ʤॻعلʯات مهʹة الॻɾء أخلاʦة فى ضॻائʗʯالاب  

 أخلاॻɾات مهʹة الʯعلʤॻ  - معلʸى الʙʸحلة الابʗʯائॻةالؒلʸات الʸفʯاحॻة:  
   

ʖʲॺار العام للʟالأول: الإ ʤʴالق  
  :مةʗمق 
إن للأخلاق أهॻʸة Ǻالغة فى حॻاة الʸʯʱʸعات الʯʸقʗمة والʹامॻة على حʗ سʦاء؛ لأنها تʓدȎ إلى  

 ʤʢمع  ʣلʯام  ʗق ʦȜǻن  راسʳاً؛  ॻʸॻɾاً  نʢاماً   ʣلʸǻ  Ȏʘال فالʸʯʱʸع  أفʙاده،  وسعادة  الʸʯʱʸع   ʥأم
 ،ʗʻʴال) ʙʶات العǻʗʲاجهة تʦʸهله لʓى تʯر الʦʠʯم والʗقʯمات الʦ٢،  ٢٠١٤مق.(  

ؕان     وȀذا  الॻȁʙʯة،  رأسها  وعلى  مʓسʴاته  ॻʸʱǺع  الʸʯʱʸع  على  الأخلاق  تʹॻʸة  مʓʴلॻة  وتقع 
للॻȁʙʯة وʡائف مʯʳلفة فإن مʥ أهʤ وʡائفها الॻʡʦفة الʳلॻɿة، وذلʤȜʲǺ ʣ نʵأتها وارتॺاʟها بʰقافة  
الʸʯʱʸع وتأثʙʻها ॻɼه، فهى تعʙʮ عʸا ʯʳǻاره الʸʯʱʸع مʤॻɾ ʥ فى ȖȂʙʟ تʦʠره ونʦʸه؛ وذلʣ لأن 
ॻة الʯى ʔʱǻ تȂʦؒʹها فى  ʦؕلʴال ȉاʸد الأنʗʲʯئها تʦوفى ض ʤॻɿه الʘه ʥافها مʗأه ʗʸʯʴة تॻȁʙʯال

 ،ʗر( حامʦʶالع ʙاً على مʙʻʮؕ ًاماʸʯال دراسة الأخلاق اهʹʯء، فʜʹ٧،  ٢٠١٠ال  .(  

  ʖʲǺ مȖʯʵ مʥ رسالة ماجʙʻʯʴ تʝʶʳ أصʦل الॻȁʙʯة. * 
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وقʗ أجʸع ʙʻʰؕ مʥ أهل العلǺ ʤأن مهʹة الʯعلʤॻ هى أشʙف الʸهʥ وأفʷلها؛ لأنها مهʹة الأنॻʮاء   
 ʤيهʗأيǺ ʤل الأمʮقʯʴا أن مʸؕ ،ʤهʯʻȁʙوت ʤرشادهȀالʹاس و ʤॻتعل ʥʻʸعلʸال Ȗقع على عاتॻɼ سلʙوال
بʹاء  فى   ʙʮالأك والʗور  الفʷل   ʤوله الʱʸالات،  فى جॻʸع  الʯقʗم   ʦʲن الʸʯʱʸعات  دفع   ʖʻح ʥم
 ʖʻح الʠفʦلة  مʙحلة  وخاصة   ،ʥʻʸعلʸال  ȎʗأيǺ تʦؒن  وتʻȜʵلها  الʵعʦب  فʶʹاعة  الأمة.  أجॻال 

  ).٨،  ٢٠١١تʦؒن ʰʸǺاǺة مʙاحل تʦʟ ʥȂʚʳال تلʣ الʦʹʴات(اللʦاتॻة، 
الأولى،      Ǻالʗرجه   ʘʻلامʯال ǻقلʗه  إنʦʸذج   ʦوه الʯعلॻʸॻة،  العʸلॻة  فى  الʚاوȂة   ʙʱح  ʦه  ʤعلʸفال

القائʗ والقʗوة ١٤٤-١٤٣،    ٢٠١٨فʗوره لʛॻ تعلॻʸॻاً فقȊ بل أخلاॻɾاً أʷǻاً(الʻʴʲʹى،    ʦوه ،(
 ،ʤॻعلʯهʹة الʸǺ ات خاصةॻɾد أخلاʦة وجॻʸأه ʙهʢʯف ،ʤلهʻوتأه ʤاهʗلى إعʦʯي Ȏʘال ʦوه ،ʘʻلامʯلل
فالʚʯام الʸعلǺ ʤأخلاॻɾات مهʹة الʯعلʴǻ ʤॻهʤ فى جعله أكʙʰ حॺاً وॺɾȀالاً على مهʹʯه، وأكʙʰ انʸʯاءً 
والارتقاء  شʯʻʶʳه   ʥȂʦؒت فى  أʷǻاً   ʤاهʴت أنها  ʸؕا  معه،   ʃॻؒʯال على  قʗرة   ʙʰوأك لʸʯʱʸعه، 
ʦʯʴʸǺاه وجعله أكʙʰ قʗرة على الॻɿام ʓʴʸǺلॻاته وواجॺاته الʟʦʹʸة Ǻه على أكʸل وجه، ʸؕا أنها 
والʚʻʸʯʸة  الإʱǻابॻة  الॻʶʳʵة  فالʸʴات  وتʙʶفاته.  ه  ʦؕسل فى  لʯلامʘʻه  وقʗوة  إنʦʸذجاً  تʱعله 

(الʚعʮى،    ʤاتهॻ ʦؕة على سلॻابʱǻإ الʯلامʘʻ وتʓثʦʶǺ ʙرة  تʹॺʠع على سʸات   ʥʻʸعلʸ٢٠١٣لل    ،
٤٤٣.(  

 :ʖʲॺلة الȜʵم  
إن عʗم إॺɾال الʸعلʤ على عʸله الȏʘ هُيء مʥ أجله وعʗم نʱاحه ॻɼه يʙجع في الʸقام الأول    

الʴيء  مʙدوده  له   ʤॻعلʯال مهʹة  لأخلاॻɾات  الॻʲʶح   ʤالفه فॻɻاب  الʸهʹة،  أخلاॻɾات  ॻɺاب  إلى 
 ʤॻعلʯال لʸهʹة  الʦلاء  وضɹف  بل   ،ȉاॺʷالإن وضɹف   ʔʻʴʯال نʱॻʯة  الʯعلॻʸॻة  العʸلॻة  على 

  ). ٣،  ٢٠٠٩(الʙومى، 
 ʣذل ʗ ʓؕȂو ،ʤعلʸات مهʹة الॻɾأخلاǺ امʸʯه للاهʲلʸاجه الʲال Ȍيلاح ʤॻعلʯة والॻȁʙʯان الʗʻʸع لǺاʯʸفال

  ʡهʦر Ǻعʞ الʴلॻʮات ومʹها: 
   ادʗلة فى إعʰʸʸوال ʤॻعلʯة والॻȁʙʯسالة الʙب ʤعلʸف فى وعى الɹد ضʦاة، وجॻʲة للʭالʹاش

وقلة اهʸʯام الʸعلǺ ʤالॻȁʙʯة الʳلॻɿة وقلة الʹʙʢ إلʻها Ǻاعॺʯارها هʗفاً مʥ أهʗاف الॻȁʙʯة 
 ،ʗʻʮ٤٦،  ٢٠١١(الع.( 

   كʦسل  ʤȂʦوتق الʳلقى   ʔانʱالǺ  ʤعلʸال عʹاǻة  فى  والقʦʶر   ʝالʹق  ʙاهʢم  ʞعǺ وجʦد 
ʚʻ الʸعلʤ على حʦʵ أذهان الʯلامǺ ʘʻالʸعلʦمات واعॺʯاره الغʙض الأساسى  ʙؕوت ،ʘʻلامʯال
أثʙاً   يʙʯك  أن  ॻʠʯʴǻع   Ȏʘال مʗارسʹا  فى  القʗوة   ʤعلʸال وقلة وجʦد   ،ʤॻعلʯوال الॻȁʙʯة   ʥم
أخلاॻɾاً عʹʗ الʯلامʘʻ، وʴȂاهʤ فى رفع مȎʦʯʴ العʸلॻة الȂʦȁʙʯة والʯعلॻʸॻة؛ وȁالʯالى الʙفع  
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أساسॻاً   الʯعلʤॻ واعॺʯارها مʦȜناً  Ǻأخلاॻɾات مهʹة  الاهʸʯام  وقلة   ،ʤॻعلʯال مʥ شأن مهʹة 
  ،ʜȂʦʵال)  ʤعلʸال إعʗاد  قʮل مʓسʴات   ʥم  ʤعلʸال إعʗاد  مʦȜنات   ʥ١٨،    ٢٠١٤م-

١٩.( 
  ،لائقة ʙʻغ ȋألفاǺ  Ȍلفʯالعام، وال الʸلʛॺ والȜʵل  اللائȖ فى   ʙهʢʸالǺ  ʤعلʸال الʚʯام  قلة 

  ʤȂʦهاون فى تقʯلقاة على عاتقة، والʸة الॻلʦʭʴʸالǺ الاةॺال، واللامʸإهǺ لʸارسة العʸوم
(شʲاته،  ʘʻلامʯال أمام   ʥʻخʗʯوال والفعل،  القʦل   ʥʻب  ʞاقʹʯوال  ،ʘʻلامʯال   ٢٠٢٠سلʦك 

،٦٦ .( 
  وʥȜʸȂ أن تʗʲʯد مȜʵلة الʖʲॺ فى الʴʯاؤل الʙئʛॻ الʯالي: 

  كʥȜʸǻ ʃॻ تفعʻل أداء معلʸي الʙʸحلة الابʗʯائॻة في ضʦء أخلاॻɾات مهʹة الʯعلʤॻ؟
 ʛॻئʙال الʓʴا الʘه ʥع مʙفʯȂة:وॻالʯة الॻɸʙاؤلات الفʴʯال  

 ما الإʟار الʸفاʸॻʀى لأخلاॻɾات مهʹة الʯعلʤॻ؟ - ١
 ما واقع أخلاॻɾات مهʹة الʯعلʤॻ الʯى يلʚʯم بها معلʸى الʙʸحلة الابʗʯائॻة؟ - ٢
مهʹة   - ٣ أخلاॻɾات  ضʦء  فى  الابʗʯائॻة  الʙʸحلة  معلʸى  أداء  لʯفعʻل  الʸقʙʯح  الʦʶʯر  ما 

 الʯعلʤॻ؟ 

 :ʖʲॺاف الʗأه 
١ - .ʤॻعلʯات مهʹة الॻɾى لأخلاʸॻʀفاʸار الʟف على الإʙعʯال 
 الʯعʙف على واقع أخلاॻɾات مهʹة الʯعلʤॻ الʯى يلʚʯم بها معلʸى الʙʸحلة الابʗʯائॻة.  - ٢
الʦصʦل إلى تʦʶر مقʙʯح ʴǻهʤ فى تفعʻل أداء معلʸى الʙʸحلة الابʗʯائॻة فى ضʦء   - ٣

.ʤॻعلʯات مهʹة الॻɾأخلا 

 :ʖʲॺة الॻʸأه   
العʸلॻة     في  الاتʚان  لʗʲوث  الʸهʹة  Ǻأخلاॻɾات   ʥʻʸعلʸال الʚʯام  أهॻʸة   ʥم  ʖʲॺال أهॻʸة  تʹॺع 

الʯعلॻʸॻة؛ لأن الʠالʔ يʯأثǺ ʙالʸعلʤ في ؕل شيء؛ ولأن الأخلاق تلعʔ دوراً مهʸاً في حॻاة الفʙد 
  والʸʯʱʸع. ومʥ ثʤ تʰʸʯل أهॻʸة الʗراسة في الآتي: 

١.   ʦوه Ǻه؛  الاهʸʯام   ʥم  ʗلاب  ʤمه لʦʸضʦع   Ȏʗʶʯت الʯعلʤॻ أنها  مهʹة  أخلاॻɾات 
 .ȏʦȁʙʯل الʸالع ʥʻʴʲها في تʯʻʸوأه  
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٢.  ʔانʱǺ امʸʯاب الإهǺ ʥم ʔȂرʗʯامج الʙȁو ʤعلʸاد الʗامج إعʙȁة وॻȁʙʯات الॻؕل ʗʻتُف ʗق
 .Ȗʻودق ʙʻʮؕ لȜʵǺ ةॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙب ʥʸدخالها ضȀها، وʯʻʸʹات وتॻɾالأخلا 

 تʦضح مȜانة أخلاॻɾات الʸهʹة في العʸلॻة الȂʦȁʙʯة. .٣
٤.   ʔانʦج ʗات أحॻɾالأخلاǺ امʸʯة؛ لأن الاهॻانʴم الإنʦل العلʻة في تأصʦʠن خʦؒت ʗق

 الʯأصʻل.  
 قʗ تʦؒن خʦʠة للإرتقاء Ǻالʘوق العام للʸʯʱʸع.  .٥

 :وأداته ʖʲॺمʹهج ال 
    ʤʯهȂو وتفʙʻʴة،   ʥؕائ  ʦه ما  بʦصف  ǻقʦم   "Ȏʘوال الʦصفي  الʸʹهج  الʲالى   ʖʲॺال اسʗʳʯم 

الʙʢوف    ʗيʗʲʯف بʙعʯة والʗائʴائعة، والʵال الʴʸارات   ʗيʗʲقائع، وتʦال  ʥʻب ʗجʦى تʯال والعلاقات 
 ʙر"(جابʦʠʯوال  ʦʸʹال فى  وʙʟائقها  والʸʱاعات  الأفʙاد   ʗʹع والاتʱاهات  الʸعʯقʗات  على 

،ʤʡا أداء  ١٣٤،  ١٩٩٦وؕ لʸعʙفة   ʣوذل وأهʗافها،  وॻʮʟعʯها  الʗراسة  لʦʸضʦع  لʸلائʯʸه  نʙʢاً  )؛ 
.ʤॻعلʯات مهʹة الॻɾء أخلاʦة في ضॻائʗʯحلة الإبʙʸي الʸمعل  

   :ʖʲॺة الʹʻع  
تʦؒن مʸʯʱع الʖʲॺ مʥ جॻʸع معلʸى الʙʸحلة الإبʗʯائॻة Ǻالʗʸارس الʙسॻʸة الʦȜʲمॻة الʯاǺعة     

) ʤدهʗالغ عॺة والॻلʻاعʸة الإسʢافʲفى م ʤॻعلʯة والॻȁʙʯة الȂʙيʗʸة  ٦٣٨٨لʹʻار عॻʯاخ ʤوت ،ʤمعل (
) ʤدهʗبلغ ع ʥʻʸعلʸال ʥة مॻائʦʵة (٣١٦عॺʴʹة، بʸاً ومعلʸع الأصلى. ٪٥) معلʸʯʱʸال ʥم (  

 :ʖʲॺود الʗح   
ضʦء  في  الابʗʯائॻة  الʙʸحلة  معلʸي  أداء  واقع  معʙفة  على   ʖʲॺال  ʙʶʯقǻ الʦʸضʦعي:   ʗʲال

.ʤॻعلʯات مهʹة الॻɾأخلا  
الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ الʗʲ الȜʸاني: Ǻعʞ مʗارس الʙʸحلة الابʗʯائॻة الʙسॻʸة الʦȜʲمॻة الʯاǺعة لʗʸيȂʙة  

  Ǻالإسʸاعʻلॻة.
لʗʸيȂʙة   الʯاǺعة  الʦȜʲمॻة  الʙسॻʸة  Ǻالʗʸارس  الابʗʯائॻة  الʙʸحلة  ومعلʸات  معلʸى   :ȏʙʵॺال  ʗʲال

  الॻȁʙʯة والʯعلǺ ʤॻالإسʸاعʻلॻة. 

 :ʖʲॺات الʲلʠʶم 
  ،ئʵلل الʗʮʸع  تعالى:  فى صفاته   Ȗِال َr وال  ،ʙيʗقʯال  ،Ȗُْل َr ال اللغة:  في   Ȗلʳال الأخلاق: 

لقة  ِr لǺ Ȗُالʤʷ: الॻʱʴة والॺʠع والʙʸوءة والʗيʥ، وال ُr الʙʯʳʸع على غʙʻ مʰال سȖʮ. وال
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الʸعʗʯله.   Ȗلʳال الʯام   :Ȗلʯʳʸوال Ǻه.   Ȗلʳʯف ॺʻʟه  تʳلॻقاً:  وخَلقَة  الفʙʠة.   :ʙʴؒالǺ
 ،Ȋॻʲʸس الʦالقام) ʥʴح ȖلʳǺ ʤهʙعاش :ʤ٣١٠-٣٠٩،  ١٩٩٥وخالقه  .(  

  هʘة، وهȂولا رو ʙؒف ʙʻغ ʥة لها مॻɸدا ʛحال للʹف Ȗلʳال :Ȗل ُr الʯعʃȂʙ الاصʠلاحي لل
الʲال تʹقʤʴ قʥʻʸʴ: مʹها ما ʦȜǻن ॻɹॻʮʟاً مʥ أصل الʚʸاج، ومʹها ما ʦȜǻن مʯʴفاداً 

 ).٨،  Ǻ٢٠١٢العادة والʗʯرب حʯى تʙʻʶ ملؒة وخلقاً (سلʸان، 
الʯى  ॻة  ʦؕلʴال والʗʲʸدات  الإجʸʯاॻɸة  الʶفات  مʦʸʱع  إلى  الأخلاق  مفهʦم   ʙʻʵǻ كʸا 
بॻʸʹʯة   Ȗعلʯت وهى  عادة   ʕʲॺوأص الإجʸʯاॻɸة،  الʭʻʮة  مع  تفاعله   ʥم الفʙد  اكʮʴʯها 
فى   إلʻها   ʤؒʯʲǻ أن  يʹॺغى  الʯى  الإنʴانى  للʴلʦك  العلॻا  ʰُyل  Ǻال الفʙد وتʦضح  اتʱاهات 

 ،ʤॻʀاʙة (ابॻɸاʸʯ٥٦،  ٢٠١٩علاقاته الإج    .(  
  ىʸاء العلʠفع الى الإخلاص فى العʗى تʯلة الʻʮʹهى الأخلاق ال :ʤॻعلʯات مهʹة الॻɾأخلا

 ʚʻʸʯʸال  ʗهʱال العʠاء، فهى  الʹفʛ، وفʗاء الآخʙ، والغʙʻة على  والȎʦȁʙʯ، والʗʶق مع 
  ʘʻلامʯال ʥʻها بʰȁا وॻل العلʰʸال ʙʵم ونʗقʯاً إلى الॻɹهل سʱاء على الʷوالق ʙʻʳال ʙʵʹل

 ).٣٢٧،  ٢٠١٨والʸʯʱʸع (العانى، 

 :ʖʲॺفى ال ʙʻʴات الʦʠخ 
أهʗاف   .١ وتʴاؤلاته،   ʖʲॺال مȜʵلة   ،ʖʲॺال مقʗمة  مʸʷʯʹاً،   ،ʖʲॺلل العام  الإʟار   ʗيʗʲت

 ،ʖʲॺات الʲلʠʶوم ،ʖʲॺود الʗوح ،ʖʲॺة الʹʻوأداته، وع ʖʲॺه، مʹهج الʯʻʸوأه ʖʲॺال
 .ʖʲॺفى ال ʙʻʴات الʦʠوخ 

ومʶادرها،  .٢ وأهʯʻʸها،   ،ʤॻعلʯال مهʹة  أخلاॻɾات  مفهʦم   ʥʸʷʯي  Ȏʙʢن إʟار  وضع 
والأخلاॻɾات الʯى ʔʱǻ أن يلʚʯم بها معلʸى الʙʸحلة الابʗʯائॻة، وجʦانʔ ومʱالات هامة  

 .ʤॻعلʯات مهʹة الॻɾفى أخلا 
الʯى   .٣ الاسॺʯانة  فى  الʰʸʯʸلة   ʖʲॺال أداة  على   ʕلʸʯاش الʯى  الʗʻʸانى؛  الإʟار  إجʙاءات 

 قامʕ الॺاحʰة بʸॻʸʶʯها وتॻʮʠقها على عʻʹة مʥ معلʸى الʙʸحلة الابʗʯائॻة. 
نʯائج الʗراسة الʗʻʸانॻة، والإʟار الʹȎʙʢ سʤʯʻ  عʙض نʯائج الإʟار الʗʻʸانى ؛ فى ضʦء   .٤

مهʹة   أخلاॻɾات  ضʦء  فى  الابʗʯائॻة  الʙʸحلة  معلʸى  أداء  لʯفعʻل  مقʙʯح  تʦʶر   ʤǻʗتق
 .ʤॻعلʯال 
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ʖʲॺلل Ȏʙʢʹار الʟانى: الإʰال ʤʴالق  
 :ʤॻعلʯات مهʹة الॻɾم أخلاʦمفه  
الʯى     الأساسॻة  والʸʴات   ʤॻɿوال الॺʸادئ   ʥم "مʦʸʱعة  Ǻأنها   ʤॻعلʯال مهʹة  أخلاॻɾات   ʕفʙع

 ʥم  ʤهʗʻوتقال أعʷائها  سلʦك   ʤȜʲت والʯى   ،ʛȂرʗʯال عʸلॻة  على   ʥʻʸالقائ  Ȏʗل تʦافʙها   ʔلʠʯي
  ).٨،  ٢٠١٩معايʙʻ مʯفȖ علʻها حʔʴ الفلʴفة والॻʴاسات الʯعلॻʸॻة الʸعʦʸل بها" (على ، 

    ʔʱǻ ىʯة الॻɾات الأخلاॺاجʦوال ʤॻɿادئ والॺʸد الʗʲǻ اقʰʻأنها مǺ ائىʙإج ʃȂʙتع ʗيʗʲت ʥȜʸȂو
 ،ʤॻل سلȜʵǺ ةॻʸॻعلʯال  ʤهʯʸة ؕافة؛ لآداء مهॻʸॻعلʯال العʸلॻة  القائʥʻʸ على  قʮل   ʥام بها مʚʯالإل

  ولʲʯقȖ الأهʗاف الʦʵʹʸدة مʥ العʸلॻة الʯعلॻʸॻة.
  :ʤॻعلʯات مهʹة الॻɾة أخلاॻʸأه  

تأتى أهॻʸة أخلاॻɾات مهʹة الʯعلǺ ʤॻأنها تلعʔ دوراً مهʸاً فى الʴǺ ʤȜʲʯلʦك الʸعلʤ، وتʓثȜʵǺ ʙل 
كʙʻʮ فى قʙاراته الʙʸتʠॺة ʸǺهʹʯه، وتʴاعʗه على الʚʻʻʸʯ بʥʻ ماهʦ صʦاب أو خʠأ، جʗʻ أو سئ، 
حلال أو حʙام. ʸؕا تʴاعʗ الʸعلʤ على مʦاجهة الʦʸاʃɾ الʦʻمॻة الʯʳʸلفة والʯى يʤʯ مʥ خلالها 

)، ʔʱॻɼ على الʸعلʤ أن ٣،    ٢٠١٨اخॺʯار الʶʳال الأخلاॻɾة له وتʦضع على الʣʲʸ (الʲارثॻة،  
الفاضله  فالأخلاق  أحʥʴ وجه،  تأدǻة عʸله على  ॻʠʯʴǻع  الفاضلة حʯى  Ǻالأخلاق  ملʚʯما  ʦȜǻن 
فى  ونʱاحاً  ونʵاʟاً  حȂʦʻة   ʙʰأك  ʤعلهʱوت والʸʯʱʸع  الأفʙاد  لʮʹاء  الأولى  الأساسॻة  الʗعامه  هى 

  ). ٣٤٤، ٢٠١٥الॻʲاة العʸلॻة(العॺʻان، 
    ʤعلʸفال الʸهʹه،  Ǻأخلاॻɾات  ملʚʯم   ʤمعل بʗون  الʠʸلʦب   ʙالأث تʗʲث  أن  الʗʸرسة  تॻʠʯʴع  ولا 

 ʤائʗال لاتʶاله  الʸʯʱʸع؛  ثقافة  إʟار  فى  تلامʘʻه  الʯعلॻʸॻة ودمج  والʙʮʳات  الʸعʙفة  بʹقل   ʔالʠُم
 ʚؒتʙي Ȏʘال Ȏʦالأساس الق ʦرسه وخارجها، وهʗʸه داخل الॻجʦʯوال ʤॻعلʯة والॻȁʙʯخلال ال ʥم ʤبه
علॻه بʹاء الأمه، فإذا ؕان الʸعلʤ ضॻɹفاً مʥ الʹاحॻة الأخلاॻɾة، فلا فائʗة مʸا ǻقʗمه مʥ الʹاحॻة  

  ). ٦٤٩،  ٢٠١٠العلॻʸة (الʙʮʳانى، 
ʸؕا تعʸل الأخلاق على ʔʴؕ الʸعلʤ رضا الله وثʦاǺه، قال تعالى: "والʘيʥ صʙʮوا ابʯغاء وجه    

رȁهʤ وأقامʦا الʶلاة وأنفقʦا مʸا رزقʹاهʤ سʙاً  وعلانॻة وʗȂرءون Ǻالʴʲʹة الʭʻʴة أولʣʭ لهʤ عقʮى 
آǻة    ،ʗعʙال بهʘه   ٢٢الʗار"( سʦرة  والاهʗʯاء   ،ʤȂʦالق  ȖȂʙʠال الإرادة، وسلʦك  قʦة  تॺʴؒه  ʸؕا   ،(

والأمانة،  الʹʢام،  إلى  تهʗف   ʖʻح الإنʯاج؛  وزȂادة  الأعʸال  وȀنʱاز  العʸلॻة،  الॻʲاة  فى  الأخلاق 
  ).  ١٣،  ٢٠١٨والʗʶق، وتʸʲل الʦʭʴʸلॻة (الʙʴور، 
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  :ʤॻعلʯات مهʹة الॻɾادر أخلاʶم 
 الʗʶʸر الʗيʹى.  .١

    ʙؒالف  Ȗقʲǻ ولؒى  الʠʸهʙة،  الʹȂʦʮة  والʴʹة   ʤȂʙؒال القʙآن   Ȏʗه على  الʗʶʸر  هʘا   ʗʸʯعǻ
الإسلامى أهʗافه، ʔʱǻ أن ʶǻاحॺه تȖʻʮʠ تȎʦȁʙ، وهʘا الʦȜǻ Ȗʻʮʠʯن Ǻالॻȁʙʯة الʯى تعʗʸʯ على 
 ʤؒʹا مʦʹآم ʥيʘفع الله الʙه إلى واقع قال تعالى: "يʸجʙʯادئه وتॺاته ومʸلʴوم ʙؒا الفʘلقات هʠʹم

آǻة   الʱʸادلة،  "(سʦرة  درجات   ʤالعل  ʦأوت  ʥيʘادئ ١١والॺʸال على  الʗʶʸر  هʘا  وʸʯʵȂل   ،(
 ʔل جانʰʸة تॻآنʙالات، فالأخلاق القʱʸع فى ؕل الʸʯʱʸان والʴسعادة الإن Ȗقʲى تʯات الʸॻʢʹʯوال
 ʤى لʯال الʸʢʹʸات، وتʙʸʯʴ هʘه الأخلاق  الʷʲارات، وتʦʠʯر Ǻفʷله  روحى ومعʹȎʦ تقʦم علॻه 

ʤȂʙؒله الʦعه رسʙوجل وش ʚاً أوحاه الله عॻانى بل هى وحʴالإن ʙؒاج الفʯن ʥماً مʦي ʥؒصلى -ت
ʤه وسلॻان، -الله علʷع الإسلامى (رمȂʙʵʯر الʗʶ٢٠٠،  ٢٠١٨فؒان م.(  

وȂعʗ الʗʶʸر الʗيʹى أهʤ مʶادر أخلاॻɾات مهʹة الʯعلʤॻ؛ إذ أنه يʦفʙ لأخلاॻɾات الʸهʹة الʙقاǺة     
الʘاتॻة فى الفʙد، فالʸعلȜʸǻ ʤʹه الʯهʙب مʥ الʙقاǺه الॻʴاسॻة أو الاجʸʯاॻɸة أو القانʦنॻة لʥؒ لا  

  ).٣١٧،  Ȝʸǻ٢٠١٨ʹه الʯهʙب مʥ الله سʲॺانه وتعالى (أحانʗو، 
 الʗʶʸر الاجʸʯاعى. .٢

إن الʸقʦʶد بهʘا الʗʶʸر هʤॻɾ ʦ الʸʯʱʸع الʯى ǻعʸل فʻها الفʙد الʸʸارس للʸهʹة ȜǺل ما فʻها    
فى  الʴائʗة   ʗʻقالʯوال والعادات   ʤॻɿالǺ  ʙأثʯت  ʤلʴʸال  ʤعلʸال فأخلاॻɾات  وأنʸʢة،  ولʦائح   ʥʻانʦق  ʥم
فى  والأصل  الʸهʹى.  ه  ʦؕوسل ʤعلʸال Ǻآخʙ على  أو  ȜʵǺل   ʛȜتʹع أن   ʗلاب  ʤॻɿال الʸʯʱʸع، وهʘه 
الȂʙʵعة الإسلامॻة ولا   إلى  الʴʸلʤ أن تʸॻɾ ʗʹʯʴه وأخلاॻɾاته وأعʙافه وعاداته وتقالʗʻه  الʸʯʱʸع 
تʳالفها، لʘا فأخلاॻɾات مهʹة الʯعلʤॻ عʹʗما تʯأثǺ ʙعادات وتقالʗʻ وأخلاॻɾات الʸʯʱʸع وأعʙافه، إنʸا 
مهʹة    ʥʻب قȂʦة  فهʹاك علاقة  لʘا  الاجʸʯاعى،  الإʟار   ʦل وهʸوأش  ʤأع إʟار  فى  ؕله   ʣلʘب  ʙأثʯت
 ʤعلʸلل ونʙʢته  والقʶʯادǻة  والاجʸʯاॻɸة  الʰقاॻɼة  وأوضاعه  الʸʯʱʸع   ʥʻȁو وأخلاॻɾاتها،   ʤॻعلʯال

  ).١٤٨،  ٢٠١٤(سلʸॻان، 
٣.  .Ȏʙؒفى أو الفʴر الفلʗʶʸال  

Ǻالʹʢام  الʸهʹॻة  أخلاॻɾاته  فى   ʙأثʯت  ʗق ما  لʸهʹة   ʔʴʯʹʸال الفʙد  بها   ʥمʓي الʯى  الفلʴفة  إن 
 ʙأثʯا أنه يʸؕ ،ʗʻعادات وتقال ʥه مȂʦʲا تʸǺ هǺ ةʠॻʲʸة الॻɸاʸʯة الاجʭʻʮأو ال ،ʗائʴاسى الॻʴال
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الفȂʙؒة   Ǻقʹاعاته  أو  ॻɼه،   ʜॻɹǻ  Ȏʘال  Ȏادʶʯالاق Ǻالʦضع  أو   ،ʗائʴال الʸॻʢʹʯى  Ǻالʸʹاخ 
  ،ʛȂʙʷد ٦٣٢،    ٢٠١٩(الʙللف Ȏʙؒر الفʗʶʸته، فالʗʻعق ʥها عادة مʻقʯʴǻ ىʯه القʹاعة الʘه .(

شॻʶʳة   فلʴفة  ʦȜǻن   ʗوق الॻʴاسى،  الʹʢام  أيʗيʦلʦجॻة  ʦȜǻن   ʗوق الʗيʹى،  الʗʶʸر  ʦȜǻن   ʗق
 ،ʜȂʦʵده (الʗعʯادر مʶم ʥها مʗʸʯه واسʴد لʹفʙرها الفʦʟ٢٧،  ٢٠١٤.( 

 الʗʶʸر الॻʴاسى. .٤
يʰʸʯل هʘا الʗʶʸر فى الʹʢام الॻʴاسى الʙʻʴǻ Ȏʘ علॻه الʸʯʱʸع، وما ǻفʙضه مʤॻɾ ʥ معʻʹه     

على الʸʯʱʸع لإتॺاعها، والعʸل ʦʸǺجʮها وانعȜاسات تʦجهات هʘا الʹʢام على أخلاॻɾات الʸʸارسة  
  ،ʥʴح)  ʤॻعلʯلل للʸʯʱʸع  ٢٩٣،  ٢٠١٥الʸهʹॻة  الॻʴاسى  الʹʢام   Ȋʸن فى  يʰʸʯل  أنه  ʸǺعʹى  )؛ 

ه؛ فلا  وانعȜاس تʦجهاته على أخلاॻɾات الأفʙاد، فإذا ؕان الʹʢام دʸǻقʙاॻʟاً يʓمǺ ʥالʦʲار والʵʸارؕ
شʣ أنه يʓثʙ إʱǻابॻاً على ʤॻɾ الأفʙاد وقʹاعاتهʤ الʸهʹॻة، أما إذا ؕان دʯؕاتʦرȂاً فاسʗاً؛ فلا شʣ أنه  
ما   ʗبل فى  الॻʴاسى  الʸʹاخ  أن   ʗ ʓؕʸال  ʥʸف ؕل مʓسʴة،  فى  الأفʙاد  تʦجهات  سلॺاً على   ʙثʓʻس

،ʜȂʦʵع (الʸʯʱʸان أبʹاء الʗل ووجʦل إلى عقʶه تʹʻاً معʸॻɾ ضʙفǻ٢٨، ٢٠١٤ .( 
٥.  .Ȏادʶʯر الاقʗʶʸال 

   ʙثʓة تǻادʶʯوف الاقʙʢفال ،ʤعلʸلها الʡ ل فىʸعǻ ىʯة الǻادʶʯوف الاقʙʢر الʗʶʸا الʘبه ʗʶقǻ
ومʙʳجاتها،  مʗخلاتها  ʯʵǺى   ʤॻعلʯال مهʹة  على  وȁالʯالى  الاجʸʯاॻɸة،   ʔانʦʱال  ʥم غʙʻها  على 
الʯعلʤॻ، وذلʣ نʱॻʯة للʦʲʯلات  الالʲʯاق ʸǺهʹة   ʥاب عॺʵال الʯعلʤॻ قʗ عانʕ مʥ عʚوف  وأنʸʢة 
مهʹة  على  سلॺاً   ʙأث مʸا  والإسلامॻة،  العॻȁʙة  الʸʯʱʸعات  شهʗتها  الʯى  والاجʸʯاॻɸة  الاقʶʯادǻة 
الʴهل أن   ʥامة، مʙȜǺ ʜॻɹال  ʥه مʹȜʸǻ ًلاʦʮاً مقǻادʶʯاق الʜॻɹǻ Ȏʘ وضعاً   ʤعلʸال الʯعلʤॻ، إن 
 Ȏادʶʯالإق وضعه  ؕان  إذا  أما  الʸهʹة،   ʛوأس  ʗاعʦقǺ  ʗʻأك والʚʯام  رॻɼعة  أخلاॻɾات  مʹه  تʦʯقع 
مʗʯنॻاً لا Ȝʸǻʹه مʥ الʦفاء Ǻالʚʯاماته، فʦʯʻقع مʹه الانʙʲاف؛ الأمʙ الʴǻ Ȏʘئ لʸهʹʯه (سلʸॻان، 

١٥٠،  ٢٠١٤.( 
 :ʤॻعلʯات مهʹة الॻɾالات هامه فى أخلاʱوم ʔانʦج 
إن الالʚʯام الʸهʹى للʸعلǻ ʤفʙض علॻه الǺ ʣʴʸʯأخلاॻɾات الʸهʹة فى مʸارساته الʸهʹॻة     

ه وتʙʶفاته الʯʳʸلفة،  ʦؕة فى سلॻʹهʸات الॻɾه الأخلاʘة هʸجʙه تॻفإن عل ʤث ʥلفة، ومʯʳʸال
  وʥȜʸȂ تʦضॻح هʘه الʦʱانʔ ؕالʯالى: 

 أخلاॻɾات مهʹة الʯعلʤॻ تʱاه الʸهʹة.  -أ
  ʔʱǻ أن يلʚʯم بها الʸعلʤ تʱاه مهʹʯه، وتʰʸʯل هʘه الأخلاॻɾات فى:هʹاك ʙʻʰؕ مʥ الأخلاॻɾات الʯى 
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 لʦسʙال مهʹة  فهى  ʸǺهʹʯه   ʤعلʸال  ʚʯعǻ وسلʤ–أن  علॻه  الله  إʡهارها  -صلى  يʹॺغى  ولا 
ʢʸǺهʙ سئ، وأن ʙʯʲǻم تقالʗʻها ومʠʯلॺاتها، وأن يʘʮل قʶارȎ جهʗه لʙفع مȜانʯها إلى 

 ).١٤،  ٢٠١٧أعلى مȎʦʯʴ(الآلʦسى 
   مʚʯل يلʦʭʴف مʡʦʸؕ فʙʶʯلة، وأن يʻʮʹها الʯهʹة ورسالʸال ʗʻتقال Ȗوف ʤعلʸف الʙʶʯأن ي

 Ǻأخلاॻɾات الʸهʹة، وʙʲȂص على الʦʯازن بʥʻ الʲقʦق والʦاجॺات. 
   Ȏدʓا يʸة، مॻʸاث العلʲǺة والأॻʮȂرʗʯورات الʗالǺ ،هʶʶʳال تʱه فى مʴنف ʤعلʸى الʸʹأن ي

 Ȗʻقʲعلى ت ʗاعʴى تʯة الʠʵسائل والأنʦل الʷل إلى أفʦصʦوال ʤॻعلʯهʹة الʸǺ للإرتقاء
 ).١٣١،  ٢٠١٩أهʗاف الʸاده العلॻʸة(على، 

 أخلاॻɾات مهʹة الʯعلʤॻ تʱاه عʸلॻة الʗʯرʛȂ.  -ب
هʘه  وتʰʸʯل   ،ʛȂرʗʯال عʸلॻة  أثʹاء   ʤعلʸال  Ȗعات على  تقع  الʯى  الأخلاॻɾات   ʥم  ʗيʗع هʹاك 

  الأخلاॻɾات فى:
   مʦقǻ ل أنʮها قʻه فʴهل نفʓها، أو أن يʴȂرʗʯم بʦقǻ ىʯة الॻʸاده العلʸإتقان ال ʥم ʗأكʯال

  بʗʯرʴȂها. 
   رʗالقǺ الʸاده   ʥاً مʹȜʸʯن مʦȜॻاتها؛ لʗʱʯʴʸǺ ةॻɼاʦال لʸادته مع الإحاʟة   ʗʻʱال  ʙʻʷʲʯال

  الȎʘ يʓهله لʗʯرʴȂها على أفʷل وجه.
  ،Ȏادʸʶاً(الʗʻاماً جʗʳʯاس ʛȂرʗʯال ʕام وقʗʳʯاسǺ مʚʯ٢٣٩،  ٢٠١١أن يل.( 
  .فةʙعʸر الʗʶم Ȋه أنه فقʴلʹف ʙʢʹفة ولا يʙعʸادر الʶم ʦʲن ʘʻلامʯجه الʦأن ي 
   ًاراʗإه  ʗعǻ الʦʶʳصॻة  الʗروس  فانʵʯار  الʦʶʳصॻة،  الʗروس  إعʠاء   ʥع ʯʸǻʹع  أن 

 لأخلاق الʸهʹة.  
  ،بʚارات (عॺʯح الاخॻʲʶل فى تʗقة والعʗم الʚʯ٢١٤،   ٢٠١٢أن يل.( 

  أخلاॻɾات مهʹة الʯعلʤॻ تʱاه الإدارة الʗʸرسॻة.  -ج  
  كʸا أن هʹاك Ǻعʞ الأخلاॻɾات تʱاه الإدارة الʗʸرسॻة، وتʰʸʯل هʘه الأخلاॻɾات فى:

   ل فىʘʮȂو ،ʔر رحʗʶǺ رسةʗʸة داخل الʠʵال وأنʸأع ʥه مॻإل ʗʹʴǻ ما ʤعلʸل الʮقʯأن ي
 آدائها أقʶى جهʗه حʯى تʲقȖ العʸلॻة الȂʦȁʙʯة أهʗافها الʦʵʹʸدة.
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   قاءǺȀو الʶف،  داخل  الʹʢام  على   ʤعلʸال  Ȍافʲǻ الȜʵʸلات  أن  وحل   ،ʥʻهʮʯʹم  ʘʻلامʯال
الॻɽʶة   ʙʻغ الʹʵاʟات  فى  ة  والʵʸارؕ  ،ʘʻلامʯال  ʥʻب الʸʹازعات  فى  والفʶل  العارضة، 

 ).١٣٠،  ٢٠١٩مʰل الʙحلات والȂʚارات الʳارجॻه(على، 
    على ʗاعʴǻ رسة فى ؕل ماʗʸالǺ ʥʻʸعلʸال ʙة وسائॻرسʗʸمع الإدارة ال ʤعلʸعاون الʯأن ي

(الʱهʹى،   Ǻالʗʸرسة  اللائقة  الʭʻʮة   Ȗʻقʲوت العʸل،  وجǻʗة  الʗراسة،  ،    ٢٠١٢انʢʯام 
١٨    .(  

  أخلاॻɾات مهʹة الʯعلʤॻ تʱاه الʯلامʘʻ. -د  
  أما تʱاه تلامʘʻه فʰʸʯʯل هʘه الأخلاॻɾات فى: 

  والإرشاد الʦʯجॻه  وهʗفها   ،ʔʲال ʟاǺعها   ʘʻلامʯال مع  حʸॻʸة  الʸعلʤ علاقة   ʤॻɿǻ أن 
خاصة،   ʤله قʗوة   ʦفه وعʸلاً،  قʦلاً  والॻʲاتॻة  العلॻʸة   ʤاهǻاʷق ؕل  فى  والॻȁʙʯة 

 ).١٧-١٦،  ٢٠١٢وللʸʯʱʸع عامة(الʱهʹى، 
   ʤهʯʻȁʙوت ʤهʸॻه فى تعلʗل جهʘʮه؛ يʘʻص الʹاس على نفع تلامʙأح ʤعلʸن الʦȜǻ أن

 ʤلآدائه وتقʸȂʦه  ورقابʯه  عʠائه  فى   ʤهʹʻب Ǻالʴʸاواة  يʯعامل  وأن   ،ʤههʻجʦوت
 ). ٢٦،  ٢٠١١(ʴॻɸان، 

   الʹاس  أن Ȗخل ʗانه وتعالى قʲॺس Ǘفا ،ʘʻلامʯال ʥʻة بǻدʙوق الفʙالف ʤعلʸاعى الʙي
  ،Ȏضاوʙالق) واحʗة  مʙتॺة  فى   ʤؕله  ʤؕأنه الʹاس  نعامل  أن  ʦʱǻز  فلا   ،ʥʻفاوتʯم

٢٣-١٤،  ٢٠١١ .(  
  أخلاॻɾات مهʹة الʯعلʤॻ تʱاه الʚملاء. -ه  

  وداخل الʗʸرسة تʰʸʯل أخلاॻɾات الʸهʹة تʱاه الʚملاء فى: 
   ،ʗʻʮمʹها(الع الانʯقاص  وعʗم  الʸهʹة  لʚملاء  العلॻʸة  الʶʶʳʯات   ʤعلʸال ʙʯʲǻم  أن 

٤٨،  ٢٠١١ .( 
  ةȂʦȁʙʯات الॻɹʸʱات والʸʢʹʸة مع زملائه، ومع الॻʹعلى علاقات مه ʤعلʸال Ȍافʲǻ أن

 ).٢١١،  ٢٠١٢مʥ أجل الإسهام فى تʙȂʦʠ الʹʢام الʯعلʸॻى(عʚب، 
  .زملائه ʥم ʗقه أحǻإذا ضا ،ʛالʹف ȊॺʷǺ ʤعلʸلى الʲʯأن ي  
   Ȏʘال ʗالʹقǺ مʦقǻ ك زملائه، ولاʦه سلॻجʦاء فى تʹʮال ʗب الʹقʦأسل ʤعلʸم الʗʳʯʴǻ أن

  ʗل الʹاجح، ولابʻمʚعلى ال ʗقʲǻ ه ألاॻغى علॺʹȂو ،ʤهʯامʙؕ ʥم ʝقʹȂو ʤرهʦح شعʙʱǻ
 ،ʗʸه(أحʗقلȂاحه وʱن ʙس ʥع ʖʲॺ٧١،  ٢٠٠٧أن ي  .( 

  



  هانʤ الʗʻʴ مʗʸʲ مʹʦʶر -----تفعʻل أداء معلʸى الʙʸحلة الابʗʯائॻة فى ضʦء أخلاॻɾات 
  أ.د / مȎʗʱ على حʥʻʴ الʵॺʲى                                                                        

                    ʙʠم ʤॻȜʲال ʗʮا عॻد / دال  
  

٢٥١ 
 

  الأسʙة والʸʯʱʸع. أخلاॻɾات مهʹة الʯعلʤॻ تʱاه  -و
  أما Ǻالʹॺʴة للأسʙة والʸʯʱʸع، تʰʸʯل هʘه الأخلاॻɾات فى:

  على الʦقʦف  أجل   ʥم دراسॻاً   ʤفالهʟأ مʯاǺعة  فى  الأمʦر  أولॻاء   ʤعلʸال  ʗاعʴǻ أن 
  ʤى ملائʸॻوتعل Ȏʙأس ʦج Ȗخل ʤث ʥه، ومʹʻʴʲل على تʸوالع ʤلى لهʻʶʲʯال Ȏʦʯʴʸال
الʯقʗم والابʯؒار، وʴȂهʤ فى جॻʸع جʦانʔ شʯʻʶʳه الʯʳʸلفة، ورفع    ʥم ʘʻلامʯال ʥȜʸǻ

 ،ʤॻʀاʙه (ابǻʗؕاء لʘال Ȏʦʯʴ٤٢،  ٢٠١٩م     .(  
  لʸعǻ لفة، وأنʯʳʸه الʴالʱع، وفى مʸʯʱʸها الʸॻɿǻ ىʯة الʠʵفى الأن ʤعلʸارك الʵǻ أن

لʗʳمة  الʦʠʯعى  العʸل  وتॻʱʵع  الʲʸلى،  والʸʯʱʸع  الʗʸرسه   ʥʻب الʯعاون   ʚȂʚتع على 
،ʗʻʮع (العʸʯʱʸ٢٠١١،٤٨ال.(  

 .هʙهʢه وم ʦؕه فى سلʗʻع وتقالʸʯʱʸال ʤॻɿǺ امʚʯورة الالʙعلى ض ʤعلʸص الʙʲǻ أن 
  قةʗال  Ȏʙʲʯي وأن   ،ʤॻعلʯال مʶلʲة  ʗʳǻم  ʸǺا  علاقاته   ʃॻʡʦت على   ʤعلʸال ʙʲǻص  أن 

العلॻʸة فى نقل الآراء لأفʙاد الʸʯʱʸع الʲʸلى، ونقل قʷاǻا الʸʯʱʸع إلى الʗʸيॻʲǺ ʥȂʙادǻة  
  ). ١٠٥، ٢٠١٤(العʮʻʯى،

   ةʹʟاʦʸال بʦاجॺات  ǻقʦم  وأن  الʸʯʱʸع،  فى  الʸقʦʮل  الإجʸʯاعى  Ǻالʴلʦك   ʤعلʸال يلʚʯم  أن 
الʦاجॺات(عʚب،    ʣتل فى  وأفʙاده  الʲʸلى  للʸʯʱʸع  قʗوة  لʦȜॻن  ،   ٢٠١٢الʲॻʲʶة؛ 

٢١١.(  

ʖʲॺانى للʗʻʸار الʟالإ :ʖالʰال ʤʴالق  
 راسةʗأداة ال :  
الॻʮانات     لʸʱع  أداة  Ǻاعॺʯارها  رئʴॻة،  ؕأداة  الاسॺʯانة  الʲالى   ʖʲॺال فى  الॺاحʰة   ʕمʗʳʯاس

الॺاحʰة    ʕوقام دراسʯه،  الʠʸلʦب  Ǻالʦاقع  الʙʸتʠॺة  للॻʮانات  والʲʯلʻل   ʃॻʹʶʯال وȀمȜانॻة  لʴهʦلة 
)  ʤدهʗع بلغ   ʗوق  ʥʻʸȜʲʸال الʴادة  على  الاسॺʯانة  آراء  Ǻ٢١عʙض  تॻʸʱع   ʗعȁو مʸȜʲاً،   (

وملاحʢات الأساتʘه الʥʻʸȜʲʸ، وتॻʹʶفها، وتʲلʻلها، تʤ إجʙاء الʯعʗيلات الʯى أوصى بها الʴادة 
) ٦) ॺɸارة مʦزعة على ( ٥٩الʥʻʸȜʲʸ، وقʗ بلغ عʗد ॺɸارات الاسॺʯانة Ǻعʗ صॻاغʯها الʹهائॻة (

  مʲاور. 
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 ةॻانʗʻʸراسة الʗائج الʯن :  
الʹʯائج الʳاصة بʦاقع الأداء الȎʦȁʙʯ للʸعلʤ فى ضʦء أخلاॻɾات الʸهʹة: -أ  

) ʤول رقʗر الأول : )١جʦʲʸالǺ Ȗعلʯا يʸॻɼ ةʹʻاد العʙات أفǺاʱʯاس  

 
م   

المحور  
 الأول 

واقع الأداء  
التربوى  
 للمعلم  

فى ضوء  
أخلاقيات  

 المهنة 
 

 درجة الاستجابة 

المتوسط  
 الحسابي 

درجة  
 التحقق 

 الترتيب

 بدرجة كبيرة  بدرجة متوسطة  بدرجة صغيرة 

 % ك % ك % ك

١ 

يراعى 
المعلم  
الفروق  
الفردية  

بين  
 التلاميذ 

 الخامس  متوسطة  ٢٫٢١ ٣٧ ١١٧ ٤٧٫٢ ١٤٩ ١٥٫٨ ٥٠

 ٢  

يُقوَم المعلم  
أداء  

التلاميذ  
بشكل  

 موضوعى 

 الأول  كبيرة ٢٫٧٣ ٧٦٫٩ ٢٤٣ ١٩ ٦٠ ٤٫١ ١٣

 ٣  

يحرص  
المعلم على  
تطوير ذاته  

 باستمرار 

 الثانى  كبيرة ٢٫٦٠ ٦٩٫٣ ٢١٩ ٢١٫٨ ٦٩ ٨٫٩ ٢٨

 ٤  

يعمل المعلم  
على كشف 

ميول  
التلاميذ  
 وتنميتها 

 العاشر  متوسطة  ٢٫٠٧ ٣٠٫٤ ٩٦ ٤٦٫٢ ١٤٦ ٢٣٫٤ ٧٤

 ٥  

يتعامل  
المعلم مع  
تلاميذه  
برفق 

 وتواضع 

 الثالث  كبيرة ٢٫٣٦ ٥٠٫٩ ١٦١ ٣٤٫٥ ١٠٩ ١٤٫٦ ٤٦

 ٦  

يحرص  
المعلم على  

توجيه  
وإرشاد 
تلاميذه  
داخل  
 الصف 

 السادس  متوسطة  ٢٫٢٠ ٣٨٫٩ ١٢٣ ٤١٫٨ ١٣٢ ١٩٫٣ ٦١

 ٧  السابع  متوسطة  ٢٫١٦ ٣٩٫٦ ١٢٥ ٣٧٫٣ ١١٨ ٢٣٫١ ٧٣يحافظ   
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المعلم على  
مظهره  

الشخصى  
الذى يليق 

 بمهنته 

 ٨  

يتحدث 
المعلم عن  

مهنته  
بفخر 

 واعتزاز 

 الثامن  متوسطة  ٢٫١١ ٣٦٫١ ١١٤ ٣٨٫٦ ١٢٢ ٢٥٫٣ ٨٠

٩ 

يتبادل 
المعلم  

الخبرات  
مع 

المعلمين  
الأوائل فى  

مادة  
 التخصص 

 التاسع  متوسطة  ٢٫٠٩ ٢٦٫٢ ٨٣ ٥٧ ١٨٠ ١٦٫٨ ٥٣

١٠ 

يعترف  
المعلم  
بخطأه  
المهنى 
 بشجاعه 

 الرابع متوسطة  ٢٫٢٣ ٣٦٫٧ ١١٦ ٤٩٫٧ ١٥٧ ١٣٫٦ ٤٣

المتوسط الوزنى 
 للمحور الأول 

 متوسط  ٢٫٢٨

) والʯى تʹʝ على (ǻُقʦَم الʸعلʤ أداء الʯلامȜʵǺ ʘʻل مʦضʦعى)  ٢يلاحȌ مʥ الʗʱول الʴابȖ أن الॺɹارة ( 
) درجة، حʖʻ يʷʯح تʲقȖ الॺɹارة بʗرجة ʙʻʮؕة، وتعʚو  ٢.٧٣جاءت فى الʙʸتॺة الأولى ʦʯʸǺسȊ وزنى( 

  ʘʻʸلʯل ʚʻʲت Ȏف دون أʶʹعى ومʦضʦل مȜʵǺ ʘʻلامʯأداء ال ʤॻʻعلى تق ʥʻʸعلʸص الʙإلى ح ʣة ذلʰاحॺال
) والʯى تʹʝ على (ǻعʸل  ٤معʔʮʴǺ ʥʻ مʹʔʶ والʗه أو مȜانʯة الإجʸʯاॻɸة مʰلاً، بʸʹʻا جاءت الॺɹارة ( 

) درجة،  ٢.٠٧الʸعلʤ على ʵؕف مʦʻل الʯلامʘʻ وتʹʯʻʸها ) فى الʙʸتॺة العاشʙة والأخʙʻة ʦʯʸǺسȊ وزنى ( 
حʖʻ يʷʯح تʲقȖ الॺɹارة ȜʵǺل مʦʯسȊ، وهʘا يʗل على قلة إهʸʯام الʸعلʦʻʸǺ ʥʻʸل تلامʘʻهʤ وضɹف  
لة إلॻه داخل   ʦؕʸاء الॺɸالأǺ ʤعلʸغال الʵإلى إن ʣة ذلʰاحॺو الʚفادة مʹها، وتعʯها أو الاسʯʻʸʹرة على تʗالق
وʟȀفاء   لǻʗه،  الʙʸغȁʦة  الʦʻʸل  لॻʱʵʯع وتʹॻʸة  تلامʘʻه  تʱاه  بʗوره   ʤعلʸال وقلة وعى  الفʶل وخارجه، 
الʦʻʸل غʙʻ مʙغʦب فʻها، بل وغʙس مʦʻل جʗيʗة لǻʗه؛ فʯعʙʮʯ هʘه هى الʦʠʳة الأولى لȖȂʙʠ الʹʱاح،  
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فؒى ʲǻقȖ الʯلʘʻʸ الʹʱاح الʙʢʯʹʸ مʹه لابʗ أن ʦȜǻن مʱال دراسʯه مʦʯافقاً مع مʦʻله وʦʸʟحاته وأهʗافه  
  الʯʴʸقʮلॻة. 

الʹʯائج الʳاصة بʦاقع الأداء الʯعلʸॻى للʸعلʤ فى ضʦء أخلاॻɾات الʸهʹة: -ب  
) ʤول رقʗانى: )٢جʰر الʦʲʸالǺ Ȗعلʯا يʸॻɼ ةʹʻاد العʙات أفǺاʱʯاس  

 

 المحور الثانى 
واقع الأداء التعليمى  

للمعلم فى ضوء  
 أخلاقيات المهنة 

المتوس درجة الاستجابة 
ط 

الحساب 
 ي

درجة  
 التحقق 

الترتي
 ب

بدرجة  
 صغيرة 

بدرجة  
 متوسطة 

 بدرجة كبيرة 

 % ك % ك % ك

١ 
يتقن المعلم المادة  
العلمية التي يقوم  

 بتدريسها  

٢
٥ 

٧٫
٩ 

١٧
١ 

٥٤٫
١ 

٢٫٣٠ ٣٨ ١٢٠ 
متوسط 

 ة 
 التاسع 

 ٢  
يشجع المعلم تلاميذه 

على ممارسة مهارات 
 التعلم الذاتي 

٣ 
٠٫
٩ 

٦٦ 
٢٠٫
٩ 

٢٤٧ 
٧٨٫
٢ 

 كبيرة ٢٫٧٧
الساد 
 س

 ٣  
يوجه المعلم تلاميذه  

لمصادر المعرفة 
 المختلفة 

١ 
٠٫
٣ 

٦٩ 
٢١٫
٨ 

٢٤٦ 
٧٧٫
٨ 

 كبيرة ٢٫٧٨
الخام 
 س

 ٤  
ينوع المعلم في  

الأنشطة التعليمية  
 المقدمة لتلاميذه 

-
- 

 ٤٩ 
١٥٫
٥ 

٢٦٧ 
٨٤٫
٥ 

 الرابع كبيرة ٢٫٨٤

 ٥  
يخبر المعلم تلاميذه  

 بأهداف الدرس 
١ 

٠٫
٣ 

٣٣ 
١٠٫
٤ 

٢٨٢ 
٨٩٫
٢ 

 الثانى  كبيرة ٢٫٨٩

 ٦  
ينوع المعلم من  

استخدام طرق التدريس 
 الحديثة والمختلفة 

٢ 
٠٫
٦ 

٢٨٤ ٩٫٥ ٣٠ 
٨٩٫
٩ 

 كبيرة ٢٫٨٩
الثانى 
 مكرر 

 ٧  
يحرص المعلم على  

رفع المستوى  
 التحصيلي لتلاميذه 

٥ 
١٫
٦ 

١١
٨ 

٣٧٫
٣ 

١٩٣ 
٦١٫
١ 

 الثامن  كبيرة ٢٫٥٩

 ٨  
يحرص المعلم على  

تنمية الابتكار والإبداع  
تلاميذه لدى   

٣
٠ 

٠٫
٩ 

٩٢ 
٢٩٫
١ 

٢٢١ 
٦٩٫
٩ 

 السابع  كبيرة ٢٫٦٩

٩ 
يشجع المعلم تلاميذه 

على ممارسة النقد  
 البناء

١ 
٠٫
٣ 

٤٤ 
١٣٫
٩ 

٢٧١ 
٨٥٫
٨ 

 الثالث  كبيرة ٢٫٨٥

١٠ 
يتقبل المعلم آراء  

 التلاميذ ويحاورهم فيها 
٣ 

٠٫
٩ 

٢٨٦ ٨٫٥ ٢٧ 
٩٠٫
٥ 

 الأول  كبيرة ٢٫٩٠

الثانى المتوسط الوزنى للمحور   كبيرة ٢٫٧٥ 

   ) الॺɹارة  أن   Ȗابʴال الʗʱول   ʥم  Ȍ١٠يلاح ʘʻلامʯال آراء   ʤعلʸال (يʯقʮل  على   ʝʹت والʯى   (
) وزنى   ȊسʦʯʸǺ الأولى  الʙʸتॺة  فى  جاءت  فʻها)   ʤاورهʲȂ٢.٩٠و Ȗقʲت يʷʯح   ʖʻح درجة؛   (

 ʥʻʸعلʸال الʯعلॻʸॻة واسʱʯاǺة  الʭʻʮة  فى  الفعالة  الʭʻʮة   ʙفʦت إلى   ʙʻʵǻ اʘة، وهʙʻʮؕ بʗرجة  الॺɹارة 
) الॺɹارة  جاءت  بʸʹʻا  ومʹاقʯʵها،  وتقʮلها   ʘʻلامʯال آراء  الʸعلʤ ١إلى   ʥقʯي) على   ʝʹت والʯى   (
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) درجة،  ٢.٣٠الʸادة العلॻʸة الʯي ǻقʦم بʗʯرʴȂها) فى الʙʸتॺة الʯاسعة والأخʙʻة ʦʯʸǺسȊ وزنى (
حʖʻ يʷʯح تʲقȖ الॺɹارة بʗرجة مʦʯسʠة، وهʘا ʙʻʵǻ إلى قلة الʙʮʳة لǺ Ȏʗعʞ الʸعلʥʻʸ، وتعʚو 
وقلة   الʗʸرسى،  الʯؒاب  فى  الʦʸجʦده  الʸعلʦمات  على   ʥʻʸعلʸال  ʞعǺ اقʶʯار  إلى   ʣذل الॺاحʰة 

 .ʖʲॺراسة والʗاءة والʙالقǺ ʤهʴة أنفॻʸʹوقلة ت ،ʤهʶʶʳفى ت ʗيʗج Ȏعة أǺاʯʸǺ ʤامهʸʯاه  
 الʹʯائج الʳاصة بʦاقع الأداء الأخلاقى للʸعلʤ فى ضʦء أخلاॻɾات الʸهʹة: -ج

) ʤول رقʗ٣ج( :ʖالʰر الʦʲʸالǺ Ȗعلʯا يʸॻɼ ةʹʻاد العʙات أفǺاʱʯاس  

 
م   

 المحور الثالث 
واقع الأداء الأخلاقي  

للمعلم في ضوء  
 أخلاقيات المهنة  

 درجة الاستجابة 
المتوسط  
 الحسابي 

درجة  
 التحقق 

 الترتيب
 بدرجة
  صغيرة 

 بدرجة
  متوسطة 

  كبيرة  بدرجة

 % ك % ك % ك

١ 
يعزز المعلم القيم 

العليا المتعلقة  
 بالشرف والفضيلة  

 السابع  كبيرة ٢٫٥٦ ٦٠٫٤ ١٩١ ٣٥٫٤ ١١٢ ٤٫١ ١٣

 ٢  

يلتزم المعلم  
بواجباته  

ومسئولياته المهنية 
ويؤديها بإخلاص  

 وأمانة 

 التاسع  متوسطة  ٢٫٣٣ ٣٩٫٩ ١٢٦ ٥٣٫٢ ١٦٨ ٧ ٢٢

 ٣  
يوجه المعلم سلوك  

تلاميذه داخل وخارج 
 المدرسة 

 الثالث  كبيرة ٢٫٧٦ ٧٦٫٩ ٢٤٣ ٢٢٫٢ ٧٠ ٠٫٩ ٣

 ٤  
يتقبل المعلم قيم  

المجتمع وعاداته  
 وتقاليده  

 السادس  كبيرة ٢٫٦٤ ٦٧٫١ ٢١٢ ٣٠٫٤ ٩٦ ٢٫٥ ٨

 ٥  
يتعامل المعلم مع  
تلاميذه باحترام 
 ونزاهه ومساواه 

 الخامس  كبيرة ٢٫٧٠ ٧٢٫٥ ٢٢٩ ٢٥٫٣ ٨٠ ٢٫٢ ٧

 ٦  
يعد المعلم قدوة  

لتلاميذه فى أقواله  
 وأفعاله  

 العاشر  متوسطة  ٢٫٢٧ ٣٧٫٣ ١١٨ ٥٢٫٢ ١٦٥ ١٠٫٤ ٣٣

 ٧  
يلتزم المعلم  

بأخلاقيات المهنة  
 وقواعدها  

 الرابع كبيرة ٢٫٧٢ ٧٣٫١ ٢٣١ ٢٥٫٣ ٨٠ ١٫٦ ٥

 ٨  
يغرس المعلم أسلوب  
 التسامح بين التلاميذ  

 الثامن  كبيرة ٢٫٥٣ ٥٠ ١٥٨ ٤٤٫٣ ١٤٠ ٥٫٧ ١٨

٩ 
يتمتع المعلم بعلاقات  

إنسانية طيبة فى  
 مدرسته 

 الثانى  كبيرة ٢٫٨٦ ٨٧ ٢٧٥ ١٢ ٣٨ ٠٫٩ ٣
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١٠ 
يتسم المعلم بالصبر  

 وقوة التحمل  
 كبيرة ٢٫٧٦ ٧٧٫٥ ٢٤٥ ٢١٫٢ ٦٧ ١٫٣ ٤

الثالث  
 مكرر 

١١ 

يساعد المعلم على  
تنشئة التلاميذ فى 

ظل تعاليم الدين  
 ومبادئه 

 الأول  كبيرة ٢٫٨٧ ٨٧٫٧ ٢٧٧ ١٢ ٣٨ ٠٫٣ ١

المتوسط الوزنى للمحور  
 الثالث 

 كبيرة ٢٫٦٣

   ) الॺɹارة  أن   Ȗابʴال الʗʱول   ʥم  Ȍة  ١١يلاحʭʵʹت على   ʤعلʸال  ʗاعʴǻ) على   ʝʹت والʯى   (
الʙʸتॺة الأولى ʦʯʸǺسȊ وزنى ( الʗيʥ ومॺادئه) جاءت فى   ʤॻل تعالʡ فى ʘʻلامʯدرجة،  ٢.٨٧ال (

حʖʻ يʷʯح تʲقȖ الॺɹارة بʗرجة ʙʻʮؕة، وʙȂجع ذلʣ أن الʱانʔ العقائȎʗ فى الॻȁʙʯة ǻعʗ الأساس 
) والʯى تʹʝ على (ǻعʗ الʸعلʤ قʗوة لʯلامʘʻه ٦لॻʸʱع جʦانʔ الॻȁʙʯة الأخȎʙ، وقʗ جاءت الॺɹارة (

) درجة، حʖʻ يʷʯح تʲقȖ الॺɹارة ٢.٢٧فى أقʦاله وأفعاله) فى الʙʸتॺة العاشʙة ʦʯʸǺسȊ وزنى (
وتعʚو  الʯعلॻʸॻة،  الʭʻʮة  فى   ʥʻʸعلʸال  ʥʻب القʗوة   ʙافʦت قلة  إلى   ʙʻʵǻ وهʘا  مʦʯسʠة،  بʗرجة 
على  الʸلقاه  والʦʭʴʸلॻة  الاجʸʯاॻɸة   ʤهʯانȜوم  ʤهʯʸॻɿل  ʥʻʸعلʸال إدراك  قلة  إلى   ʣذل الॺاحʰة 
 ʔقʙت  ʤهʘʻن تلامʦʻأن عǺ  ʤإدراكه الʯعلॻʸॻة؛ وقلة  الʭʻʮة  فى   ʤه ʦؕعلى سل ʛȜيʹع مʸا   ʤعاتقه
تʙʶفاتهʤ وأخلاقهʤ فالʯلامʘʻ تʯأثʙ بʙʶʯفاتهʤ إن ؕانʕ حʴʹة أو سʭʻة، فʷʯʻح قلة وجʦد القʗوة 

.ʥʻʸعلʸال ʥʻة بʹʴʲال 

  :ةॻانʗʻʸراسة الʗائج الʯن ʝʳمل 
  أسفʙت الʗراسة عǺ ʥعʞ الʹʯائج مʥ أهʸها: 

١.  .ʤهاتهʱوات ʤلهʦʻف مʵȜǺ امهʸʯوقلة اه ،ʘʻلامʯال ʥʻة بǻدʙوق الفʙللف ʤعلʸاعاة الʙقلة م  
اهʸʯامه   .٢ وقلة  الʸهʹॻة،  Ǻأخʠائه  للاعʙʯاف   ʤعلʸال  Ȏʗل الؒاॻɼة  الʱʵاعة  وجʦد  قلة 

.ʤॻعلʯهʹة الʸǺ Ȗʻيل Ȏʘال ʙهʢʸالǺ  
  ضɹف انʸʯاء الʸعلʤ لʸهʹʯه وقلة اعʚʯازه بها. .٣
  وجʦد قʦʶر فى اتقان Ǻعʞ الʸعلʥʻʸ للʸادة الʯى ǻقʦمʦن بʗʯرʴȂها. .٤
٥. .ʙʻʮؕ لȜʵǺ ʤرهʦنى أجʗوت ،ʥʻʸعلʸاء الॺɸة أʙʰك 
دلʻل   .٦ إلى  والإفʯقار   ،ʤॻعلʯال مهʹة  Ǻأخلاॻɾات  الʯʸعلقة  الʗʯرॻʮȂة  الʙʮامج  مʦاد  قلة  ʙʵǻح 

 مʰʻاق أخلاॻɾات مهʹة الʯعلʤॻ فى مʗارسʹا. 
ʕصلʦا تʸة فى   كॻائʗʯحلة الابʙʸى الʸل أداء معلʻفعʯح لʙʯر مقʦʶة إلى تॻالʲراسة الʗال

ʤॻعلʯات مهʹة الॻɾء أخلاʦض ) ʥʸʷʯȂاور وهى٥وʲم ( :  
 .ʤॻعلʯات مهʹة الॻɾء أخلاʦة فى ضȂʦȁʙʯلأدواره ال ʤعلʸل أداء الʻتفع 
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 ʥالآتى:م Ȗʻقʲخلال ت ʥة مȂʦȁʙʯلأدواره ال ʤعلʸل أداء الʻل تفعʻتفع ʥȜʸʸال  
١.   ʥم ʤهʘʻة مع تلامॻɿلʳة الॻ ʦؕلʴارسات الʸʸة الʵاقʹʸل ʥʻʸعلʸة للȂاعات دورʸʯاج ʗعق

 خلال:
  قʙʟ تʹȂʦع   ȖȂʙʟ  ʥع  ʣوذل الʯلامʘʻ؛   ʥʻب الفʙدǻة  الفʙوق  لʙʸاعاة   ʥʻʸعلʸال تʦجॻه 

 الʗʯرʛȂ والʦسائل الʯعلॻʸॻة والʯقॻʸȂʦة داخل الفʶل. 
   ،ʤهʘʻات تلامॻ ʦؕه سلॻجʦص على تʙʲلقى، والʳال ʔانʱالǺ امʸʯعلى الاه ʥʻʸعلʸال ʖح

.ʤيهʗة لॻابʱǻاهات الإʱوالات ʤॻɿة الॻʸʹʯام بʸʯوالاه 
   فى والॺɺʙة  للاسʠʯلاع   ʤيهʗل الʗافॻɹة  وȀثارة   ʘʻلامʯال  ʚʻفʲت على   ʥʻʸعلʸال تॻʱʵع 

 .ʤيهʗابى لʱǻك الإʦلʴال ʚȂʚوتع ،ʤعلʯال 
   ʙهʢʸالǺ للʯلامʘʻ، والاهʸʯام  ؕʹʦʸذج جʗʻ وأسʦة حʴʹة  الʢهʦر  الʸعلʥʻʸ على  تॻʱʵع 

الʸلائʤ لʸهʹة الʯعلʤॻ، وابʗاء فʙʳهʤ واعʚʯازهǺ ʤالʸهʹة، وحʥʴ الʦلاء والانʸʯاء لها وألا  
 ǻعʙʮʯوا الʗʯرʛȂ مʙʱد وॻʡفة ʦʮʴʯȜǻا مʹها.

 .هʯانȜوم ʤعلʸامة الʙؕ ʥم ʝيʹق ʥʻʵل مʸؕل ع ʥفع عʙʯعلى ال ʥʻʸعلʸال ʖح 
   ،ʖʲॺوال والʗراسة،  Ǻالقʙاءة،   ʙʸʯʴʸال الʸهʹى   ʦʸʹال مʸارسة  على   ʥʻʸعلʸال تॻʱʵع 

  ʥم الʸʯʱʸع  فى   ʙهʢǻ وما   ،ʛȂرʗʯال ʙʟق  وفى   ،ʤهʶʶʳت فى   ʗيʗج ؕل  ومʯاǺعة 
 تغʙʻات، لʮʹاء تلʘʻʸ عȎʙʶ مʚʻʸʯ ساعٍ للʰقافة والʸعʙفة. 

عقʗ دورات تʗرॻʮȂة للʸعلʥʻʸ حʦل ॻɽॻؕة اكʵʯاف الʦʸاهʔ والʦʻʸل وتʹʯʻʸها ȜʵǺل علʸى  .٢
 صॻʲح 

إعʗاد خʠة لʹʙʵ أخلاॻɾات الʸهʹة بʥʻ الʸعلʥʻʸ والعʸل على تॻʱʵعهʤ لʸʸارسʯها فى   .٣
 .Ȏʦȁʙʯال ʤأدائه 

دورات  .٤  ʗلعق  ʤॻعلʯوال الॻȁʙʯة  ووزارة  الॻȁʙʯة،  ؕلॻات  مع   ȖʻʴʹʯالǺ تȂʦȁʙة  بʙامج  إعʗاد 
الأخلاقى   الʰʻʸاق   ʥع الȎʦȁʙʯ تʗرॻʮȂة   ʤأدائه فى  ومʸارسʯه  Ǻه  الالʚʯام  وأهॻʸة   ʤعلʸلل

  داخل الʗʸرسة. 
 .ʤॻعلʯات مهʹة الॻɾء أخلاʦة فى ضॻʸॻعلʯلأدواره ال ʤعلʸل أداء الʻتفع 

  مʥ الʥȜʸʸ تفعʻل أداء الʸعلʤ لأدواره الʯعلॻʸॻة مʥ خلال تʲقȖʻ الآتى:
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تʻʴʲʹه  .١ على  والعʸل   ،ʘʻلامʯلل الʻʶʲʯلى   ȎʦʯʴʸالǺ الاهʸʯام  على   ʥʻʸعلʸال تॻʱʵع 
 وتقʤǻʗ الʹʶح لهȂʙʠǺ ʤقة ملائʸة. 

فى  .٢ الʙʸʯʴʸة  الॺɺʙة   ʘʻلامʯال واكʴاب  الʘاتى   ʤعلʯالǺ الاهʸʯام  على   ʥʻʸعلʸال تॻʱʵع 
 .ʤعلʯال 

تॻʱʵع الʸعلʥʻʸ على اسʗʳʯام الأنʠʵة الʯى تʴاعʗ على تʹॻʸة مهارات الʯفʙʻؒ، وʙʟح   .٣
 أفؒار جʗيʗة، والإصغاء إلى آراء الʯلامʘʻ ومقʙʯحاتهǺ ʤاهʸʯام.  

الʗʲيʰة؛  .٤ الإلʙʯؒونॻة  الأجهʚة  مع  الʯعامل  على   ʥʻʸعلʸال  ʔȂرʗʯل تʗرॻʮȂة  دورات   ʗعق
فى    ʖʲॺال الʯعلॻʸॻة، وʙʟق   ʔȂʦال الانʙʯنʕ، ومʦاقع  مع  الʯعامل  فى  الʙʮʳات  لاكʴʯاب 

 الॺʯȜʸات الإلʙʯؒونॻة.
للॻʲاة   .٥  ʤادهʗلإع الʯʳʸلفة  الʸهارات   ʘʻلامʯال إكʴاب  ॻɽॻȜǺة   ʥʻʸعلʸال  Ȏʗل الʦعى  تʹॻʸة 

 العʸلॻة.
على  .٦  ʤارهʶʯاق وعʗم   ،ʥʻʸعلʸال  Ȏʗل  ʤȂʦقʯال  ʔʻأسال لॻʸʹʯة  تʗرॻʮȂة  دورات   ʗعق

.ʤȂʦقʯلل ʗر واحʗʶʸؕ اناتʲʯالام 
العلॻʸة   .٧ الʸاده  إثʙاء  للعʸل على  الʯʳʸلفة  الʶʶʳʯات  فى   ʥʻʸعلʸلل تʗرॻʮȂة  عقʗ دورات 

 ومʴاعʗة الʸعلʥʻʸ على اتقانها ǺالȜʵل الʠʸلʦب. 
  .ʤॻعلʯات مهʹة الॻɾء أخلاʦة فى ضॻɾلأدواره الأخلا ʤعلʸل أداء الʻتفع 

ʥȜʸʸال ʥم  ʥʻʸعلʸوات للʗاعات ونʸʯاج ʗخلال عق ʥة مॻɾلأدواره الأخلا ʤعلʸل أداء الʻتفع
 ȜʵǺل مʙʸʯʴ لʯفعʻل دورهʤ الأخلاقى فى الʗʸرسة مʥ خلال:

تॻʱʵع الʸعلʥʻʸ على تعʚȂʚ الفʙؒ والʴلʦك الأخلاقى وتʹॻʸة الأخلاॻɾات الʴʲʹة فى  .١
 .ʘʻلامʯس الʦنف 

حʖ الʸعلʥʻʸ على مʸارسة الʴلʦك الأخلاقى الʗʻʱ فى الʗʸرسة، فهʰʸǺ ʦاǺة القʗوة   .٢
  ʤاتهॻمʹاحى ح  ʥم  ʙʻʰؕ فى  لهʤ، وȂقلʗونه   ʙاشॺʸال والʦʸجه   ،ʘʻلامʯلل الفʶل  فى 

 .ʤل الأعلى لهʰʸال ʘʻلامʯال ʥم ʙʻʰؒه الʗعȂو ،ʤه ʦؕوسل 
٣.   ʖان أو حǻضها الأدʙى تفʯادئ والأخلاق الॺʸوال ʤॻɿالفة الʳم مʗعلى ع ʥʻʸعلʸال

 الأعʙاف العامة Ǻالʸʯʱʸع. 
ʸǺقॻʷʯات   .٤ الالʚʯام   ʖʻح  ʥم  ،ʤॻعلʯال مهʹة  Ǻأخلاॻɾات  الالʚʯام  الʸعلʥʻʸ على   ʖح

الʸهʹة؛   ʙȜǺامة  الʴʸاس  ما مʥ شأنه  الʙʵف والأمانة والʗʶق، والابʯعاد عʥ ؕل 
 لʸا لها مʥ تأثʙʻ واضح على الʯلامʘʻ مʥ الʹاحॻة الʳلॻɿة.
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عʹها،   .٥ وʗȂافع  فʻها  ǻعʸل  الʯى  الʓʸسʴة  بʙسالة  الالʚʯام  على   ʥʻʸعلʸال  ʖح
.ʤه وعلʸȜʲǺ ʃɾاʦʸلف الʯʳف فى مʙʶʯوال 

٦.  ʤॻɿعلى ال ʣفى ذل ʥيʗʹʯʴم ،ʤفاتهʙʶوت ʤه ʦؕوة فى سلʗا قʦنʦȜǻ أن ʥʻʸعلʸال ʖح
  .Ȍقॻال ʙʻʸʷة، والॻɸاʸʯة، والإجॻɿلʳة، والॻʹيʗال 

٧.  ʥʻȁو  ʤهʹʻب الॺʯʸادل  والاحʙʯام  ॺʻʟة،  إنʴانॻة  علاقات  إقامة  على   ʥʻʸعلʸال  ʖح
  تلامʘʻهʤ، وتقʗيʙʡ ʙوفهʤ واحॻʯاجاتهʤ الʳاصة. 

  .ʤॻعلʯات مهʹة الॻɾء أخلاʦة فى ضॻɸاʸʯلأدواره الاج ʤعلʸل أداء الʻتفع 
  مʥ الʥȜʸʸ تفعʻل أداء الʸعلʤ لأدواره الاجʸʯاॻɸة مʥ خلال تʲقȖʻ الآتى:

عقʗ مʱالʛ الأǺاء ȜʵǺل مʙʸʯʴ فى الʗʸرسة، والʙʲص على حʦʷر الʸعلʥʻʸ لʯفعʻل   .١
 دورهʤ وتʲقȖʻ الʦʯاصل مع أولॻاء الأمʦر. 

ما   .٢ لʲل  مقʙʯحات   ʤǻʗوتق الʭʻʮة،  تʗʳم  مʦضʦعات  فى  نʗوات   ʤॻʢʹʯب  ʥʻʸعلʸال  ʃॻتؒل
 يʦاجهها مʥ مȜʵلات.

 تॻʱʵع الʸعلʥʻʸ على الانʸʷام للॻɹʸʱات الȂʙʻʳة الʦʸجهه لʗʳمة الʸʯʱʸع.  .٣
  عقʗ اجʸʯاعات دورȂه لاكʴاب الʸعلǺ ʥʻʸعʞ الʸفاʤॻʀ عʥ دورهʤ فى الʸʯʱʸع مʹها: .٤

  :خلال ʥع مʸʯʱʸفعاله فى ال ʙا عʹاصʦنʦȜǻ أن 
  .عʸʯʱʸة فى الॻمʦة، والقॻʹʟʦة، والॻʹيʗات الॺاسʹʸة فى ال  الʵʸارؕ
  ʥلأم تॻɿʲقاً   ʥʻʹʟاʦʸال  ʥʻب الʶادق  والاحʙʯام  الʙʸʰʸة  الॺʲʸة  لʦʴʯد   ʗهʱǺ العʸل 

 الʥʟʦ واسʯقʙاره.
   فى ʤلعاتهʠضى تʙȂر وʦاء الأمॻحات أولʦʸʟ Ȗʻقʲت ʥʸʷǻ اʸǺ ةʙعاون مع الأسʯال

.ʤهʸॻوتعل ʤة أولادهॻȁʙت ʥʴح 
 :خلال ʥم ʘʻلامʯال Ȏʗة لʹʟاʦʸة روح الॻʸʹص على تʙʲال 

   الʗʯادئ الاعॺس مʙل على غʸة، والعʹʟاʦʸم الʦخ مفهॻسʙت ʙʻل الغʦʮامح وقʴʯوال
 .ʘʻلامʯس الʦفى نف 

   عʸʯʱʸال بها   ʙʸǻ الʯى  والǻʗʲʯات  Ǻالʯʸغʙʻات  والإلʸام  الȂʙʻʶʸة  القʷاǻا  مʹاقʵة 
 وتʦجॻه الʯلامʘʻ إلى الاهʸʯام بها والʯفاعل معها.



     )٢٦٦ -٢٤١(ص   ٢٠٢٥يʹايʙ  –  الʦاحʗ والʦʯʴن  العʗد   -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٦٠ 

  لʻج لʮʹاء  مʓسʴاته  مع  والعʸل   ʘʻلامʯال نفʦس  فى   ʥʟʦلل الانʸʯاء  روح   Ȗʻʸتع
 واعʗ مʯعلʤ مɿʰف ʦȜǻن عʹʙʶاً نافعاً فى بʹاء مʸʯʱعه.

  :خلال ʥالعʹف م ʥم ʘʻلامʯة الǻاʸص على حʙʲال 
  ،هاʻف ة  للʵʸارؕ  ʃॻʹالع الʦʻʸل   Ȏذو  ʘʻلامʯال وتʦجॻه  اللاصॻɽة،  الأنʠʵة  تفعʻل 

ة.   وȀشعارهǺ ʤالاهʸʯام مʥ خلال هʘه الʵʸارؕ
 .Ȋلʴʯب الʦأسل ʥعاد عʯار والابʦʲب الʦأسلǺ امʸʯالإه 
  Ȋॺʷلل مʗʶر  لأنها   ʘʻلامʯال نفʦس  فى  والأخلاق   ʙʻعايʸوال والॺʸادئ   ʤॻɿال غʙس 

 الإجʸʯاعى.
 .ʘʻلامʯه الॻɼ ʜॻɹǻ Ȏʘاقع الʦالǺ رسهاʗى يʯة الȂʙʢʹروس الʗال Ȋȁر 
   مʗعǺ  ʘʻلامʯال ونʶح  ومʲارʯȁها   ،ʘʻلامʯال  Ȏʗل الʭʻʴة  والأفؒار  العادات   ʗرص

 اتॺاعها. 
 .ʤॻعلʯات مهʹة الॻɾء أخلاʦة فى ضȂلأدواره الإدار ʤعلʸل أداء الʻتفع 

  مʥ الʥȜʸʸ تفعʻل أداء الʸعلʤ لأدواره الإدارȂة مʥ خلال تʲقȖʻ الآتى:
إقامة الاجʸʯاعات الʗورȂة مʥ قʮل الإدارة الʗʸرسॻة، ومʹاقʵة الʦʭʴʸلॻات الإدارȂة   .١

  الʯى تʗʹʴ إلى الʸعلʥʻʸ مʰل: 
   هاʯʠʵأن فى  ة  Ǻالʵʸارؕ للʗʸرسة،  الॻʡʦفى  الʴلʦك   ʗاعʦقǺ  ʤامهʚʯاتها  الॻوفعال

 الʯʳʸلفة لʲʯقȖʻ أهʗاف العʸلॻة الʯعلॻʸॻة.
 .هاʯالفʳم مʗة وعॻʸسʙل الʸالع ʗʻاعʦʸǺ ʤامهʚʯال 
  ة فى الʚʯامهʦʷʲǺ ʤر ʟابʦر الॺʶاح، وحॻɺ ʙʶاب الʯلامʘʻ فى الفʶل، والʵʸارؕ

 إعʗاد جʗول الʝʶʲ، والإشʙاف الأسʦʮعى وغʙʻها.
  .لؒاتهاʯʸولة ومʗال Ȗافʙال العام ومʸة على الʢافʲʸال 
٢.  ʥȜǻ  ʤل ما   ،ʥȂʙيʗʸال  ʥم الʶادرة   ʙوالأوام Ǻالʯعلʸॻات  الالʚʯام  الʸعلʥʻʸ على   ʖح

ʸǺا ʲǻقȖ مʶلʲة   ʤعاون معهʯال  ʣلʘ وؕ العام،  الʹʢام  أو  القانʦن  ما ʳǻالف  فʻها 
 العʸل.  

٣.   ،ʤزملائه مع   ȖȂʙالف بʙوح  والعʸل  الॺʯʸادلة  الʰقة   Ȏʙʲت على   ʥʻʸعلʸال  ʖح
 ورؤسائهʤ والʚʯامهǺ ʤالʤॻɿ الʗʻʸʲة أثʹاء تعاملهʤ مع الإداره الʗʸرسॻة. 

٤.   ،ʥȂʙيʗوم ،ʘʻزملاء، وتلام ʥم ʤلهʦح ʥونة مع مʙʸǺ عاملʯال الʸعلʥʻʸ على   ʖح
 وأولॻاء أمʦر.
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مʰل  .٥ الفعال،  الʶفى  الʯفاعل   Ȗʻقʲʯل الʸهارات   ʞعǺ اسʗʳʯام  الʸعلʥʻʸ على   ʖح
 الإصغاء، والʸʹاقʵة، والʯقʤȂʦ، واسʗʳʯام أسالʔʻ الʯعʚȂʚ والʹقʗ الʮʹاء. 

٦.  .ʤهʯرسʗانات مȜمȀوف وʙʡ اعاةʙعلى م ʥʻʸعلʸال ʖح 
٧.  .ʤعلʸلل ʤॻʻقʯارات الʸʯهʹة لاسʸات الॻɾأخلاǺ امʚʯالال ʗʹإضافة ب  
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  الʙʸاجع
  القʙآن الʤȂʙؒ .  -أ

  الʸعاجʤ: -ب
  ȎادǺ الفʙʻوز  والʵافعى،  ǻعقʦب،   ʥب  ʗʸʲم  ʥيʗال  ʗʱم  ،ʤॻʀاʙاب)Ȏازʙʻʵس ١٩٩٥الʦالقام  ،(

 الȊॻʲʸ، الʚʱء الʰالʖ، دار الʔʯؒ العلॻʸة، بʙʻوت. 
  الʔʯؒ:-ج
   )ʗحام على  ديʹا   ،ʗʸول   ٢٠٠٧أحʗال  ʞعǺ خʙʮات  ضʦء  فى   ʤعلʸلل الʸهʹى  الإعʸʯاد   ،(

 الʯʸقʗمة، دار الʱامعة الʗʱيʗة، الإسʗʹȜرȂة.  
)Ȏʙʻخ ʗʸأح ،ʤʡؕا ،ʗʻʸʲال ʗʮع ʙجاب ،ʙدار ١٩٩٦جاب ،ʛالʹف ʤة وعلॻȁʙʯفى ال ʖʲॺمʹاهج ال ،(

 الʹهʷة العॻȁʙة، القاهʙة. 
  )، أصʦل الॻȁʙʯة الإسلامॻة، دار الʚهʙاء، الȂʙاض.٢٠١٢عʚب، مʗʸʲ على(
  )، الʯعلʤॻ وأخلاॻɾات مهʹة الʯعلʤॻ، دار الʔʯؒ الȂʙʶʸة، القاهʙة.  ٢٠١١القʙضاوȎ، يʦسف(

  الʱʸلات العلॻʸة:-د
سʴॻى(    لȎʗ   ٢٠١٨أحانʗو،   ʤॻعلʯال مهʹة  اخلاॻɾات   ʚȂʚتع فى  الȂʦȁʙʯة  الॻɿادات  )،"فاعلॻة 

مج   الȂʦȁʙʯة،  الʱʸلة  العاج"،  ساحل  فى   Ȏʦانʰال  ʤॻعلʯال لʦʱدة  ʗʸؕخل   ʥʻʸعلʸع   ٣٣ال  ،
١٢٩.ʕȂʦؒجامعة ال ، 

)ʗʸأح  ʙماه  ،ʥʴات ٢٠١٥حॻɾأخلا  ʚȂʚعʯل ʗʸؕخل  الʱامعى  قʮل   ʤॻعلʯال مʓسʴات  حʸؕʦة   "،(
  ،ȉʦʻة جامعة أسॻȁʙʯة الॻة، ؕلॻȁʙʯة الॻلة ؕلʱة "، مॻȁʙالع ʙʶة مȂرʦهʸفى ج ʤॻعلʯمهʹة ال

  .  ٤، ع ٣١مج 
على(  ʥب  ʗʸʲم  ʥب ʲǻى  مʥ  ٢٠١٠الʙʮʳانى،   ʤॻعلʯال مهʹة  اخلاॻɾات  مʰʻاق  تفعʻل  )،"مʠʯلॺات 

ʙʵع ʛامʳال Ȏʦʹʴاض"، اللقاء الȂʙيʹة الʗʸǺ ةȂʦانʰحله الʙʸى الʸمعل ʙʢوجهة ن- ʙȂʦʠت
  الʯعلʤॻ، الॻɹʸʱة الʴعʦدǻة للعلʦم الȂʦȁʙʯة والʹفॻʴة، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة الʸلʣ سعʦد.  

سامॻة( داخل ٢٠١٨رمʷان،  الॻʡʦفى  العʸل  أخلاॻɾات  مʶادر  فى  سʦسʦʻلʦجॻة  قʙاءة   "،(
ورقلة، -الʸʢʹʸات "، مʱلة الॺاحʖ فى العلʦم الإنʴانॻة والإجʸʯاॻɸة، جامعة قاصȎʗ مȁʙاح

 . ٥،ع١٠مج 
الʯعلʤॻ مʥ ٢٠١٣الʚعʮى، رʤȂ مʗʸʲ صايل( )،"درجة الʚʯام الʸعلʸات الʯʸعاونات Ǻأخلاॻɾات مهʹة 

والʗراسات،  للʦʲॺث  الʸʹارة  مʱلة   ،"ʕʻʮال آل  جامعة  فى  الʗʯʸرȁات  الʠالॺات   ʙʢن وجهة 
  .  ٣،ع١٩عʸادة الʖʲॺ العلʸى، جامعة آل الʕʻʮ، مج 
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عادل(  ʗʸʲم ʡلال  Ǻالʸʸلؒة  ٢٠١٤سلʸॻان،   ʤॻعلʯال مهʹة  اخلاॻɾات  مʰʻاق  تفعʻل  معʦقات   "،(
الȂʙʶʸة   الॻɹʸʱة  الȂʦȁʙʯة،  الʸعʙفة  مʱلة   ،"ʥʻʸعلʸال  ʙʢن وجهة   ʥم الʴعʦدǻة  العॻȁʙة 

 . ٤،ع٢لأصʦل الॻȁʙʯة،مج 
)ʗʸʲم رضʦان   ʙشاه  ،Ȏادʸʶرسالة ٢٠١١ال الʸهʹة"،  وأخلاॻɾات  الॻʡʦفى  الʴلʦك   ʗاعʦق"  ،(
ʤॻعلʯة والॻȁʙʯوزارة ال ،ʤعلʸمج-ال ،Ȏʦȁʙʯال ʖʲॺوال Ȋॻʠʳʯ٣، ع٤٩إدارة ال . 

)ʗʸʲم  ʕʹب نʦرة   ،ʛȂʙʷراسات ٢٠١٩الʗوال العلʦم  ȜǺلॻة   ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء  الʚʯام   Ȏʗم"،(
  ʖʲॺال مʱلة  والʠالॺات"،  الʠلاب   ʙʢن وجهة   ʥم الʸهʹة  Ǻأخلاॻɾات  ʸȂʙʲǺلاء  الإنʴانॻة 

ʛʸش ʥʻة، جامعة عॻȁʙʯى فى الʸة، ج-العلॻȁʙʯم والʦات للآداب والعلʹʮة الॻ٢٠،ع١١كل . 
)ʕثاب وجʻهة  Ǻعʞ ٢٠١٨العانى،   ʙʢن وجهة  الʸهʹة:  أخلاॻɾات  ضʦء  فى  القʙارات  )،"اتʳاذ 

الʴلʠان  جامعة  والʹفॻʴة،  الȂʦȁʙʯة  الʗراسات  مʱلة  عʸان"،  سلʠʹة  فى   ʥʻȂʦȁʙʯال
  . ٢،ع١٢قابʦس،مج

)،"مȎʗ الʚʯام معلʤ الʙʸحله الʰانȂʦة Ǻالʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة  ٢٠١١العʗʻʮ، ابʙاʤॻʀ بʥ عʗʮ الله(
معلʸى   على  مʗʻانॻة  دراسه  له  الॻʡʦفى  Ǻالآداء  وعلاقʯه   ʤॻعلʯال مهʹة  اخلاॻɾات  ʰʻʸǺاق 
مج   الإسʗʹȜرȂة،  جامعة  الॻȁʙʯة،  ؕلॻة  مʱلة  الʯعلॻʸॻة"،   ʤॻʶالق ʠʹʸǺقة  الʰانȂʦة  الʙʸحلة 

  . ٦، ع ٢١
الʗʻʸʲان جʚاع(  ى  ʙؕت الʸهʹة:  ٢٠١٤العʮʻʯى،  Ǻأخلاॻɾات  الʰانȂʦة  الʗʸارس   Ȏʙيʗام مʚʯال )،"درجة 

،  ٣١مʥ وجهة نʙʢ الʸعلʥʻʸ بʗولة الʕȂʦؒ"، الॻȁʙʯة الʸعاصʙة، راʠǺة الॻȁʙʯة الʗʲيʰة، مج
  . ٩٨ع

 )ʤȂʙؒال ʗʮع ʥب ʤॻʀاʙان، إبॺʻ٢٠١٥الع ʤȂʙؒآن الʙالق Ȍॻɽʲارس تʗات مʸى ومعلʸام معلʚʯدرجة ال"،(
ʰʻʸǺاق أخلاॻɾات مهʹة الʯعلʤॻ مʥ وجهة نʙʢهʤ، مʱلة الʱامعه الإسلامॻة للعلʦم الॻɸʙʵة"، 

، ع  ٤٨مʱلة الʱامعة الإسلامॻة للعلʦم الॻɸʙʵة، الʱامعه الإسلامॻة Ǻالʗʸيʹة الʦʹʸرة ، مج  
١٧٠  .  

يʦسف( عʗʮ الله  فى ʴॻɸ٢٠١١ان، صالʲه   ʤعلʸال  Ȏʗل الʯعلॻʸॻة  الȂʦȁʙʯة  الʸهʹة  أخلاॻɾات   "،(
  .٣٢الʗʸرسة "، رسالة الॻȁʙʯة، وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʴǺ ʤॻلʠʹة عʸان، ع
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)Ȗالʳال ʗʮع ʕʹة بʙاهʟ ،ةॻاتʦ٢٠١١الل ʤॻعلʯة والॻȁʙʯة، وزارة الॻȁʙʯهʹة"، رسالة الʸات الॻɾأخلا"،(
 .ʴǺ٣٢لʠʹة عʸان، ع

  الʙسائل العلॻʸة:-ه
)Ȏʗʱم نهال   ،ʤॻʀاʙة ٢٠١٩إبʙللأس  Ȏʦȁʙʯال الʗور  على  وانعȜاساتها  الʸعاصʙة  الǻʗʲʯات   "،(

 الȂʙʶʸة فى تॻȁʙة أʟفالها "، ماجʙʻʯʴॻ، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة الʦʶʹʸرة. 

)ʙʻʮج  ʗȂʓم غʚوان  مهʹة  ٢٠١٧الآلʦسى،  Ǻأخلاॻɾات  الإسلامॻة  الॻȁʙʯة  معلʸى  الʚʯام  درجة   "،(

  .ʕʻʮة، جامهة آل الॻراسات الإسلامʗالعالى لل ʗعهʸال ،ʙʻʯʴॻفى الأردن "، ماج ʤॻعلʯال  

)ʤॻʀاʙاب  ʥب خلʻل  أخلاॻɾات ٢٠١٢الʱهʹى،   ʚȂʚتع فى  الʦʹʸرة  الʗʸيʹة  مʗارس   Ȏʙيʗم دور   "،(

  الʸهʹة لȎʗ الʸعلʥʻʸ "، ماجʙʻʯʴ، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة ॺʻʟة.  

)،" اتʳاذ القʙارات الإدارȂة فى ضʦء أخلاॻɾات الʸهʹة  ٢٠١٨الʲارثॻة، آمʹة بʹʕ سالʤ بʥ سلʠان(

الॻȁʙʯة،   ؕلॻة   ،ʙʻʯʴॻماج  ،" عʸان  سلʠʹة  فى   Ȋقʴم ʲʸǺافʢة  الأساسى   ʤॻعلʯال ʗʸǺارس 

 جامعة الʴلʠان قابʦس. 

أمʙʻة عʗʮ الله(  ،ʗ٢٠١٠حام ،"  ʙʶالع الʰانȂʦة فى ضʦء تǻʗʲات  Ǻالʗʸرسة  الʳلॻɿة  الॻʡʦفة   "،(

 ماجʙʻʯʴ، ؕلॻة الॻȁʙʯة ، جامعة الʦʶʹʸرة.

)ʗʸʲم فʲʯى  ايهاب  لȎʗ ٢٠١٨الʻʴʲʹى،   ʤॻɿال  ʞعǺ تʹॻʸة  فى  الʗʸرسॻة  الأنʠʵة  دور   "،(

الॻȁʙʯة،  ؕلॻة   ،ʙʻʯʴॻماج  ،" مʗʻانॻة  دراسة  الأساسى:   ʤॻعلʯال  ʥم الʰانॻة  الʲلقة   ʘʻتلام

 .ȖȂقازʚجامعة ال  

)،" درجة الʚʯام الʙʵʸفʥʻ الʥʻȂʦȁʙʯ فى مʲافʢات غʚة Ǻأخلاॻɾات ٢٠٠٩الʙومى، سلʸॻان بʥ سلام(

الʸهʹة مʥ وجهة نʙʢهʤ وسʮل تʙȂʦʠها "، ماجʙʻʯʴॻ، ؕلॻة الॻȁʙʯة، الʱامعة الإسلامॻة Ǻغʚة  

. 

)،" مȎʗ الʚʯام معلʸى الॻȁʙʯة الʸهʹॻة Ǻأخلاॻɾات الʸهʹة فى الʙʸحلة  ٢٠١٨الʙʴور، جابʙ عʙمان(

 .ʕʻʮة، جامعة آل الȂʦȁʙʯم الʦة العلॻؕل ،ʙʻʯʴماج ،" ʤهʙʢوجهة ن ʥة فى الأردن مॻالأساس 

)ʗʸأح  ʤॻʀاʙإب عʠا  الغʦث ٢٠١٢سلʸان،  الة  وؕ فى  الإعʗادǻة  الʗʸارس  معلʸى  الʚʯام  درجة   "،(

  ،" تفعʻلها  وسʮل   ʥȂʙيʗʸال  ʙʢن وجهة   ʥم الʸهʹة  Ǻأخلاॻɾات  غʚة  ʲʸǺافʢات  الʗولॻة 

 ماجʙʻʯʴ، ؕلॻة الॻȁʙʯة، الʱامعة الإسلامॻة Ǻغʚة. 
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)ʗʸأح شॺɹان  رضا   ،ʗʻʴة  ٢٠١٤الॻɾالأخلا  ʤॻɿال  ʞعॺب للإرتقاء   Ȏإرشاد بʙنامج  فعالॻة   "،(

  الإجʸʯاॻɸة لȎʗ الʯلامʘʻ "، ماجʙʻʯʴ، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة الʦʶʹʸرة.

) ʗʸʲر مʦاته، صفاء أنʲرسة  ٢٠٢٠شʗʸال ʘʻتلام Ȏʗة لॻȁʙة العȂʦخ الهॻسʙفي ت ʤعلʸدور ال "،(

دراسة تقॻʸȂʦة "، ماجʙʻʯʴॻ، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة  -الإعʗادǻة في ضʦء الǻʗʲʯات الʸعاصʙه

.ʛȂʦʴقʹاة ال  

)،" مȎʦʯʴ وعى معلʸى الʙʸحله الإبʗʯائॻه ʰʻʸǺاق أخلاॻɾات ٢٠١٤الʜȂʦʵ، خالʗ بʥ عʗʻʮ على(

  ʤॻʶقة القʠʹʸǺ ʥʻفʙʵʸال ʙʢوجهة ن ʥهʹى مʸالأخلاقى وال ʤامهʚʯالǺ هʯوعلاق ʤॻعلʯمهʹة ال

 .ʤॻʶة، جامعة القॻȁʙʯة الॻؕل ،ʙʻʯʴماج ،" 

)ʗʻʴال  ʗʸʲم مʙʶ"، ٢٠١٩على،  فى   ʤॻعلʯال لʸهʹة  الأخلاقى  الʰʻʸاق   Ȗʻʮʠت مʠʯلॺات   "  ،(

.ȉاॻة، جامعة دمॻȁʙʯة الॻؕل ،ʙʻʯʴماج 
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Abstract: The current study aimed to arrive at proposed vision that contributes 
to activating the performance of primary school teachers in the light of the 
ethics of the teaching profession, The study used the descriptive method and the 
questionnaire as a tool, The study reviewed the intellectual framework for the 
ethics of the teaching profession, which includes its concept , importance, 
sources and ethics that primary school teachers must abide by. It also 
presented the reality of the performance of primary school teachers in the light 
of ethics of the teaching profession. The study ended with developing proposed 
vision to activate the performance of primary school teachers in the light of the 
ethics of the teaching profession. 
Keywords: primary school teachers - ethics of the teaching profession. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


