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تʗوȂل الʯعلʤॻ الʱامعي ʗʸؕخل لʦʲʯل جامعة قʹاة الʛȂʦʴ لʱامعة  
  رȂادǻة: رؤȂة مقʙʯحة 

  إعʗاد 
  * دॺʀه الʗʻʴ مʗʸʲ عʗʮ الʦʱا 

  

 y ॻʮʟعة  ʳʯʴلʝ:  ال وتʲلʻل  الʱامعي،   ʤॻعلʯال لʗʯوȂل  الʹȂʙʢة   ʛالأس على  الʯعʙف  إلى  الʗراسة   ʕفʗه
الʱهʦد الʘʮʸولة مʥ قʮِل جامعة قʹاة الʛȂʦʴ لʗʯوȂل الʯعلʤॻ الʱامعي مʥ  الʱامعات الȂʙادǻة، والʯعʙف على  

قʹاة   جامعة  لʦʲʯل  ʗʸؕخل  الʱامعي   ʤॻعلʯال لʗʯوȂل  مقʙʯحة  رؤȂة   ʤǻʗتق  ʤث  ʥوم الȂʙادة،   ʦʲن الʦʯجه  أجل 
الʛȂʦʴ لʱامعة رȂادǻة، ولʲʯقȖʻ ذلʣ فقʗ اعʗʸʯت الʗراسة على الʸʹهج الʦصفي، حʖʻ تʤ اقʙʯاح مʠʯلॺات  
لȖʻʮʠʯ مʗخل تʗوȂل الʯعلʤॻ الʱامعي ʱǺامعة قʹاة الʛȂʦʴ لʴʸاعʗتها في عʸلॻة الʦʲʯل لؒي تʦؒن جامعة  

  رȂادǻة، Ǻالإضافة إلى عʙض مʦʸʱعة مʥ الآلॻات لʯʹفʘʻ الʙؤȂة الʯʴʸقʮلॻة.
  الʱامعة الȂʙادǻة.-الؒلʸات الʸفʯاحॻة: تʗوȂل الʯعلʤॻ الʱامعي

  

  الإʟار العام للʗراسة: 
  مقʗمة: 

 ʥم الʯي  الأساسॻة  ʚʻة  ʙؕال  ʦفه  ،ȏʙʵॺال الʸال  رأس  بʹاء  عʦامل   ʤأه  ʥم  ʤॻعلʯال  ʗعǻُ
خلالها ʲǻقȖ الفʙد الʙفاॻʀة والʙقي، وهʦ شȂʙان الॻʲاة لأȏ مʸʯʱع ʴǻعى نʦʲ الʯقʗم والازدهار، 
الॻʸʹʯة   عʱلة  ودفع  الʸʯʱʸعات،   ʦʸن إلى  الȂʦȁʙʯة  الʓʸسʴات  في   ʙȂʦʠʯوال  ʖيʗʲʯال  ȏدʓȂو
ǺأشȜالها وأǺعادها الʯʳʸلفة، وتʥʻʴʲ مȎʦʯʴ الʵॻɹʸة للفʙد والʸʯʱʸع على حʗِ سʦاء، وفي شʯى 

  جʦانʔ الॻʲاة. 
 ʥم  ʗتُع فهي  "الʱامعة"،  الʱʸال  هʘا  في  أهॻʸة   ʙʰالأك الȂʦȁʙʯة  الʓʸسʴات   ʥʻب  ʥوم

ة في تʲقȖʻ الʯقʗم والॻʸʹʯة ॻʸʱǺع أǺعادها   الʓʸسʴات الʯي ǻقع على عاتقها مʦʭʴلॻة الʵʸارؕ
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ʖʲǺ مȖʯʵ مʥ رسالة دʦʯؕراة في الॻȁʙʯة، تʝʶʳ:(أصʦل الॻȁʙʯة)، اشʙاف: * 
ʻل الؒلॻة للʗراسات العلॻا والʦʲॺث، جامعة قʹاة  أ.د/ مȏʗʱ علي حʥʻʴ الʵॺʲي: أسʯاذ أصʦل الॻȁʙʯة ووؕ

 .ʛȂʦʴال  
  قʹاة الʛȂʦʴ. د/ أحʗʸ مʗʸʲ أحʗʸ الʵʹاوȏ: أسʯاذ مʯفʙغ Ǻقʤʴ أصʦل الॻȁʙʯة، جامعة 
.ʛȂʦʴجامعة قʹاة ال ،ʗاعʴʸة الॻȁʙʯل الʦاذ أصʯعلي: أس ȏʙʻة خʙʻد/ أم  

  ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة قʹاة الʛȂʦʴ  مʗرس مʴاعǺ ʗقʤʴ أصʦل الॻȁʙʯة* 
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داخل الʸʯʱʸع، مʥ خلال الॻɿام بʡʦائفها الʯʳʸلفة والʯي تʥʸʷʯ الʗʯرʛȂ والʖʲॺ العلʸي وخʗمة  
  الʸʯʱʸع. 

وȂُعʗ مʗُخل تʗوȂل الʯعلʤॻ الʱامعي أحʗ أهʤ الاتʱاهات الȂʦȁʙʯة العالॻʸة والʯي تهʗف إلى 
دمج الॺعʗ الʗولي في أهʗاف ووʡائف الʯعلʤॻ الʱامعي، وذلʣ مʥ خلال مʦʸʱعة مʥ الآلॻات الʯي  
الأكادॻʸǻة   والʙʮامج  والʓʸسʴات   ʛȂرʗʯال هʭʻة  وأعʷاء  الʠلاب   ʥم لؒل  الʗولي  الʙʲاك   ʥʸʷت
والॻʰʲॺة وʙȁامج خʗمة الʸʯʱʸع بʥʻ مʓسʴات الʯعلʤॻ الʱامعي ونʙʻʢاتها على الȎʦʯʴʸ الʗولي؛  
ʸǺا ʸʴǻح بʦجʦد علاقات تعاون مॺʯادل ʸॻɼا بʻʹها، وʴȂهʤ في إعʗاد الʠلاب وخʱȂʙي الʱامعات 

 ،ʗʻʸʲال ʗʮاً. (عʟاॺارت ʙʰأك ʤل معاً في عالʸوالع ʜॻɹ٥٣، ص٢٠١٥لل(  
الʓʸسʴات   رȂادة  مʦضʦع  حʢي   ʗا ولقʸل نʙʢاً  العالʤ؛  أنʲاء  مʯʳلف  في  Ǻالغ  Ǻاهʸʯام 

 ʙʻʻغʯاث الʗل في إحʰʸʯي تʯها والʦʲجه نʦʯات للʴسʓʸال ʕعʱة شॻابʱǻآثار إ ʥادة مȂʙثه الʗʲت
 ʤأه  ʥم والاسॺʯاॻɾة  الʳʸاʙʟة  وتقʮل  والابʯؒار  الإبʗاع   ʗعǻ إذ  الʓʸسʴة؛  أداء  في  والʦʲʯل 
الʶʳائʝ الʚʻʸʸة للʓʸسʴة الȂʙادǻة، وفي الاسʯفادة مʥ مʦاردها واسʯغلال الفʙص الʯʸاحة لها 
 .Ȏʙالأخ الʓʸسʴات   ʥʻب ما  الʯʹافʴي  مʦقعها   ʚȂʚتع على  ومʴاعʗتها  ؕفاءتها   ʥم  ʗȂʚُت لؒي 

  )٣٣٤، ص٢٠١٤(إسʸاعʻل، 
  ʤالعال مʯغʙʻات  تفʙضها  حॻʸʯة  ضʙورة  الʱامॻɹة  الȂʙادة   Ȗʻقʲت  ʦʲن الʴعي  أن  وʸȁا 
ذات  الʱامعات  تقʗمه  تʤʯ مʥ خلال ما  الʸʯʱʸعات  إلʻها مʯʳلف  الʯي تʴعى  فالॻʸʹʯة   ،ʙعاصʸال
ʦن الفʙص وॺȂادرون في تʻʹʮها وʯʸȂلʦؒن  الʦʯجه الȂʙادȏ مʥ مʙʳجات مʰʸʯلة في: خʥʻʱȂʙ يʗرؕ
روح الإبʗاع وʙʸʰʯʴȂون الʦʸارد الʯʸاحة مʥ أجل الʙʳوج ʵʸǺارȂع ناجʲة مʹʱʯة (مʯعʔ وراضي،  

  ). ٢٣٣، ص٢٠١٠
  ʙافʦت خلال   ʥم للȂʙادة  وداعʸة  مʲفʚة  بʭʻة  بʦجʦد  أʷǻا  الȂʙادǻة  الʱامعات   ʚʻʸʯوت
مʹʦʢمة تعلॻʸॻة تʴاهʤ في تʦلʗʻ أفؒار مʙؒʯʮة قابلة للʦʲʯل لʵʸارȂع رȂادǻة، ودعʤ لʙواد الأعʸال 
  ʥم لʻȜʸʯʹها  الȂʙادǻة  الʵʸارȂع  لȂʦʸʯل  وآلॻات   ،ʥʻʱȂʙʳوال  ʛȂرʗʯال هʭʻة  وأعʷاء  الʠلاب   ʥم
نʢام واضح لʸʲاǻة    ʙافʦوت ،Ȏʙالأخ الʵʸارȂع  أمام  في مʱال الأعʸال ودعʸها للʸʹافʴة  الʗخʦل 
بʙاءات الاخʙʯاع، ونʢام ʱǻعل الʵʸارȂع الʗʱيʗة ضʥʸ سلʴلة أنʠʵة الʱامعة، وتʦافʙ بʹॻة تॻʯʲة  
 ȖȂʦʴات تʦʹة وقॻʹارات فʵʯة واسॻʮاسʲة ومॻنʦمات قانʗالات وخʶات ʤʢات  ونʗة ومعʚل أجهʸʵت
وغʙʻها، وȀقامة شʙاكات مع قʠاع الأعʸال والʶʹاعة، وȀقامة قʹʦات اتʶال مع الʱامعات العالॻʸة  
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  ،ʤॻʀاʙفادة مʹها. (إبʯات والاسʙʮʳادل الॺʯادة لȂʙال الʱمة في مʗقʯʸ٨٥، ص٢٠١٧ال ،ʙȜǺ ʦأب) (
  ) Salem, 2014, p.290) (٦٦، ص ٢٠١٤

أشارت    ʗفق رȂادǻة،  لʱامعات  الʱامعات  تʦʲل   Ȗʻقʲوت الʗʯوȂل   ʥʻب ما   ȉاॺارت وهʹاك 
  ،ȏمغاور) ص ٢٠١٦دراسة  الȂʙادة ٤٧٣،   Ȗʻقʲت ॻʠʯʴǻع  الʱامعي   ʤॻعلʯال تʗوȂل  أن  إلى   (

  للʱامعات ʸǺا يʯʹاسʔ مع إمȜانات وثقافة الʸʯʱʸع والʲʸافʢة على هʯȂʦه.
(علي،   دراسة  أكʗت  ص٢٠١٤كʸا  في ٩،   ʤهʴǻُ الʱامعي   ʤॻعلʯال تʗوȂل  أن  على   (

تعʻʱل تʦʲل الʱامعات إلى جامعات رȂادǻة؛ حʦȜǻ ʖʻن للʱامعات رؤȂة اسʙʯاتॻʱॻة وأهʗاف ذات 
الʸʯʱʸع،  وخʗمة  العلʸي   ʖʲॺوال  ʛȂرʗʯال أنʠʵة  على  الʗولي   ʗعॺال وȀضافة  دولॻة،  صॺغة 
 ،ʥʻʻولʗال ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷلاب وأعʠال ʥم ʥȂʚʻʸʯʸاب الʘʯهلها لاجʓة تॻʴة تʹافʚʻʸلاكها لʯامȁو

  وأن تʦʯجه لفʯح قʹʦات الʦʯاصل للاسʯفادة مʥ خʙʮات الʱامعات العالॻʸة.

  مȜʵلة الʗراسة وأسʭلʯها: 
العʗيʗ مʥ الʗراسات، تʦصلʕ إلى مʦʸʱعة مʥ الʹʯائج  الॺاحʰة على  ومʥ خلال اʟلاع 
الʯي تʙʻʵ إلى أن الʱامعات الȂʙʶʸة تعاني مʥ نʦاحي ضɹف ʙʻʰؕة تʱعلها غʙʻ مهॻأة بʦضعها 

  لʦʲʯʯل لʱامعات رȂادǻة، ولعل ذلʣ يʙجع إلى:الʲالي لȖʻʮʠʯ مʗخل تʗوȂل الʯعلʤॻ الʱامعي 
  يʸالعال Ǻالاتʱاه  مقارنة  هامॻʵة  تʚال  لا  الȂʙʶʸة  Ǻالʱامعات  الʘʮʸولة  الʗʯوȂل  جهʦد  أن 

 ).١٩٠، ص٢٠١٢الʴائʗ نʦʲ الʗʯوȂل. (عʗʮ الʦهاب وعʗʮ الʙؤوف، 
   ادرʶʸال مع  الʯعامل  إلى  انʠلاقها  وعʗم  الʲʸلي   ʚʻʲال في  الȂʙʶʸة  الʱامعات  انʶʲار 

العلॻʸة   الʸعʙفة  ومʶادر   ،ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء  أو  الʠلاب  اسʯقʠاب  في  سʦاء  العالॻʸة 
 ،ȏة. (مغاورॻʹقʯ٤٥٦، ص ٢٠١٦وال.( 

  اتǻʗʲʯعامل مع الʯة لؒي تॻɹامʱمة الʦʢʹʸها الʻم علʦة تقʲفة واضʴد فلʦقار إلى وجʯالاف
الʯي أفʙزتها العʦلʸة، Ǻالإضافة إلى ضɹف قʗرة الʱامعات الȂʙʶʸة على مʦاجهة الʸʹافʴة  

 ،ʙʶة. (نॻʮʹامعات الأجʱال ʥ٢٣٧، ص٢٠٠٧القادمة م (  
 ʣوذل الʱامعي،   ʤॻعلʯال لʗʯوȂل  مʯʴقʮلॻة  رؤȂة  اقʙʯاح  إلى  الʲالॻة  الʗراسة  تʴعى  لʘا 
  Ǻاعॺʯار الʗʯوȂل أحʗ أهʤ الʗʸاخل الʸعاصʙة الʯي تʲقȖ تʦʲل جامعة قʹاة الʛȂʦʴ لʱامعة رȂادǻة. 

  مȜʵلة الʗراسة في الʓʴال الʙئʛॻ الʯالي: ومʥ هʹا تʗʲʯد  
لʱامعة    ʛȂʦʴال قʹاة  جامعة  لʦʲʯل  ʗʸؕخل  الʱامعي   ʤॻعلʯال لʗʯوȂل  الʸقʙʯحة  الʯʴʸقʮلॻة  الʙؤȂة  ما 

  رȂادǻة؟ 
  وʯȂفʙع مʥ هʘا الʓʴال الʙئʛॻ، الʴʯاؤلات الفॻɸʙة الʯالॻة: 
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١ -   Ȗʻقʲʯخل لʗʸؕ امعيʱال ʤॻعلʯل الȂوʗʯة لȂʙʢʹال ʛة؟ ما الأسǻادȂʙامعة الʱال 

٢ -   ʦʲجه نʦʯأجل ال ʥامعي مʱال ʤॻعلʯل الȂوʗʯل ʛȂʦʴل جامعة قʹاة الʮِق ʥولة مʘʮʸد الʦهʱما ال
 الȂʙادة؟ 

  ما الʙؤȂة الʸقʙʯحة لʗʯوȂل الʯعلʤॻ الʱامعي ʗʸؕخل لʦʲʯل جامعة قʹاة الʛȂʦʴ لʱامعة رȂادǻة؟  - ٣

  أهʗاف الʗراسة: 
تهʗف الʗراسة الʲالॻة إلى تقʤǻʗ رؤȂة مʯʴقʮلॻة لʗʯوȂل الʯعلʤॻ الʱامعي ʗʸؕخل لʦʲʯل 

  جامعة قʹاة الʛȂʦʴ لʱامعة رȂادǻة، وذلʣ مʥ خلال:
 .امعيʱال ʤॻعلʯل الȂوʗʯة لȂʙʢʹال ʛف على الأسʙعʯال 
 .ةǻادȂʙامعة الʱة للȂʙؒالف ʙʟل الأʻلʲت  

    أهॻʸة الʗراسة:
 :ʥراسة مʗة الॻʸع أهॺʹت  

   هاʗهʵي تʯات الʙʻغʯامʹها مع الʚت ʥة  مȂرؤ ʖʻح ʥاهʙال ʕقʦة في الॻȁʙالع ʙʶة مȂرʦهʸج
  ، ورؤʯȂها للʹʢام الʯعلʸॻي والاتʱاه إلى عالॻʸة ورȂادǻة الʯعلʤॻ في مʙʶ.٢٠٣٠مʙʶ لعام 

  امعاتʱل الʦʲورة تʙامعات إلى ضʱالǺ ارʙالق ȏʘʳʯوم ʥʻلʦʭʴʸار الʢه أنॻجʦفي ت ʗاعʴت
الȂʙʶʸة لʱامعات رȂادǻة، للॻɿام بʙسʤ الॻʴاسات والاسʙʯاتॻʱॻات والʙʮامج الʯي تʴاعʗ على  

  هʘا الʦʲʯل Ǻاسʗʳʯام مʗخل تʗوȂل الʯعلʤॻ الʱامعي.

  مʹهج الʗراسة: 
 ʥافها، مʗأه Ȗʻقʲعها وتʦضʦة مʱصفي مʹهاجًا لها في معالʦهج الʹʸراسة الʗت الʘʳات
في   ʗʻتف Ǻاسʯʹʯاجات  مʹها  والʙʳوج  الʗراسة،  مʦضʦع  حʦل  والʸعلʦمات  الॻʮانات  جʸع  خلال 

وآخʙون،    ʔʻʠال) مʹها.  الهʗف  ʗʳǻم  وʸȁا  لȜʵʸلʯها،  واقॻɹة  حلʦل  إلى  ، ٢٠٠٠الʦʯصل 
ॻʮʠǺعة  ١٠٥ص الʯʸعلقة  الʸعلʦمات   ʙʻʴوتف جʸع  في  الʲالॻة  الʗراسة  في  اسʗʳʯم   ʖʻح  ،(

الʱامعات الȂʙادǻة ومʗخل تʗوȂل الʯعلʤॻ الʱامعي، للʦʯصل لʙؤȂة مقʙʯحة حʦل مȎʗ إسهام مʗخل 
  تʗوȂل الʯعلʤॻ الʱامعي في تʦʲل جامعة قʹاة الʛȂʦʴ لʱامعة رȂادǻة.
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  حʗود الʗراسة: 
  تʰʸʯل حʗود الʗراسة ʸॻɼا يلي: 

 ةǻادȂʙال الʱامعات  ʦʸǺضʦع  الʗراسة   ʤʯة تهॻʸʹʯال  Ȗʻقʲʯل هام  مʠلॺاً   ʕʲॺأص والʯي   ،
 الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة.

   لʦʲʯخل لʗʸؕ امعيʱال ʤॻعلʯال جامعة قʹاة الʛȂʦʴ لʱامعة  تʯʹاول الʗراسة مʦضʦع تʗوȂل 
 رȂادǻة.

  مʠʶلʲات الʗراسة: 
 تʗوȂل الʯعلʤॻ الʱامعي: - ١

Ǻأنه: مʦʸʱعة مʥ الأنʠʵة تعʸل على إدماج ǻ (Yang, 2002, p.82عʙفه ǻانج ( 
مʹʦʢر عالʸي في الʭʻʮة الʯعلॻʸॻة، تʥʸʷʯ الأنʠʵة الأكادॻʸǻة الʯʳʸلفة والʸʹح الʗراسॻة والॺʯادل 

ة وتعلʤॻ اللغات الأجʹॻʮة وحʙاك أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ. الʠلابي  ʙؕʯʵʸث الʦʲॺوال  
  ،ʗʸفه (أحʙا عʸة ٩٦، ص ٢٠١٩كॻʸॻعلʯال العʸلॻة  الʗولॻة في   ʙالعʹاص إدراج  Ǻأنه:   (

الʯعلʤॻ الʱامعي الǺ ȏʙʶʸغʙض إضفاء  والأنʠʵة الॻʰʲॺة والʗʳمات الॻɹʸʯʱʸة، على مʓسʴات 
الॺعʗ الʗولي علʻها في إʟار الʯعاون الʙʯʵʸك مع ضʙورة اسʙʸʯار تȖʻʮʠ الʸعايʙʻ الʗولॻة علʻها، 

 مʸا يʓدȏ إلى ضʸان تʙȂʦʠها ومʦاكʯʮها لؒل جʗيʗ وȂعʦد Ǻالʹفع الॺʸاشʙ على الفʙد والʸʯʱʸع.
  ʗعॺال Ǻإضفاء  الʱامعة  ॻɾام  Ǻأنه:  إجʙائॻاً  الʱامعي   ʤॻعلʯال تʗوȂل  مʗخل   ʃȂʙتع  ʥȜʸǻ
الʗولي على ؕافة عʹاصʙ الʦʢʹʸمة الʱامॻɹة، لʲʯقȖʻ الȂʙادة والقʗرة على الʸʹافʴة مع الʱامعات 

 الأجʹॻʮة.

  الʱامعة الȂʙادǻة: - ٢
  ʥʻهلȂور  ʥʻʯوسʙب الʱامعة    ǻُ)(Bronstein, & Reihlen, 2014, p.247)عʙف 

الȂʙادǻة Ǻأنها: إحȎʗ صॻغ الʯعلʤॻ الʱامعي الʯي تقʦم بʹʙʵ الʰقافة الȂʙادǻة، وتʔʻʱʯʴ اسʙʯاتॻʱॻا 
  للʯغʙʻات الॻʭʻʮة Ǻاسʯغلال مʦاردها وتॻʡʦفها ȂʙʠǺقة مʙؒʯʮة مʥ أجل تʲقȖʻ أهʗافها الاسʙʯاتॻʱॻة.

(الʗʲيȏʗ وآخʙان،   القادرة على تȂʦʲل ٦٣٩، ص٢٠٢٠وȂعʙفها  الʱامعة   ʣتل Ǻأنها:   (
ائʚها الأساسॻة مʥ الʸعارف والʸهارات إلى أفؒار تॻɿȂʦʴة قابلة للʹقل والʗʯاول والʯʹفʘʻ والإنʯاج   رؕ
مʥ خلال تॻؕ ʥȂʦؒانات تॻɿȂʦʴة واقʶʯادǻة وتؒʹʦلʦجॻة ضʥʸ بʭʻة مʲفʚة للȂʙادة وداعʸة للإبʗاع 

  والابʯؒار. 
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معʹॻة   تعلॻʸॻة ذات صॺغة دولॻة  Ǻأنها: مʓسʴة  إجʙائॻاً  الȂʙادǻة  الʱامعة   ʃȂʙتع  ʥȜʸǻ
 ʖʲॺال  ،ʛȂرʗʯال) وʡائفها  جॻʸع  في  الȂʙادة   Ȗʻقʲʯب  ʤʯته والʦȜʲمة،  الʶʹاعة  مع  Ǻالʙʵاكة 
إلى  العلॻʸة  الʸعʙفة  وتȂʦʲل  إنʯاج  على   ʥȂقادر  ،ʥʻاديȂر أفʙاد  لإنʯاج  الʸʯʱʸع)  خʗمة  العلʸي، 

  أفؒار ابʯؒارȂة لॺʶʯح مʵارȂع اقʶʯادǻة ناجʲة ومʹʱʯة، تʯفȖ مع احॻʯاجات الʸʯʱʸع.

  الʗراسات الʴاǺقة: 
  ʥم الʗراسة  مʯغʙʻات   ʥم  ʙʻغʯم ȜǺل  الʯʸعلقة  الʴاǺقة  الʗراسات  عʙض   ʤʯي ʤǻʗالق

  للʗʲيʖ، مع دمج الʗراسات العॻȁʙة والأجʹॻʮة في الʦʲʸر الȏʘ تʹʸʯي إلॻه: 
  الʦʲʸر الأول: الʗراسات الʯʸعلقة بʗʯوȂل الʯعلʤॻ الʱامعي:

١ -   ،ȏ٢٠١٦دراسة (مغاور ʙʻعايʸء الʦفي ض ȏʙʶʸامعي الʱال ʤॻعلʯل الȂوʗʯح لʙʯر مقʦʶت :(
 العالॻʸة لʃॻʹʶʯ الʱامعات. 

 ʙʻعايʸال ضʦء  في   ȏʙʶʸال الʱامعي   ʤॻعلʯال تʗوȂل  واقع  على  الʯعʙف  الʗراسة   ʕفʗه
  العالॻʸة 

 ʣتل في ضʦء  الʱامعي   ʤॻعلʯال تʗوȂل  لॻʴاسات  مقʙʯح  تʦʶر  لʦضع   ʣوذل الʱامعات،   ʃॻʹʶʯل
  الʸعايʙʻ، ولʲʯقȖʻ ذلʣ اسʗʳʯم في الʗراسة الʸʹهج الʦصفي.

علʻها  تقʦم  واضʲة  فلʴفة  ॻɺاب  أهʸها:   ʥم نʯائج  عʗة  إلى  الʗراسة   ʕصلʦت  ʗولق
 ʥيʗافʦلاب الʠاد الʗفاض أعʳإلى ان ȏدʓا يʸامعات مʱة للॻʯʲʯة الॻʹʮف الɹل، ضȂوʗʯاسات الॻس
 ʖʲॺال  Ȋȁʙل فعالة  آلॻات  مʗʲودة، عʗم وجʦد   ȏʙʶʸال الʱامعي   ʤॻعلʯال تʗوȂل  للʱامعات، جهʦد 

  العلʸي ʓʸǺسʴات الإنʯاج، عʗم تʝॻʶʳ مʦازنات خاصة Ǻالʦʲॺث العلॻʸة. 
الʱامعات   ʥʻة بॻʹʻʮال الاتفاॻɾات  الʗراسة عʗة تʦصॻات مʥ أهʸها: الʦʯسع في   ʕمʗوق
الȂʙʶʸة وغʙʻها مʥ الʱامعات الʗولॻة الʯʸقʗمة، تॺادل الʙʮʳات في مʱال الʯعلʤॻ الʱامعي، تॻɾʦع 
تʗوȂل  على  تعʸل  جʗيʗة  وʙȁامج  تʶʶʳات  إنʵاء  الʱامعي،   ʤॻعلʯال مʱال  في  شʙاكة  اتفاॻɾات 
الؒفاءات  لإنʯاج  مʦاءمʯها  تʚداد   ʖʻʲǺ الʗراسॻة  والʙʮامج  الʸʹاهج  في   ʙʢʹال وȀعادة   ،ʥʻʱȂʙʳال

  اللازمة للʸʹافʴة في الʦʴق العالॻʸة، اسʗʲʯاث الʶʶʳʯات الʗʱيʗة الʯي ʯʲǻاجها سʦق العʸل. 

: تʙȂʦʠ مʓشʙات شاملة لʯعʚȂʚ تʗوȂل الʯعلʤॻ العالي في مʹʠقة آسॻا (Wan, 2018)دراسة  - ٢
 .ȏالهاد Ȋॻʲʸوال  

آسॻا   مʹʠقة  في  العالي   ʤॻعلʯال تʗوȂل   ʚȂʚعʯل شاملة  مʓشʙات   ʙȂʦʠت الʗراسة   ʕفʗه
  والȊॻʲʸ الهادȏ، ولʲʯقȖʻ ذلʣ اسʗʳʯم الʸʹهج الʦصفي.
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  ʙʮʯعǻ العالي ʤॻعلʯل الȂوʗها: أن تʸأه ʥائج، مʯʹال ʥعة مʦʸʱراسة إلى مʗال ʕصلʦت ʗوق
  جʚء مʥ أهʗاف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة، وȂعʙʮʯ مʗخلاً لʥʻʴʲʯ جʦدة الʯعلʤॻ العالي.

نʢامي    :ʥʻȂʦʯʴم على  الʓʸشʙات   ʥم مʦʸʱعة  وضع  إلى  الʗراسة   ʕصلʦت  ʗولق
أو   ʛȂرʗʯال أجل   ʥم الʙʲاك  في:  مʰʸʯلة  مʱالات؛  سʯة  هʹاك  الʹʢام   Ȏʦʯʴم على  ومʓسʴي، 
على  أما  الʗولॻة،  الاتفاॻɾات  الʦʱدة،  أدوات  الॻʴاسات،  الȜॺʵات،  الʰʲॺي،  الʯعاون   ،ʤعلʯال
الȎʦʯʴʸ الʓʸسʴي هʹاك خʴʸة مʱالات؛ مʰʸʯلة في: الȜॺʵات الʓʸسॻʴة، الارتॺاȉ الاجʸʯاعي،  
الʓʸشʙات  هʘه  وجʦد   ،ʤعلʯال أو   ʛȂرʗʯال أجل   ʥم الʙʲاك  الʰʲॺي،  الʯعاون  والॻɿادة،  الʸؕʦʲة 
سʦف ʸʴǻح Ǻإجʙاء تقʤॻʻ مʙʸʯʴ وتʦضॻح مȎʗ الʯقʗم في تʹفʘʻ مʱالات الʗʯوȂل، وهʘه الʓʸشʙات 
تʗوȂل   ʚȂʚعʯل العالي   ʤॻعلʯال لأنʸʢة  والॻʸʹʯة   Ȋॻʠʳʯوال الॻʴاسات  صʹاع  لʦʯجॻه  دلʻل  ʰʸǺاǺة 

 الʯعلʤॻ العالي.

 : تȊॻʠʳ الʗʯوȂل Ǻالʙʲم الʱامعي الأمȜȂʙي. (Brajkovic&Helms, 2018)دراسة   - ٣
 Ȏʗم ʗي، ورصȜȂʙامعي الأمʱم الʙʲالǺ لȂوʗʯد الʦجه ʤॻʻراسة تقʗال ʕفʗه  ʤت ȏʘم الʗقʯال

  الʦʯصل إلॻه ʸॻɼا يʯعلǺ Ȗأنʠʵة الʗʯوȂل، ولʲʯقȖʻ ذلʣ اسʗʳʯم في الʗراسة الʸʹهج الʦصفي.
 ʗجʦأنه ي ʥم ʤغʙالǺ :ها ما يليʸأه ʥائج؛ ومʯʹال ʥعة مʦʸʱراسة إلى مʗال ʕصلʦت ʗوق
الإدارȂة   الؒفاءات   ʙافʦت  ʖʻح  ʥم الʗʯوȂل  لعʸلॻات   ʔمʹاس مʓسʴي   ʤدع الأمॻȜȂʙة  Ǻالʱامعات 
ॻɾادات  قʮل   ʥم الʗʯوȂل  ॻʴǺاسات  الʸॻʢʹʯي  الالʚʯام  إلى  Ǻالإضافة  الʸادǻة،  والʦʸارد  والأكادॻʸǻة 
 ʗعॺال على  ʚة  ʙؕم جهʦدها  الʱامعات   ʥم مʗʲد  عʗد  هʹاك  يʚال  لا  أنه  إلا  الʱامॻɹة،  الإدارات 
والʙʵاكات   ʛȂرʗʯال هʭʻة  وأعʷاء  الʠلاب  حʙاك  مʰل:  أنʠʵة،   ʥʸʷʯي  ȏʘوال  Ȋفق الʳارجي 
الʸʹاهج   أنʠʵة مʰل: تʗوȂل   ʥʸʷʯي ȏʘل والȂوʗʯلل الʗاخلي   ʗعॺالǺ الʻʭʷل  الاهʸʯام  الʗولॻة، مع 

  والʙʮامج الʗراسॻة. 
وقʗ أوصʕ الʗراسة Ǻعʗد مʥ الآلॻات الʯي ʔʱǻ على الʙʲم الʱامعي أخʘها في الاعॺʯار 
 ʤʯي أكادॻʸǻة  بʙامج   ʙȂʦʠت الʗʯوȂل،   ʗائʦوف  ȊʠʳǺ واॻɸة  مʓسॻʴة  ॻɾادة   ʙʻفʦت يلي:  ما  ومʹها 
الʠلاب  حʙاك  لʴʯهʻل   ʥʻʻولʗال اء  ʙؕʵال مع  العلاقات  تقȂʦة   ،ʗعǺُ  ʥع  ʥʻʻولʗال للʠلاب  تقʸǻʗها 

  وأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والॺاحʥʻʰ، تʦجॻه مʗȂʚ مʥ الاهʸʯام بʗʯوȂل الʸʹاهج والʙʮامج الʗراسॻة. 
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٤ -   ،ʙʠم) لʯلॻʮة  ٢٠٢١دراسة  مʗخلاً  الʱامعي   ʤॻعلʯال تʗوȂل  لʦʴق  ):  الʦʯʸقعة  الʡʦائف 
 العʸل: تʦʶر مقʙʯح.

  ʥم العʸل  لʦʴق  الʦʯʸقعة  الʡʦائف  لʯلॻʮة  مقʙʯح  تʦʶر  إلى  الʦʯصل  الʗراسة   ʕفʗه
  خلال تʗوȂل الʯعلʤॻ الʱامعي، ولʲʯقȖʻ ذلʣ اسʗʳʯم في الʗراسة الʸʹهج الʦصفي.

 ʗأح  ʙʮʯعǻ الʱامعي   ʤॻعلʯال تʗوȂل  أن  أهʸها:   ʥم نʯائج  إلى عʗة  الʗراسة   ʕصلʦت  ʗوق
مʙʳجاتها   ʥʻب الʗʻʟʦة  العلاقة   Ȗʻقʲʯل الʱامعات  إلʻها  تلʱأ  أن   ʥȜʸǻ الʯي  الʸʹاسॺة  الʗʸاخل 

  وسʦق العʸل ومʥ ثʤ تلॻʮة الʡʦائف الʦʯʸقعة لʦʴق العʸل في ʡل الʦʰرة الʶʹاॻɸة الʙاǺعة. 
وقʗ أوصʕ الʗراسة ʦʸʱʸǺعة مʥ الʠʯʸلॺات لʃॻʡʦʯ مʗخل الʗʯوȂل في تلॻʮة الʡʦائف 
الʦʯʸقعة لʦʴق العʸل، مʰʸʯلة في ثلاثة أǺعاد وهي: مʠʯلॺات تʯعلǺ Ȗالʙʲاك الأكادʸǻي الʗولي؛ 
 ،ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء  ʙʲǺاك   Ȗعلʯت ومʠʯلॺات  الʠلابي،  Ǻالʙʲاك   Ȗعلʯت مʠʯلॺات  إلى:   ʤʴوتʹق
 ʗعॺولي الʗي الʸǻعاون الأكادʯالǺ Ȗعلʯات تॺلʠʯاني: مʰال ʗعॺي، الʴسʓʸاك الʙʲالǺ Ȗعلʯات تॺلʠʯم

  الʰالʖ: مʠʯلॺات تʯعلȖ بʗʯوȂل الʙʮامج الأكادॻʸǻة.
 الʦʲʸر الʰاني: الʗراسات الʯʸعلقة Ǻالʱامعات الȂʙادǻة:

  ): الʱامعة الȂʙادǻة: الʙؤȂة والʸقايEtzkowitz, 2016 ʛॻدراسة ( - ١
ومʶفʦفة  وأهʗافها،  رؤʯȂها   ʖʻح  ʥم الȂʙادǻة  الʱامعة  لʸلامح  عʙض  الʗراسة   ʕفʗه

بʗاخلها وقʗرتها على جʘب شʲȂʙة ʙʻʮؕة مʥ الʠلاب وأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والॺاحʥʻʰ على الأداء 
  الȎʦʯʴʸ الʗولي، واعʗʸʯت الʗراسة على الʸʹهج الʦصفي.

الʹʯائج مʥ أهʸها ما يلي: أن الȂʙادة الʱامॻɹة    ʥعة مʦʸʱم ʥراسة عʗت الʙأسف ʗولق
أصʕʲॺ ضʙورة ملʲة في ʡل الʭʻʮة سȂʙعة الʯغʙʻ، نʙʢاً لʴʸاهʯʸها في تʲقȖʻ الʚʸاǻا الʯʹافॻʴة  
Ǻإʱǻاد مʵارȂع رȂادǻة جʗيʗة، وتȂʙʳج ʟلاب قادرʥȂ على إʱǻاد فʙص عʸل في الʦʴق العالʸي، 
اقʶʯادǻة واقॻɹة ناجʲة ومʹʱʯة تʗعʤ الاقʶʯاد  إذ تʸʠح أن ʦȜǻن خʻʱȂʙها ॺɸارة عʥ مʵارȂع 

  وتʲقȖ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة. 
 ʙالعʹاص  ʥم مʦʸʱعة   ʗجʦي أنه  أهʸها:   ʥم تʦصॻات  ʦʸʱʸǺعة  الʗراسة   ʕأوص  ʗولق
العʸل  الʱامॻɹة، مʹها: تʮʹي رؤȂة اسʙʯاتॻʱॻة مʦجهة لʦʴق  Ǻالʓʸسʴات  الȂʙادة   Ȗʻقʲها تʹȜʸǻ
ذات  ॻʰʲǺة  قاعʗة  إنʵاء  الʸʯʲʸلة،   ʙʟاʳʸال  ʔʹʱت Ȝʸǻʹها  نʠʵة  ॻɾادة جامॻɹة   ʙافʦت العالʸي، 
الʦʲॺث  آلॻات تʹॻʸॻʢة لʹقل   ʙȂʦʠامعة، تʱال ات داخل  ʙؕʵال  ʤॻʢʹرة على تʗة، القȂارʱانات تȜإم
الʦʲॺث   ʚاكʙم مʰل  جʗيʗة  اشȜال  في  والʱʯارȂة  الأكادॻʸǻة   ʙالعʹاص دمج  لʳارجها،  الʱامعة   ʥم
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على  مʙتʚؒة   ʤتعل  ʔʻوأسال صॻغ   Ȗʻʮʠت دولي،  ʟاǺع  ذات  وأنʠʵة  بʙامج  اعʸʯاد  الʱامॻɹة، 
 الʦʹؒʯلʦجॻا، عقʗ شʙاكات مع مʹʸʢات الأعʸال ومع الʱامعات الʙائʗة.

٢ -    ،ȏʗȂʦʱا  ٢٠١٧دراسة (الʗʹلʙة وأيॻʹʟʦرة الʦال سʹغافʸادة الأعȂي رʯامعʱدراسة مقارنة ل :(
 الॻʹʟʦة جالاوȏ وȀمȜانॻة إفادة الʱامعات الȂʙʶʸة مʹهʸا: 

  ʙʶال في مʸادة الأعȂجامعة ر ʦʲجه نʦʯحة للʙʯاءات مقʙراسة إلى وضع إجʗال ʕفʗه
ॻʮʟعة   مع   Ȗفʯي وʸȁا   ،ȏجالاو الॻʹʟʦة  وأيʙلʹʗا  الॻʹʟʦة  سʹغافʦرة  جامعʯي  خʙʮات  ضʦء  في 

  الʸʯʱʸع الȏʙʶʸ، ولʲʯقȖʻ ذلʣ اسʗʳʯم في الʗراسة الʸʹهج الʸقارن. 
وقʗ تʦصلʕ الʗراسة إلى نʯائج عʗيʗة مʹها: عʗم وجʦد اسʙʯاتॻʱॻة مʗʲدة تʗʲيʗاً جʗʻاً 
للʖʲॺ والॻʸʹʯة والابʯؒار، وضɹف الʦʸارد الʯʸاحة Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة ʸॻɼا يʯعلǺ Ȗأعʷاء هʭʻة  
 Ȏʦʯʴم تʗهʦر  إلى   ȏدʓي مʸا  والȂʦʸʯل؛  الʯعلॻʸॻة  والʦʸاد  والʸعʗات  الأساسॻة  والʮʹى   ،ʛȂرʗʯال
الأولॻة   للʸهارات  الȂʙʶʸة  الʱامعات  خʱȂʙي  افʯقاد  العالي،   ʤॻعلʯال مʓسʴات   ʤʢمع في  الʦʱدة 

  الʯي يʠʯلʮها سʦق العʸل.
ॻɾادات   اخॻʯار  يلي:  ما  أهʸها   ʥم الʦʯصॻات   ʥم مʦʸʱعة  إلى  الʗراسة   ʕصلʦت  ʗوق
رȂادǻة قادرة على تʦفʙʻ الॻʹʮة الॻʯʲʯة اللازمة للعʸل الȂʙادǺ ȏالʱامعات، تॻɸʦة العاملǺ ʥʻالʱامعة  
ʚ وʟʹي للابʯؒار ورȂادة الأعʸال ȜǺل جامعة،  ʙؕاء مʵال، إنʸادة الأعȂل إلى جامعة رʦʲʯة الॻʸأهǺ
الȊȁʙ بʥʻ الʱامعة والʓʸسʴات الإنʯاجॻة، إنʵاء حاضʹات الأعʸال الʱامॻɹة، تʦجॻه الʠلاب إلى 
 ʔʻوأسال ʙʟق   ʙȂʦʠʯب الاهʸʯام  الʸʯʱʸع،  احॻʯاجات  لʯلॻʮة  تʹفʘʻها  ॻɽॻة  وؕ الابʯؒارȂة  الأفؒار 
الʙʵʸوعات   ʤودع  ʙȂʦʠʯالǺ للʱامعات  تʸʴح  تقلǻʗʻة   ʙʻغ تȂʦʸل  مʶادر   ʥع  ʖʲॺال  ،ʤعلʯال

  الȂʙادǻة.

٣ -   ،ʗʻعʴال) تȂʦʸل  ٢٠١٩دراسة  مʶادر  لȂʦʹʯع  مʗخل  الأعʸال:  رȂادة  جامعة  نʦʸذج   :(
 الʱامعات الȂʙʶʸة.

هʗفʕ الʗراسة وضع تʦʶر مʯʴقʮلي لȂʦʹʯع مʶادر تȂʦʸل الʱامعات الȂʙʶʸة في ضʦء  
نʦʸذج جامعات رȂادة الأعʸال، واعʗʸʯت الʗراسة على الʸʹهج الʦصفي، Ǻاسʗʳʯام أداة الاسॺʯانة  
حʖʻ تʤ الȖʻʮʠʯ على عʻʹة مʥ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ الʥʻȂʙʶʸ العاملʱǺ ʥʻامعة الʸلʣ سعʦد 

) ʕبلغ ʖʻ١٢٠ح.ʛȂرʗة تʭʻه ʦʷع (  
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مʲاور   جॻʸع  على  الʗراسة  عʻʹة  مʦافقة  أهʸها:   ʥم نʯائج  عʗة  إلى  الʦʯصل   ʤت  ʗوق
 ʣتل أهॻʸة  على  يʗل  مʸا  الأعʸال،  رȂادة  إلى  الʱامعات  تʦʲل  ʠʯʸǺلॺات  والʯʸعلقة  الاسॺʯانة 

  الʠʯʸلॺات في تʲقȖʻ تʹȂʦع مʶادر تȂʦʸل الʱامعات.
رȂادة   جامعات  إلى  وتʦʲلها  الȂʙʶʸة  الʱامعات   ʙȂʦʠت ʙʷǺورة  الʗراسة   ʕأوص  ʗولق
الʦʲʯل  الʓʸثʙة في  الॻʭʻʮة  العʦامل   ʥعة مʦʸʱʸȁلها، وȂʦʸادر تʶع مȂʦʹفي ت الأعʸال، للإسهام 

  ȖȂʦʴʯب  Ȗعلʯت آلॻات  واقʙʯاح  للʱامعات،   ȏادȂʙع الȂʦʹʯل الʸعॻɼʙة  والʱʯʹʸات  الȂʙادǻة  الأفؒار 
 ʙʵة، نॻɼʙعʸات الʱʯʹʸة والǻادȂʙللأفؒار ال ʥʻلʦʸʸاكة مع الʙʵامعات، وهي: الʱل الȂʦʸادر تʶم
 ʦʲامعة نʱث في الʦʲॺه الॻجʦة، تʶʶʳʯʸعارض الʸة في الॻɼʙعʸات الʱʯʹʸة والǻادȂʙالأفؒار ال

 إنʯاج أفؒار رȂادǻة، تʻȜʵل فʙق لاكʵʯاف الȜʵʸلات وتʙȂʦʠ الʱʯʹʸات. 

 : الʱامعة الȂʙادǻة: ॻɽॻؕة تʙȂʦʠ الʦʯجه الȂʙادȏ للʱامعات. (Feola, 2020)دراسة   - ٤
 ȏادȂʙال الʦʯجه  على  والʳارجॻة  الʗاخلॻة  العʦامل   ʞعǺ  ʙʻتأث معʙفة  الʗراسة   ʕفʗه
العلʸي    ʖʲॺال وجʦدة  للʱامعة   ȏادȂʙال الʦʯجه   ʥʻب علاقة  وجʦد  في   ȖʻقʲʯالǺ  ʣوذل للʱامعات، 

  ومعʗل الابʯؒار في الʠʹʸقة الʯي تʦجʗ بها الʱامعة، ولقʗ اسʗʳʯم في الʗراسة الʸʹهج الʦصفي. 
  ʦʲن  ʙȂʦʠʯال مʴار  بʗأت   ʗق الإʠǻالॻة  الʱامعات   ʤʢمع أن  الʗراسة  نʯائج  أʡهʙت   ʗوق
الȂʙادǻة تॻʠʯʴع مʯاǺعة   الʱامعة  الأعʸال، وأن  الʦʯجه نʦʲ رȂادة   ʦامعات وهʱلل الʰالʰة  الʸهʸة 

 .ʕقʦال ʛث في نفʦʲॺال ȖȂʦʴي وتʰʲॺال ʚʻʸʯال  
إدارة  قʮل   ʥم مʹاسॺة   ʙʻابʗت اعʸʯاد  أهʸها:   ʥم تʦصॻات  Ǻعʗة  الʗراسة   ʕأوص  ʗوق
الأعʸال، وضʙورة  الʦʯجه نʦʲ رȂادة   ʤودع ʚȂʚتع قادرة على  تʦؒن  الॻʴاسات  الʱامعة وصانعي 
إنʷاج الʦعي الؒامل حʦل الʗور الʗʱيʗ للʱامعة في الʸʯʱʸع ʴʸǺاهʯʸها في الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة  
إنʵاء  وضʙورة  الʦʹؒʯلʦجॻا،  لʹقل   ʤॻʢʹʯال جʗʻة  اسʙʯاتॻʱॻة   ʘʻوتʹف تʮʹي  وضʙورة  والاجʸʯاॻɸة، 
نʢام إʦȜǻلʦجي للابʯؒار قادر على تعʚȂʚ واسʗʯامة نقل الʦʹؒʯلʦجॻا للʖʲॺ مʥ الʱامعة إلى الʹʢام  

 .ȏادʶʯالاق  

  الإʟار الʹȏʙʢ للʗراسة:
  : الأسʛ الʹȂʙʢة لʗʯوȂل الʯعلʤॻ الʱامعي ʗʸؕخل لʲʯقȖʻ الʱامعة الȂʙادǻة الʦʲʸر الأول: 

  أولاً: الأسʛ الʹȂʙʢة لʗʸخل تʗوȂل الʯعلʤॻ الʱامعي:
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 مفهʦم تʗوȂل الʯعلʤॻ الʱامعي: -١
في   "تʗوȂل"  ؕلʸة  أن   ʗʱ2019,ن)  Oxford learner's dictionaries   

(The  م علىʦقǻ أنه  ȏاً، أॻدول ʙالأم العʸل في  تعʹي: جعل   ʥʸʷʯȂول وʗال  ʥʻعاون بʯال أساس 
.ʤدول العال ʥʻادل بॺʯʸعاون الʯام والʙʯم على أساس الاحʦقǻ اقॻس 

) تʗوȂل الʯعلʤॻ الʱامعي Ǻأنه: إدخال الʸلامح الʗولॻة  ١٥٦، صǻ٢٠٠٣عʙف (العʸʱي،  
  ʥولي لؒل مʗي الʸǻاك الأكادʙʲال ʙʻʴॻه، وتʙʻومعاي ʤॻʻقʯال ȉاʸوأن ʤॻعلʯا الॻجʦلʦʹؒاهج وتʹʸعلى ال
الʠلابي  الॺʯادل  في  الʗولي  الأكادʸǻي  والʯعاون   ،ʥʻʰاحॺوال  ʛȂرʗʯال هʭʻة  وأعʷاء  الʠلاب 
 ʥʻب والʯعاون  الأكادॻʸǻة  للهʭʻة  والؒفاǻات  الʸهارات   ʗيʗʱوت  ʥʻʱȂʙʳلل الʶʶʳʯي   ʔȂرʗʯوال

 .ʥʻʰاحॺال  
) ʙʢʹȂوMarquez& et.al, 2012, P.3 ةॻلʸأنه: عǺ الʱامعي   ʤॻعلʯال إلى تʗوȂل   (

  دمج Ǻُعʗ دولي أو مʯعʗد الʰقافات أو عالʸي في أهʗاف ووʡائف الʯعلʤॻ الʱامعي.
  ،ʙʟخا) ǻعʙفه  علاقات ٢٣٠، ص٢٠١٥كʸا  لإقامة   Ȏʗʸال Ȃʦʟلة  اسʙʯاتॻʱॻة  Ǻأنه:   (

في   ʗيʗʱʯوال  ʛȂرʗʯال هʭʻة  لأعʷاء  الʸهʹॻة  والॻʸʹʯة  الʠلॺة  حʙاك  Ǻغʙض  خارجॻة،   ȊǺوروا
  الʸʹاهج وتʗʲيʰها ودعʤ الʙʵʸوعات الॻʰʲॺة بʥʻ الʗول. 

ومʸا سʥȜʸǻ Ȗʮ تعʃȂʙ مʗخل تʗوȂل الʯعلʤॻ الʱامعي إجʙائॻاً Ǻأنه: ॻɾام الʱامعة Ǻإضفاء 
مع  الʸʹافʴة  على  والقʗرة  الȂʙادة   Ȗʻقʲʯل الʱامॻɹة،  الʦʢʹʸمة   ʙعʹاص ؕافة  على  الʗولي   ʗعॺال

  الʱامعات الأجʹॻʮة.
 أهʗاف تʗوȂل الʯعلʤॻ الʱامعي:  -٢

(مغاورȏ،  تʯعʗد   الʱامعي   ʤॻعلʯال تʗوȂل  ومʥ  ٤٧٤:٤٧٣، ص ص  ٢٠١٦أهʗاف   ،(
  أهʸها ما يلي: 

زȂادة مʴاهʸة الʯعلʤॻ الʱامعي في بʙامج ومʙʵوعات الʯعاون الʗولي، ǻ ʖʻʲǺقʦم الʯعاون  -
ة حॻɿॻɿة وثقة مॺʯادلة وȀجʙاءات مʙنة.  ة ومʵارؕ ʙؕʯʵامات مʸʯولي على اهʗال 

-   ʣلʘ تॻʱʵع الʙʲاك الأكادʸǻي الʗولي لؒل مʥ الʠلاب وأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والॺاحʥʻʰ، وؕ
 الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة ʖʻʲǺ تʙʲʯك وتʃॻؒʯ مع الʦʠʯرات الʗʱيʗة والʯʸغʙʻة.

مع   -  ʔاسʹʯي ʸǺا  الʱامعي،   ʤॻعلʯال لʓʸسʴات  الʸʹافʴة  على  والقʗرة  والȂʙادة   ʚʻʸʯال  Ȗʻقʲت
 إمȜانات وثقافة الʸʯʱʸع والʲʸافʢة على هʯȂʦه وثقافʯه. 

العʸل على زȂادة وعي الʠلاب وتʹॻʸة الʯفʙʻؒ والʖʲॺ في القʷاǻا العالॻʸة ودراسة القʷاǻا   -
 الاقʶʯادǻة والॻʴاسॻة والاجʸʯاॻɸة.
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مʦاجهة مʠʯلॺات العʙʶ وتǻʗʲاته الʯʳʸلفة ومʦاجهة مʠʯلॺات العʦلʸة عȖȂʙʟ ʥ اسʗʳʯام  -
 تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات الʗʱيʗة. 

اعʸʯاد أشȜال تʗʱيǻʗة للʯعلʤॻ مʥ الʳارج تʦجه إلى مʓسʴات الʯعلʤॻ الʱامعي Ǻالʗول الʯي   -
 في حاجة ʙʻʮؕة للʴʸاعʗات الʗولॻة؛ لʙȂʦʠʯ قʗراتها الʦʹؒʯلʦجॻة والعلॻʸة.

 تʲقȖʻ الʯقارب الʰقافي بʥʻ الأمʤ والʵعʦب وتأصʻل الهȂʦة القʦمॻة.  -
-  ʤॻعلʯال مʓسʴات   ʥʻب  Ȋȁʙال آلॻات   ʥم وغʙʻها  الʦʯأمة   ȖȂʙʟ  ʥع  ȏʙؒالف الʯعاون   ʚȂʚتع

الʮلʗان  داخل  نقلها  أو  Ǻالʸعارف  الانʯفاع   ʙʻʴॻت أجل   ʥم ʤالعال أنʲاء  في جॻʸع  الʱامعي 
 وعʙʮ حʗودها. 

في  - الʸعارف  وزȂادة  القʗرات  بʹاء  أجل   ʥم الʗʱيʗة،  الʸعلʦمات  تؒʹʦلʦجॻا  اسʗʳʯام   ʚȂʚتع
 سʻʮل تʲقȖʻ الʯقʗم في مʱالات الʯعلʤॻ والʦʹؒʯلʦجॻا والعلʦم الاجʸʯاॻɸة والإنʴانॻة والʰقافة. 

    ،ʤॻʀاʙإب) دراسة   ʕأضاف ص  ʸؕ٢٠١٢ا  لʗʯوȂل ٣٣٥:٣٣٤، ص  الأهʗاف   ʥم مʦʸʱعة   (
  الʯعلʤॻ الʱامعي، نʙؕʘ مʹها ما يلي:

 الارتفاع ȎʦʯʴʸǺ الʸʴعة الʗولॻة للʱامعات، وذلǺ ʣالʲفاȋ على مȎʦʯʴ الʸʹافʴة الʗولॻة. -
- .ʙʮولي الأكʗع الʸʯʱʸلي والʲʸع الʸʯʱʸة في ال  مʲاولة تعلʤॻ الʠلॺة ॻɽॻؕة الʵʸارؕ
تقʤǻʗ مʹح أو Ǻعʰات لॺʵاب الॺاحʥʻʰ والʗارسʥʻ خاصة مʥ الʗول الʹامॻة لʯʸاǺعة الʗراسات   -

 العلॻا الʶʶʳʯʸة، وتʦثȖʻ صلʯهǺ ʤالॺاحʥʻʰ الʥȂʚʻʸʯʸ في الʗول الʯʸقʗمة. 
 تقلʝॻ هʙʱة الؒفاءات والعقʦل الȂʙʵॺة. -

  الʯعلʤॻ الʱامعي، في عʗة نقاȉ: ومʸا سȖʮ؛ ʥȜʸǻ إجʸال أهʗاف تʗوȂل 
 لابʟ)  ʥم Ǻالʱامعة  الȂʙʵॺة  للʦʸارد  الʗولي  الॺʯادل  الʗʯرʛȂ-تॻʱʵع  هʭʻة  -أعʷاء 

ʥʻȂالإدار-.(ʥʻʱȂʙʳال 
  اتʴسʓʸها على الʚʻʸقها وتʦادة تفȂماتها، وزʗخ ȖȂʦʴامعات، وتʱة للॻʴافʹʯرة الʗادة القȂز

 الʸʹافʴة لها. 
   لابهاʟ ؕفاءة  ورفع  الʗراسॻة  بʙامʱها   ʙȂʦʠوت الʱامعي،   ʤॻعلʯال مʓسʴات  جʦدة   ʥʻʴʲت

 وأساتʘتها وȁاحʻʰها ومʡʦفʻها. 
 فʦائʗ تʗوȂل الʯعلʤॻ الʱامعي: -٣

أو   ȏدʙالف  Ȏʦʯʴʸال على  سʦاء  الʱامعي،   ʤॻعلʯال تʗوȂل  ʲǻققها  الʯي   ʗائʦالف تʯعʗد 
 ،ʗʻʸʲال ʗʮع ʥدتها دراسة (بʗا حʸؕ ميʦȜʲي أو الʴسʓʸوهي ما يلي:٣٣، ص٢٠١٦ال ،(  
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-  ʦفه ،ʥʻفʡʦʸادات والॻɿوال ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷلاب وأعʠل الȂوʗʯال ʗاعʴǻ :ȏدʙالف Ȏʦʯʴʸال
 ʖʲॺاصلة الʦوم ʗʻʱال ʤॻعلʯل على الʦʶʲخلال ال ʥم ʤافهʗأه Ȗʻقʲلاب على تʠال ʗاعʴǻ
قʗرات    ʚȂʚتع في   ʗاعʴǻ ʸؕا  الॻɿʲقي،   ʕقʦوال الॻɿʲقي   ʤالعال في   ʤعلʯال فʙصة   ʤهʲʹوم
  ʔʴؕي وʱॻاتʙʯالاس  ʙʻؒفʯال  ʚʻفʲوت  ،ʥʻفʡʦʸوال والॻɿادات   ʛȂرʗʯال هʭʻة  ومهارات أعʷاء 
والʰقافات   الʮلʗان  في  الʯعلॻʸॻة  الأنʸʢة  تعʸل   ʃॻ وؕ العالॻʸة،  Ǻالقʷاǻا  الʦعي   ʥم  ʗȂʚʸال

 الʯʳʸلفة.
للʓʸسʴة،   - الʗولॻة  والʸʴعة  الȜʸانة   ʚȂʚتع على  الʗʯوȂل   ʗاعʴǻ الʓʸسʴي،   Ȏʦʯʴʸال

الʓʸسॻʴة  القʗرة   ʚȂʚوتع الʗولॻة،  والȜॺʵات   ȊǺواʙال  ʙȂʦʠوت بʙامʱها،  نॻɸʦة   ʥʻʴʲوت
والʹفʦذ، إضافة إلى وضʦح الʙؤȂة الॻʹʟʦة والʗولॻة مʥ خلال الʙʵاكات الاسʙʯاتॻʱॻة، واتʴاع  
حʤʱ الʸʯʱʸع الأكادʸǻي وأنʯʠʵه، وتعʭʮة الʦʸارد الفȂʙؒة الʗاخلॻة وتʙȂʦʠ مʦʸʱعات ॻʰʲǺة  

 .Ȏʦأق 
الȎʦʯʴʸ الʦȜʲمي، ʴǻاعʗ في تʦʠر أنʸʢة الʱامعة ضʥʸ إʟار عالʸي أوسع، وȀنʯاج قʦة  -

عاملة ماهʙة، مع زȂادة الʦعي العالʸي، وتʦفʙʻ الؒفاءات مʯعʗدة الʰقافات، واسʗʳʯام الأمʦال  
  ʚȂʚالي تعʯالȁفة، وʙعʸاد الʶʯاق ʤة في عالॻʹʟʦة ال العامة للʯعلʤॻ الʱامعي في تعʚȂʚ الʵʸارؕ
اقʶʯادǻة   جʦʻسॻاسॻة  تʲالفات  شȜॺة  وȁʹاء  الأمة،  وȁʹاء  الॻʹʟʦة  الʯʹافॻʴة  القʗرة 

 اسʙʯاتॻʱॻة. 
)  ʙؕذ الفʦائJibeen,& Khan, 2015, PP.197:198  ʗكʸا   ʥم مʦʸʱعة   (

  لʗʯوȂل الʯعلʤॻ الʱامعي، وهʸا:
تعʚȂʚ الʦʱدة الأكادॻʸǻة، وتʥʻʴʲ جʦدة الʯعلʤॻ والʯعلʤ والʖʲॺ لॻʸʱع الʠلاب وأعʷاء هʭʻة  -

.ʛȂرʗʯال 
 تʹȂʦع بʭʻة الʯعلʤ وتعʚȂʚها Ǻالʗʱيʗ لʶالح الʠلاب الʲʸلǺ ʥʻʻالʱامعة.  -
ʴǻهʤ الʗʯوȂل في خلǺ Ȗعʞ الʶʳائʝ لȎʗ الʠلاب، والʙʸغȁʦة في الاقʶʯاد العالʸي مʰل   -

 العقلॻة الʗولॻة والعقلॻة الʯʸفʲʯة على الʰقافات الʯʳʸلفة ومʙونة الʯفʙʻؒ واكʴʯاب لغة ثانॻة.
 ʴǻاعʗ الʗʯوȂل على إنʯاج خʥʻʱȂʙ يʯʸʯعʦن ʸǺعʙفة دولॻة، ʸǺعʙفة ثقافات مʯʳلفة. -
 ǻعʙʮʯ وسʻلة لʦʯلʗʻ الʗخل، وزȂادة الإيʙادات، فالʗافع وراء الʗʯوȂل هʦ الȁʙح. -
الʯي ʦʵॻɹǻن   - الʲʸلॻة  الʭʻʮة   ʥʻب ȊǺروا ʥȂʦؒإلى ت إلى بʭʻات مʯʳلفة  الʠلاب  ʸʴǻح تʹقل 

 بها وʥʻȁ الʭʻʮة العالॻʸة.
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تʗوȂل   أن  يʷʯح   Ȗʮا سʸاء  ومʦس ʗائʦوالف الأهʗاف   ʥم  ʗيʗالع  Ȗقʲǻ الʱامعي   ʤॻعلʯال
هʭʻة   وأعʷاء  الʠلاب  قʗرات  وتʹॻʸة  ʮؕʹاء  الʦȜʲمي،  أو  الʓʸسʴي  أو   ȏدʙالف  Ȏʦʯʴʸال على 
ʙʟق   ʙȂʦʠوت دولي،  سॻاق  في  الʙʲʯك  على   ʤهʗاعʴت مهارات   ʤابهʴكȀو  ʥʻȂوالإدار  ʛȂرʗʯال
الʗʯرʛȂ والʯعلʤ وتعʚȂʚ إنʯاج الʸعʙفة والاسʯفادة مʹها، وȁʹاء الʙʵاكات الʯعلॻʸॻة والॻʰʲॺة والʗولॻة  

 للارتقاء Ǻالقʗرة الʯʹافॻʴة للʱامعة. 
 أنʦاع تʗوȂل الʯعلʤॻ الʱامعي: -٤

(غʦʮر،   الʱامعي   ʤॻعلʯال لʗʯوȂل  أساسॻان  نʦعان  ص  ٢٠١٨هʹاك  ص   ،٨٧:٨٦  ،(
  وهʸا:

في   -أ الʰقافات  ومʯعʗدة  الʗولॻة  للأǺعاد  الهادف  الʯؒامل   ʥع ॺɸارة   ʦوه الʗاخلي:  الʗʯوȂل 
 ʤʯي ʖʻلي، حʲʸال ʤعلʯات الʭʻلاب في بʠع الॻʸʱة لॻʸسʙال ʙʻة وغॻʸسʙة الॻراسʗاهج الʹʸال
أو   الʗراسॻة،  الʸʹاهج  في  العالॻʸة والʸقارنة  الʦʢʹʸرات   ʥʻʸʷخلال ت ʥاخلي مʗال الʗʯوȂل 
في   ʤمʹه والاسʯفادة   ،Ȏʙأخ دول   ʥم  ʛȂرʗʯال وهʭʻات   ʥʻʰاحॺوال الʠلاب  قʦʮل  خلال   ʥم

 الʙʲم الʱامعي.

أعʷاء   -ب  أو  الʠلاب  فʻها  ʦȜǻن  الʯي   ʃɾاʦʸوال الأشȜال   ʥع ॺɸارة   ʦوه الʳارجي:  الʗʯوȂل 
الأكادॻʸǻة   الʓʸسʴة   ʥم جʚء  أو  الʯعلॻʸॻة  الʦʸاد  أو  الʗراسॻة  الʙʮامج  أو   ʛȂرʗʯال هʭʻة 
إرسال  الʗʯوȂل   ʥم الʹʦع  هʘا  الأمʰلة على   ʥولة، ومʗال نفʴها خارج حʗود  الʗʳمة  مقʗمة 
الʠلاب للʗراسة في الʳارج أو تأسʛॻ فʙوع للʱامعة في دول أخȎʙ، أو الʗخʦل في شʙاكات  

 بʥʻ الʓʸسʴات.
 آلॻات تȖʻʮʠ مʗخل الʗʯوȂل Ǻالʱامعات: -٥

Ǻالʱامعات، وʸॻɼا   الʗʯوȂل  ʥȜʸǻ مʥ خلالها تȖʻʮʠ مʗخل  الʯي  الآلॻات   ʥد مʗهʹاك ع
  ،ʙʠات: (مॻالآل ʣتل ʤض لأهʙي،  ١١٨٦:١١٨٠، ص ص  ٢٠٢١يلي عȁوʙص ٢٠١٩) (ال ،

  ): ٣٨٢:٣٧٨ص 

 الʙʲاك الأكادʸǻي الʗولي:  -أ
  ʙʻʵȂو Ǻالʱامعات،  الʗʯوȂل  مʗخل   Ȗʻʮʠت آلॻات  أبʙز   ʥم الʗولي  الأكادʸǻي  الʙʲاك   ʗعǻُ
هʭʻة    ʦʷأو ع  ʖاحॺال أو   ʔالʠلل الأصلي   ʗلʮال  ʙʻغ  Ȏʙأخ دولة  في   ʖʲॺوال الʗراسة  فʙʯة  إلى 
الʗʯرʛȂ، وتʦؒن هʘه الفʙʯة مʗة زمʹॻة مʗʲدة على أن ǻعʦد الفʙد لʮلʗه الأم Ǻعʗ انʯهاء تلʣ الفʙʯة 
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وʸॻɼا ǻأتي عʙض لأشȜال الʙʲاك الأكادʸǻي الʗولي والʰʸʯʸل   )١٥، ص ٢٠٠٨(ʦʻʴǺني وآخʙان،  
 في:
  :لابʠولي للʗاك الʙʲال 

  ʥم مʦʸʱعة   ʥʻب الأʙʟاف  مʯعʗدة  دولॻة  تعاونॻة  اتفاॻɾات   ʗعق  ȖȂʙʟ  ʥع  ʣذل  ʤʯȂو
 ʞعǺ لʗراسة  أو  الؒاملة،  للʗراسة  الʱامعات  هʘه   ʥʻب الʯʹقل  حȂʙة   ʔالʠلل تعʠي  الʱامعات، 

  ،ʤॻʀاʙإب) ʔالʠها الʻي إلʸʯʹي يʯامعة الʱها في الʯمعادل ʤʯي تʯرات الʙقʸ٣٤٥، ص٢٠١٢ال ،(
  ومʥ أهʤ بʙامج الʙʲاك الʠلابي:

 - " والʸʹح  الʠلاب  لʙʲاك  الأوروȁي  الاتʲاد  بʙنامج  مʰل   :Ȏʗʸال قʙʻʶة  الॺʯادل   بʙامج 
Erasmus." 

للʠلاب  -  الʗولي   ʤॻعلʯال  ʤǻʗتق تعʗʸʯ على  وهي  للʗʳمة:  الʦʯʴʸردة  الʗول  داخل  تقʗم  بʙامج 
الأصلॻة، والʰاني  داخل بلادهʤ، عȖȂʙʟ ʥ افʯʯاح فʙوع للʱامعات الأجʹॻʮة في بلاد الʠلاب  

 .ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯب الʦأسل 
 :ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷولي لأعʗاك الʙʲال 

هʭʻة   أعʷاء  حʙاك   ʤʯي  ʖʻح Ǻالʱامعة،  الʗʯوȂل  جهʦد  نʱاح  في  الʙʲاك  هʘا   ʤهʴǻ
زȂارات   إʟار  في   ʣوذل الʗولॻة،  الʦʲॺث   ʚاكʙوم الʱامعات  وȀلى   ʥم أكادॻʸǻاً   ʥȂʚʻʸʯʸال  ʛȂرʗʯال
زȂارات Ȃʦʟلة   أو  ؕامل)،  فʶل دراسي  إلى  قʗ تʶل  إلى عʗة شهʦر  أسابॻع   ʥم)  Ȏʗʸال قʙʻʶة 
بʹاء  في  والإسهام  والʸهʹॻة  العلॻʸة  الʙʮʳات  تॺادل  بهʗف   ،(ʙʰأك أو  دراسي  عام  (لʗʸة   Ȏʗʸال

  .ʚʻʸʯم عالʸي   Ȏʦʯʴم على  مʲلॻة  أكادॻʸǻة  ʦؕادر  وȀعʗاد   ،ʤॻعلʯال ؕفاءة  لʙفع  الȂʙʵॺة  الʦʸارد 
Rumbley&Wit, 2017, PP.6:7) (  

   ʥم ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع ʥʻȜʸت :ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷل أعȂوʗʯاحة لʯʸص الʙالف ʥوم
ʥʻ في الʙʮامج  الʯعلʤॻ والʖʲॺ العلʸي، ॻɾادة الʠلاب الʵʸارؕ ة في أنʠʵة  الʴفʙ للʳارج للʵʸارؕ
تʹॻʸة   ǺالʗʯوȂل،  الʙʸتʠॺة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  أنʠʵة  في  ة  الʵʸارؕ الʳارج،  في  للʱامعة  الأكادॻʸǻة 
ومʹح   ،ʗيʗʸʯوال والॻɾʙʯة   ʗعاقʯلل دॻɾقة   ʙʻمعاي وضع   ،ʛȂرʗʯال هʭʻة  لأعʷاء  الʗولॻة  الʙʮʳات 
 ،ʤوغان (الʗʲيʰي  الʗʯوȂل.  أنʠʵة  في   ʥʻ الʵʸارؕ  ʛȂرʗʯال هʭʻة  لأعʷاء  والȜʸافآت   ʚائʦʱال

  ). ٥٧٧، ص٢٠١٣
  :ةʴسʓʸولي للʗاك الʙʲال 

 ʛȂرʗت بهʗف  ما  دولة  في  الأصل  الʱامعي  للʙʲم  تاǺعة  جامॻɹة  فʙوع  إنʵاء  ومعʹاه 
الʙʮامج الʯعلॻʸॻة لʯلʣ الʗولة في الʥʟʦʸ الأصل للʠلॺة بʗلاً مʥ انʯقالهʤ إلى دولة أخȎʙ للʗراسة،  
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حʖʻ أن الʱامعات تȎʙ في ذلʣ فʙصة لʲʯقȖʻ عائʗات مالॻة إضاॻɼة مʥ الʙسʦم الʗراسॻة للʠلاب 
الʗولॻة   الʴاحة  على  له  انʵʯار   ʣذل في   Ȏʙي  ʙالآخ  ʞعॺوال الʗولॻة،  فʙوعها  إلى   ʥʻʮʴʯʹʸال

 وحʥʻʴ لȜʸانʯه العالॻʸة وزȂادة القʗرة على الʯʹافʛ في سʦق الʯعلʤॻ الʱامعي الʗولي. 

 الʯعاون الأكادʸǻي الʗولي:  -ب 
 ،ʙʟة (خاʗيʗات عȂʦʯʴات ومʦʹق ʙʮولي عʗي الʸǻعاون الأكادʯال ʤʯ٢٤٥، ص٢٠١٥ي :(  

أن يʤʯ عʙʮ تعاون أكادʸǻي ثʹائي بʥʻ دولʖʻʲǺ ʥʻʯ تقʦم Ǻه جامعة أو أكʙʰ في ؕل مʹهʸا،   - 
وآخʙون،   (فʲʯي  الاتفاॻɾات   ʥم الʹʦع  هʘا   ʗائʦف  ʥصاً  ٩٩، ص٢٠١٥ومʙف تقʗم  أنها   :(

للʠلاب للʗراسة Ǻالʳارج، ʸؕا تʴاعʗ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ للاشʙʯاك مع جامعات أخȎʙ في  
ة، أو تॺادل الʶʸادر الأكادॻʸǻة.  ʙؕʯʵاث مʲǺأ 

أن يʤʯ خلال تعاون جʸاعي على الȎʦʯʴʸ الإقلʸॻي، وʤʯȂ في معʸʢه عʙʮ مʹʸʢات دولॻة   - 
  دائʸة الʦجʦد سʦاء (حʦȜمॻة أو غʙʻ حʦȜمॻة). 

 تʗوȂل الʸʹاهج والʙʮامج الأكادॻʸǻة:   - ج
حʰʸǻ ʖʻل تʗوȂل الʸʹاهج والʙʮامج الأكادॻʸǻة أهʤ أǺعاد الʗʯوȂل الʯي Ȝʸǻʹها الʯأثʙʻ في 
إʟار عʸل   الʸʹهج، ووضع   ʃȂʙتع إعادة  والʙʮامج  الʸʹاهج  تʗوȂل   ʔلʠʯȂو الʱامعة،  كافة ʟلاب 
أمام  الفʙصة  إتاحة  الأكادॻʸǻة في  الʸʹاهج والʙʮامج  الʗراسॻة، حʴǻ ʖʻهʤ تʗوȂل  دولي للʸقʙرات 
الʠلاب الʘيʥ لا يʗرسʦن Ǻالʳارج للاسʯفادة مʥ هʘه الʸقʙرات وخʙʮات وتʱارب Ǻعʞ الʗول في  
 ʥة مॻولʗهارات الʸفة والʙعʸلاب الʠلاء الʓاب هʴʯالإضافة إلى اكǺ ،لفةʯʳʸال ʤاتهʶʶʳالات تʱم

  خلال تʚوʗȂهǺ ʤالʸقʙرات العالॻʸة. 
  ثانॻاً: الأسʛ الʹȂʙʢة للʱامعة الȂʙادǻة:

 مفهʦم الʱامعات الȂʙادǻة:  - ١
  تعʗدت الʸفاʤॻʀ للʱامعات الȂʙادǻة في الأدبॻات الȂʦȁʙʯة سʦاء العॻȁʙة أو الأجʹॻʮة، وهي: 

) الʱامعة الȂʙادǻة  Guerrero, M., &et.al, 2006, P.5عʙف جʙȂʙو وآخʙون (  
والاسʱʯاǺة    ʙʟاʳʸال ومʦاجهة   ȖȂʙفǺ والعʸل  الفʙص   Ȗوخل الابʯؒار  القادرة على  الʱامعة  Ǻأنها: 
للǻʗʲʯات، وتʴعى إلى إحʗاث تʙȂʦʠ بهॻاكلها الॻʸॻʢʹʯة لʲʯقȖʻ تʠلعاتها الʯʴʸقʮلॻة، أو ʸǺعʹى 

  آخʙ هي حاضʹة ॻɹॻʮʟة تقʗم الʗعʤ لأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والʠلاب لʗʮء مʵارȂع جʗيʗة  
) فʻلʦʮت   ʙʢʹي  ʣلʘ الȂʙادǻة Philpott & et.al, 2011, P.162وؕ الʱامعة  إلى   (

(الʶʹاعة،   الʰلاثي  الʲلʚون  نʦʸذج  تʮʹي  مع  الأعʸال  رȂادة  Ǻأنʠʵة  تقʦم  جامعة   ȏأ Ǻأنها: 
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الʚʻʸة  إلى  Ǻالإضافة  الʟʦʹي  أو  الإقلʸॻي   ȏادʶʯالاق الأداء   ʥʻʴʲت بهʗف  الʱامعة)،  الʦȜʲمة، 
على   ʙʻʮؕ  ʙأث  ʤله ʦȜǻن  أن   ʥم خʻʱȂʙها   ʥȜʸت ʸؕا   ،ʛȂرʗʯال هʭʻة  وأعʷاء  للʱامعة  الʸالॻة 

  الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة.
) Ǻأنها: الʱامعة الʯي تʴعى إلى زȂادة ٨٨٧، ص٢٠١٧وأʷǻا ǻعʙفها (اوسʦ وآخʙان،  

الʱامعات   ʥم تʱعلها   ʖʻʲǺ أنʯʠʵها،  في  الʠʸلȁʦة  الʯغʙʻʻات  وȀحʗاث  الॺʸادرة   روح  مȂʦʯʴات 
ʔ الإنʯاجॻة الʚʻʸʯʸة والʗʮʸعة   ʙؕاق بʲفي الل ʗاعʴة تʙؒʯʮات مॻʱॻاتʙʯاد اسʗخلال إع ʥة مʱʯʹʸال
الȂʙادǻة   الʗخل، وتʙȂʦʠ القʗرات  الʘاتي وتʹʦع مʶادر  الʙʰاء العلʸي والاكʯفاء   Ȗʻقʲة، وتǻادȂʙوال
للʠلॺة والʡʦʸفʥʻ واسʗʳʯام الʯقʹॻات الʗʲيʰة والʦصʦل إلى مʙʳجات رȂادǻة تʦؒن لها دور إʱǻابي  
  ʥم الʸʯʱʸع  لقʷاǻا  الʙؒʯʮʸة  الʲلʦل   ʗʱوت الʶʶʳʯات  مʯعʗدة  مʹاهج  وتʗʳʯʴم  الʸʯʱʸع،  في 

  خلال الʦʲॺث العلॻʸة وتʲقȖʻ الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة.  
) إلى أن الʱامعة الȂʙادǻة: هي الʱامعة الʯي تقʗم ٣٢٦، ص٢٠١٨كʸا أشار (الʱʲار،  

بʙامج وخʗمات إبʗاॻɸة في مʱالات الʗʯرʛȂ والʖʲॺ العلʸي وخʗمة الʸʯʱʸع، وتʯʲل مȜاناً مʚʻʸاً  
بʥʻ الʱامعات، ولʗيها القʗرة على اسॻʯعاب أو الǺ ʓʮʹʯالʳʸاʙʟ واسʸʰʯارها ؕفʙص إʱǻابॻة، ولها 

  الȖʮʴ دائʸاً في ؕل تقʗم وتʦʠر ʵǻعǺ ʙه العاملʦن والʯʴʸفʗʻون والʸʯʱʸع Ȝؕل.
مʓسʴة  Ǻأنها:  إجʙائॻاً  الȂʙادǻة  الʱامعة   ʃȂʙتع  ʥȜʸǻ الʴاǺقة،  الʯعȂʙفات  وȁاسʯقʙاء 
تعلॻʸॻة ذات صॺغة دولॻة معʹॻة Ǻالʙʵاكة مع الʶʹاعة والʦȜʲمة، تهʤʯ بʲʯقȖʻ الȂʙادة في جॻʸع 
إنʯاج   على   ʥȂقادر  ،ʥʻاديȂر أفʙاد  لإنʯاج  الʸʯʱʸع)  خʗمة  العلʸي،   ʖʲॺال  ،ʛȂرʗʯال) وʡائفها 
تʯفȖ مع  اقʶʯادǻة ناجʲة ومʹʱʯة،  ابʯؒارȂة لॺʶʯح مʵارȂع  أفؒار  إلى  العلॻʸة  الʸعʙفة  وتȂʦʲل 

  احॻʯاجات الʸʯʱʸع.

 أهʗاف الʱامعات الȂʙادǻة: - ٢
  هʹاك عʗيʗ مʥ الأهʗاف الʯي تʴعى الʱامعات الȂʙادǻة لॻɿʲʯقها، وهي ما يلي: 

 ،دʦʸʲاف، هي: ٢١٦:٢١٤، ص ص٢٠١٧أشارت دراسة (مʗة أهǻادȂʙامعات الʱلل (  
   ʥم الʸʯʱʸع  في حل مȜʵلات  مʵارك  الॻɹʸʯʱʸة،  الʹهʷة   Ȗʻقʲت على  قادر  إعʗاد جʻل 

.ʤعاتهʸʯʱم مʗة في تقʸاهʴʸة والॻʶʳʵازات الʱالإن Ȗʻقʲخلال ت 
  .ʖʲॺد الʦاع وعقʙʯاءات الاخʙخلال ب ʥة مॻʴافʹʯرتها الʗعلى ق ȋفاʲال ʥامعات مʱال ʥʻȜʸت 
 .لʸق العʦʴǺ فةʙعʸال Ȋȁخلال ر ʥة مॻɸاʗات إبʱʯʹʸǺ عʸʯʱʸال ʗȂوʚت 
  .ʥʟʦل خارج الʦات والعقʙʮʳة الʙʱه ʥل مʻقلʯال 
 .ʙʲل الʸس ثقافة العʙع وغʸʯʱʸات الʭع فॻʸاهات جʱات ʙʻʻل على تغʸالع 
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 ) دت دراسةʗا حʸؕGibb, A.,& et.al, 2013, p.17:اف، وهي ما يليʗالأه ʥد مʗع (  
  ص واسعةʙف ʙʻفʦاء.تʠالأخ ʥم ʤعلʯاع والʗع الإبॻʱʵة، تǻادȂʙع الȂارʵʸدارة الȀو ʤعʗل 
 .ةʲلʶʸاب الʲلاء وأصʸاح مع العʱʹال Ȗʻقʲʯافآت لȜʸة للʸʢؒار، وأنʯللاب ʚافʦح ʙʻفʦت 
  .ʥʻʻارجʳة الʲلʶʸاب الʲامعة على إقامة علاقات مع أصʱالǺ ʥʻع العاملॻʱʵت 
  عʸʯʱة، ومǻادȂة رॻʸॻة تعلʭʻاء بʵة.إنʴافʹʸة قادر على الॻاجʯإن ʙʰي أكʸǻأكاد 
   ʛȂرʗʯال هʭʻة  ولأعʷاء  للʠلاب  الفȂʙؒة  الʸلॻؒة  وحʸاǻة  للʱامعة،  الاسʯقلالॻة   ʤॻʢتع

.ʥʻوللعامل  
  وʸॻɼا يلي تقʦم الॺاحʰة Ǻعʙض أهʗاف الʱامعات الȂʙادǻة ǺالȊʠʳʸ الʯالي: 

  
) ʤل رقȜة١شǻادȂʙامعات الʱاف الʗأه :(  

  الʗʶʸر: مʥ تʤॻʸʶ الॺاحʰة
  

أهداف 
الجامعات 
الريادية

بالنسبة 
للجامعة

.عةتحقيق الريادية بمختلف مجالات عمل الجام* 

.تحقيق استقلالية الجامعة*

.اغتنام الفرص المتاحة، ومواجهة التحديات* 

لبةبالنسبة للط تزويد الطلاب بالمعارف والمهارات والاتجاهات  * 
.الريادية اللازمة للبدء بمشروع خاص

بالنسبة 
لأعضاء هيئة 

التدريس

.ةالتقليل من هجرة الخبرات والعقول الريادي* 

.توفير مناخ جامعي داعم للريادية*

.الحفاظ على حقوق الملكية الفكرية*

.تطوير روح الابتكار والمبادرة* 

بالنسبة 
للعاملين

.تنمية وتطوير قدرات العاملين* 

تشجيعهم على إقامة علاقات خارجية* 

.تفويض المسئوليات للعاملين* 

بالنسبة 
للمجتمع

.الشراكة مع جميع أصحاب المصلحة*

علاج مشكلة البطالة * 

.غرس ثقافة العمل الحر عند جميع فئات المجتمع* 

.تزويد المجتمع بمنتجات وخدمات مبتكرة* 
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 أهॻʸة الʱامعات الȂʙادǻة: - ٣
الʲالي،   ʙʶالع ʙʡوف  علʻʹا  تفʙضها  ملʲة  ضʙورة  الȂʙادǻة  الʱامعات   ʕʲॺأص  ʗلق
وعلʻʹا أن نهʤʯ بها اهʸʯاما ʙʻʮؕا، ذلʣ نʙʢا لʸا تʗʲثه الʱامعات الȂʙادǻة مʥ آثار إʱǻابॻة تʰʸʯل 

(العʦدة،   يلي:  صʸॻɼ٢٠١٨ا  ص   ،٣٧:٣٦)  (2014, p.320  (Audretsch,    يʸॻɹʹال)
 ):    ٣١، ص٢٠١٦وآخʙان، 

   ات القادرة علىʴسʓʸال ʤأه ʥارها مॺʯاعǺ ،ةॻɸاʸʯة واجǻادʶʯاق تعʗ الʱامعات الȂʙادǻة قʦة 
 إحʗاث الʯغʙʻʻ الȂʙʴع والʦʵʹʸد مʥ خلال مʸارسة الأنʠʵة الȂʙادǻة.

   ʥع مॻʠʯʴات، تʶʶʳʯدة الʗعʯة مॻʰʲǺ الاتʱاء مʵة على إنǻادȂʙامعات الʱرة الʗخلالها  ق
 تقʤǻʗ حلʦل للȜʵʸلات والǻʗʲʯات الʯي تʦاجه الʸʯʱʸع. 

  .لفةʯʳʸع الʸʯʱʸات الʴسʓامعة إلى مʱال ʥفة ونقلها مʙعʸال ʙʵل نʻهʴʯات لॻلاكها لآلʯام 
  ةॻʸʹʯال  Ȏʦʯʴفلها دور في رفع م الʮلاد،   ʙȂʦʠʯة لॻة الأساسʚʻ ʙؕال الȂʙادǻة  الʱامعات   ʙʮʯتع

 Ǻالʸʯʱʸع.
  أجل ʥل مȂʦʠال Ȏʗʸة على الॻʸل ذات الأهʸص العʙاد فʱǻة على إǻادȂʙامعات الʱال ʗاعʴت

تʲقȖʻ الʙفاॻʀة للفʙد والʸʯʱʸع، وعلى زȂادة الؒفاءة مʥ خلال زȂادة الʯʹافʛ، إذ أن دخʦل  
 مʹافʥʻʴ جʗد ʲǻفʚ الآخʥȂʙ للاسʱʯاǺة ȜʵǺل ʃؕء وفعال. 

  .امةʗʯʴʸة الॻʴافʹʯة الʚʻʸلها ال Ȗقʲي تʯات الॻʱॻاتʙʯالاس ʥم ʗيʗة العǻادȂʙامعات الʱى الʹʮʯت 
  قعةʦʯم  ʙʻغ خʗمات   ʤǻʗتق خلالها   ʥم  ʤʯي الʯي  الʦسائل   Ȏʗإح الȂʙادǻة  الʱامعات   ʗتع

 للʯʴʸفʗʻ وتلʮي ʦʸʟحاته ورॺɺاته الʯʸغʙʻة. 
  يʹʮادة تȂخلال ز ʥل مʸق والعʦʴل الȜॻʀ في ʙʻʻغʯاث الʗة على إحǻادȂʙامعات الʱال ʗاعʴت

 الإبʗاع الʸॻʢʹʯي والʦʹؒʯلʦجॻا الʗʲيʰة.
  ʗȂʚادة تȂʙأن ال ʖʻث، حʗʲʯʴوم ʗيʗج ʦمع ؕل ما ه ʃॻؒʯة قادرة على الǻادȂʙامعات الʱال

 مʥ مʙونة الʓʸسʴات.
  .ةॻɹامʱمة الʦʢʹʸفها في الॻʡʦع تॻʠʯʴة وتॻاتʘال ʥʻاقات العاملʟ ةǻادȂʙامعات الʱال ʚفʲت 

رȂادǻة،  جامعات  تॺʶح  أن  إلى  الʱامعات  تʦجه  أهॻʸة   Ȏʗم سȖʮ؛  مʸا  وʷʯȂح 
  حʖʻ تʴهʤ الʱامعات الȂʙادǻة في تʲقȖʻ ما يلي:

 .ةǻادȂʙؒار والأفؒار الʯالاب ʤعʗة تʗʻل جʸة عʭʻب ʙفʦت 
  Ȗʻʻʷت في   ʤهʴت  ʖʻʲǺ والʦȜʲمة،  الʶʹاعة  وقʠاع  الأكادʸǻي  الʸʯʱʸع   ʥʻب  ȊǺروا إʱǻاد 

 الفʦʱة ما بʥʻ العلʤ وسʦق العʸل.
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   راتʗوالق الʸهارات   ʥم  ʤيهʗل  ،ʤبه خاصة  فʙص عʸل  لإنʵاء  اسʯعʗاداً   ʙʰأك  ʥʻʱȂʙخ  ʙفʦت
 الʯي تʓدȏ إلى تʲقȖʻ الʯقʗم الاقʶʯادȏ، والʯغلʔ على مȜʵلة الʠॺالة.

   ؒارʯالاب اسʙʯاتॻʱॻات   ʃॻʡʦت  ȖȂʙʟ  ʥع  ،Ȏʙالأخ الʱامعات   ʥع وتʚʻʸها  Ǻقائها،  اسʙʸʯارȂة 
ॻات الȂʙادǻة. ʦؕلʴارسة الʸة، ومॻɾاॺʯوالاس 

   Ȗʻقʲʯل  ʣوذل الʮلاد،  في  جʗيʗة  ومʹʱʯات  صʹاعات   ʙʻفʦʯب Ǻالʗولة،  الاقʶʯاد   ʥʴʲت
  الاسʯقʙار، وتʲقȖʻ الʦʹʯع في مʱالات العʸل.

 خʶائʝ الʱامعات الȂʙادǻة: - ٤
ȜʵǺل  لʯقʗمها،  الفاعلة  الʠʹʸلقات   ʗأح الʱامعات  في  الȂʙادǻة   ʝائʶʳال  ʙافʦت ʰʸǻل 
 ʥد مʗأشارت ع ʗلها، وق ʥʻʴافʹʸوال ʥيʗʻفʯʴʸوال ʥʻة للعاملॺʴʹالǺ ثارةȀام وʸʯضع اهʦعلها مʱǻ
  ،ʗʸʲمऌ  ʔراغ)  ʝــــــــــــــــــــــائʶʳال  ʥم ʦʸʱʸǺعة   ʚʻʸʯت الȂʙـــــــــــادǻة  الʱامعة  أن  الʗراسات 

في (Etzkowitz, 2014, p.226)  ٤٨٩:٤٨٧، ص ص ٢٠١٥ Ǻإجʸالها  الॺاحʰة   ʕوقام  ،(
  مʸؕ Ȋʠʳا يلي:

  
) ʤل رقȜة٢شǻادȂʙامعات الʱال ʝائʶخ :(  

  الʗʶʸر: مʥ تʤॻʸʶ الॺاحʰة.
:ʝائʶʳه الʘح لهॻضʦا يلي تʸॻɼو  

   :فاعلʯال 
جامعة   ʕʴॻل فهي  والʶʹاعة،  الʦȜʲمة  مع   Ȗʻووث  ʙاشॺم ȜʵǺل  الȂʙادǻة  الʱامعة  تʯفاعل 
الʯغʙʻات   خلال   ʥم للʱامعة  الʗاخلॻة  للॻʹʮة   ʙʸʯʴم  ʗيʗʱت وهʹاك  الʸʯʱʸع،   ʥع معʚولة 

 الʲادثة في الʶʹاعة والʦȜʲمة.

 خصائص
الجامعات 
الريادية

التفاع
ل

ةالاستقلالي

رالابتكا

المخاطرة

يةالتنافس

يالاستباق
ة
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 :ةॻقلالʯالاس 
تعʙʮʯ الاسʯقلالॻة مʥ أهʤ الʶʳائʝ الʯي تʯʸʯع بها الʱامعات الȂʙادǻة، وتعʹي أن  
الʱامعة الȂʙادǻة لʕʴॻ تاǺعة لأȏ مʱال مʓسʴي آخʙ، وأنها تʙʱد العاملʥʻ بها مʥ أȏ قʦʻد  
 ʔومʹاس ʤاه ملائʙما ي Ȗة وفȂʙʲǺ فʙʶʯعل العامل بها قادر على الʱǻ اʸها، مʻة فॻʸॻʢʹت

  في اتʳاذ قʙارات مȂʙʻʶة وهامة تʯعلǺ Ȗالʱامعة.
 :ؒارʯالاب 

إجʙاء،   عʸلॻة،  (مʹʯج،  ʦȜǻن   ʗق  ʗيʗج شيء   ʤǻʗقʯب الȂʙادǻة  الʱامعة  ॻɾام  وȂعʹي 
تؒʹʦلʦجॻا)، أو إجʙاء تʻʴʲʹات على مʹʱʯات حالॻة أو عʸلॻات قائʸة أو إجʙاءات مॺʯعة أو  
إلى تʲقʸॻɾ Ȗʻة مʷافة لؒل   الʸʹافʥʻʴ وȜʵȁل ǻقʦد   ʥم ʙʮأك تؒʹʦلʦجॻا مʗʳʯʴمة ʙʴǺعة 

 مʥ الʱامعة وأصʲاب الʶʸلʲة.
  :ةʙʟاʳʸال 

وتʦجه نʦʲ تʻʹʮها،  ʸǺعʹى أن ʦȜǻن لȎʗ الʱامعة الȂʙادǻة قʗرة على تقʮل الʳʸاʙʟة  
الʭʻʮة الʯي تعʸل بها الʱامعة تǺ ʤʴʯالاضʙʠاب والʯعقʗʻ الʙʻʮؒ، الأمʙ الǻ ȏʘفʙز  وذلʣ لأن 
 ʃɾاʦʸال إلى   ʙʢʹت الȂʙادǻة  فالʱامعة  الʱامعة،  تهʗد  الʯي  والǻʗʲʯات   ʙʟاʳʸال  ʥم  ʗيʗالع

  الʙʠʳة على أنها فʙصة أكʙʰ مʥ نʙʢها إلى أنها سȜʵʯل خʙʠ علʻها. 
  ʥم ʙʻʮؕ رʗار قʸʰʯها، اسʱائʯن ʗ ʓؕم ʙʻة وغʭȂʙارات جʙاذ قʳات :ʥʸʷʯة تʙʟاʳʸفال

 الʦʸارد الʯʸاحة، الॺʸادرة مʥ أجل الʖʲॺ عʥ الفʙص واكʵʯافها. 
  :ةॻʴافʹʯال 

  ʤهʻعل الʯفʦق  بهʗف   ،Ȏʙالأخ الʱامعات   ʥم لʸʹافʻʴها  الʱامعة   ȏʗʲت وتعʹي 
وتʲقȖʻ مʚʻة تʹافॻʴة لها، فʯقʦم الʱامعة Ǻاتʳاذ إجʙاءات ʙʻʰؕة وقȂʦة واسʗʳʯام نفʛ الʙʠق  
والأسالʔʻ والʙʮامج الʯي تʗʳʯʴمها الʱامعات الʸʹافʴة، وȁالʯالي لابʗ للʱامعة أن تʯʸʯع Ǻقʗر 
على   ʔغلʯال  ʥم تȜʸʹها  الʯي  الॻʳارات   ʥم  ʗيʗالع  ʚʻهʱوت إعʗاد   ʥم الʙʸونة   ʥم كافي 

  مʹافʻʴها. 
  :ةॻɾاॺʯالاس 

الʯʸاحة   الاسʯفادة مʥ الفʙص  القʗرة على  الʱامعة الȂʙادǻة ʦȜǻن لʗيها  ʸǺعʹى أن 
لʗيها   ʦȜǻن  تʸلؒه مʥ مʦارد وقʗرات وȀمȜانات وأن  ما  مʹافʻʴها، مʥ خلال  قʮل  واسʯغلالها 
  ʚʻʸʯم تʹافʴي  مʦقع  الʦʶʲل على  في سʻʮل  وȀشॺاعها  بʯʭʻها  احॻʯاجات  تʦقع  القʗرة على 

  عʥ غʙʻها.
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لʦʲʯل   ضʙورة  هʹاك  فإن  للʗراسة،   ȏʙʢʹال الإʟار  في  عʙضه   ʤت ما  على  وȁʹاء 
جامعة قʹاة الʛȂʦʴ لʱامعة رȂادǻة Ǻاسʗʳʯام تȖʻʮʠ مʗخل تʗوȂل الʯعلʤॻ الʱامعي بها، ʸǺا 
يʹʯج عʹه   ما   ʦمة، وهʗقʯم مع جامعات  العالॻʸة وعقʗ شʙاكات  الʦʠʯرات  في مʦاكॺة   ʤهʴǻ
تعʚȂʚ الȜʸانة والʸʴعة الʗولॻة للʱامعة، وتʥʻʴʲ نॻɸʦة بʙامʱها، وتʙȂʦʠ الʙواȊǺ والȜॺʵات  
 ʥم والʗولॻة  الॻʹʟʦة  الʙؤȂة  وضʦح  إلى  إضافة  والʹفʦذ،  الʓʸسॻʴة  القʗرة   ʚȂʚوتع الʗولॻة، 
الʦʸارد   وتعʭʮة  وأنʯʠʵه،  الأكادʸǻي  الʸʯʱʸع   ʤʱح واتʴاع  الاسʙʯاتॻʱॻة،  الʙʵاكات  خلال 

  الفȂʙؒة الʗاخلॻة وتʙȂʦʠ مʦʸʱعات ॻʰʲǺة قȂʦة.
  ʥم الʱامعي   ʤॻعلʯال لʗʯوȂل   ʛȂʦʴال قʹاة  قʮِل جامعة   ʥم الʘʮʸولة  الʱهʦد  الʰاني:  الʦʲʸر 

  أجل الʦʯجه نʦʲ الȂʙادة: 
الʯعلʤॻ الʱامعي، والʰʸʯʸلة في   قامʕ الʱامعة بॺعʞ الʱهʦد لȖʻʮʠʯ مʗخل تʗوȂل 

:ʥيʗافʦلاب الʠن الʦʭش ʔʯȜولي، ومʗعاون الʯح والʹʸال ʔʯȜاء مʵإن  
 مʔʯȜ الʸʹح والʯعاون الʗولي: -

(http://tico.suez.edu.eg/pages/page1.html ) 
والʗولॻة  القʦمॻة  والهʭʻات  الʓʸسʴات   ʥع مفʶلة  بॻانات  قاعʗة  Ǻإنʵاء   ʔʯȜʸال  ʤʯيه
الʯي تʗعʤ الʙʵʸوعات الॻʰʲॺة ومʙʵوعات نقل الʦʹؒʯلʦجॻا، ʸؕا ʝʯʳǻ الʔʯȜʸ بʙʻʴॻʯ الʦʯاصل 
بȂʦʸʯل  الʸعʹॻة  والʗولॻة  الʲʸلॻة  الʱهات  مʯʳلف  مع   ʛȂʦʴال قʹاة  جامعة  في   ʥʻʰاحॺال  ʥʻب
  ʥلة مʦʸʸوعات الʙʵʸامج الʙة ، و بॻجʦلʦʹؒʯة الॻʸʹʯم والʦوق العلʗʹل صʰة مॻʰʲॺوعات الʙʵʸال
الة الॻاǺانॻة للʯعاون الʗولي، والهʭʻة الألʸانॻة للʯعاون الأكادʸǻي وغʙʻها،  ʦؕي، والȁاد الأوروʲالات
لʘا فإن الʔʯȜʸ يʗعʤ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ ومعاونʻهʤ في ʯؕاǺة الʙʵʸوعات والʯقʗم بها ومʯاǺعة  
  أنʠʵة تلʣ الʙʵʸوعات والȖʻʴʹʯ بʥʻ الʙʵʸوعات الʦʸʸلة داخل الʱامعة لʯعʤॻʢ الاسʯفادة مʹها.

-  :ʥيʗافʦلاب الʠن الʦʭش ʔʯȜم 
(http://suez.edu.eg/ar/?page_id=65668 ) 
  ʥعة مʦʸʱالإضافة إلى مǺ ʥيʗافʦلاب الʠة العامة للʠʵالأن ʥعة مʦʸʱم ʔʯȜʸم الʗقǻ

الʱامعة    ʤلهʦدخ  ʙʻʴॻʯل الʠلاب  لهʓلاء  الʳاصة  الʗراسة  الأنʠʵة  وʗȁء  الʗʱد)،  (الʠلاب 
  الʱامॻɹة، وتʰʸʯل هʘه الأنʠʵة Ǻالآتي:

  :ة العامةʠʵالأن 



     )٢٤٠ -٢٠٨(ص   ٢٠٢٥يʹايʙ  –  الʦاحʗ والʦʯʴن  العʗد   -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٣٠ 

(http://suez.edu.eg/ar/?page_id=65668#1563709028934-6be499cc-
024b ) 
ʓʵǺون    Ȗعلʯي ʸॻɼا  الȂʙʶʸة  العالي   ʤॻعلʯال بʦزارة   ʥيʗافʦال الʠلاب  إدارة  مع   Ȗʻʴʹʯال

:ȖȂʙʟ ʥع ،ʥيʗافʦلاب الʠال  
   Ȗʻقʲʯل  ʕايʙʮلʦف وهʭʻة  الʗولॻة  للॻʸʹʯة  الأمॻȜȂʙة  الة  ʦؕال مʰل  الʗولॻة  Ǻالʱهات  الاتʶال 

 الʙʵاكة مع الʱامعات العالॻʸة الʚʻʸʯʸة وتفعʻل الاتفاॻɾات وتॺادل الʠلاب مع هʘه الʱامعات.
   ادلॺʯوال العلʸي  الʯعاون  لʯفعʻل  الʳارج  في   ȏʙʶʸال الʰقافي  الʻʰʸʯل   ʔاتȜʸǺ الاتʶال 

 الʠلابي.
   لفʯʳم ʥم ʥʻʻقافʰال ʥʻقʲلʸقافي والʰل الʻʰʸʯال ʔاتȜي مع مʸقافي والعلʰعاون الʯال ʚȂʚتع

بهʗف جʘب  والأفॻɿȂʙة  العॻȁʙة  الʗول  ʚʻ على  ʙؕʯال مع  العॻȁʙة   ʙʶة مȂرʦهʸفي ج الʮلʗان 
 ʟلاب جʗد مʰل: الʔʯȜʸ الʰقافي الʯȂʦؒي Ǻالقاهʙة، الʔʯȜʸ الʰقافي الʴعʦدǺ ȏالقاهʙة. 

  الفʹي الʗʹʶوق  مʰل:  الȂʙʶʸة  الʳارجॻة  بʦزارة  الʯعاون   Ȗصʹادي مع  اتʶال  قʹاة  فʯح 
الʙʯوȂج   بهʗف  الأفॻɿȂʙة،  الʗول  مع  للʯعاون  الأفȂʙقي  الʗʹʶوق   ،ʖلʦʹمʦؒال مع  للʯعاون 

.ʥʻلابها القادمʠة لǻعاʙم الʗامعة تقʱؕ ʛȂʦʴامعة قʹاة الʱل 
  ونقل  ʗيʗʲʯل والإقلॻʸॻة  الȂʙʶʸة  الʱامعات  في  الʸʸاثلة   ʔاتȜʸال مع  للʯعاون  قʹاة  فʯح 

 خʙʮاتهʤ في هʘا الʱʸال.
    يʸسʙقع الʦʸخلال ال ʥم ʥيʗافʦة الॺلʠة للॻلʮقʯʴامعة مʱؕ ʛȂʦʴامعة قʹاة الʱة لǻعاʗال

ʘلʣ مʥ خلال إعʗاد الʹʙʵات وȀرسالها إلى مʯʳلف الʱهات الʸعʹॻة.  للʱامعة وؕ
  ة فيॻʮʹة والأجॻȁʙفارات العʴقافي في الʰل الʻʰʸʯلاب والʠادل الॺʯب ʥʻʻʹعʸال ʥʻولʓʴʸة الʦدع

ورحلات   دعائॻة  مʲاضʙات   ʤॻʢʹوت  ʛȂʦʴال قʹاة  جامعة  لȂʚارة  العॻȁʙة   ʙʶم جʸهʦرȂة 
 مʗʻانॻة داخل وخارج الʱامعة للʯعʙف على أهʤ مقʦماتها. جʘب الʠلاب. 

   ȏʚʻلʱإن) والأجʹॻʮة  العॻȁʙة   ʥʻʯاللغǺ وثائقي  الʠلاب  -إعʗاد ملف  معالʤ جʘب   ʥي) عʴنʙف
 في الʱامعة ومʙاكʚها الʯعلॻʸॻة، وتʦفʙʻ الʸلف على مʦقع الʱامعة. 

 :اصةʳة الʠʵالأن 
(http://suez.edu.eg/ar/?page_id=65668#1563709028934-838c92ac-
783a ) 

   ʥل مʻʱʴʯاءات الʙه إجॻجʦل وتʻهʴʯامعة لʱلة داخل الʶع الإدارات ذات الॻʸاصل مع جʦʯال
 وȀصʗار قʙارات القʦʮل وشهادات الʙʳʯج. اسʯلام أوراق الʠلاب وسʙعة مʙاجعʯها 
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   ʥʻب الʰقافي  الʦʲار  وتॻʱʵع  Ǻالʱامعة   ʤفهȂʙعʯل الʗʱد  Ǻالʠلاب   ʔʻحʙʯلل لقاءات   ʤॻʢʹت
 مʯʳلف الॻʴʹʱات. 

   ةॻالعلاج) الʯʳʸلفة  الʗʳمات  حʦل  الارشاد   ʤǻʗة  -تقॻɼقاʰلاب  -الʠلل الʯʸاحة  الʙʯفʻهॻة) 
 داخل الʱامعة.

   ʔغلʯال القادمʥʻ وأسʙهʤ لʴʸاعʗتهʤ على  أنʠʵة رȂاضॻة وثقاॻɼة وتʙفʻهॻة للʠلاب   ʤॻʢʹت
 على مʵاكل Ǻعʗهʤ عʥ الʚʹʸل.

    ȏلأ  ʤضهʙتع حالة  في   ʥيʗافʦال للʠلॺة  والإنʴاني  والاجʸʯاعي  الأكادʸǻي  الإرشاد   ʤǻʗتق
 مʵاكل ذات صلة. 

  ʤله  ʙفʦي مʸا  الʱامعة  في   ʤدهʦة وجʙʯف الʥȜʴ خلال   ʙʻفʦت في   ʥيʗافʦال الʠلاب  مʴاعʗة 
الʦحʗات   والفʹادق،  الॺʵاب  بʦʻت  الʱامعة،  مʗن  مʰل:  الأكادʸǻي  للʯقʗم   ʔاسʹʸال الʸʹاخ 

 الॻʹȜʴة الʳاصة (ǺالȖʻʴʹʯ مع Ǻعʞ الȜʸاتʔ الʶʶʳʯʸة والʦʸثʦقة).
   وسائل  ʣذل في  ʸǺا   ʛȂʦʴال قʹاة  مʹʠقة  مʗن  في  الॻʲاة   ʤمعال  ʥع ȏإرشاد دلʻل  إعʗاد 

الʹقل وأماكʥ الʦʴʯق والʗʳمات العامة (مʙاكʚ صॻʲة ودور ॺɸادة ومʗارس وأماكʥ تʙفʻهॻة) 
 .ʥيʗافʦلاب الʠعه على الȂزʦʯل 

   لابʠل الʻʱʴل وتʦʮة قʸʢه وأنʯʠʵوأن ʔʯȜʸاف الʗضح أهʦؒامل يʯوني مʙʯؒام الʢوضع ن
ʘلʣ الإجاǺة على أسʭلة الʠلاب مʥ خلال مʦقع الʱامعة الإلʙʯؒوني.    الʦافʗيʥ وؕ

الʛȂʦʴ تقʦم بȖʻʮʠʯ مʗخل تʗوȂل   قʹاة  الʴابȖ؛ يʷʯح أن جامعة  العʙض  ومʥ خلال 
الʯعلʤॻ الʱامعي، مʥ خلال إنʵاء الȜʸاتʔ الʦʭʴʸلة عʥ تȖʻʮʠ هʘه الʗʸخل، والʯي تʴاعʗها في  

 عʸلॻة الʦʲʯل لؒي تॺʶح جامعة رȂادǻة. 
  الإʟار الʯʴʸقʮلي:

  رؤȂة مقʙʯحة لʗʯوȂل الʯعلʤॻ الʱامعي ʗʸؕخل لʦʲʯل جامعة قʹاة الʛȂʦʴ لʱامعة رȂادǻة:
  ʤॻعلʯال تʗوȂل  مʗخل   Ȗʻʮʠت مʠʯلॺات   ʤǻʗتق في  الʯʴʸقʮلॻة  الʙؤȂة   ʥم الهʗف  يʰʸʯل 

  الʱامعي ʱǺامعة قʹاة الʛȂʦʴ حʯى تʥȜʸʯ مʥ الʦʲʯل Ǻأن تʦؒن جامعة رȂادǻة، وذلʸؕ ʣا يلي:
 :ل فيʰʸʯي تʯة، والॻɹامʱالإدارة الǺ Ȗعلʯات تॺلʠʯم 
 ॻɾام الإدارة ʱǺعل الʗʯوȂل Ǻُعʗاً أساسॻاً في رؤȂة ورسالة وأهʗاف الʱامعة. -
ʚ للʯعاون الʗولي تʦؒن مهʯʸه تȖʻʮʠ ومʯاǺعة الأنʠʵة ذات الʠاǺع  - ʙؕاء مʵإنǺ ام الإدارةॻɾ

 الʗولي. 
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 ॻɾام الإدارة بȂʚادة مقॻʹʯات الॺʯȜʸة الʱامॻɹة Ǻالʔʯؒ والأʲǺاث والʱʸلات العالॻʸة. -
-  ʤॻʢʹʯام الإدارة بॻɾ.ȏل دورȜʵǺ ةॻولʗل الʸوات وورش العʗʹات والʙʸتʓʸال 
 ॻɾام الإدارة Ǻإنʵاء مʙاكॻʰʲǺ ʚة دولॻة في الʶʶʳʯات الʯʳʸلفة.  -
 ॻɾام الإدارة بȖʻʮʠʯ بʙامج الʦʯأمة الʱامॻɹة مع Ǻعʞ الʱامعات الȂʙادǻة الʗولॻة.  -
 أجʹॻʮة.ॻɾام الإدارة Ǻإنʵاء فʙوع للʱامعة تاǺعة لها في دول عॻȁʙة أو  -
العʦدة  - على   ʥʻʰاحॺوال العلʸاء  تʱʵع  الʯي  والʸعʹȂʦة  الʸادǻة   ʚافʦʲال  ʙʻفʦʯب الإدارة  ॻɾام 

ʯهʤ في بʙامج الॺʯادل الʗولي.  لʓʸسʴاتهʤ الʲʸلॻة Ǻعʗ إتʸام مʵارؕ
 ॻɾام الإدارة Ǻالʯعاون مع الʸʢʹʸات والʱهات الʗولॻة لʙȂʦʠʯ الʯعلʤॻ الʱامعي. -
-  .ʥʻʻولʗلاب الʠوج الʙل وخʦة دخ ʙؕح ʗصʙانات لॻة بʗاء قاعʵإنǺ ام الإدارةॻɾ 
  ॻɾام الإدارة Ǻفʯح مȜاتʔ للʱامعة في دول مʯʳلفة لȖȂʦʴʯ بʙامʱها وأنʯʠʵها دولॻاً. -
  :ل فيʰʸʯي تʯوال ،ʛȂرʗʯق الʙʟة وॻراسʗامج الʙʮرات والʙقʸالǺ Ȗعلʯات تॺلʠʯم 
إدماج الॺعʗ الʗولي Ǻالʸقʙرات والʙʮامج الʗراسॻة بهʗف إعʗاد الʠلاب أكادॻʸǻاً ومهʹॻاً للʗراسة   -

 والعʸل في سॻاق دولي مʯعʗد الʰقافات. 
 الاهʸʯام بʗʯرʛȂ اللغات الأجʹॻʮة، ʸǺا ʲǻقȖ الفهʤ الʙʯʵʸك بʥʻ جॻʸع الأʙʟاف.  -
الاهʸʯام بʤॻʸʶʯ الʸقʙرات الʰقاॻɼة الʗولॻة لʯأهʻل الʠلاب على الʙʲاك الʗولي وتعȂʙفهʤ بʰقافة   -

 الʸʯʱʸعات الأجʹॻʮة. 
 تقʤǻʗ بʙامج دراسॻة دولॻة لʘʱب الʠلاب الʗولʥʻʻ للʗراسة Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة.  -
الʗول   -  ʥعة مʦʸʱʸح لʸʴǻ اʸǺ الʗراسॻة  الʸقʙرات والʙʮامج  في بʹاء  الʗولॻة  الʙʵاكة  اعʸʯاد 

 Ǻالاشʙʯاك في تʗʲيʖ وتʙȂʦʠ الʸقʙرات والʙʮامج الʗراسॻة. 
والاتʱاهات  - والʸهارات  الʸعارف  الʠلاب  لإكʴاب  فعالة   ʛȂرʗت  ʔʻوأسال ʙʟق  اسʗʳʯام 

 الʯʸعلقة ʦʴǺق العʸل العالʸي.
- .ʛȂرʗʯة في الʰيʗʲة الॻجʦلʦʹؒʯال ʔʻام الأسالʗʳʯاس 
 :ل فيʰʸʯي تʯلاب، والʠالǺ Ȗعلʯات تॺلʠʯم 
ة الʠلاب في الʴʸاǺقات والʹʗوات والʓʸتʙʸات الʗولॻة. -  مʵارؕ
 رȂادǻة دولॻة.ابʯعاث ʟلاب الʱامعة للʦʶʲل على دورات تʗرॻʮȂة في جامعات  -
-  .ʥʻʻولʗامعة الʱلاب الʠه والإرشاد لॻجʦʯمات الʗخ ʤǻʗتق 
 الʦʯسع في بʙامج الॺʯادل الʠلابي بʥʻ الʱامعة والʱامعات الȂʙادǻة الʗولॻة. -
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الʗʱيʗة  - الʶʶʳʯات  ة في مʵارȂع ॻʰʲǺة وأنʠʵة تفاعلॻة في  الʵʸارؕ الʠلاب على  تॻʱʵع 
 ʦʴǺق العʸل Ǻالʙʵاكة مع جامعات أخȎʙ مʲلॻة ودولॻة.

تȖʻʮʠ إجʙاءات لʘʱب الʠلاب مʥ الʗول الʯʳʸلفة للʗراسة Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة، وتʦفʙʻ سʮل   -
.ʤاحة والأمان لهʙال 

تقʤǻʗ أنʠʵة لا صॻɽة ذات ʟاǺع دولي للʠلاب تʴهʤ في تعʚȂʚ الفهʤ الॺʯʸادل بʥʻ الʠلاب  -
 .ʥʻʻولʗوال ʥʻʻلʲʸال 

 :ل فيʰʸʯي تʯوال ،ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأعǺ Ȗعلʯات تॺلʠʯم 
الʗولॻة وتʻʸʷʹها  - الʗراسॻة  الʙʮامج   ʤǻʗتق في  ة  الʵʸارؕ الʗʯرʛȂ على  تॻʱʵع أعʷاء هʭʻة 

 أنʠʵة تعلॻʸॻة ذات ʟاǺع دولي.
 ॻɾام أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ بʹʙʵ أʲǺاثهʤ العلॻʸة في مʱلات علॻʸة دولॻة. -
 ॻɾام أعʷاء هʭʻة الʗʯرǺ ʛȂإجʙاء الʦʲॺث العلॻʸة الʯي تʲقȖ الʸʹافʴة عالॻʸاً.  -
الȂʙادǻة  - Ǻالʱامعة للʦʶʲل على درجات علॻʸة مʥ الʱامعات   ʥȂʙاضʲʸوال ʥيʗʻعʸال ابʯعاث 

 الʗولॻة.
ة في الʓʸتʙʸات والʹʗوات والأʲǺاث الʗولॻة.  -  ॻɾام أعʷاء هʭʻة الʗʯرǺ ʛȂالʵʸارؕ
 اسʯقʠاب أعʷاء هʭʻة تʗرʛȂ مʥȂʚʻʸʯ دولॻاً للعʸل Ǻالʱامعة. -
 اسʷʯافة أساتʘة جامعʥʻʻ دولʚؕ ʥʻʻائʥȂʙ للʗʯرʛȂ أو تʗرʔȂ الʠلاب Ǻالʱامعة لفʙʯة مʗʲودة. -
 وضع معايʙʻ لॻɾʙʯة أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ مʙتʠॺة ʱǺهʦدهʤ في ॻɾامهǺ ʤأنʠʵة الʗʯوȂل.  -
وȀقلॻʸॻة   - مʲلॻة  مʹʸʢات   ʥلة مʦʸم في مʙʵوعات  الʗʯرʛȂ للاشʙʯاك  هʭʻة  أعʷاء  تॻʱʵع 

 ودولॻة.
 عقʗ ورش عʸل لॻʸʹʯة أداء أعʷاء هʭʻة الʗʯرǺ ʛȂالʙʵاكة مع الʱامعات الȂʙادǻة.  -

 ʔʱǻ يʯة والȂورʙʷات الॻالآل ʥعة مʦʸʱة، هʹاك مॻلʮقʯʴʸة الȂؤʙال ʘʻان تʹفʸʷول
الʱامعي،   ʤॻعلʯال تʗوȂل  مʗخل   Ȗʻʮʠʯب رȂادǻة  لʱامعة   ʛȂʦʴال قʹاة  جامعة  لʦʲʯل  تʦافʙها 

  والʯي مʥ بʻʹها:
   :لة فيʰʸة، مȂʙʵǺ اردʦم 

  :ة، قادرة علىॻɹادات جامॻɾ 
الʙؤȂة وȀلهام  - لهʘه   ʘʻفʹʯوال Ȋॻʠʳʯال في  اسʙʯاتʱॻي  الʱامعة والʯفȜʵǺ ʙʻؒل  ʯʴʸǺقʮل   ʓʮʹʯال

ʯهʤ وʔʴؕ ثقʯهʤ لʻʹʮʯها وتʹفʘʻها.   العاملʥʻ بها ومʵارؕ



     )٢٤٠ -٢٠٨(ص   ٢٠٢٥يʹايʙ  –  الʦاحʗ والʦʯʴن  العʗد   -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٣٤ 

اسʗʳʯام اسʙʯاتॻʱॻات فاعلة للʗʯوȂل، تॻʯح إضفاء الॺعʗ الʗولي على ؕافة عʹاصʙ الʦʢʹʸمة   -
 الʱامॻɹة.

أو   - خʗمات   ʤǻʗتق خلال   ʥم الʯʹافॻʴة  ʚʻʸǺتها   Ȏʙالأخ الʱامعات   Ȗʮس  ʥم الʱامعة   ʥʻȜʸت
تʶʶʳات أو بʙامج جʗيʗة تلʮي حاجات الʯʴʸفʗʻيǺ ʥاسʙʸʯار، وتعʚȂʚ الʰقافة الʯʹافॻʴة في  

 الʭʻʮة الʱامॻɹة الॻʸॻʢʹʯة بʥʻ الʠلاب والإدارʥʻȂ والؒلॻات. 
 إحʗاث الʯؒامل بʥʻ وحʗات الʱامعة.  -
-  ʤمʹه الʙʮʳاء  ودعʦة  ودولॻاً،  إقلॻʸॻاً  الȂʙادǻة  والʱامعات  الʱامعة   ʥʻب فاعلة  شʙاكات   ʗعق

 للاسʯفادة مʥ تʱارȁهʤ بȖʻʮʠʯ صॻغة الʱامعة الȂʙادǻة.
 الȖȂʦʴʯ لʙʮامج وخʗمات وȀمȜانات الʱامعة. -

الʯعاون  -  ʚاكʙم مʰل:  الʱامعي،   ʤॻعلʯال تʗوȂل  مʗخل   Ȗʻʮʠʯل اللازمة  الॻʯʲʯة  الॻʹʮة   ʙʻفʦت
 الʗولي.

ة في الأنʠʵة الʗولॻة. -  وضع نʢام للȜʸافآت والʦʲافʚ للʵʸارؕ
   :خلال ʥة، مǻادȂامعات رʱامعات لʱل الʦʲة تॻʸلأه ʥʻ  أعʷاء هʭʻة تʗرʛȂ مʗرؕ
 إتاحة الفʙصة لهʤ للʗʯرʔȂ في الʳارج للاسʯفادة مʥ خʙʮات الʱامعات الʵʸهʦد لها ǺالȂʙادǻة.  -
 تʙȂʦʠ مهارات أعʷاء هʭʻة الʗʯرʸǺ ʛȂا يʯʹاسʔ وتȖʻʮʠ مʗخل تʗوȂل الʯعلʤॻ الʱامعي. -
  :خلال ʥة، مǻادȂامعات رʱامعات لʱل الʦʲʯة لʸهلة وداعʓة مॻʹة وفȂادر إدارʦك 
الʱامعي  -  ʤॻعلʯال تʗوȂل  مʗخل   Ȗʻʮʠت أثʹاء   ȖȂʙف في  والعʸل  والʯعاوني  الʸʱاعي  العʸل 

 Ǻالʱامعة.
 وȀدارتها.تʗرʔȂ الإدارʥʻȂ على عʸلॻات صʹع القʙار، واقʙʯاح أدوات لʤॻʢʹʯ الʸعلʦمات  -
  امʯلاك الʸهارات الʦʹؒʯلʦجॻة الʠʸلȁʦة للʯعامل مع الʗʱʯʴʸات الʯعلॻʸॻة الʸعاصʙة. -

   :لة فيʰʸة، مॻارد مالʦم  
  :ِمالي ؕاف ʤد دعʦوج 
 لȂʦʸʯل بʙامج وأنʠʵة تȖʻʮʠ مʗخل تʗوȂل الʯعلʤॻ الʱامعي. -
 لʯقʤǻʗ مȜافآت مالॻة للʥȂʚʻʸʯʸ في تʮʹي تȖʻʮʠ مʗخل تʗوȂل الʯعلʤॻ الʱامعي Ǻالʱامعة. -
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Abstract:  The study aimed at identifying the theoretical foundations for the 
internationalization of university education, analyzing the nature of the 
entrepreneurial university, and then proposing a future vision for the 
internationalization of university education as an entry point for the 
transformation of the Suez Canal University into an entrepreneurial university. 
Suez Canal University to help it in the transformation process to be an 
entrepreneurial university, in addition to offering a set of mechanisms to 
implement the future vision. 
Key Words: internationalization of university education -Entrepreneurial 
University 

  
  
  
  


