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وحʗه مقʙʯحة قائʸة على الʯعلʤ الʗʸمج والʦاقع الʸعʚز في تʹॻʸة مهارات  
إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة لʟ Ȏʗالॺات علʦم الȂʙاضة والʹʵاȉ الʗʮني في 

  الʱامعات الʴعʦدǻة 
 إعʗاد 

  * د. هʹʗ عʙʸ سالʤ الʵغʗلي
  

 y هʗف الʖʲॺ إلى الʵؒف عʥ أثʙ وحʗه مقʙʯحة قائʸة على الʯعلʤ الʗʸمج والʦاقع الʸعʚز في    ʝ: لʯʴ rال
تʹॻʸة مهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة لʟ Ȏʗالॺات علʦم الȂʙاضة والʹʵاȉ الʗʮني في الʱامعات الʴعʦدǻة،  

الʮȂʙʱʯي،   شॺه  بʸॻʸʶʯه  الʮȂʙʱʯي  الʸʹهج   ʖʲॺال ( واسʗʳʯم   ʥم  ʖʲॺال عʻʹة   ʕنʦؒة،  ) ٤٠وتॺالʟ ʤوت 
 ʥهʸॻʴا تقॻًائʦʵاقع   عʦمج والʗʸال ʤعلʯال القائʸة على  إلى مʦʸʱعʥʻʯ، الॻʮȂʙʱʯة تʗʳʯʴم الʦحʗة الʸقʙʯحة 

 ) ʤدهʗز وعʚعʸ٢٠ال ) ʥدهʗة وعǻʗʻقلʯقة الȂʙʠالǺ حةʙʯقʸة الʗحʦم الʗʳʯʴة تʠǺاʷة، والॺالʟ (ة ٢٠ॺالʟ (  ،
هʸا:    ،ʥʻأدات  ʖʲॺال ملاحʢة  واسʗʳʯم  وʠȁاقة  الȂʙاضॻة،  الفعالॻات  إدارة  ʸǺهارات   Ȋॺتʙم معʙفي  اخॺʯار 

تʦصل الʖʲॺ إلى وجʦد فʙق دال إحʶائॻاً عʹʗ مȎʦʯʴ  الʱانʔ الأدائي لʸهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة، و 
) بʥʻ مʦʯسȊ درجات الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة الʯي تʗʳʯʴم (الʦحʗة الʸقʙʯحة القائʸة على الʯعلʤ  ٠.٠٥دلالة ( 

  Ȗʻʮʠʯفي ال (ةǻʗʻقلʯقة الȂʙʠال) مʗʳʯʴي تʯة الʠǺاʷعة الʦʸʱʸدرجات ال Ȋسʦʯز)، ومʚعʸاقع الʦمج والʗʸال
لʶالح   الȂʙاضॻة  الفعالॻات  إدارة  لʸهارات  الأدائي   ʔانʱال الʸلاحʢة  وʠȁاقة  الʻʶʲʯلي  للاخॺʯار   ȏʗعॺال

الॻʮȂʙʱʯة الʯعلʤॻ  الʦʸʱʸعة  الʸعʚز في  الʗʸمج والʦاقع   ʤعلʯال الʙʷǺ ʖʲॺورة تʃॻʡʦ اسʙʯاتॻʱॻة  ، وأوصى 
ʚʻ على اسʗʳʯامه لॻʸʹʯة الʸهارات العʸلॻة، وȁالأخʝ الʸهارات الʙʸتʠॺة Ǻإدارة الفعالॻات   ʙؕʯامعي، مع الʱال

 الȂʙاضॻة، مʸا ʴǻاهʤ في تʲقȖʻ تعلʤ أعȖʸ وأكʙʰ تفاعلॻة 
  الإدارة الȂʙاضॻة. -اسʙʯاتॻʱॻات الʯعلʤ الالʙʯؒوني -مʗʲʯʴثات تؒʹʦلʦجॻة  الؒلʸات الʸفʯاحॻة: 

  

  الʸقʗمة 
 ȊǺواʙال  ʚȂʚفي تع ʤهʴت ʖʻعات، حʸʯʱʸال الȂʙاضॻة جʚءًا هامًا مʥ ثقافة وحॻاة  تʰʸل الفعالॻات 
فعّالة   وسʻلة   ʗتع ʸؕا  الأفʙاد،   ʥʻب للʯفاعل  فʙص   ʙʻفʦوت الʗʮني،   ȉاʵʹال وتॻʱʵع  الاجʸʯاॻɸة، 
لʘʱب الॻʴاح وتʲقȖʻ فʦائʗ اقʶʯادǻة للʸʯʱʸعات الʲʸلॻة مʥ خلال زȂادة الإॺɾال على الأنʠʵة  

  الʱʯارȂة والʗʳمات، وقʗ شهʗ هʘا الʱʸال عʗيʗ مʥ الʦʠʯرات والʯغʙʻات خلال الʦʹʴات القلʻلة 
  ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   جامعة حائل -* أسʯاذ الʸʹاهج وʙʟق الʗʯرʛȂ الʴʸاعʗ ؕلॻة الॻȁʙʯة 
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الهامة في  الʱʸالات   ʥم ʗيʗالع الʱʸال مʙتʠॺاً ومʗʯاخلاً مع  الʸاضॻة، وذلǺ ʣعʗ أن أصॺح هʘا 
 مʯʳلف  الॻʲاة الاقʶʯادǻة، ʸؕا أن الفعالॻات الȂʙاضॻة الȎʙʮؒ عادة ما تʙʯك آثار وانعȜاسات على

الȂʙاضة   تʦʠر  مع  تʦʠʯر  عʸلॻة  وهي  الʸʢʹʸة،  الʗولة  في  الاجʸʯاॻɸة   ʤʢʹال  ʙعʹاص مʯʳلف 
 ʤॻʢʹت خلال   ʥم واجʸʯاॻɸة  واقʶʯادǻة  رȂاضॻة  نʱاحات   Ȗʻقʲʯول بها  الʶلة  ذات   ʙوالعʹاص

 ،ʥʴح) ʥقʯل مȜʵǺ اتॻه الفعالʘه ʥʻالهام تأم ʥح مॺأص Ȏʙʮؒة الॻاضȂʙات الॻ٢٠٢٣الفعال.( 
بʯعقʗʻها وقʦʻدها الʚمʹॻة؛ حSEs  (Sporting Events   ʖʻوتʚʻʸʯ الفعالॻات الȂʙاضॻة (

جʗاول   ʔʮʴǺ خاصةً  ʴǺهʦلة،  مʦاعʗʻها   ʙʻʻتغ  ʥȜʸǻ ولا  الʶʸلʲة  أصʲاب   ʥم  ʗيʗالع تʸʵل 
  ʥʻʻاضȂʙلل الȂʙاضॻة  الفعالॻة  (Parent & Smith-Swan, 2013)الʸʹافʴات  تʰʸل   ʖʻح  ،

الأشʳاص،   ʥم  ʙʻʰؒال فʻها  ʵǻارك  الʯي  الفعالॻات   ʥم  ʗيʗالع  ʥʸʷʯت عالॻʸة  ʡاهʙة  الȂʙاضॻة 
اقʶʯادǻة ʙʻʮؕة (  ʗائʦف Ȗʻقʲرة على تʗيها القʗولPreuss, 2015 ًاʷǻة أॻاضȂʙات الॻللفاعل .(

على  الʦʷء   Ȋॻلʴوت الॻʴاحॻة،  الʦجهات  صʦر   ʖʮل ؕأداة  اسʗʳʯامها   ʤʯي  ʤت اقʶʯادǻة   ʔانʦج
 Hendersonز تʙȂʦʠ الॻʴاحة الʗولॻة لʘʱب الاهʸʯام العالʸي  العلامات الʱʯارȂة للʗʸن، وȀبʙا

et al., 2010) إلى فعالॻات صغʙʻة   ʥاوح مʙʯت الʯي  الȂʙاضॻة  الفعالॻات  ) وȁالʯالي، زادت عʗد 
  .(Pianese, 2021) فعالॻات ضʸʳة ȜʵǺل مʙʠد

 ʖʻʲǺ ،هاʘʻتʹف ʔʱǻ مهامًا ʥʸʷʯي، تʸॻʢʹت ȉاʵن ȏل أʰة مॻاضȂʙة الॻاً لأن الفاعلʙʢون
يʤʯ تʦزȂعها على مʱالات عʸل تȜʵل فʙقًا، يʤʯ تॻʸʱع هʘه الʸهام في أقʴام أو مʱالات وॻɽॻʡة، 

 ,.García-Vallejo, et al)وȁالʯالي هʹاك حاجة ماسه لإدارة هʘه الفعالॻة لؒي تʲقȖ أهʗافها 
، وأدȏ إلى ذلʣ إلى تʦʲل تʹʤॻʢ وȀدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة ȜʵǺل عام إلى مʱال مهʹي (2020

واحʙʯافي ولǻ ʤعʗ يʗار ȜʵǺل عʦʵائي، بل تʦجʗ العʗيʗ مʥ الأمʛ والقʦاعʗ الʯي يʤʯ تॻʮʠقها في  
  ،ʙسام) ʤة دول العالॻʮة  ۲۰۱۰غالʹʻة مهارات وأدوات معॻاضȂʙات الॻإدارة الفعال ʔلʠʯي ʖʻح ،(

ة   ʙؕح Ȋॺة وضॺɾاʙʸة لॺنة وصلʙام أدوات مʗʳʯاس ʔʱǻ ʖʻها، حʻف ʥʻ ʔʱǻ أن تʦʯافʙ في الʵʸارؕ
 ʤȜʲʯوال الʙʸن   ʤȜʲʯال الʦʵʲد:  في   ʤȜʲʯال  ʥم نʦعان  وهʹاك  الʦʵʲد،  داخل  الأفʙاد  وسلʦك 
 ʔلʶال  ʤȜʲʯال بʸʹʻا  تʸامًا،   ʤمʹعه دون  الأفʙاد  فعالॻة تʙʶفات   ʥم ǻقلل  الʙʸن   ʤȜʲʯال  ،ʔلʶال
مʗʲدة  إجʙاءات  اتʳاذ  أو  ة  ʙؕʲال مʰل  معʻʹة  Ǻأفعال  الॻɿام   ʥم ؕامل  ȜʵǺل   ʤعهʹʸǻ

(Kamarudin, et al., 2022)  دراسة أكʗت   ʣذل ضʦء  وفي   ،(Schnitzer, et al., 
على ضʙورة تʹॻʸة مهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة Ǻاسʗʳʯام الʦʹؒʯلʦجॻا ومهارات إدارة   (2020

  الʵʸارȂع.
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في ضʦء أهॻʸة مهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة، وʙʸȁاجعة الॺاحʰة تʦصʃॻ مقʙرات الإدارة  
 ʤة رغॻاضȂʙات الॻأو إشارة إلى مهارات إدارة الفعال ʃॻصʦت ȏأ ʥة مॻأنها خال الȂʙاضॻة وجʗت 
ʟالॺات   Ȏʗل الȂʙاضॻة  الفعالॻات  لإدارة  والʸهارات  الʸعارف  تʗني  إلى   ȏأد  ȏʘال  ʙالأم أهʯʻʸها، 

  ʗني، وقʗʮال ȉاʵʹاضة والȂʙم الʦعل(Schnitzer, et al.,, 2020)   ة مهاراتॻʸʹورة تʙعلى ض
  إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة. 

بॻʸʹʯة   ʤʯته الʯي  الʦʹؒʯلʦجॻة  الʭʻʮات   ʗأح  ʗعǻُ الʗʸمج   ʤعلʯال فإن   ʙالآخ  ʔانʱال وعلى 
الʸهارات الأدائॻة الʯʳʸلفة، حʸʱǻ ʖʻع بʥʻ الʯعلʤॻ الʯقلȏʗʻ والʯعلʤ الإلʙʯؒوني، حʴǻُ ʖʻهʤ هʘا 
الʹʦʸذج في تقʤǻʗ تȁʙʱة تعلॻʸॻة شاملة تॻʯح للʯʸعلʥʻʸ الʦصʦل إلى الȎʦʯʲʸ الʯعلʸॻي مʥ خلال 
مʹʶات رقॻʸة، مʸا ǻعʚز مʥ قʗرتهʤ على الʯفاعل مع الʦʸاد الʗراسॻة ȜʵǺل أكʙʰ فعالॻة، وȂعʙف 
الʶʯʸل   ʙʻغ  ʤعلʯال مع  والʘʱاب  الʗيʹامȜॻي   ʕنʙʯالإن  ʙʮع  ʤعلʯال  ʥم مȂʚج  Ǻأنه  الʗʸمج   ʤعلʯال
 ʤعلʯال الʚمʥ والȜʸان ومʴار   ʖʻح ʥلاب مʠال الʗيʹامȜॻي، والʥȜʸǻ ȏʘ أن يʓثʙ على   ʕنʙʯالإنǺ

 ʤاص بهʳال(OBriens, et al., 2021).  
الȎʦʯʲʸ، وتʱʵع على   مع  الفعال  الʯفاعل  تعʚز  ثȂʙة،   ʤتعل بʭʻة  الʗʸمج   ʤعلʯال  ʙفʦȂو

كʸا تʴاهʤ في تعʚȂʚ الʯعاون بʥʻ الʠلاب وتقʤǻʗ تقʸॻʻات أكʙʰ  الʯفʙʻؒ الʹقȏʗ وحل الȜʵʸلات،
الʯعلॻʸॻة    Nayak, et)شʦʸلॻة، مʸا ǻعʚز ȜʵǺل عام مʥ مȎʦʯʴ انʙʳاȉ الʠلاب في العʸلॻة 

al., 2024) ولʗʱال في  الʙʸونة  مʰل   ،ʕنʙʯالإن  ʙʮع  ʤعلʯال  ʥʻب تʸʱع  مʚاǻا  أʷǻاً   ʙفʦي ʸؕا   ،
الʗراسي وشʦʸلॻة الʠلاب، وʥʻȁ الʯعلʤ وجهًا لʦجه، الǻ ȏʘعʚز مʥ الʦʯاصل والʯفاعل بʥʻ الʠلاب 

 ʥʻʸعلʸلاب والʠال ʥʻȁو ،ʤهʷعȁو(Harper, et al.,2024) .  
 ʥلاب مʠال ʥȜʸنة تʙة مॻʸॻة تعلʭʻب ʙفʦمج يʗʸال ʤعلʯراسات إلى أن الʗال ʤʢمع ʙʻʵوت

  ʥʻʮاسʹʸال والȜʸان   ʕقʦال في  الʗروس  في  )(Zhang & Zhu, 2017مʙاجعة   ʤهʴǻ ʸؕا   ،
  ʙʻؒفʯال الʯعلʤ  (Alsalhi, et al., 2021)تʥʻʴʲ قʗرتهʤ على  تفاعلهʤ في عʸلॻة   ، وȂعʚز 

(Attard, & Holmes, 2020).  
) دنॻا   ʦأب  ȏʦʮن دراسة  دراسة   ʕفʗه  ʖʻ٢٠٢١ح ʤعلʯال  ʙʻتأث على  الʯعʙف  الى   (

" على ǺعGoogle Classroom ʞالʗʸمج " الهǺ "ʥʻʱاسʗʳʯام مʹʶة " جʦجل ȝلاس رووم  
نʦاتج الʯعلʤ لʸهارة دفع الʱلة لʠلاب الفʙقة الأولى ȜǺلॻة الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة جامعة مʗيʹة الʴادات، 
 ʗʸʯعǻ ȏʘي الʮȂʙʱʯال ʤॻʸʶʯخلال ال ʥي مʮȂʙʱʯهج الʹʸال ʖاحॺم الʗʳʯاس ʖʲॺف الʗه Ȗʻقʲʯول
الʮȂʙʱʯي لʦʸʱʸعة تॻʮȂʙʱة واحʗة وȁاسʗʳʯام    ʤॻʸʶʯال Ǻاسʗʳʯام   ȏʗعॺلي والʮالق  ʥʻاسॻɿال على 
الॻɿاسات القʮلॻة والॺعǻʗة لʯʸغʙʻات الʖʲॺ، تʤ اخॻʯار مʸʯʱع الǺ ʖʲॺالȂʙʠقة العǻʗʸة مʟ ʥلاب 
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)  ʤدهʗع والॺالغ  الʴادات  مʗيʹة  جامعة  الȂʙاضʻـــة  الʻȁʙʯــة  ȜǺلॻة  الأولـــى  ʟالʔ ٧٠٠الفʙقة   (
) الʗʱʯʴʸيʥ علي  الʠلاب   ʤॻʴتق  ʤوت  ،ʗʱʯʴ٤م ʖاحॺال  ʤهʻف ʸǺا   ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء   ʥم  (

) تفʦق ١٧٥بʦاقع  وهى  الʹʯائج   ʤأه إلى  الʗراسة   ʕصلʦوت  ،ʛȂرʗت هʭʻة   ʦʷع لؒل   ʔالʟ  (
الأداء   Ȏʦʯʴوم الʸعʙفي  الʻʶʲʯل   Ȏʦʯʴم في   ʥيʗعॺال  ʥʻاسॻɿال مʦʯسʠي  في   ʖʲॺال مʦʸʱعة 

" في الʯعلʤ الʗʸمج Google Classroomالʸهارȏ نʱॻʯة أسʗʳʯم مʹʶة " جʦجل ȝلاس رووم  
 .ʥʻʱاله "  

الॺاقي وʴॻɸي (  ʗʮي وعʮʶة ٢٠٢٤أما دراسة القʱمʗʸة الʭʻʮال  ʙȂʦʠإلى ت ʕفʗفه (
 ȏهارʸال و  الʗʮني   ȏʦʯʴʸال  ʥم ؕلاً  تأثʙʻها علي  الॻؕʘة ومعʙفة  الهʦاتف  اسʗʳʯام  القائʸة على 
والʙقʸي لʹاشʭي سॺاق قʘف القʙص، واسʗʳʯمʕ الʗراسة الʸʹهج الʮȂʙʱʯي نʙʢاً لʸلائʯʸه لॻʮʠعة  
الʖʲॺ واسʯعانʕ الॺاحʰة Ǻالʤॻʸʶʯ الʮȂʙʱʯي لʦʸʱʸعة تॻʮȂʙʱة Ǻإتॺاع الॻɿاسات القʮلॻة والॺعǻʗة،  

)  ʥم الʗراسة  مʸʯʱع  الȂʙاضॻة  ٣٠وتʰʸل  الʗʸرسة   ȏبʹاد القʙص  قʘف  ناشʭي   ʥم ناشئ   (
) قʦامها  بلغ  عʦʵائॻة  عʻʹة  على   ʖʲॺال إجʙاء   ʤت  ʗولق  ،ʔʻʯʴȜǻالهاǺ عʙʵون ٢٠العȂʙȜʴة   (

) ناشئ ؕعʻʹة اسʠʯلاॻɸة، وتʦصلʕ الʗراسة إلى ١٠ناشئ مʥ مʸʯʱع الʗراسة، وتʤ اخॻʯار عʗد (
  ʥم ؕلاً  علي  الॻؕʘة  الهʦاتف  اسʗʳʯام  على  القائʸة  الʗʸمʱة  الʭʻʮة   ʙȂʦʠʯل  ʙʻʮؕ  ʙأث وجʦد 

  الȏʦʯʴʸ الʗʮني و الʸهارȏ والʙقʸي لʹاشʭي سॺاق قʘف القʙص.
)  ȏازʚوالع الʲاروني  دراسة   ʕفʗه الʯعلʤॻ ٢٠٢٢كʸا  اسʗʳʯام   ʙأث  ʥف عʵؒال إلى   (

الʗʸمج على مȎʦʯʴ أداء Ǻعـʞ الʸهارات الأساسॻة في ʙȝة الʗʻ، واسʗʳʯمʕ الʗراسة الʸʹهج شॺه  
الʮȂʙʱʯي، وتʦؒنʕ عʻʹة الʗراسة مʥ مʦʸʱعة مʟ ʥالʕʮ الʶف الʰاني الʰانȏʦ، وتʤ تقʤॻʴ عʻʹة  
الʗراسة إلى مʦʸʱعʥʻʯ أحʗاهʸا تॻʮȂʙʱة والأخȎʙ ضاʠǺة ذو الॻɿاس القʮلي الॺعȏʗ لؒل مʦʸʱعة، 
الʸهارات   ʞعـǺ أداء   Ȏʦʯʴم على  الʗʸمج   ʤॻعلʯال اسʗʳʯام   ʙأث وجʦد  إلى  الʗراسة   ʕصلʦوت

 .ʗʻة الʙȝ ة فيॻالأساس 
  ʤعلʯالǺ مقارنة  الʗʸمج   ʤعلʯلل ا  ً̡ الȂʙاضة والʸʯارʥȂ تفʻʷلاً واض أʡهʟ ʙلاب علʦم  كʸا 

لʦجه  وجهًا  اللقاء   ʤله تॻʯح  الʯي  للفʙصة   ʤهʙيʗتق  ʥلاب عʠال  ʙʮع  ʖʻح  ،Ȋفق  ʕنʙʯالإن  ʙʮع 
(Finlay, et al.,, 2022)  .  

 ʙʻʮؕ ȜʵǺل  الʯعلʸॻي   Ȏʦʯʲʸال ǻعʚز  الʗʸمج   ʤعلʯال بʭʻة  في  الʸعʚز  الʦاقع  واسʗʳʯام 
(Chen, et al., 2017) مجʗʸال  ʤعلʯال  ʥʻب الʗمج  ʙʷǺورة  وهʦنج  تʵانج  دراسة   ʕوأوص  ،



   هʹʗ عʙʸ سالʤ الʵغʗلي /د -------وحʗه مقʙʯحة قائʸة على الʯعلʤ الʗʸمج والʦاقع الʸعʚز 
  

١٧٨ 

 ʙʻؒفʯرة على الʗضا، والقʙوال ،ʤعلʯة الॻɹداف ʥم ʗȂʚشأنه ي ʥمج مʗا الʘأن ه ʖʻح ،ʚعʸاقع الʦوال
  . (Chang, & Hwang, 2018)الʦʸضʦعي، والʰقة Ǻالʹفʛ، والعʔء الʸعʙفي للʠلاب

 ʥʻع بʸʱايل تȁʦʸة على الʸقائ ʤة تعلʭʻب ʥارة عॺɸ ʦز هʚعʸاقع الʦام الʗʳʯاسǺ ʤॻعلʯوال
 ʚȂʚتع بهʗف  والأصʦات  والʙسʦم  الʦʶر  فʻها  تʗʳʯʴم  الʯي  والʸعلʦمات  الॻɿʲقي   ʤالعال  ʙاهʦʡ

  ʤعلʯال عʸلॻة   ʦʲن  ʤعلʯʸال دافॻɹة  وزȂادة   ʤالفه عʸلॻة   ʥʻʴʲوت  ʤعلʯال  ,Salmi)عʸلॻة 
Kaasinen& Kallunki, 2012, 285)   ʤعلʯز والʚعʸاقع الʦال ʥʻع بʸʱن الʦȜǻ أن ʥȜʸȂو ،

 ,Dutta) الʗʸمج حلاً فعالاً لؒل مʥ الʠلاب والʸعلʥʻʸ، حʖʻ يʦفʙ بʭʻة تفاعلॻة وجʘاǺة للʠلاب
Mantri, Singh, 2023)  .  

الʯʸعلʥʻʸ على فهʤ الʸفاʤॻʀ الʙʱʸدة وتقلʻل سʦء الفهʤ  وتʴاعʗ تॻʮʠقات الʦاقع الʸعʚز
عالॻة   معلʦماتॻة  راجعة  تغǻʘة   ʤǻʗتق خلال   ʥم  ʗائʚال الʸعʙفي  والعʔء   ʤعلʯال مʦاد  تʱاه   ʤيهʗل

الʦاقع (Nikou, et al., 2022)الʦʱدة    ʙفʦي أن   ʔʱǻ الʸعʙفي،  العʔء  نȂʙʢة  إلى  اسʯʹادًا   ،
الʸعʚز تغǻʘة راجعة مʹاسॺة قʗ تقلل مʥ الʥȂʦؒʯ وتʗȂʚ مʥ الأॺɸاء الʸعॻɼʙة الʚائʗة عʹʗما ʲǻاول 
مʙتفعًا عʹʗما  الʯʸعلʥʻʸ عʦʸمًا   Ȏʗل ة  الʗʸرؕ  ʤعلʯال فعالॻة   Ȏʦʯʴن مʦȜȂو ما،  أداء مهʸة  الفʙد 

 ,ʵǻ(Chang, 2018; Hamariعʙون أن مهام الʯعلʤ تʥʸʷʯ مȎʦʯʴ مʹاسॺًا مʥ الǻʗʲʯات  
et al., 2016) ʗق ʃɾاʦات ومʭʻاف بʵʯاكǺ ʥʻʸعلʯʸز للʚعʸاقع الʦخلال ال ʥم ʤعلʯح الʸʴȂو ،

 ʥا مॺًȂʙʱاسًا وتʸانغ ʙʰة أكॻʸॻارب تعلʱت Ȗفي خل ʗاعʴأن ت ʥȜʸǻ اʸؕ ،ارتهاȂز ʔعʶال ʥن مʦȜǻ
خلال تعʚȂʚ الʯعلʤ الʘاتي مʥ خلال الʸهام الʯفاعلॻة والʮʹائॻة، وهʦ ما لا ʥȜʸǻ تॻɿʲقه مع أنʸʢة  

   (Kavanagh, et al., 2017; Scavarelli, et al., 2020) إدارة الʯعلʤ الʲالॻة
الʸعʚز الʦاقع  الʸعॻɼʙة،   وȂقʦم  الʙʸونة  مʰل  الʮʹاء،  إلى  الʗʹʯʴʸة   ʤعلʯال نȂʙʢات  على 

الʯعاوني    ʤعلʯاكاة، والʲʸال الʲالات،  القائʤ على   ʤعلʯالDunleavy & Dede, 2014)،(   اʸؕ
للʸعʙفة،    ʤابهʴʯاك على   ʙثʓȂو الابʯؒار،  على  الʠلاب  قʗرة  وȂعʚز  العʸلॻة،  الʸʸارسات  ǻعʚز 

 ʥل آمȜʵǺ قيॻɿʲال ʤات العالʭʻȁهات وʦȂارʹʻة سȁʙʱʯب ʤح لهʸʴȂوLiang, et al., 2018)( .  
)  ʥʻʸʴال هʗفʕ دراسة   ʖʻاقع ٢٠٢١حʦال تؒʹʦلʦجॻا  اسʗʳʯام  فاعلॻة  الʯعʙف على  إلى   (

) ȜǺلॻة  Augmented Realityالʸعʚز   ʤعلʸال  ʔالʠال  ȏʗل الʗʯرॻʴȂة  الؒفاǻات  إكʴاب  في   (
لॻʮʠعة   لʸلائʯʸه  نʙʢاً  الʮȂʙʱʯي  الʸʹهج  الॺاحʰة   ʕمʗʳʯاس  ʗولق ʠʹʟا،  جامعة  الȂʙاضॻة  الॻȁʙʯة 
لʦʸʱʸعة   الʮȂʙʱʯي   ʤॻʸʶʯال  ʦوه الॻʮȂʙʱʯة  الʸॻʸʶʯات   ȎʗإحǺ الॺاحʰة   ʕعانʯاس  ʗوق  ،ʖʲॺال
ǺالȂʙʠقة  الʗراسة  اخॻʯار عʻʹة   ʤعة، وتʦʸʱʸة للǻʗعॺة والॻلʮالق الॻɿاسات   Ȗʻʮʠʯة بॻʮȂʙʱة تʗواح

)  ʤدهʗع وȁلغ  جامعة  ٢٤العʦʵائॻة  الȂʙاضॻة  الॻȁʙʯة  ȜǺلॻة  الʙاǺعة  الفʙقة  ʟالॺات   ʥم ʟالॺة   (
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ʠʹʟا، وॺʟقʕ اسʸʯارة تقʤॻʻ اسʸʯارة الؒفاǻات الʗʯرॻʴȂة علي الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة لʯقʤॻʻ الʠالॺات 
الآراء   مॻɿاس   Ȗʮʟ ʸؕا  الʙاǺعة  Ǻالفʙقة   ʤعلʸال  ʔالʠال  ȏʗل تʦافʙها   ʔاجʦال الؒفاǻات   ʗيʗʲʯول
الʸعʚز  الʦاقع  تؒʹʦلʦجॻا  اسʗʳʯام  تʱاه   ʤاعاتهॺʠوان  ʤآرائه لʸعʙفة   ʣوذل الʦجʗانॻة  والانॺʠاعات 

)Augmented Reality اقعʦال الʹʯائج أن تؒʹʦلʦجॻا   ʕان وؕ الʗʯرॻʴȂة،  الؒفاǻات  ) في إكʴاب 
) لAugmented Reality ȏʗالʸعʚز  الʗʯرॻʴȂة  الؒفاǻات  إكʴاب  في  الإʱǻابي  تأثʙʻها  لها   (

دلالة   ذات  فʙوق  وجʦد   ʗوج ʸؕا  وأفʷل،  أسʙع  ȜʵǺل  الॻʮȂʙʱʯة  الʦʸʱʸعة   ȏʗل  ʤعلʸال  ʔالʠال
الؒفاǻات  إكʴاب  في  الॻʮȂʙʱʯة  للʦʸʱʸعة   ȏʗعॺوال القʮلي   ʥʻʻاسॻɿال مʦʯسʠي   ʥʻب إحʶائॻة 

 .ȏʗعॺاس الॻɿالح الʶل ʤعلʸال ʔالʠال ȏʗة لॻʴȂرʗʯال 
  )  ʥʻدراسة شاه ʕفʗا هʸعلى  ٢٠٢٠ك ʤقائ الʵؒف عʥ تأثʙʻ اسʗʳʯام بʙنامج  إلى   (

 ʗة وقʙائʠة الʙؒة في الॻهارات الاساسʸال ʞعǺ ʤاه و تعلॺʯالان ʚʻ ʙؕز على تʚعʸاقع الʦا الॻجʦلʦʹؒت
اسʗʳʯم الॺاحʖ الʸʹهج الʮȂʙʱʯي لʸʹاسʯʮه لॻʮʠعة الʖʲॺ وقام الॺاحǺ ʖاخॻʯار عʻʹة عʦʵائॻة بلغ 

) (٣٠قʦامها  قʗرهــــا  بʹॺʴة  ʟالॺاً  إلي  ٪٧٥)   ʤهʸॻʴتق  ʤوت  ʖʲॺال مʸʯʱع  إجʸالي   ʥم تقॺȂʙاً   (
) ʟالॺاً، الʦʸʱʸعة الأولى الʦʸʱʸعة  ١٥مʦʸʱعʥʻʯ مʴʯاوʥʻʯȂ ومʯؒافʥʻʯʭ بلغ قʦام ȝل مʦʸʱعة (

الʠائʙة  الʙؒة  الʸعʚز في تعلǺ ʤعʞ الʸهارات الأساسॻة في  الʦاقع  الॻʮȂʙʱʯة وȖʮʠȂ علʻها تقʹॻة 
الʸهارات   ʞعǺ ʤتعل في  الʯقلǻʗʻة  الȂʙʠقة  الʷاʠǺة وȖʮʠȂ علʻها  الʦʸʱʸعة  الʰانॻة  والʦʸʱʸعة 
انʕ أهʤ الʹʯائج هي أن تقʹॻة الʦاقع الʸعʚز لها تأثʙʻاً إʱǻابॻاً على  الأساسॻة في الʙؒة الʠائʙة وؕ
ʚʻ الانॺʯاه وفي تعلǺ ʤعʞ الʸهارات الأساسॻة قʗʻ الʖʲॺ للʠلاب الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة،  ʙؕت ʥʻʴʲت
الʯي  الʷاʠǺة  الʦʸʱʸعة  على  الʸعʚز  الʦاقع  تقʹॻة   ʕمʗʳʯاس الʯي  الॻʮȂʙʱʯة  الʦʸʱʸعة  وتفʦق 
ʚʻ الانॺʯاه، نॺʴة   ʙؕوت ʖʲॺال ʗʻة قॻهارات الأساسʸال ʞعǺ ʤة في تعلǻʗʻقلʯقة الȂʙʠال ʕمʗʳʯاس
 ʞعǺ ʤة في تعلʠǺاʷعة الʦʸʱʸلل ʥʴʲʯة الॺʴن ʥل مʷأف ʕة ؕانॻʮȂʙʱʯعة الʦʸʱʸلل ʥʴʲʯال

ʚʻ الانॺʯاه ʙؕوت ʖʲॺال ʗʻة قॻهارات الأساسʸال.  
) وعʚت    ʥʻانʴح دراسة   ʕفʗهʯاس الإلʙʯؒوني  ٢٠٢١كʸا  تعلʸॻي  بʙنامج   ʤॻʸʶت الي   (

Ǻاسʗʳʯام تقʹॻة الʦاقع الʸعʚز لʯعلʤॻ سॺاحة الʗʶر، والʯعʙف على تأثʙʻ تقʹॻة الʦاقع الʸعʚز في  
الʦصʦل الي إتقان الأداء الفʹي لॺʴاحة الʗʶر، تʤ إجʙاء الʗارسة Ǻاسʗʳʯام الʸʹهج الʮȂʙʱʯي ذو 
الʤॻʸʶʯ الʮȂʙʱʯي لʦʸʱʸعة تॻʮȂʙʱة واحʗة Ǻاسʗʳʯام الॻɿاس القʮلي والॺعȏʗ، على عʻʹة قʦامها 

)٢٦) العȂʙʸة  الفʭة   ʥʻʸعلʯم  ʥم  ʤعلʯم الʙʯسانة ٩)   ȏناد سॺاحة  ʸʲǺام   ʥʻ ʙؕʯʵʸال سʹʦات   (
) مʯعلʰʸǻ ʤلʦا الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة  ١٦) مʯعلʰʸǻ ʥʻʸلʦا الʦʸʱʸعة الاسʠʯلاॻɸة، (١٠الȂʙاضي، (
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القʮلي   الॻɿاس   ʥʻب إحʶائॻا  دالة  فʙوق  وجʦد  الʗراسة  نʯائج   ʤاه  ʕان وؕ  ،ʖʲॺال في  الأساسॻة 
 ʥʻب ʙʻʻغʯة الॺʴة في نʙʻʮؕ وقʙد فʦمع وج ،ȏʗعॺاس الॻɿالح الʶة لॻʮȂʙʱʯعة الʦʸʱʸلل ȏʗعॺوال
الʦاقع  تقʹॻة  Ǻاسʗʳʯام  الإلʙʯؒوني  الʯعلʸॻي  الʙʮنامج  اسʗʳʯام  فاعلॻة  على  يʗل  مʸا   ،ʥʻاسॻɿال

  .الʸعʚز لإتقان الأداء الفʹي لॺʴاحة الʗʶر
ونʙًʢا لʗʯني مهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة لʠالॺات علʦم الȂʙاضة والʹʵاȉ الʗʮني،  
الʗʲيʰة،   الȂʦȁʙʯة  الॺاحʰة ضʙورة تʤॻʸʶ وحʗة دراسॻة جʗيʗة تعʛȜ هʘه الاتʱاهات  فقʗ وجʗت 
تهʗف هʘه الʦحʗة إلى زȂادة جʦدة عʸلॻة الʯعلʤॻ والʯعلʤ وتʲقȖʻ أهʗاف تعلॻʸॻة علॻا تʸʯاشى مع 
ʚ الʦحʗة الʸقʙʯحة على إكʴاب  ʙؕت ʖʻة، حॻاضȂʙات الॻال إدارة الفعالʱة في مʙعاصʸات الǻʗʲʯال
الॻɹʸʯʱʸة   الȂʙاضॻة ʙʠǺق مʙؒʯʮة تʙاعي الاحॻʯاجات  الʸهارات اللازمة لإدارة الفعالॻات  الʠالॺات 
 ʚȂʚتع إلى  تهʗف  ʸؕا  ȜǺفاءة،  الʸهام   ʘʻوتʹف القʙارات  اتʳاذ  على   ʥراتهʗق  ʙȂʦʠت في   ʤاهʴوت
الʸفاʤॻʀ العلॻʸة الʸعاصʙة الʙʸتʠॺة Ǻإدارة الفعالॻات، وتॻʮʠقاتها العʸلॻة في سॻاقات تؒʹʦلʦجॻة، 

  مʸا ʴǻهʤ في تʹॻʸة مهارات الʯفʙʻؒ والإبʗاع.
الفعالॻات   إدارة   ʛȂرʗت في   ʖيʗʲال Ǻالاتʱاه   ʤʯته الॺاحʰة  أن  الॻʴاق  هʘا   ʥح مʷʯي كʸا 
تॻʮʠقات  على   ʚʻ ʙؕʯال مع  الʯعلॻʸॻة،  العʸلॻة  في  الʦʹؒʯلʦجॻا  دمج  على   ʗʸʯعǻ  ȏʘال الȂʙاضॻة، 
الʯعلʤ الʗʸمج والʦاقع الʸعʚز لʯعʚȂʚ الʯعلʤ الʯفاعلي، ومʥ خلال هʘه الʦحʗة، حʖʻ تʴعى الॺاحʰة  
ȂʙʠǺقة   الȂʙاضॻة  الفعالॻات  لإدارة   ʘʻفʹʯوال  Ȋॻʠʳʯوال  ʤॻʸʶʯال مهارات  على  الʠالॺات   ʔȂرʗت إلى 

  تʦʯافȖ مع الاتʱاهات العالॻʸة في هʘا الʱʸال. 

:ʖʲॺلة الȜʵم  
الȂʙاضॻة لʠالॺات علʦم   الʖʲॺ في وجʦد تʗني مهارات إدارة الفعالॻات  تʤ تʗʲيʗ مȜʵلة 
الʗʸمج    ʤعلʯال على  قائʸة  مقʙʯحة  وحʗة   ʤॻʸʶت الॺاحʰة  تقʙʯح   ʣلʘل الʗʮني،   ȉاʵʹوال الȂʙاضة 
  ȉاʵʹوال الȂʙاضة  علʦم  ʟالॺات   Ȏʗل الȂʙاضॻة  الفعالॻات  إدارة  مهارات  تʹॻʸة  في  الʸعʚز  والʦاقع 

  الʗʮني.

:ʖʲॺلة الʭأس  
 ʥȜʸǻ تʗʲيʗ مȜʵلة الʖʲॺ مʥ خلال الʓʴال الʙئʛॻ الʯالي: 

قائʸة   مقʙʯحة  وحʗه   ʙأث ما  إدارة  "  مهارات  تʹॻʸة  في  الʸعʚز  والʦاقع  الʗʸمج   ʤعلʯال على 
  الفعالॻات الȂʙاضॻة لʟ Ȏʗالॺات علʦم الȂʙاضة والʹʵاȉ الʗʮني في الʱامعات الʴعʦدǻة؟"

  وʯȂفʙع مʥ هʘا الʓʴال الʴʯاؤلات الفॻɸʙة الآتॻة:
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على الʯعلʤ الʗʸمج والʦاقع الʸعʚز لʠالॺات علʦم    ما معايʙʻ تʤॻʸʶ وحʗة مقʙʯحة قائʸة .١
 ؟الȂʙاضة والʹʵاȉ الʗʮني

مʦضʦعات   .٢ الʸعʚز  ما  والʦاقع  الʗʸمج   ʤعلʯال على  قائʸة  مقʙʯحة  إدارة  الʯʸعلقة  وحʗه 
 ؟لʠالॺات علʦم الȂʙاضة والʹʵاȉ الʗʮنيوالʸʹاسॺة  الفعالॻات الȂʙاضॻة

الʯʸعلقة   .٣ الʸهارات  الȂʙاضॻة  ما  الفعالॻات  لǺ  Ȏʗإدارة  تʹʯʻʸها   ʥȜʸǻ ʟالॺات علʦم والʯي 
 ؟الȂʙاضة والʹʵاȉ الʗʮني

الʯعلʤ الʗʸمج والʦاقع الʸعʚز لॻʸʹʯة ما الʦʶʯر الʸقʙʯح   .٤ القائʸة على  للʦحʗة الʸقʙʯحة 
 ؟مهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة لʟ Ȏʗالॺات علʦم الȂʙاضة والʹʵاȉ الʗʮني

ما أثʙ وحʗه مقʙʯحة قائʸة على الʯعلʤ الʗʸمج والʦاقع الʸعʚز في تʹॻʸة الʱانʔ الʸعʙفي   .٥
  لʸهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة لʟ Ȏʗالॺات علʦم الȂʙاضة والʹʵاȉ الʗʮني؟

ما أثʙ وحʗه مقʙʯحة قائʸة على الʯعلʤ الʗʸمج والʦاقع الʸعʚز في تʹॻʸة الʱانʔ الأدائي   .٦
  لʸهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة لʟ Ȏʗالॺات علʦم الȂʙاضة والʹʵاȉ الʗʮني؟

:ʖʲॺاف الʗأه  
  سعى الʖʲॺ الʲالي لʲʯقȖʻ الأهʗاف الآتॻة: 

١.  Ȏʗة لॻاضȂʙات الॻة مهارات إدارة الفعالॻʸʹني. تʗʮال ȉاʵʹاضة والȂʙم الʦات علॺالʟ 
إدارة  .٢ مهارات  لॻʸʹʯة  الʸعʚز  والʦاقع  الʗʸمج   ʤعلʯال على  قائʸة  مقʙʯحة  ووحʗة   ʤॻʸʶت

 Ȏʗة لॻاضȂʙات الॻنيالفعالʗʮال ȉاʵʹاضة والȂʙم الʦات علॺالʟ . 
مهارات   .٣ تʹॻʸة  في  الʸعʚز  والʦاقع  الʗʸمج   ʤعلʯال على  قائʸة  مقʙʯحة  وحʗه   ʙأث اخॺʯار 

  إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة لʟ Ȏʗالॺات علʦم الȂʙاضة والʹʵاȉ الʗʮني.

 :ʖʲॺة الॻʸأه  
   ǻفʗʻ الʖʲॺ الʲالي الʱهات الʯالॻة:

١-   ʙȂʦʠت في  الʸʹاهج  وتقʤǻʗ  مʠʠʳي  الʗʮني،   ȉاʵʹوال الȂʙاضة  علʦم  ؕلॻات  مʹاهج 
الʦحʗات الʗراسॻة الʯي تʲقȖ الʦʱانʔ الʯعلॻʸॻة الʯʸؒاملة في الإدارة الȂʙاضॻة لʠالॺات  

 .علʦم الȂʙاضة والʹʵاȉ الʗʮني
والʦاقع  -٢ الʗʸمج   ʤعلʯال قائʸة على عʸلॻة  دراسॻة  في تʤॻʸʶ وحʗات  الʸʹاهج  مʸʸʶي 

 .الʸعʚز لʠالॺات علʦم الȂʙاضة والʹʵاȉ الʗʮني
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في تʲقȖʻ مهارات إدارة  -٣ الʗʮني   ȉاʵʹة والॻاضȂʙال أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ لؒلॻات علʦم 
  ʛȂرʗت  ʥم  ʥȜʸʯوال الʗʮني،   ȉاʵʹوال الȂʙاضة  علʦم  ʟالॺات   Ȏʗل الȂʙاضॻة  الفعالॻات 

 .مهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة Ǻاسʗʳʯام الʯعلʤ الʗʸمج والʦاقع الʸعʚز
 .ʟالॺات علʦم الȂʙاضة والʹʵاȉ الʗʮني مʥ اكʴʯاب مهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة -٤

 :ʖʲॺوض الʙف  
 ) دلالة   Ȏʦʯʴم  ʗʹع إحʶائॻاً  دال  فʙق   ʗجʦعة ٠.٠٥يʦʸʱʸال درجات   Ȋسʦʯم  ʥʻب  (

الʸعʚز)،   الʗʸمج والʦاقع   ʤعلʯال القائʸة على  الʸقʙʯحة  (الʦحʗة  الʯي تʗʳʯʴم  الॻʮȂʙʱʯة 
  Ȗʻʮʠʯال في  الʯقلǻʗʻة)  (الȂʙʠقة  تʗʳʯʴم  الʯي  الʷاʠǺة  الʦʸʱʸعة  درجات   Ȋسʦʯوم
الॺعȏʗ للاخॺʯار الʻʶʲʯلي الʙʸتʸǺ Ȋॺهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة لʶالح الʦʸʱʸعة 

 الॻʮȂʙʱʯة.
 ) دلالة   Ȏʦʯʴم  ʗʹع إحʶائॻاً  دال  فʙق   ʗجʦعة ٠.٠٥يʦʸʱʸال درجات   Ȋسʦʯم  ʥʻب  (

الʸعʚز)،   الʗʸمج والʦاقع   ʤعلʯال القائʸة على  الʸقʙʯحة  (الʦحʗة  الʯي تʗʳʯʴم  الॻʮȂʙʱʯة 
  Ȗʻʮʠʯال في  الʯقلǻʗʻة)  (الȂʙʠقة  تʗʳʯʴم  الʯي  الʷاʠǺة  الʦʸʱʸعة  درجات   Ȋسʦʯوم
لʶالح   الȂʙاضॻة  الفعالॻات  إدارة  لʸهارات  الأدائي   ʔانʱال الʸلاحʢة  لʠॺاقة   ȏʗعॺال

  الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة

:ʖʲॺود الʗح  
  الآتॻة:أقʙʶʯ الʖʲॺ الʲالي على الʗʲود 

   مجʗʸال ʤعلʯة على الʸة قائॻاضȂʙات الॻحة في مهارات إدارة الفعالʙʯة مقʗعي: وحʦضʦم ʗح
  والʦاقع الʸعʚز.

   ȉاʵʹاضة والȂʙم الʦات علॺالʟ ʥعة مʦʸʱالي على مʲال ʖʲॺال Ȗʻʮʠت ʙʶʯأق  :ȏʙʵǺ ʗح
) ʥدهʗة بلغ عǻدʦعʴة الॻȁʙلؒة العʸʸالǺ امعة حائلʱǺ نيʗʮة. ٤٠الॺالʟ (  

   ʗراسي  حʗال العام   ʥم الʰاني  الʗراسي  الفʶل  في   ʖʲॺال  Ȗʻʮʠت  ʤت  -ه١٤٤٣زماني: 
  ه. ١٤٤٤

  .امعة حائلʱǺ نيʗʮال ȉاʵʹاضة والȂʙم الʦة علॻفي ؕل ʖʲॺة الȁʙʱت ʘʻتʹف ʤاني: تȜم ʗح 
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 :ʖʲॺمʹهج ال  
  أعʗʸʯ الʖʲॺ الʲالي على:  

 صفʦهج الʹʸيال  ʤه وتʙʻʴوتف ʥؕائ ʦصف ما هʦم بʦقǻ ȏʘهج في  : والʹʸا الʘام هʗʳʯاس
إعʗاد  إلى  للʦصʦل  الʴاǺقة  والʗراسات  والʦʲॺث  الأدبॻات  وتʲلʻل  لʦصف  الʲالي   ʖʲॺال

.ʖʲॺأداتا ال  
   اتʙʻغʯʸقل على الʯʴʸال ʙʻغʯʸال ʙفة أثʙعʸم لʗʳʯʴǻ ȏʘهج الʹʸال ʦي: وهʮȂʙʱʯهج الʹʸال

  الʯاǺعة.

 :ʖʲॺات الʙʻغʯم  
  اشʸʯل الʖʲॺ الʲالي على الʯʸغʙʻات الʯالॻة:

  .(ةǻʗʻقلʯقة الȂʙʠز/ الʚعʸاقع الʦمج والʗʸال ʤعلʯال) ةʗحʦال ʤǻʗقة تقȂʙʟ :قلʯʴʸال ʙʻغʯʸال 
  :ل فيʰʸʯȂع: وǺاʯال ʙʻغʯʸال  

  الʱانʔ الʸعʙفي لʸهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة.   -أ
 الʱانʔ الأدائي لʸهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة.  -ب

 :ʖʲॺة الʹʻع وعʸʯʱم  
  ʖʲॺع الʸʯʱن مʦؒامعة تʱǺ نيʗʮال ȉاʵʹاضة والȂʙم الʦات علॺالʟ عॻʸج ʥالي مʲال

  ʤدهʗوع الʴعʦدǻة  العॻȁʙة  Ǻالʸʸلؒة  الʖʲॺ   ١٢٠٠حائل   Ȗʻʮʠت  ʙʶʯأق  ʥʻح في  تقॺȂʙا،  ʟالॺة 
عʻʹة ( على  الʠॻʴॺة  العʦʵائॻة  العʻʹة  Ȃʙʟقة  Ǻاسʗʳʯام   ʖʲॺالSimple Random 

Samplingʥم ʣوذل ،( ني، بلغʗʮال ȉاʵʹاضة والȂʙم الʦات علॺالʟ ) ʥدهʗة، )٤٠عॺالʟ ʤوت 
ʥهʸॻʴا تقॻًائʦʵمج  عʗʸال ʤعلʯة على الʸحة القائʙʯقʸة الʗحʦم الʗʳʯʴة تॻʮȂʙʱʯال ،ʥʻʯعʦʸʱإلى م

)  ʤدهʗوع الʸعʚز  الʯقلǻʗʻة ٢٠والʦاقع  ǺالȂʙʠقة  الʸقʙʯحة  الʦحʗة  تʗʳʯʴم  والʷاʠǺة  ʟالॺة،   (
) ʥدهʗة٢٠وعॺالʟ (.  

 :ʖʲॺأداتا ال  
  تʰʸلʕ أداتا الʖʲॺ الʲالي ʸॻɼا يلي:

  اخॺʯار معʙفي مʙتʸǺ Ȋॺهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة (مʥ إعʗاد الॺاحʰة).  .١
 ʠǺاقة ملاحʢة الʱانʔ الأدائي لʸهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة (مʥ إعʗاد الॺاحʰة). .٢
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:ʖʲॺات الʲلʠʶم  
  : Blended Learning الʯعلʤ الʗʸمج -١

Ǻأنه: نȊʸ تعلʸॻي يʗمج بʥʻ الʯعلʤ الʯقلȏʗʻ (وجهًا لʦجه) والʯعلʤ  تعʙفه الॺاحʰة إجʙائॻاً  
علʦم  ʟالॺات  إشʙاك  على   ʗاعʴت رقॻʸة  وتॻʮʠقات،  أدوات  اسʗʳʯام   ʥʸʷʯي  ʖʻʲǺ الالʙʯؒوني، 

  الȂʙاضة والʹʵاȉ الʗʮني في عʸلॻة تعلʤ مهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة.
  :Augmented Realityالʦاقع الʸعʚز  -٢

الॻɿʲقة   ʙالعʹاص الʙقॻʸة مع   ʙالعʹاص تʗمج  تعلॻʸॻة  تقʹॻة  Ǻأنه:  إجʙائॻاً  الॺاحʰة  تعʙفه 
الȂʙاضة   علʦم  لʠالॺات  يॻʯح  مʸا  الॻؕʘة  الهʦاتف  مʰل  أجهʚة  Ǻاسʗʳʯام  الॻɿॻɿʲة  الʭʻʮات  في 

.ʙʴǻل أسهل وأȜʵǺ ةॻاضȂʙات الॻمهارات إدارة الفعال ʤني تعلʗʮال ȉاʵʹوال  
  مهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة: -٣

تعʙفه الॺاحʰة إجʙائॻاً Ǻأنه: الʸهارات الʯي تʯʲاجها ʟالॺات علʦم الȂʙاضة والʹʵاȉ الʗʮني 
ʤʢʹل فعال ومȜʵǺ ةॻاضȂʙاث الʗدارة الأحȀو ʤॻʢʹʯل.  

 ʖʲॺاءات الʙإج  
 أولاً: تʗʲيʗ معايʙʻ تʤॻʸʶ الʦحʗة الʸقʙʯحة في مهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة:

 :تʙȂʦʠ مهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻةتʗʲيʗ الʲاجة إلى  .١
  اॻجʦلʦʹؒʯال واسʗʳʯام  فعال،  ȜʵǺل  الȂʙاضॻة  الفعالॻات  إدارة  على  الʠالॺات   ʔȂرʗت

 .لʥʻʴʲʯ تلʣ الʸهارات
  اتॻʹقʯال دمج  خلال   ʥم الȂʙاضॻة  الفعالॻات   ʤॻʢʹت في  الابʯؒار  على  الʠالॺات  تॻʱʵع 

 .الʗʲيʰة
   ʥʻ تعʚȂʚ الʦعي Ǻأهॻʸة اسʗʳʯام الʯعلʤ الʗʸمج والʦاقع الʸعʚز في تʥʻʴʲ تȁʙʱة الʵʸارؕ

 .في الفعالॻات الȂʙاضॻة
 :الاتʱاه نʦʲ دمج الʯعلʤ الʗʸمج والʦاقع الʸعʚز .٢
 ʕنʙʯالإن ʙʮع ʤعلʯوال ȏʗʻقلʯال ʤعلʯال ʥʻع بʸʱنة تʙة مॻʸॻة تعلʭʻب ʙʻفʦت. 
   في الʸعʙفة   Ȗʻʮʠوت  ʤالفه  ʚȂʚعʯل الʸعʚز  والʦاقع  الʗʸمج   ʤعلʯال تقʹॻات  اسʗʳʯام 

 .الॻʴاقات العʸلॻة
 ʤॻعلʯا الॻجʦلʦʹؒام أدوات تʗʳʯخلال اس ʥات مॺالʠال ʥʻعاون بʯاتي والʘال ʤعلʯع الॻʱʵت. 
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 :ضʙورة تʗرʔȂ الʠالॺات على الʸهارات العلॻʸة والʦʹؒʯلʦجॻة .٣
 ةॻاضȂʙات الॻة في إدارة الفعالʰيʗʲات الॻʹقʯام الʗʳʯمهارات اس ʙȂʦʠت. 
  ʤॻʀفاʸال ȊȁةرॻʮȂʙʱʯة الʠʵخلال الأن ʥة مॻجʦلʦʹؒʯقات الॻʮʠʯة والॻاضȂʙال. 
 لاتȜʵʸوحل ال ȏʗالʹق ʙʻؒفʯة مهارات الॻʸʹت. 
 :أهॻʸة إعʗاد الʠالॺات للʯʴʸقʮل .٤
 ةʰيʗʲة الȂة والإدارॻاضȂʙالات الʱʸل في الʸات العॺلʠʯمع م ʃॻؒʯات للॺالʠاد الʗإع. 
  امʗʳʯعلى اس ʥراتهʗق ʚȂʚةتعॻاضȂʙات الॻالفعال ʙȂʦʠا في تॻجʦلʦʹؒʯال. 
   مة في إدارةʗقʯاب مهارات مʴʯخلال اك ʥل مʸق العʦة في سॻʴافʹʯال  Ȏʦʯʴم ʥʻʴʲت

 .الفعالॻات
:ʦالأول، وه ʖʲॺال الʓʴال ʥع ʕأجاب ʗة قʰاحॺن الʦؒت ʣلʘȁو   ʤॻʸʶت ʙʻه ما معايʗوح

 ؟مقʙʯحة قائʸة على الʯعلʤ الʗʸمج والʦاقع الʸعʚز لʠالॺات علʦم الȂʙاضة والʹʵاȉ الʗʮني
 تʗʲيʗ مʦضʦعات الʦحʗة الʗراسॻة الʸقʙʯحة في إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة: ثانॻاً:

الʦʸضʦعات    ʗيʗʲوت العلॻʸة،  والʙʸاجع   ʔʯؒال  ʥم الʦʸضʦع  بʗراسة  الॺاحʰة   ʕقام
الȂʙاضة   علʦم  لʠالॺات  الȂʙاضॻة   الفعالॻات  إدارة  في  مقʙʯحة  دراسॻة  وحʗة   ʤॻʸʶʯل الʸʹاسॺة 
 ʥʻʸʷʯب الॺاحʰة   ʕوقام تʗʲيʗها،   ʤت الʯي  الʦحʗة   ʤॻʸʶت  ʙʻمعاي مع  والʯʸفقة  الʗʮني،   ȉاʵʹوال
 ʙʵعة عȁوأر رئʴॻة  الʗʮʸئॻة عʙʵ مʦضʦعات  القائʸة   ʕʹʸʷة، وتॻئʗʮم قائʸة  في  الʦʸضʦعات 
مʦضʦعاً فॻɸʙاً، وعʙضʕ الॺاحʰة القائʸة على مʦʸʱعة مʥ الʥʻʸȜʲʸ لإبʗاء الʙأȏ حʦل مʹاسॺة  
آراء   ضʦء  في  القائʸة   ʕلʗوع الʗʮني،   ȉاʵʹوال الȂʙاضة  علʦم  لʠالॺات  الʦʸضʦعات  هʘه 
الʹهائॻة عʙʵ مʦضʦعات رئʴॻة، وأرȁعة   القائʸة   ʕʹʸʷت ʥʻʸȜʲʸال آراء  الʥʻʸȜʲʸ، وȁʹاء على 

 عʙʵ مʦضʦعا فॻɸʙاً. 
ʦاني، وهʰال ʖʲॺال الʓس ʥع ʕأجاب ʗة قʰاحॺن الʦؒت ʣلʘȁحة   :وʙʯه مقʗعات وحʦضʦما م

لʠالॺات  والʸʹاسॺة  الȂʙاضॻة  الفعالॻات  إدارة  الʯʸعلقة  الʸعʚز  والʦاقع  الʗʸمج   ʤعلʯال على  قائʸة 
 علʦم الȂʙاضة والʹʵاȉ الʗʮني؟

إدارة  ثالʰاً: ʸǺهارات  الʯʸعلقة   ʗيʗʲʯل الȂʙاضॻة:  الفعالॻات  إدارة  ʸǺهارات  الʯʸعلقة  الʸهارات   ʗيʗʲت
  الʦʠʳات الآتॻة:الفعالॻات الȂʙاضॻة، تʤ إتॺاع 

القائʸة إلى حʙʶ الʸهارات الʙئʴॻة والفॻɸʙة اللازمة  -أ القائʸة: تهʗف  تʗʲيʗ الهʗف مʥ إعʗاد 
  لʠالॺات علʦم الȂʙاضة والʹʵاȉ الʗʮني. لإدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة
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لإنʯاج  -ب اللازمة  والفॻɸʙة  الʙئॻʴॻة  الʸهارات   ʗيʗʲʯل القائʸة:   Ȏʦʯʲم  ʗيʗʲات تॻالفعال إدارة 
  الʯي تʤ تʻʸʷʹها في القائʸة، قامʕ الॺاحʰة ʸǺا يلي:  الȂʙاضॻة

١.  ʕي تʹاولʯقة الǺاʴراسات الʗات والॻالأدب ʥد مʗلاع على عʟةالاॻاضȂʙات الॻإدارة الفعال . 
 الاسʯعانة Ǻآراء Ǻعʞ خʙʮاء ومʥʻʶʶʳʯ في الإدارة الȂʙاضॻة. .٢

أساسॻة، وॺʯȂع ؕل مهارة أساسॻة  وȁعʗ الʦʶʲل على الʸهارات تʤ تقʸॻʴها إلى مهارات  
  مʦʸʱعة مʥ الʸهارات الفॻɸʙة الʯʸعلقة بها.

القائʸة في صʦرتها الأولॻة على مʦʸʱعة مʥ الʙʮʳاء -ج الʲʯقȖ مʥ صʗق القائʸة: تʤ عʙض 
والʥʻʶʶʳʯʸ، وȁعʗ تلقي الॺاحʰة تعلॻقات الʥʻʸȜʲʸ ومʹاقʵاتهʸॻɼ ʤا أبʗوه مʥ مقʙʯحات أجʙت 
الॺاحʰة الʯعʗيلات؛ وʘȁلʣ تʤ الʙʳوج Ǻقائʸة ʸǺهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة ʦʶǺرتها الʹهائॻة، 

  ) مهارة.٦٤) مهارات، والʸهارات الفॻɸʙة (١٠وȁلغ عʗد الʸهارات الʙئॻʴॻة (
وʘȁلʣ تʦؒن الॺاحʰة قʗ أجابʕ عʥ سʓال الʖʲॺ الʰالʖ، وهʦ: ما الʸهارات الʯʸعلقة Ǻإدارة 

 الفعالॻات الȂʙاضॻة والʯي ʥȜʸǻ تʹʯʻʸها لʟ Ȏʗالॺات علʦم الȂʙاضة والʹʵاȉ الʗʮني؟ 
  راǺعاً: نʦʸذج الʤॻʸʶʯ الʯعلʸॻي للʦحʗة الʸقʙʯحة القائʸة على الʯعلʤ الʗʸمج والʦاقع الʸعʚز:

الʯعلʸॻي للʦحʗة الʸقʙʯحة   ʤॻʸʶʯال ʕي تʹاولʯراسات الʗات والॻة للأدبʰاحॺال Ǻعʗ مʙاجعة 
العام  الʹʦʸذج  اسʗʳʯام  على   ʕاتفق أنها  وجʗت  الʸعʚز،  والʦاقع  الʗʸمج   ʤعلʯال على  القائʸة 
الʦحʗة  Ǻإعʗاد  الॺاحʰة   ʕقام  ʣذل ضʦء  وفي  الʸعʚز،  والʦاقع  الʗʸمج   ʤعلʯال بʭʻات   ʤॻʸʶʯل

العام   الʹʦʸذج   Ȗوف الʸعʚز  والʦاقع  الʗʸمج   ʤعلʯال على  القائʸة   ADDIE Modelالʸقʙʯحة 
 ʤॻʸʶʯلل العام  الʹʦʸذج   ʗعǻ ʸؕا   ،ʥʻئʗʯʮʸلل ومʹاسʯʮه  الاسʗʳʯام  وسهʦلة   ʤॻʸʶʯال لʴॺاʟة 
  ʤʸʶʸود الʚي ʤॻعلʯال ʤॻʸʶة تॻلʸامي لعʢب نʦأسل ʦي وهʸॻعلʯال ʤॻʸʶʯاذج الʸن ʗي ؕأحʸॻعلʯال

  Ǻإʟار إجʙائي ʥʸʷǻ أن تʦؒن الʱʯʹʸات الʯعلॻʸॻة ذات فاعلॻة وؕفاءة في تʲقȖʻ الأهʗاف.
الʯعلʸॻي    ʤॻʸʶʯل العام  الʹʦʸذج  رئʴॻه    ADDIE ModelوʦؒʯȂن  مʙاحل   ʛʸخ  ʥم

  ʗʸʯʴǻ الʹʦʸذج اسʸه مʹها، وهي ؕالآتي:
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  Addie Mode) مʙاحل الʹʦʸذج العام للʤॻʸʶʯ الʯعلʸॻي ١شȜل (

  

:ʚعʸاقع الʦمج والʗʸال ʤعلʯي للʸॻعلʯال ʤॻʸʶʯء الʦاحل في ضʙʸال ʣلʯح لʙا يلي شʸॻɼو  

  مʙحلة الʲʯلʻل:  -أولاً 
الʙʸحلة   تʦضॻح  وهي   ʥȜʸȂو الʯعلʸॻي،   ʤॻʸʶʯال عʸلॻة  في   Ȏʙالأخ للʙʸاحل  الأساسॻة 

  خʦʠاتها على الʹʦʲ الʯالي: 
في    -١  ʖʲॺال مȜʵلة  تʗʲدت   :ʖʲॺال مȜʵلة   ʗيʗʲات تॻالفعال إدارة  مهارات  في  تʗني  وجʦد 

  Ȏʗة لॻاضȂʙات  الॺالʟ  ةʰاحॺفإن ال ʣلʘه لʯʻʸʹغي تॺʹي ȏʘال ʙني، الأمʗʮال ȉاʵʹاضة والȂʙم الʦعل
الفعالॻات  إدارة  مهارات  تʹॻʸة  في  الʸعʚز  والʦاقع  الʗʸمج   ʤعلʯال على  قائʸة  وحʗه   ʤॻʸʶت تقʙʯح 

 الȂʙاضॻة لʟ Ȏʗالॺات علʦم الȂʙاضة والʹʵاȉ الʗʮني. 
٢-  :ʥʻʸعلʯʸال ʝائʶل خʻلʲالي:  تʯال ʝائʶʳالǺ ʖʲॺة الʹʻاز عʯʸت  

 ) ʥʻب ʥارهʸاوح أعʙʯة: تȂʙʸحلة العʙʸعام. ٢٠-١٩ال (  
  :اتॺالʠد الʗ٤٠ع  ʥة مॺالʟ اتॺالʟ.نيʗʮال ȉاʵʹاضة والȂʙم الʦعل 
 إناث :ʥعهʦن.  
   الʹقال  ʤعلʯال تॻʮʠقات  اسʗʳʯام  القʗرة على   ʤيهʗول ذॻؕة  أجهʚة  الʠالॺات   ȏʗل  ʙفʦʯي

  الʦʹʯʸعة. 
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تʲلʻل بʭʻة الʯعلʤ: لا يʠʯلʔ الʯعلʤ الʗʸمج والʦاقع الʸعʚز أȏ مʠʯلॺات إضاॻɼة غʙʻ اسʗʳʯام    -٣
مʯاǺعة    ʥم الʠالॺات   ʥȜʸʯت حʯى  (ذؕي)   ʖيʗح نقال  هاتف   ʙافʦوت الʯقلǻʗʻة  الʲʸاضʙات  قاعة 

لȖʻʮʠʯ تؒʹʦلʦجॻا   (Qr reader)لقʠات الفʗʻيʦ الʯي قامʕ الॺاحʰة بʸॻʸʶʯها ورفعها على مʦقع  
  الʦاقع الʸعʚز داخل اسʙʯاتॻʱॻة الʯعلʤ الʗʸمج.

  مʙحلة الʤॻʸʶʯ: مʙت مʙحلة الǺ ʤॻʸʶʯالʦʠʳات الʯالॻة: -ثانॻاً 
الʯعلʤ الʗʸمج تعʗ عʸلॻة تʗʲيʗ أهʗاف الʯعلʤ مʥ أهʤ خʦʠات بʹاء    تʗʲيʗ الأهʗاف الʯعلॻʸॻة:  -١

، حʖʻ تفʗʻ عʹʗ تʗʲيʗ عʹاصʙ الȏʦʯʲʸ العلʸي الʸʹاسʔ للأهʗاف، وتʰʸل الهʗف والʦاقع الʸعʚز
الȂʙاضة   علʦم  ʟالॺات  الȂʙاضॻة  الفعالॻات  لإدارة  والʸهارȂة  الʸعʙفي   ʔانʦʱال تʹॻʸة  في:  العام 

 والʹʵاȉ الʗʮني. 
٢-    :ʤعلʯال اسʙʯاتॻʱॻة   ʗيʗʲت ʤعلʯوال  ȏدʙالف  ʤعلـʯال أسـلʦب  اسʗʳʯام  على  الॺاحʰة  اعʗʸʯت 

ومʦʻل   رॺɺات  مع   Ȗافʦʯي  ȏʘوال وقʕ الʯعاوني،  واخॻʯار   ʤعلʯال في  والȂʙʲة  الʯفـʙد  في   ʘʻلامʯال
  .الʯعلʤ ومȜانه

٣-   ʥȜʸǻ والʯي  الʸʹاسॺة  الʯعلॻʸॻة  الʶʸادر   ʥع ʕنʙʯالإن شȜॺة  في   ʖʲॺال  ʤت الʦʸارد:   ʗيʗʲت
 ʕلʶح ʗز، وقʚعʸاقع الʦمج والʗʸال ʤعلʯال القائʸة على  اسʗʳʯامها في تʤॻʸʶ الʦحʗة الʸقʙʯحة 
في   اسʗʳʯامها   ʥȜʸǻ والʯي   ʦيʗʻف ومقاʟع  الʦʶر  في  الʰʸʯʸلة  الʶʸادر   ʞعǺ على  الॺاحʰة 

بʙنامج   Ǻاسʗʳʯام  تعʗيلها   ʤوت للʯعʗيل  حاجة  في   ʕؕان ولؒʹها   Adobeالʦʹؒʯلʦجॻا، 
Photoshop Cs نامجʙȁر، وʦʶة للॺʴʹالǺ ،Camtasia Studio  .ʦيʗʻات الفʠة لقʱعالʸل  

تʗʲيʗ الʦسائȊ الʯʸعʗدة: هʘه الʙʸحلة تʤ تʗʲيʗ الʦسائȊ الʯʸعʗدة الʯي سʤʯʻ اسʗʳʯامها في    -٤
الʯعلʤ الʗʸمج والʦاقع الʸعʚز، حʖʻ سʤʯʻ إنʯاج الʹʦʶص  القائʸة على  تʤॻʸʶ الʦحʗة الʸقʙʯحة 
الفعالॻات  (إدارة  الʸقʙʯحة  الʦحʗة  مع  رʠȁها   ʤʯي لؒي   ʦيʗʻف ولقʠات  ثابʯة،  وصʦر  الȁʦʯȜʸة، 

  الȂʙاضॻة).
  مʙحلة الإنʯاج: مʙت مʙحلة الإنʯاج Ǻالʦʠʳات الʯالॻة:  -ثالʰاً 

١-   Ȋسائʦال لإنʯاج  الʙʮامج   ʥم عʗد  على  الॺاحʰة  اعʗʸʯت  الʯʸعʗدة:   Ȋسائʦال بʙامج   ʗيʗʲت
  الʯʸعʗدة الʗʳʯʴʸمة، وهي: 

  ʦتʦنامج الفʙبشبʦ Adobe Photoshop Cs5  .  
  صʦʶʹنامج معالج الʙبMS Word 2013 . 
 ) نامجʙبSingate 9 اتʠل لقʻʱʴʯل (.ʦيʗʻالف 
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الʯʸعʗدة:  -٢  Ȋسائʦال ل  إنʯاج  اللازمة  الʯʸعʗدة   Ȋسائʦال  ʤॻʸʶʯب الॺاحʰة   ʕة قامʗحʦال  ʤॻʸʶʯ
  ، وتʦؒنʕ مʥ الʯالي: الʸقʙʯحة القائʸة على الʯعلʤ الʗʸمج والʦاقع الʸعʚز

   نامجʙام بʗʳʯص: اسʦʶʹالMicrosoft Word    Ȗافʦʯال ʣا في ذلॻًɸاʙص، مʦʶʹة الǺاʯؒل
  ʝʹال  ʤʱح  ʥʻبFont   على  ʝʹال لعʙض  الʶʶʳʸة  والʴʸاحة  Ȝؕل،  الʵاشة   ʤʱوح

  الʵاشة.
   نامجʙب اسʗʳʯم  الʰابʯة:  للʲاجة   Adobe Photoshopالʦʶر  وفقًا  الʦʶر،  لإنʯاج 

) والʶǻ ȏʘلح للʹjpg  ʙʵوȀضافة الʯعلॻقات الʹॻʶة والʦʯضॻʲॻة، ثʤ حفȌ الʦʶر Ǻالامʗʯاد (
 على الإنʙʯنʕ مʥ حʖʻ الʤʱʲ والʦضʦح.

 ) بʙنامج  Ǻاسʗʳʯام  الॺاحʰة   ʕقام  :ʦيʗʻالف الفʗʻيsingate 9 ،ʦلقʠات  لقʠات  لʻʱʴʯل   (
 ʦʱǺدة عالॻة.

تʗʲيȂʙʟ ʗقة تʦصʻل الʦحʗة الʸقʙʯحة القائʸة على الʯعلʤ الʗʸمج والʦاقع الʸعʚز: تʤ اسʗʳʯام    -٣
الʙؤȂة   القائʸة على  الʹقال ȂʙʟVision-Basedقة  الʱهاز  الʯʸعلʤ ؕامʙʻا  ، وهي تʙتȊॺ بʦʯجॻه 

 ʥȜʸǻ Ǻأنه  ʯʸǻاز   ȏʘوال  ،ʦيʗʻف لقʠات  في صʦرة  الʹقال  يʤʯ عʙضه على  مʗʲد   ȏماد واقع  إلى 
 ʤالعال مع  الافʙʯاضॻة  الʸعلʦمات  دمج  ....)؛   ʤʴʱم ʯؕاب،  (صفʲة  حॻɿقي   ʤʴج  ȏأ قʙاءة 

  الʦاقعي؛ إضافة مʦʸʱعة مʥ الʸعلʦمات الʸفʗʻة الى الإدراك الȏʙʶॺ، الȖʻʮʠʯ مʱاني. 
  مʙحلة الʯʹفʘʻ: مʙت مʙحلة الʯʹفǺ ʘʻالʦʠʳات الآتॻة: -راǺعاً 

رȊȁ الʦسائȊ الʯʸعʗدة ʶǺفʲات الʯؒاب: تʤ تʻʸʲل لقʠات الفʗʻيʦ الʯي تʤ إنʯاجها عʙʮ مʦقع     -١
(qr code)   عॻʠʯʴت  ʖʻʲǺ  ،ʦيʗʻالف لقʠات  اسʗʯعاء   ʤʯي مʥ خلالها  الʯي  الأكʦاد  ॺʟاعة   ʤوت

 .ʦيʗʻات الفʠعاء لقʗʯاد اسʦه الأكʘه الهاتف الʹقال لهॻجʦخلال ت ʥة مॺالʠال  
إعʗاد دلʻل اسʗʳʯام الʦحʗة الʸقʙʯحة القائʸة على الʯعلʤ الʗʸمج والʦاقع الʸعʚز: تʤ بʹاء دلʻل  -٢

اسʗʳʯام الʦحʗة الʸقʙʯحة القائʸة على الʯعلʤ الʗʸمج والʦاقع الʸعʚز ʖʻʲǺ تʴاعʗ الʠالॺات على 
 ʦيʗʻات الفʠل على لقʸʯʵȂز، وʚعʸاقع الʦمج والʗʸال ʤعلʯة على الʸحة القائʙʯقʸة الʗحʦام الʗʳʯاس
الʸعʚز  والʦاقع  الʗʸمج   ʤعلʯال على  القائʸة  الʸقʙʯحة  الʦحʗة  اسʗʳʯام  ॻɽॻؕة  للʠالॺات  تʦضح 

  لʲʯقȖʻ الأهʗاف الʯعلॻʸॻة الʯʴʸهʗفة.
٣-   ʤعلʯال القائʸة على  الʸقʙʯحة  الʦحʗة   Ȗʻʮʠت  ʤت الʠالॺات:  الاسʠʯلاॻɸة على  الȁʙʱʯة  إجʙاء 

)  ʥم عʻʹة  على  الʸعʚز  والʦاقع  م٢٠ʥالʗʸمج  ʟالॺة  الʗʮني ʟالॺات    )   ȉاʵʹوال الȂʙاضة    علʦم 
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 ʤعلʯال على  القائʸة  الʸقʙʯحة  الʦحʗة  سلامة   ʥم  ʗأكʯلل  ʣوذل الأساسॻة)،   ʖʲॺال عʻʹة  (خارج 
Ȗʻʮʠʯاً للʲن صالʦؒيلات اللازمة لؒي تʗعʯل الʸز وعʚعʸاقع الʦمج والʗʸال .  

مʙحلة الʯقʤȂʦ: تʰʸلʕ مʙحلة الʯقʤȂʦ الʦحʗة الʸقʙʯحة القائʸة على الʯعلʤ الʗʸمج والʦاقع   -خامʴاً 
  الʸعʚز، على الʯالي:

عʙض الʭʻʮة على الʥʻʸȜʲʸ: تʤ عʙض الʦحʗة الʸقʙʯحة القائʸة على الʯعلʤ الʗʸمج والʦاقع   -١
في ضʦء آراء الʙʮʳاء الʸعʚز على مʦʸʱعة مʥ الʥʻʸȜʲʸ الʥʻʶʶʳʯʸ، وتʤ إجʙاء الʯعʗيلات  

ʥʻʸȜʲʸوال.  
ا ًɹ   إعʗاد أداتي الʖʲॺ: -خام

  الاخॺʯار الʻʶʲʯلي: ʸॻɼا يلي خʦʠات بʹاء الاخॺʯار الʻʶʲʯلي: -أ
الȂʙاضة    -١ علʦم  ʟالॺات   ʥم عʻʹة  تʻʶʲل  ॻɾاس  إلى  الاخॺʯار  هʗف  الاخॺʯار:  هʗف   ʗيʗʲت

ʙؕʘʯلاث وهي: (الʰة الॻɼʙعʸم الʦات بلȂʦʯʴʸني، وفقاً لʗʮال ȉاʵʹوال–  ʤالفه–   ʗعȁل وʮق ،(Ȗʻʮʠʯال
 .ʖʲॺة للॻانʗʻʸة الȁʙʱʯال  

الʦʸضॻɸʦة    -٢ الاخॺʯارات  أشȜال   ʥم  ʥʻعʦن  ʗيʗʲت  ʤت الاخॺʯار:  مفʙدات  وصॻاغة   ʗيʗʲت
 ʙʻة معايʰاحॺال ʕراع ʗوق ،(أʠʳاب والʦʶد والʗعʯم ʥار مॻʯالاخ) ʦار وهॺʯاد الاخʗم في إعʗʳʯʴॻل

  تʤॻʸʶ الاخॺʯارات الʦʸضॻɸʦة. 
٣-   ʣلي، وذلʻʶʲʯار الॺʯاصفات للاخʦʸول الʗاد جʗإعǺ ةʰاحॺال ʕاصفات: قامʦʸول الʗاد جʗإع

في   هʗف  لؒل  اللازمة  الʸفʙدات  عʗد   ʗيʗʲʯول  ،Ȏʦʯʲʸال  ʥʻȁو الʯعلॻʸॻة،  الأهʗاف   ʥʻب  Ȋȁʙلل
) الʹهائॻة  في صʦرته  الاخॺʯار  مفʙدات  عʗد  بلغ   ʖʻح  (Ȗʻʮʠʯال  ،ʤالفه  ،ʙؕʘʯال) ) ٣٨مȂʦʯʴات 

  مفʙدة.
الاخॺʯار   -٤ تعلʸॻات  الॺاحʰة   ʕوضع الاخॺʯار  مفʙدات  صॻاغة   ʗعǺ الاخॺʯار:  تعلʸॻات  وضع 

الʯعلʸॻات سهلة وواضʲة ومॺاشʙ، وأن تʦضح  الʻʶʲʯلي، وقʗ روعي عʹʗ صॻاغʯها، أن تʦؒن 
  الʯعلʸॻات Ȃʙʟقة تʻʱʴل الإجاǺة ومȜانها.

الʲʯقȖ مʥ صʗق الاخॺʯار: الاخॺʯار الʶادق هʦ الʛॻɿǻ ȏʘ ما وضع لॻɿاسه، ولʘلʣ تهʗف   -٥
هʘه الʦʠʳة إلى الʲʯقȖ مʥ تʻʰʸل الاخॺʯار للأهʗاف الʗʲʸدة له، وذلʣ عȖȂʙʟ ʥ عʙض الاخॺʯار 
الॺاحʰة Ǻإجʙاء الʯعʗيلات   ʕقام ʖʻح ،ʥʻʶʶʳʯʸال ʥʻʸȜʲʸال ʥد مʗة على عॻرته الأولʦفي ص

  الʯي اقʙʯحها الʴادة الʦʸȜʲʸن. 
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٦-   ʕȂʙلي، أجʻʶʲʯار الॺʯق الاخʗص ʥم Ȗقʲʯال ʗعǺ :ليʻʶʲʯار الॺʯة للاخॻɸلاʠʯة الاسȁʙʱʯال
) ʥدهʗني، بلغ عʗʮال ȉاʵʹاضة والȂʙم الʦات علॺالʟ ʥعة مʦʸʱة على مॻɸلاʠʯة الاسȁʙʱʯ٢٠ال (

ان الهʗف مʥ الȁʙʱʯة الاسʠʯلاॻɸة ما يلي:    ʟالॺة (مʥ خارج عʻʹة الʖʲॺ الأساسॻة)، وؕ
حʴاب معامل الʴهʦلة والʶعȁʦة لʸفʙدات الاخॺʯار: تʤ حʴاب معامل الʴهʦلة لؒل    -١-٦

الاخॺʯار،   مفʙدات   ʥم (مفʙدة   ʥʻب ما  الʴهʦلة  معاملات   ʕاوحʙت  ʖʻ٠.٣٠ح -
٠.٧٠) ʥʻة ما بȁʦعʶمعاملات ال ʕاوحʙلة، وتʦʮلة مقʦ٠.٣٠) وهي معاملات سه 

  .) وهي معاملات صعȁʦة مقʦʮلة٠.٧٠-
٢-٦-    :ʚʻʻʸʯال معامل  (حʴاب   ʚʻʻʸʯال معاملات   ʕمعاملات ٠.٢٥  -٠.٢١بلغ وهي   (

  .مقʦʮلة
ʙؕونॺاخ    -٣-٦ ألفا  ʸǺعادلة  الاخॺʯار  ثॺات  حʴاب   ʤت الاخॺʯار:  ثॺات  معامل  حʴاب 

Crounbach) ارهʗلغ مقȁ٠.٨٩، و  ʤʯي يʯائج الʯʹق في الʦثʦال ʥȜʸǻ ʤث ʥوم ،(
 .ʖʲॺة الʹʻار على عॺʯالاخ Ȗʻʮʠت ʗʹها عʻل علʦʶʲال  

ؕل    -٤-٦ اسʯغʙقه   ȏʘال  ʥمʚال بʻʱʴʯل  الॺاحʰة   ʕقام للاخॺʯار:   ʔاسʹʸال  ʥمʚال  ʗيʗʲت
  ʥع للإجاǺة  اللازم   ʥمʚال  Ȋسʦʯم حʴاب   ʤث الاخॺʯار،  على  الإجاǺة  في   ʔالʟ

  دॻɾقة. ʟ٣٥الॺة =  ٢٠دॻɾقة ÷  ٧٠٠الاخॺʯار، الʚمʥ الʸʹاسʔ للاخॺʯار = 
Ȃʙʟقة تॻʲʶح الاخॺʯار: تʶʲل الʠالॺة على درجة واحʗة على ؕل مفʙدة تʔʻʱ عʹها إجاǺة    -٧

ها أو تʔʻʱ عʹها إجاǺة خاʭʟة، وʘȁلʣ تʚؒن الʗرجة الؒلॻة   ʙؕʯدة تʙعلى ؕل مف ʙة، وصفʲॻʲص
  ) درجة، وȁعʗ هʘه الإجʙاءات أصॺح الاخॺʯار في صʦرته الʹهائॻة صالʲاً للاسʗʳʯام. ٣٨للاخॺʯار (

  :إعʗاد ʠǺاقة الʸلاحʢة الʱانʔ الأدائي لʸهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة -ب
الʠॺاقة:    -١  ʥم الهʗف   ʗيʗʲم تʦعل ʟالॺات  أداء   ȏʦʯʴم  ʗيʗʲت الʸلاحʢة  ʠǺاقة   ʕفʗهʯاس

  . إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻةالȂʙاضة والʹʵاȉ الʗʮني في مهارات 
مهارات   -٢ في ضʦء  الʸلاحʢة  ʠǺاقة  مفʙدات  تʕʸ صॻاغة  الʸلاحʢة:  ʠǺاقة  مفʙدات  صॻاغة 

 . إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة
حʖʻ الʸلاحʢة  وضع نʢام تقʗيʙ درجات ʠǺاقة الʸلاحʢة: تʤّ اسʗʳʯام الʯقʗيʙ الʸؒي لʠॺاقة    -٢

الʸهارة   (أدت   ʤॻʻقʯال خॻارات  على   ʕلʸʯاش-   ʤॻʻقʯال درجات  تʦزȂع   ʤوت الʸهارة)،   ȏدʓت  ʤل
) ʙيʗقʯال  Ȗات الأداء وفȂʦʯʴʸهارات =  لʸال الʸهارة= صفʙ درجة  -  درجة   ١أدت   ȏدʓت ʤل ،(

 ) درجة.٦٤وʘȁلʣ أصʕʲॺ الʗرجة الʹهائॻة لʠॺاقة الʸلاحʢة (
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الʠॺاقة    -٣ صʗق   ʥم  Ȗقʲʯال الʸلاحʢة  ʠǺاقة   Ȋॺض Ǻعʸلॻة   ʗʶقǻ الʸلاحʢة:  ʠǺاقة   Ȋॺض
  وثॺاتها، وقʗ تʤّ الʲʯقȖ مʥ ذلʣ وفȖ الإجʙاءات الʯالॻة:

الʢاهȏʙ،   الʗʶق ȖȂʙʟ عʥ الʠॺاقة صʗق الʲʯقȖ مʥ صʗق ʠǺاقة الʸلاحʢة: تʤّ تقʗيʙ  -أ
  ʤوت ،ʥʻʶʶʳʯʸاء الʙʮʳوال ʥʻʸȜʲʸال ʥعة مʦʸʱة على مʢلاحʸاقة الʠǺ ضʙع ʤّت ʖʻح

 .ʤء أراءهʦيل في ضʗعʯال  
الʸلاحʥʻʢ   -ب تعʗد  Ǻأسلʦب  الʠॺاقة  ثॺات  معامل  حʴاب   ʤّت الʸلاحʢة:  ʠǺاقة  ثॺات  حʴاب 

Ǻاسʗʳʯام    ʤاتهʙيʗتق  ʥʻب الاتفاق  معامل  حʴاب   ʤث الʦاحʗة،  الʠالॺة  أداء   Ȏʦʯʴم على 
"ʙȁʦك" مهارات  (Cooper,1974)معادلة  لأداء  ʟالॺات   ʛʸخ اخॻʯار   ʤت  ʖʻح إدارة  ، 

، حʖʻ قامʕ الॺاحʰة Ǻالاشʙʯاك مع أثʹʥʻ مʥ الʚملاء بʯقʤॻʻ أداء الʛʸʳ الفعالॻات الȂʙاضॻة
) ȏاوʴǻ ʛʸʳال الʠالॺات  أداء  الʸلاحʥʻʢ على  اتفاق   Ȋسʦʯلغ مȁات، وॺالʟ٩٣.٣٣٪ ،(

وهǻ ʦعʗ معامل ثॺات مʙتفعاً، وأن ʠǺاقة الʸلاحʢة صالʲة للاسʗʳʯام والȖʻʮʠʯ على عʻʹة 
 الʖʲॺ ؕأداة للॻɿاس. 

 :ʖʲॺة الȁʙʱت ʘʻات تʹفʦʠسادساً: خ  
  ʥʻتʙم بʦاقع   ،ʙهʵال قʙاǺة   ʕقʙغʯاس الʯي  الأساسॻة  الȁʙʱʯة  في  Ǻالʗʮء  الॺاحʰة   ʕقام

  أسॻɸʦʮاً، وقʗ مʙت الȁʙʱʯة الأساسॻة للǺ ʖʲॺالʙʸاحل الآتॻة: 
 ʟالॺات علʦم الȂʙاضة والʹʵاȉ الʗʮني، بلغ مʥ الʖʲॺ تʤ اخॻʯار عʻʹة  :الʗراسة عʻʹة اخॻʯار .١

)  ʥدهʗة، )٤٠عॺالʟ ʤوت ʥهʸॻʴا تقॻًائʦʵة عʗحʦال تʗʳʯʴم  الॻʮȂʙʱʯة   ،ʥʻʯعʦʸʱم  إلى 
) ʤدهʗز وعʚعʸاقع الʦمج والʗʸال ʤعلʯة على الʸحة القائʙʯقʸم  ٢٠الʗʳʯʴة تʠǺاʷة، والॺالʟ (

 ) ʟالॺة. ٢٠الʸقʙʯحة ǺالȂʙʠقة الʯقلǻʗʻة وعʗدهʥ ( الʦحʗة
٢. Ȗʻʮʠراسة أدوات تʗال  :ʖʲॺي الʯعʦʸʱم ʓتؒاف ʥم ʗأكʯاً للॻلʮق ʖʲॺأداتا ال Ȗʻʮʠت ʤاً: تॻلʮق 
الʙʸتȊॺ   -أ الʻʶʲʯلي  للاخॺʯار  Ǻالʹॺʴة  والʷاʠǺة)  (الॻʮȂʙʱʯة   ʥʻʯعʦʸʱʸال  ʓتؒاف  ʥم  ʗأكʯال

  ʸǺهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة:
الʻʶʲʯلي  للاخॺʯار  Ǻالʹॺʴة  والʷاʠǺة)  (الॻʮȂʙʱʯة   ʖʲॺال مʦʸʱعʯي   ʓتؒاف  ʥم  ʗأكʯلل
قʮلॻاً   الʻʶʲʯلي  الاخॺʯار   Ȗʻʮʠʯب الॺاحʰة   ʕقام  ʖʻة، حॻاضȂʙال الفعالॻات  إدارة  ʸǺهارات   Ȋॺتʙʸال
 Ȗقʲʯف الʗبه ʣة وذلॻانʰة الॻʮȂʙʱʯعة الʦʸʱʸات الॺالʟة الأولى وॻʮȂʙʱʯعة الʦʸʱʸات الॺالʟ على
مʥ الʯؒافʓ بʥʻ الʦʸʱʸعʥʻʯ (الॻʮȂʙʱʯة والʷاʠǺة) Ǻالʹॺʴة للاخॺʯار الʻʶʲʯلي الʙʸتʸǺ Ȋॺهارات 

الʯʴʸقلة   للعʻʹات  (ت)  اخॺʯار  الॺاحʰة   ʕمʗʳʯواس الȂʙاضॻة،  الفعالॻات   Independentإدارة 
Samples t-test  ةॻʮȂʙʱʯال الʦʸʱʸعة  درجات  مʦʯسʠات   ʥʻب الفʙوق  دلالة   ʗيʗʲʯل  ،
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الفعالॻات  إدارة  ʸǺهارات   Ȋॺتʙʸال الʻʶʲʯلي  للاخॺʯار  القʮلي   Ȗʻʮʠʯال في  الʷاʠǺة  والʦʸʱʸعة 
  ).١الȂʙاضॻة، وقʗ تʤ الʦʯصل إلى الʹʯائج الʦʸضʲة ʗʱǺول (

) في    ):١جʗول  الʷاʠǺة  الॻʮȂʙʱʯة والʦʸʱʸعة  الʦʸʱʸعة  بʥʻ مʦʯسʠات درجات  الفʙوق  دلالة 
  الȖʻʮʠʯ القʮلي للاخॺʯار الʻʶʲʯلي الʙʸتʸǺ Ȋॺهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة

  عʗد العʻʹة 

  الʦʸʱʸعة الʷاʠǺة  الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة  
  "ت" 

  الȁʦʴʲʸة 
الʦʯʸسȊ    مȎʦʯʴ الʗلالة 

  الʴʲابي 
الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

إحʶائॻة  ) أن ʸॻɾة (ت) غʙʻ دالة مʸا يʗل على أنه لا تʦجʗ فʙوق ذات دلالة  1يʦضح جʗول (
الʻʶʲʯلي   للاخॺʯار  Ǻالʹॺʴة  والʷاʠǺة)  (الॻʮȂʙʱʯة   ʥʻʯعʦʸʱʸال ʟالॺات  درجات   Ȋسʦʯم  ʥʻب

  الʙʸتʸǺ Ȋॺهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة.

  
) مʦʯسʠات درجات الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة والʦʸʱʸعة الʷاʠǺة في الȖʻʮʠʯ القʮلي  ٢شȜل (

  الفعالॻات الȂʙاضॻة للاخॺʯار الʻʶʲʯلي الʙʸتʸǺ Ȋॺهارات إدارة  
  

الʯأكʗ مʥ تؒافʓ الʦʸʱʸعʥʻʯ (الॻʮȂʙʱʯة والʷاʠǺة) Ǻالʹॺʴة لʠॺاقة الʸلاحʢة للʱانʔ الأدائي   -ب
  لʸهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة:

الʸلاحʢة   لʠॺاقة  Ǻالʹॺʴة  والʷاʠǺة)  (الॻʮȂʙʱʯة   ʖʲॺال مʦʸʱعʯي   ʓتؒاف  ʥم  ʗأكʯلل
الʸلاحʢة   ʠǺاقة   Ȗʻʮʠʯب الॺاحʰة   ʕقام  ʖʻح الȂʙاضॻة،  الفعالॻات  إدارة  لʸهارات  الأدائي   ʔانʱلل
الʰانॻة وذلʣ بهʗف  الॻʮȂʙʱʯة  الʦʸʱʸعة  الॻʮȂʙʱʯة الأولى وʟالॺات  الʦʸʱʸعة  قʮلॻاً على ʟالॺات 
 ʔانʱلل الʸلاحʢة  لʠॺاقة  Ǻالʹॺʴة  والʷاʠǺة)  (الॻʮȂʙʱʯة   ʥʻʯعʦʸʱʸال  ʥʻب  ʓؒافʯال  ʥم  Ȗقʲʯال



   هʹʗ عʙʸ سالʤ الʵغʗلي /د -------وحʗه مقʙʯحة قائʸة على الʯعلʤ الʗʸمج والʦاقع الʸعʚز 
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الʯʴʸقلة   للعʻʹات  (ت)  اخॺʯار  الॺاحʰة   ʕمʗʳʯواس الȂʙاضॻة،  الفعالॻات  إدارة  لʸهارات  الأدائي 
Independent Samples t-test  عةʦʸʱʸال مʦʯسʠات درجات   ʥʻب الفʙوق  دلالة   ʗيʗʲʯل  ،

الॻʮȂʙʱʯة والʦʸʱʸعة الʷاʠǺة في الȖʻʮʠʯ القʮلي لʠॺاقة الʸلاحʢة للʱانʔ الأدائي لʸهارات إدارة 
  ).٢الفعالॻات الȂʙاضॻة، وقʗ تʤ الʦʯصل إلى الʹʯائج الʦʸضʲة ʗʱǺول (

دلالة الفʙوق بʥʻ مʦʯسʠات درجات الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة والʦʸʱʸعة الʷاʠǺة في      ):٢جʗول (
  الȖʻʮʠʯ القʮلي لʠॺاقة الʸلاحʢة للʱانʔ الأدائي لʸهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة 

  عʗد العʻʹة 

  الʦʸʱʸعة الʷاʠǺة  الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة  
  "ت" 

  الȁʦʴʲʸة 
الʦʯʸسȊ    مȎʦʯʴ الʗلالة 

  الʴʲابي 
الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

لؒل  ٢٠(  ʟالॺة   (
  مʦʸʱعة 

٠.٢٢٤ ١.٣٥٣  ٢١.٤٠  ١.٤٦٩  ٢١.٥٠ 
 )٠.٨٢٤(  

دالة    ʙʻغ  ʗʹع
  Ȏʦʯʴ٠.٠٥( م(  

) أن ʸॻɾة (ت) غʙʻ دالة مʸا يʗل على أنه لا تʦجʗ فʙوق ذات دلالة ٢يʦضح جʗول (
إحʶائॻة بʥʻ مʦʯسȊ درجات ʟالॺات الʦʸʱʸعʥʻʯ (الॻʮȂʙʱʯة والʷاʠǺة) Ǻالʹॺʴة لʠॺاقة الʸلاحʢة 

  للʱانʔ الأدائي لʸهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة.

  
) مʦʯسʠات درجات الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة والʦʸʱʸعة الʷاʠǺة في الȖʻʮʠʯ القʮلي لʠॺاقة  ٣شȜل (

  لʸهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻةالʸلاحʢة للʱانʔ الأدائي 



     )٢٠٧ -١٧٤(ص   ٢٠٢٥يʹايʙ  – الʦاحʗ والʦʯʴن  العʗد   -Ǻالإسʸاعʻلॻة مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة 

١٩٥ 

 

٣. ʘʻة تʹفȁʙʱʯة الॻالأساس:  ʗعǺ هاءʯالان ʥم Ȗʻʮʠʯلي الʮلأداة الق ʖʲॺال ʗأكʯوال ʥم ʓات تؒافॺالʟ 
ʥʻʯعʦʸʱʸة  الʠǺاʷة والॻʮȂʙʱʯة،   الʢلاحʸاقة الʠȁلي وʻʶʲʯار الॺʯفي الاخ ʤت ʘʻة تʹفȁʙʱʯال 

  الʯالॻة: الإجʙاءات وفȖ الȁʙʱʯة تʹفʘʻ تʤ وقǺ ʗالʖʲॺ الʳاصة الأساسॻة
 لقاء ʗعق ʤت  ȏʗʻهʸت ،(ةʠǺاʷة والॻʮȂʙʱʯال) ʥʻʯعʦʸʱʸات الॺالʟ مع ʕفʙه تعॻɼ   اتॺالʠال

ॻɽॻة وأنʠʵه،  مʥ علॻه تʸʯʵل  مʦʯʲاه وما وॻʮʟعة أهʗاف الʯعلʤ، على مʦجʚه ʦʶǺرة  وؕ
اللقاء  تʤ  وقʗ إنʱازها، هʘا  الʦحʗة   الʠالॺات دافॻɹة إثارة في   ʤعلʯإدارة  لل في  الʸقʙʯحة 

  الفاعلॻات الȂʙاضॻة.
 Ǻالʹॺʴة لʠالॺات الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة، تʤ تȖʻʮʠ ؕالآتي:  -١

تقʹॻة     ʙʮع الʦʱال  الهاتف  ؕامʙʻا  Ǻاسʗʳʯام  الʠالॺات   ʃॻتؒل الʲʸاضʙة:  قʮل   (qr code)(أ) 
 .ʤعلʯال Ȏʦʯʲل مʦلة حʭالأس ʚʻهʱز، وتʚعʸاقع الʦا الॻجʦلʦʹؒت ʙʮع ʤعلʯال ʦيʗʻعاء فʗʯلاس  

  (ب) في أثʹاء الʲʸاضʙة: تʤ تقʤॻʴ الʲʸاضʙة إلى ثلاثة أجʚاء ؕالʯالي: 
دॻɾقة تʤ عʙض ملʝʳ مȎʦʯʲ الʯعلʤ على الʠالॺات، والإجاǺة عʥ أسʭلʯهʥ   ١٥أول   -١

 .ʤعلʯأثʹاء ال ʥهʯي واجهʯات الȁʦعʶل الʦح  
ثʤ بʗأت الॺاحʰة Ǻاسʯعʙاض تؒلॻفات الʠالॺات ومʴاعʗتهʥ على حلها مʥ خلال اسʗʳʯام   -٢

ॻة).    اسʙʯاتॻʱॻات الʯعلʤ الʯʳʸلفة (الفʙدǻة/ الʵʯارؕ
الʸعʚز حʦل مʦضʦع   الʦاقع  تؒʹʦلʦجॻا  Ǻاسʗʳʯام  Ǻالʗراسة  الʠالॺات   ʃॻتؒل الʲʸاضʙة:   ʗعǺ (ج) 

  الʯعلʤ القادمة والʙʸتǺ Ȋॺإدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة.
٢-    ʛȂرʗʯعة في الॺʯʸة الǻʗʻقلʯقة الȂʙʠام الʗʳʯاس ʤة، تʠǺاʷعة الʦʸʱʸات الॺالʠة لॺʴʹالǺ

 مʥ خلال اسʗʳʯام أسلʦب الʲʸاضʙات الʯقلǻʗʻة.
٤. Ȗʻʮʠراسة  أدوات تʗاً  الǻʗعǺ:  ʗعǺ هاءʯالان ʥة مȁʙʱراسة،  تʗال  ʤت Ȗʻʮʠار  تॺʯالاخ) ʖʲॺأداتي ال

إعادة ʠǺاقة    -الʻʶʲʯلي  ʤت أسابॻع  ثلاثة   ʗعȁو  ،ʥʻʯعʦʸʱʸال ʟالॺات  على  Ǻعǻʗاً  الʸلاحʢة) 
 هʘه وتʤ تʻʱʴل على ʟالॺات الʦʸʱʸعʥʻʯ (الॻʮȂʙʱʯة والʷاʠǺة)، تȖʻʮʠ الاخॺʯار الʻʶʲʯلي

 .الإحʶائॻة الʸʹاسॺة Ǻالأسالʔʻ ومعالʯʱها الʹʯائج
  نʯائج الʖʲॺ والʦʯصॻات والʸقʙʯحات 

  اخॺʯار الفʙض الأول:  -١
يʹʝ على    ȏʘوال  ʖʲॺلل الأول  الفʙض  إحʶائॻاً عʹʗ مȎʦʯʴ  لاخॺʯار  دال  فʙق   ʗجʦي"

) القائʸة  ٠.٠٥دلالة  الʸقʙʯحة  (الʦحʗة  الʯي تʗʳʯʴم  الॻʮȂʙʱʯة  الʦʸʱʸعة  بʥʻ مʦʯسȊ درجات   (
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على الʯعلʤ الʗʸمج والʦاقع الʸعʚز)، ومʦʯسȊ درجات الʦʸʱʸعة الʷاʠǺة الʯي تʗʳʯʴم (الȂʙʠقة 
الȂʙاضॻة   الفعالॻات  إدارة  ʸǺهارات   Ȋॺتʙʸال الʻʶʲʯلي  للاخॺʯار   ȏʗعॺال  Ȗʻʮʠʯال في  الʯقلǻʗʻة) 

  لʶالح الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة".  
 Independentولاخॺʯار هʘا الفʙض اسʗʳʯمʕ الॺاحʰة اخॺʯار (ت) للعʻʹات الʯʴʸقلة 

Samples t-test  ةॻʮȂʙʱʯال الʦʸʱʸعة  درجات  مʦʯسʠات   ʥʻب الفʙوق  دلالة   ʗيʗʲʯل  ،
الفعالॻات  إدارة  ʸǺهارات   Ȋॺتʙʸال الʻʶʲʯلي  للاخॺʯار   ȏʗعॺال  Ȗʻʮʠʯال في  الʷاʠǺة  والʦʸʱʸعة 

  ).٣الȂʙاضॻة، ʸؕا مʦضح ʗʱǺول (
) في    ):٣جʗول  الʷاʠǺة  الॻʮȂʙʱʯة والʦʸʱʸعة  الʦʸʱʸعة  بʥʻ مʦʯسʠات درجات  الفʙوق  دلالة 

  الȖʻʮʠʯ الॺعȏʗ للاخॺʯار الʻʶʲʯلي الʙʸتʸǺ Ȋॺهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة

  عʗد العʻʹة 

  الʷاʠǺة الʦʸʱʸعة  الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة 
  "ت" 

  الȁʦʴʲʸة 
الʦʯʸسȊ    مȎʦʯʴ الʗلالة 

  الʴʲابي 
الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

 )٢٠ॺالʟ ( ة  
  لؒل مʦʸʱعة 

٢٤.١٠٦  ٢.٠٩٣  ٢٣.٢٠  ٠.٧٨٦  ٣٥.٢٥  
 )٠.٠٠٠(  
عʹʗ مȎʦʯʴ  دالة 
 )٠.٠٥(  

      ) جʗول  في  الʹʯائج  الʘيʥ Ǻ٣اسʯقʙاء  الॻʮȂʙʱʯة  الʦʸʱʸعة  ʟالॺات  درجات  ارتفاع  يʷʯح   (
اسʗʳʯمʦا الʦحʗة الʸقʙʯحة القائʸة على الʯعلʤ الʗʸمج والʦاقع الʸعʚز في الȖʻʮʠʯ الॺعȏʗ للاخॺʯار 
 ʥيʘال الʷاʠǺة  Ǻالʦʸʱʸعة  الʸقارنة   ʗʹع الȂʙاضॻة،  الفعالॻات  إدارة  ʸǺهارات   Ȋॺتʙʸال الʻʶʲʯلي 

) الॻʮȂʙʱʯة  الʦʸʱʸعة  ʟالॺات  درجات   Ȋسʦʯم بلغ   ʖʻح  ،ȏʗʻقلʯال  ʤॻعلʯال )، ٣٥.٢٥اسʗʳʯمʦا 
) الʷاʠǺة  الʦʸʱʸعة  ʟالॺات  درجات   Ȋسʦʯم بلغ  الȁʦʴʲʸة  ٢٣.٢٠بʸʹʻا  "ت"  ʸॻɾة   ʕلغȁو  ،(

)٢٤.١٠٦) الʗلالة  ʸॻɾة   ʕلغȁو  ،(٠.٠٠٠)  Ȏʦʯʴم  ʗʹع إحʶائॻاً  دالة  ʸॻɾة  وهي   ،(٠.٠٥ ،(
ʟالॺات   ʤوه  ،Ȋسʦʯʸال في  الأعلى  الʦʸʱʸعة  لʶالح  الإحʶائॻة  الʗلالة  تʦجॻه   ʤʯي  ʣلʘȁو
الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة الʘيʥ اسʗʳʯمʦا الʦحʗة الʸقʙʯحة القائʸة على الʯعلʤ الʗʸمج والʦاقع الʸعʚز 

  في الȖʻʮʠʯ الॺعȏʗ للاخॺʯار الʻʶʲʯلي الʙʸتʸǺ Ȋॺهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة. 
" أنه  على   ʝʹي  ȏʘال الأول  الفʙض  قʦʮل   ʤʯي الʴاǺقة  الʹʯائج   ʥدال وم فʙق   ʗجʦي

) دلالة   Ȏʦʯʴم  ʗʹع تʗʳʯʴم ٠.٠٥إحʶائॻاً  الʯي  الॻʮȂʙʱʯة  الʦʸʱʸعة  درجات   Ȋسʦʯم  ʥʻب  (
الʦʸʱʸعة   درجات   Ȋسʦʯوم الʸعʚز)،  والʦاقع  الʗʸمج   ʤعلʯال على  القائʸة  الʸقʙʯحة  (الʦحʗة 
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 Ȋॺتʙʸال الʻʶʲʯلي  للاخॺʯار   ȏʗعॺال  Ȗʻʮʠʯال في  الʯقلǻʗʻة)  (الȂʙʠقة  تʗʳʯʴم  الʯي  الʷاʠǺة 
  ". ʸǺهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة لʶالح الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة

وʦȂضح الȜʵل الʯالي مʦʯسʠات درجات الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة والʦʸʱʸعة الʷاʠǺة في  
  الȂʙاضॻة:الȖʻʮʠʯ الॺعȏʗ للاخॺʯار الʻʶʲʯلي الʙʸتʸǺ Ȋॺهارات إدارة الفعالॻات 

  
مʦʯسʠات درجات الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة والʦʸʱʸعة الʷاʠǺة في الȖʻʮʠʯ الॺعȏʗ  : ) ٤شȜل (

  للاخॺʯار الʻʶʲʯلي الʙʸتʸǺ Ȋॺهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة 
  

تʹॻʸة   في  الʸعʚز  والʦاقع  الʗʸمج   ʤعلʯال على  قائʸة  مقʙʯحة  وحʗه   ʙأث  ʥم  Ȗقʲʯولل
الʗʮني،   ȉاʵʹوال الȂʙاضة  علʦم  ʟالॺات   Ȏʗل الȂʙاضॻة  الفعالॻات  إدارة  لʸهارات  الʸعʙفي   ʔانʱال

  ʙبلغ الأث ʖʻح ،(ʙالأث ʤʱاب حʴʲا لʯإي) ام معادلةʗʳʯاسǺ ةʰاحॺال  ʕعʹى ٠.٩٣٧(قامǻ اʘوه (
ʙʻʮؕ ʙالأث ʤʱأن ح   ʔانʱة الॻʸʹز في تʚعʸاقع الʦمج والʗʸال ʤعلʯة على الʸحة القائʙʯقʸه الʗحʦلل

  . الʸعʙفي لʸهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة لʟ Ȏʗالॺات علʦم الȂʙاضة والʹʵاȉ الʗʮني
  اخॺʯار الفʙض الʰاني: -٢

أنه   على   ʝʹي  ȏʘال  ʖʲॺلل الʰاني  الفʙض  عʹʗ  لاخॺʯار  إحʶائॻاً  دال  فʙق   ʗجʦي  "
) بʥʻ مʦʯسȊ درجات الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة الʯي تʗʳʯʴم (الʦحʗة الʸقʙʯحة ٠.٠٥مȎʦʯʴ دلالة (

الʯي تʗʳʯʴم  الʷاʠǺة  الʦʸʱʸعة  الʸعʚز)، ومʦʯسȊ درجات  الʗʸمج والʦاقع   ʤعلʯال القائʸة على 
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(الȂʙʠقة الʯقلǻʗʻة) في الȖʻʮʠʯ الॺعȏʗ لʠॺاقة الʸلاحʢة للʱانʔ الأدائي لʸهارات إدارة الفعالॻات 
  الȂʙاضॻة لʶالح الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة". 

 Independentولاخॺʯار هʘا الفʙض اسʗʳʯمʕ الॺاحʰة اخॺʯار (ت) للعʻʹات الʯʴʸقلة 
Samples t-test  ةॻʮȂʙʱʯال الʦʸʱʸعة  درجات  مʦʯسʠات   ʥʻب الفʙوق  دلالة   ʗيʗʲʯل  ،

والʦʸʱʸعة الʷاʠǺة في الȖʻʮʠʯ الॺعȏʗ لʠॺاقة الʸلاحʢة للʱانʔ الأدائي لʸهارات إدارة الفعالॻات 
  ).٤الȂʙاضॻة ، ʸؕا مʦضح ʗʱǺول ( 

) في    ):٤جʗول  الʷاʠǺة  الॻʮȂʙʱʯة والʦʸʱʸعة  الʦʸʱʸعة  بʥʻ مʦʯسʠات درجات  الفʙوق  دلالة 
  الȖʻʮʠʯ الॺعȏʗ لʠॺاقة الʸلاحʢة للʱانʔ الأدائي لʸهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة

  عʗد العʻʹة 

  الʷاʠǺة الʦʸʱʸعة  الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة 
  "ت" 

  الȁʦʴʲʸة 
الʦʯʸسȊ    مȎʦʯʴ الʗلالة 

  الʴʲابي 
الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

) ʟالॺة  ٢٠( 
  لؒل مʦʸʱعة 

٩.٤٢٢  ٥.٦١٣  ٤٩.٦٥  ١.٤٢٤  ٦١.٨٥  
 )٠.٠٠٠(  
عʹʗ مȎʦʯʴ  دالة 
 )٠.٠٥(  

     ) جʗول  في  الʹʯائج  الʘيʥ Ǻ٤اسʯقʙاء  الॻʮȂʙʱʯة  الʦʸʱʸعة  ʟالॺات  درجات  ارتفاع  يʷʯح   (
الʦحʗة الʸقʙʯحة القائʸة على الʯعلʤ الʗʸمج والʦاقع الʸعʚز في لʠॺاقة الʸلاحʢة للʱانʔ اسʗʳʯمʦا 

اسʗʳʯمʦا    ʥيʘال الʷاʠǺة  Ǻالʦʸʱʸعة  الʸقارنة   ʗʹع الȂʙاضॻة،  الفعالॻات  إدارة  لʸهارات  الأدائي 
) الॻʮȂʙʱʯة  الʦʸʱʸعة  ʟالॺات  درجات   Ȋسʦʯم بلغ   ʖʻح  ،ȏʗʻقلʯال  ʤॻعلʯبلغ ٦١.٨٥ال بʸʹʻا   ،(

الʷاʠǺة ( الʦʸʱʸعة  الȁʦʴʲʸة (٤٩.٦٥مʦʯسȊ درجات ʟالॺات  )، ٩.٤٢٢)، وȁلغʸॻɾ ʕة "ت" 
)، وʘȁلʣ يʤʯ تʦجॻه  ٠.٠٥)، وهي ʸॻɾة دالة إحʶائॻاً عʹʗ مȎʦʯʴ (٠.٠٠٠وȁلغʸॻɾ ʕة الʗلالة (

 ʥيʘة الॻʮȂʙʱʯعة الʦʸʱʸات الॺالʟ ʤوه ،Ȋسʦʯʸعة الأعلى في الʦʸʱʸالح الʶة لॻائʶلالة الإحʗال
اسʗʳʯمʦا الʦحʗة الʸقʙʯحة القائʸة على الʯعلʤ الʗʸمج والʦاقع الʸعʚز في الȖʻʮʠʯ الॺعȏʗ لʠॺاقة  

  الʸلاحʢة للʱانʔ الأدائي لʸهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة.
" أنه  على   ʝʹي  ȏʘال الʰاني  الفʙض  قʦʮل   ʤʯي الʴاǺقة  الʹʯائج   ʥدال  وم فʙق   ʗجʦي

) دلالة   Ȏʦʯʴم  ʗʹع تʗʳʯʴم ٠.٠٥إحʶائॻاً  الʯي  الॻʮȂʙʱʯة  الʦʸʱʸعة  درجات   Ȋسʦʯم  ʥʻب  (
الʦʸʱʸعة   درجات   Ȋسʦʯوم الʸعʚز)،  والʦاقع  الʗʸمج   ʤعلʯال على  القائʸة  الʸقʙʯحة  (الʦحʗة 
الʯقلǻʗʻة) في الȖʻʮʠʯ الॺعȏʗ لʠॺاقة الʸلاحʢة للʱانʔ الأدائي   الʷاʠǺة الʯي تʗʳʯʴم (الȂʙʠقة 

  ". لʸهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة لʶالح الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة
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١٩٩ 

 

) شȜل  في  ٥وʦȂضح  الʷاʠǺة  والʦʸʱʸعة  الॻʮȂʙʱʯة  الʦʸʱʸعة  درجات  مʦʯسʠات   (
  الȖʻʮʠʯ الॺعȏʗ لʠॺاقة الʸلاحʢة للʱانʔ الأدائي لʸهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة.

  
) مʦʯسʠات درجات الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة والʦʸʱʸعة الʷاʠǺة في الȖʻʮʠʯ لʠॺاقة ٥شȜل (

  للʱانʔ الأدائي لʸهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻةالʸلاحʢة 
  

تʹॻʸة   في  الʸعʚز  والʦاقع  الʗʸمج   ʤعلʯال على  قائʸة  مقʙʯحة  وحʗه   ʙأث  ʥم  Ȗقʲʯولل
الʗʮني،   ȉاʵʹوال الȂʙاضة  علʦم  ʟالॺات   Ȏʗل الȂʙاضॻة  الفعالॻات  إدارة  لʸهارات  الأدائي   ʔانʱال

  ،(ʙالأث ʤʱاب حʴʲا لʯإي) ام معادلةʗʳʯاسǺ ةʰاحॺال  ʕقامʙبلغ الأث ʖʻعʹى ٠.٦٩٤(  حǻ اʘوه (
ʙʻʮؕ  ʙالأث  ʤʱأن ح   ʔانʱال تʹॻʸة  في  الʸعʚز  والʦاقع  الʗʸمج   ʤعلʯال على  قائʸة  مقʙʯحة  لʦحʗه 

  . الأدائي لʸهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة لʟ Ȏʗالॺات علʦم الȂʙاضة والʹʵاȉ الʗʮني

  ثانॻاً: نʯائج الʖʲॺ وتفʙʻʴها: 
) دلالة   Ȏʦʯʴم  ʗʹع إحʶائॻاً  دال  فʙق  وجʦد  إلى   ʖʲॺال مʦʯسȊ  ٠.٠٥تʦصل   ʥʻب  (

والʦاقع  الʗʸمج   ʤعلʯال القائʸة على  الʸقʙʯحة  (الʦحʗة  تʗʳʯʴم  الʯي  الॻʮȂʙʱʯة  الʦʸʱʸعة  درجات 
 Ȗʻʮʠʯال في  الʯقلǻʗʻة)  (الȂʙʠقة  تʗʳʯʴم  الʯي  الʷاʠǺة  الʦʸʱʸعة  درجات   Ȋسʦʯوم الʸعʚز)، 

الʻʶʲʯلي   للاخॺʯار   ȏʗعॺة الॻاضȂʙال الفعالॻات  إدارة  لʸهارات  الأدائي   ʔانʱلل الʸلاحʢة    وʠȁاقة 
  لʶالح الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة، وتȎʙ الॺاحʰة أن الʹʱॻʯة الʴاǺقة تʙجع إلى:

 ʤॻʢʹت إعادة  في  أسهʸا  الʸعʚز  والʦاقع  الʗʸمج   ʤعلʯال Ǻأن  الʹʱॻʯة  هʘه   ʙʻʴتف  ʥȜʸǻ
 ʥم ʤعلʯة الॻلʸة على عʙʠॻʴفي نقل ال ʤا ساهʸراسة وخارجها، مʗداخل قاعة ال ʕقʦال ʃॻʡʦوت
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 ʤعلʯة الʠʵة في أنʙاضʲʸال ʕغلال وقʯعلى اس ʔʻه الأسالʘت هʗساع ʗات، فقॺالʠإلى ال ʤعلʸال
الʹȊʵ، مʸا أدȎ إلى زȂادة الʻʶʲʯل الʸعʙفي لȎʗ الʠالॺات في مهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة  
الاعॺʯار  في  أخʘت   ʖʻح  ،ʤॻعلʯال  ʗȂʙتف الʸعʚز  والʦاقع  الʗʸمج   ʤعلʯال  ʙوف  ،ʣذل إلى  Ǻالإضافة 

 .الفʙوق الفʙدǻة بʥʻ الʠالॺات، مʸا أتاح لهʥ الʯعلʤ وفȖ وتʙʻتهʥ الʘاتॻة خارج أوقات الʲʸاضʙات
  ،ʙʮأك ȜʵǺل  الʸهارات  لإتقان  فʙصة  الʠالॺات  الʸعʚز  والʦاقع  الʗʸمج   ʤعلʯال مʹح  كʸا 
 ʤعلʯال الʲʸاضʙة، وقʗ ساهʕʸ هʘه الأدوات في تعʚȂʚ عʸلॻة   ʕقʦرًا بʦʶʲم ʤعلʯال  ʗعǻ ʤل ʖʻح

الʮʹائॻة   الʹȂʙʢة   Ȗʻʮʠخلال ت ʥم(Constructivism) فاعلات ات  الʠالॺات مʵارؕ ، مʸا جعل 
 .في تعلʤ مهارات إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة

) حʙب  دراسة  مʰل:  الʗراسات   ʥم  ʗيʗع مع  الʲالॻة  الʗراسة  نʯائج   Ȗفʯ٢٠٢٢وت  ،(
)، دراسة حʴانʥʻ ٢٠٢٠)، دراسة شاهʥʻ (٢٠٢١)، دراسة الʥʻʸʴ (٢٠٢١دراسة نȏʦʮ أبʦدنॻا (

الأثʙ الʙʻʮؒ )، وقʗ أكʗت هʘه الʗراسات جॻʸعاً على  ٢٠٢١)، ودراسة مʗʸʲ دغا (٢٠٢١وعʚت (
  تʹॻʸة الʸعارف والʸهارات الأدائॻة الʯʳʸلفة. لاسʗʳʯام الʯعلʤ الʗʸمج والʦاقع الʸعʚز في

  ثالʰاً: تʦصॻات الʖʲॺ: في ضʦء نʯائج الʖʲॺ الʲالي تʦصي الॺاحʰة Ǻالآتي:
  امʗʳʯخلال اس ʥم ʤهʯʻادة دافعȂات وزॺالʠال ʥم ʗيʗʱل الʻʱاجات الॻʯة احॻʮلʯام بʸʯالاه

وسائل تعلॻʸॻة تؒʹʦلʦجॻة مʰل الʯعلʤ الʗʸمج الʗʸعʦم Ǻالʦاقع الʸعʚز، مʸا ʱǻعل عʸلॻة  
 .الʯعلʤॻ أكʙʰ تȂʦʵقًا وتʲفʚًʻا في مʱال إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة

  على ʚʻ ʙؕʯامعي، مع الʱال ʤॻعلʯز في الʚعʸاقع الʦمج والʗʸال ʤعلʯة الॻʱॻاتʙʯاس ʃॻʡʦت
الفعالॻات   Ǻإدارة  الʙʸتʠॺة  الʸهارات   ʝالأخȁو العʸلॻة،  الʸهارات  لॻʸʹʯة  اسʗʳʯامه 

 .الȂʙاضॻة، مʸا ʴǻاهʤ في تʲقȖʻ تعلʤ أعȖʸ وأكʙʰ تفاعلॻة
   ʗؕأح الʸعʚز  والʦاقع  الʗʸمج   ʤعلʯال اعʸʯاد  على   ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء  تॻʱʵع 

الʗʲʯʴʸثات الʦʹؒʯلʦجॻة الفعالة، بهʗف تعʚȂʚ الؒفاءة الʯعلॻʸॻة وتʥʻʴʲ أداء الʠالॺات  
 .في مʱال إدارة الفعالॻات الȂʙاضॻة

 ʖʲॺحات الʙʯعاً: مقǺرا  
  في ضʦء نʯائج الʖʲॺ الʲالي ʥȜʸǻ اقʙʯاح الأʲǺاث الʯʴʸقʮلॻة الآتॻة:

  Ȏʦʯʴوم الʸعʙفي  الʻʶʲʯل  تʹॻʸة  في  الافʙʯاضي  Ǻالʦاقع  الʸقلʦب   ʤعلʯال فاعلॻة  دراسة 
  .الʗʮني والʹʵاȉ لʟ Ȏʗالॺات علʦم الȂʙاضةأداء جʸلة الȂʙʸʯʹات الʚوجॻة 
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   اتॺالʟ Ȏʗل ȏة مهارات الأداء الإدارॻʸʹوني تفاعلي على تʙʯؒاب إلʯؕ ʤॻʸʶت ʙدراسة أث
  . الʗʮني والʹʵاȉ علʦم الȂʙاضة

    امʗʳʯاس  ʙأث والʻʶʲʯل  دراسة   ȏهارʸال الأداء   Ȏʦʯʴم على  الʙقॻʸة   ʤعلʯال تʲلʻلات 
  .الʗʮني والʹʵاȉ الʸعʙفي لॺعʞ مهارات الॺالॻه لʟ Ȏʗالॺات علʦم الȂʙاضة
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  الʙʸاجع
اسʗʳʯام ). تأثʙʻ  ٢٠٢٢العʚازȏ، اسʙاء سامح احʗʸ ( الʲاروني، اʸǻان حʥʴ؛ القȊ، مʗʸʲ احʗʸ؛ 

الʙʸحلة   لʠالॺات   ʗʻال في ʙؕة  الʸهارات الأساسॻة   ʞعـǺ أداء   Ȏʦʯʴمج على مʗʸال  ʤॻعلʯال
  .٢٣-١)، ١( ٢مʱلة ʦʲǺث الॻȁʙʯة الʗʮنॻة وعلʦم الȂʙاضة،  الʰانȂʦة.

) صلاح   ʗʸʲم بʭʻة  ٢٠٢٢حʙب،  في  الإلʙʯؒوني  الʘهʹي  العʶف  اسʙʯاتॻʱॻة  اسʗʳʯام   ʙʻتأث  .(
الʯعلʤ الʗʸمج على تʹॻʸة قʗرات الʯفʙʻؒ الابʯؒارȏ والʻʶʲʯل الʸعʙفي في العʙوض الȂʙاضॻة  

  . ١٧٥ -١٤٥)، ٤( ٢مʱلة ʦʲǺث الॻȁʙʯة الʗʮنॻة وعلʦم الȂʙاضة،  الʶʸغʙة.
؛ الॻʸʴع   ʗʮع مʠʶفى   ،ʥʻانʴح )  ʥʻʴح  ʗʸʲم الʦاقع ٢٠٢١عʚت،  تقʹॻة  اسʗʳʯام  فاعلॻة   .(

.ʥʻئʗʯʮʸلل الʗʶر  لॺʴاحة  الفʹي  الأداء  إتقان  على  الʗʮنॻة   الʸعʚز  للॻȁʙʯة  العلॻʸة  الʱʸلة 
  .٢٤-١)، ٢( ٩٣،  وعلʦم الȂʙاضة. جامعة حلʦان

) مʹار   ،ʥʴلؒة  ٢٠٢٣حʸم في   Ȏʙʮؒال الȂʙاضॻة  الفعالॻات   ʥʻتأم في  ودوره  الʙʮʻʴاني   ʥالأم  .(
.ʥȂʙʲॺان الʦاضة. جامعة حلȂʙم الʦة وعلॻنʗʮال - ٣٨٨)،  ١(  ٩٩،  الʱʸلة العلॻʸة للॻȁʙʯة 

٤٢٠.  
) عʚب.   ʗʸʲم مها  الاوضاع ٢٠٢٠الȂʚʹي،   ʞعǺ  ʤتعل على  الʗʸمج   ʤॻعلʯال اسʗʳʯام   ʙʻتأث  .(
الॺالॻة في  الȂʙاضة.   .الاساسॻة  وعلʦم  الʗʮنॻة  للॻȁʙʯة  العلॻʸة  حلʦان،  الʱʸلة    ٩٠جامعة 

)٥٩٠-٥٧١)، ٤.  
  . عʸان: دار اسامة للʦʯزȂع والʹʙʵ. الإدارة الȂʙاضॻة الʗʲيʰة). ۲۰۱۰سامʙ، حʴام عʗʮه (

)  ʗʸʲم أسʸاء   ،ʥʻʸʴات ٢٠٢١الǻالؒفا إكʴاب  في  الʸعʚز  الʦاقع  تؒʹʦلʦجॻا  اسʗʳʯام  فاعلॻة   .(
ʠʹʟا.   جامعة  الȂʙاضॻة  الॻȁʙʯة  ȜǺلॻة   ʤعلʸال  ʔالʠال  ȏʗل لعلʦم الʗʯرॻʴȂة  العلॻʸة  الʱʸلة 

  . ٣٩- ٨)، ٠(٠٥٦، وفʹʦن الȂʙاضة
) ʗʸʲان مʷرم ʗخال ،ʥʻز ٢٠٢٠شاهʚعʸاقع الʦا الॻجʦلʦʹؒعلى ت ʤنامج قائʙام بʗʳʯاس ʙʻتأث .(

ʚʻ الانॺʯاه وتعلǺ ʤعʞ الʸهارات الأساسॻة في الʙؒة الʠائʙة.   ʙؕم على تʦة لعلॻʸلة العلʱʸال
  . ٢٤٣-٢١٩)، ٢٥(٢٥، وفʹʦن الȂʙاضة

 ʙʻʮع  ،ʗʸأح  ،ʗʸʲم مʗʸوح  فاʸʟة  ʴॻɸى،   ،ʗʸʲم فادǻة,  الॺاقي،   ʗʮع  ،ʤॻʀاʙاب  ʗسع القʮʶي، 
). الʗʯرʔȂ الʗʸمج Ǻاسʗʳʯام الهʦاتف الॻؕʘة وتأثʙʻها على الȏʦʯʴʸ ٢٠٢٤مʗʸʲ يʦسف. (

القʙص.   قʘف  سॺاق  لʹاشʭي  والʙقʸي   ȏهارʸاضةالȂʙال وفʹʦن  لعلʦم  العلॻʸة  ، الʱʸلة 
٣٢١-٢٩٦)،٢(٧٦  .  
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)  ȏغاز صفاء  دغا،   ʗʸʲهارات ٢٠٢١مʸال  ʞعǺ أداء   Ȏʦʯʴم على  الʗʸمج   ʤعلʯال  ʙʻتأث  .(
لʠالॺات   الॺʸʱاز  في  ʗʸǺيʹة جازان.الأساسॻة  العام   ʤॻعلʯال للॻȁʙʯة  مʗارس  العلॻʸة  الʱʸلة 
  .٨٨-٥٣)، ١( ٩١حلʦان، الʗʮنॻة وعلʦم الȂʙاضة. جامعة  

). حقॺʻة تعلॻʸॻة إلʙʯؒونॻة قائʸة على الʯعلʤॻ ٢٠٢٠الʴʸاوȏ, ولʗʻ صلاح علي؛ حʚʸة، إكʙامي (
  ʥʻʹʮلل الȂʙاضॻة  الॻȁʙʯة  ؕلॻة  لʠلاب   ʗʻال ʙؕة  ʸǺقʙر   ʤعلʯال نʦاتج  على  وتأثʙʻها  الʗʸمج 

الإسʗʹȜرȂة. حلʦان جامعة  جامعة  الȂʙاضة.  وعلʦم  الʗʮنॻة  للॻȁʙʯة  العلॻʸة  ،  الʱʸلة 
  .٢٢٨-١٨٠)، ١(مايʦ جʚء   ٨٩

)  ʗʻʱʸال  ʗʮع  ʗʸʲم أبʦدنॻا،   ȏʦʮ٢٠٢١ن " مʹʶة  Ǻاسʗʳʯام   "ʥʻʱاله  " الʗʸمج   ʤعلʯال  ʙʻتأث  .(
الʱʸلة العلॻʸة لعلʦم وفʹʦن  جʦجل ȝلاس رووم على Ǻعʞ نʦاتج الʯعلʤ لʸهارة دفع الʱلة.  
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Abstract: The research aimed to explore the impact of a proposed unit based 
on blended learning and augmented reality in developing sports event 
management skills among female students of Sports Science and Physical 
Activity at Saudi universities. The research employed a quasi-experimental 
approach, with a sample consisting of 40 students, who were randomly divided 
into two groups: an experimental group (20 students), and a control group (20 
students). The study utilized two tools: a cognitive test related to sports event 
management skills, and a skill performance observation sheet associated with 
sports event management skills. The findings revealed a statistically significant 
difference at the 0.05 significance level between the mean scores of the 
experimental group (using the proposed unit based on blended learning and 
augmented reality) and the mean scores of the control group (using the 
traditional method) in the post-application of the achievement test and the 
observation sheet related to sports event management skills, favoring the 
experimental group. The research recommended the necessity of employing 
blended learning and augmented reality strategies in higher education, with a 
focus on their use in developing practical skills. 
Keywords: Technological Innovations- E-Learning Strategies- Sports 
Management. 


