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ل  ة في تع الأم الف    :ال ان رسة ال ل دور ال فع حة ل ات مق راسة إلى تق آل ف ال ه
قارن،   هج ال راسة ال ف ال ق ذل و ة. ول د ع ة ال ة الع ل ال ة  الإفادة م خ  ، ولة ال ب
ولة ال فى تع   ة ب ان ارس ال ة داخل ال رس ور الإدارة ال عل ب ائج ت راسة ع ن ت ال ولق أسف
قات   ع دات وال ه ها: ال ور، وم ا ال علقة به دات ال ه ي م ال د ع ل فى وج ى ت ، وال الأم الف
ة.   قا ال قات  ع وال دات  ه وال ة،  ا غ ال قات  ع وال دات  ه ال ة،  ا الاج قات  ع وال دات  ه ال ة،  ي ال
ة في تع الأم   د ع ة ال ة الع ل ال ة  ل خ ل راسة، وت ال لل ار  ل الإ ل ض وت وم خلال ع
ة في   ان ال رسة  ال دور  ل  فع ب علقة  ال ات  م الآل د  اح ع اق ت   ، عل ال ات  س الف م خلال م
ح   ف ال ار  ال ثقافة  ن  يلى:  ا  ات  الآل ه  ه ل  ، وت ال ولة  ب لابها  ل  الف  الأم  تع 
ات   س ال مع   تعاون  لات  وت و اكات  ش لاب، عق  ال أس  مع  وخارجها  رسة  ال داخل  اء  ال ق  وال
ل دور   لاب، وتفع ة فى تع الأم الف ل ال ان ال رسة  ع دور ال ها أن ت ى  ة ال ال
ة   ان ارس ال ات فى ال عل عل وال ل دور ال لاب، وتفع ة للأم الف ل ال اع ة ال ة ال الأن

لاب. ع الأم الف ل ال عل ب   ا ي
ة ان رسة ال ة: ال اح ف ات ال ل .  - الأم الف   - ال     دولة ال

راسة:  ار العام لل  الإ
مة:   مق

ها،  اي ها، وح ة عل اف ي  ال امل ال اص الأم ال ع الأم الف م أه ع
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ان إلى  ة الإن ه أن ج ك وت ل قامة ال د إلى اس اه أن تق ذل أن م شأن سلامة الف والات
ارة الأرض ذل أن  ة  تعالى وع د ق الع اة وهي ت ه ال ة في ه ه الأساس ف ق و ما 
ل  ال غ  والفه  الف  اف  الان ه  ورائها  ال  أن  رات،   وال الف  خ  ار ل ع  ال

عال الإسلام    . )١(ل
ان   ر لل ة الأساس، وال ا د وه  فات الف الأم ح إن ت علقة  الأخ ال

انه   ح الف  فالأم  ث  وم  اته،  ق ومع اره،  لأف ه  ج ت هي  ازاته  ون اماته،  واه اقفه،  وم
في   عل  وال ة  ال عاد  أ فاء  اس ل  ي ا  م اد  الأف ه  قع  ق  ال  اف  الان م  ة  ا وح

ه اهات )٢(ت والات فا  ال اء  ل ئ  ال ر  ال ل  ت اتها  س وم ة  ال ن  ل اً  ون  .
فا  ال وت  اء  ب اتها  س م ل  ت ا  ف عات،  ال أغل  في  اعات  وال اد  للأف
اده م خلال  ع وأف ال ة  فا على ه ال ة  ل م قع على عاتقها  ة،  ال اهات  والات
 . ن الأم الف اف ع م ها الان ارها وت يل م ع ة، وذل ب ا اهات ال ح الات ت
ت  ها  ف ة  ال ة  ل الع أن  ار  اع على  ة  ال ة  ل لع ك  ال ة  ال ات  س ال قي  ت ا  ك
ة،   م ة  مه فة  ة  ه ال ه  به ام  لل اده  إع ي  ها  القائ عل أن  ا  ة  م رة 
ه الى ت  ي ت ة ال ة ال امج والأن عة م ال ف م خل الأول ل رسة هي ال فال
ي ت  اسات ال اف وال ات والأه ء الغا ة في ض افات الف ها م الان ة ووقاي اش ل ال عق

ه  ائه ل لاب وان ع ولاء ال ة وذل ب ة وال عل ة ال ل  . )٣(الع
 ، والف ي  ف ال ائه  و ال  ال ة  ش صقل  في  دور   ة  ان ال رسة  ولل
ّاً،  اً وام اً وت ف ه  ت ة  ل لل ة  آم ة  ب ن  أن ت اه  ال ق  ال في  ة  ال م رسة  فال
ة   ال ها  أن في  ف  وته عل  لل ة  ل ق ال ة  ؤ ال ق  ت على  قادرة  ن  ت أن  وذل 
قة  ال ن  ع ي الا  أج ج  وت ع  لل والأم  ال  عل  ال أ  م ق  ت الى  لها  ة  والإرشاد
ة   اء ال ات و اجهة ال ة وم ول ل ال رة على ت ه والق ع و ال قة  ف وال ال

ة ات ال ة  قا ادة وال ال ات )٤(وعلى  ل ة وال ضى الف ة في عال م الف ل ك ال ، ح إن ت
إلى  ه  د  ي وق  اعي  الاج وأدائه  ه  سل على  ث  ي ق  ع،  ال مع   لاءم  ت لا  ي  ال

عه  ته وعلى م ه وعلى أس ال نف ة على ال اف الف ال له آثار سل  . )٥(الان
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ة   ا  م أه ، وم اف الف اجهة الان ة في م ان رسة ال أتي دور ال ا  وم ه
لها  و افة،  عات  ال اجه  ت ي  وال ة  ارج وال ة  اخل ال عة  وال ة  ال ات  ال ور  ال ا  ه
لالها  اهقة م  ة ال ه ف ة، وخاصة مع ما تل عات الع اجه الأم الف في ال ات ت ت
جهات ت على  فاعات وت ه م ان وا  ة وما ي ان حلة ال ات ال ال لاب و ة على  ال
ل  ص لاب وال ع الأم الف ل ال سائل ل افة ال غلال  ة وداراتها ح اس ان رسة ال ال
على  لة  دخ وعادات  ار  وأف ات  تغ م  به  و  ضه  ع ما  اجهة  وم الأمان  ب  إلى  به 

ة.  ا الع عات  م

ها:  ل راسة وأس لة ال  م
ء  ال ة  ل لائ  ال ان  ال فهي  ة،  ال ات  س ال أه  م  ة  ان ال رسة  ال تع 
م  وتق اء  ب في  ا  ه لُ ة  ل ال ا  والأن م  والعل وال  هارات  ال ه  و وت املة،  م ة  ت
ات  ة م ل ة مه ا ل ن لاب ل اً في ن الأم الف ب ال ا تلع دوراً ح ع،  ال
ارد   ال ه  ج فعالة ي م خلالها ت ة  رس د إدارة م ج ق إلا ب ا لا ي ع، وه الأم في ال

ة عل ع ال اف ال از أه ة لإن اد ة وال  .   )٦(ال
اً   ج ل ت ارعة  ال ات  غ ال ل  في  ور  ال م  ح  أص  ، ال دولة  وفى 
ة   العل اهج  ال ر  ت على  ة  عل ال ات  س ال مهام  ار  اق م  ع اً،  اس وس اً  اد واق
ل  العق ت  أجل  م  ة  عل وال ة  ال ات  س ال دور  ع  ل ذل  تع  بل  ة،  والأكاد
د  ة أن ت قا ة وال ا ات الاج س افة ال ض على  ف ا  ع، م ال ق الأم الف  ل

ى.   ع ال اء ال ق ذل لأب ة ل امل  أدواراً ت
ة  ات ال س رة ال اجه ق ي ت ة ال ال ال راسات إلى أن الإش ح ت إح ال
ع  ال  ح لاب  ال م  جه   ب ت  ت د،  ال الف  الأم  ق  ت على  ج  ل ال ول  ب
م  ع ل  في  اع  ت ق  ة  ال الإش ه  وه ة،  ائ ال ة  ال ال  مع  ت  لا  ي  ال ار  الأف
وال  ال  اب خ  ع  نا  لاب  ال ة على  قا وال ور  ال ق  ال اسات  ة س فاعل
اف إلى  لاب،  و أسال تع الأم الف ل ال عل  ا ي ة  ا ة والإش عل ة ال لله
قة   عل في دول م جات ال ة تقاس م خلالها م ة أو معاي واض د آل قار إلى وج ذل الاف
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ي  ة ال ادئ الف اح  ال ها، ورص م ن ة ف ل ة ال ة الف غ ائج ال ي ون ج الع ل ال
ء  س ال سها في نف  .)٧(ت غ

ة         مع  وخاصة  اتها،  ال ل  فة  ال ار  الأف اجهة  ل ات  تع م  رسة  ال
لة ورود تل  ه ة ل ارج ن ثة م ال ة وال اهات الغ ي على الات ع ال اح ال انف
اصل  ال وسائل  على  اح  والانف ف  وال الإعلام  خلال  م  ا  ع م إلى  والعادات  ار  الأف

اعي.    الاج
الي:   ئ ال ال ال راسة في ال لة ال ي م ا  ت ه  و

ل  الف  الأم  تع  في  ال  ولة  ب ة  ان ال رسة  ال دور  ل  تفع ك  
ة ؟  د ع ة ال ة الع ل ة ال الإفادة م خ  لابها 

ة: ال ة ال لة الف ئ الأس ال ال ا ال ع ع ه ف  و
لابها؟  -١ ة في تع الأم الف ل  ان رسة ال ور ال ة ل  ما الأس ال
؟ -٢ عل ات ال س ة في تع الأم الف  د ع ة ال ة الع ل ة ال  ما ملامح خ
اً؟ -٣ ولة ال ن لابها ب ة في تع الأم الف ل  ان رسة ال  ما واقع دور ال
ات   -٤ لابها  ما الآل ة في تع الأم الف ل  ان ال رسة  ال ل دور  فع حة ل ق ال

ة ؟  د ع ة ال ة الع ل ة ال الإفادة م خ ولة ال   ب

راسة: اف ال  أه
ارس   ال في  الف  للأم  ة  ال الأس  على  ف  ع ال إلى  ة  ال ال راسة  ال ف  ه
ة   الع ة  ل ال ة  خ ملامح  ل  ل وت لابها،  ل  ه  تع في  ة  ان ال رسة  ال ودور  ة  ان ال
ل دور  فع ل حة  ات مق آل تق  م أجل   ، عل ال ات  س الف  الأم  تع  في  ة  د ع ال

ة.   الإفادة م تل ال  ، ولة ال ة في تع الأم الف ب ان رسة ال  ال

راسة:  ة ال  أه
ها:  ارات أه ة اع ة م ع ال راسة ال ة ال ع أه  ت

ف،  -١ اجهة ال ه في م ، ودوره ال ة الأم الف ها م أه راسة ت أه أن ال
 . فا على ال  وال



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م ن الع  )٢٧٩ -٢٣٨ (ص  ٢٠٢٤س -ال

٢٤٢ 
 

 

ة في تع الأم الف ل   -٢ ان رسة ال ل دور ال فع عل ب ا ي ات الإدارة  اء أدب إث
لاب  ب  الف  الأم  ن وعى  في  ه  ق  ال  الأم  ة،  ان ال ارس  ال لاب 

ة.   ان حلة ال ات ال ال  و
اذ  -٣ ولة ال في ات ة ب ل في وزارة ال ة ال اع راسة في م ائج ال ق تف ن

الإدارات   اع  ل ة  لاب ال ة  الأن وت  ة،  العلاج امج  وال ة،  اس ال اءات  الإج
صالح   ت  ل  ج ج  وت ة،  ان ال ارس  ال في  الف  الأم  تع  في  ة  رس ال

ة.  ، والأخلاق الإسلام اف على ال ار م ل الأف  مع

راسة:  هج ال  م
الأخ   عل  ال ل  ة  ل ل ت دراسة  أنه  ف  ع ال  قارن  ال هج  ال راسة  ال ف  و

ائ قافي ال اق ال اف ال ا ي ة  م ها في ت ال الق ف الإفادة م ة) به ، وق )٨((الأج
افها.  ة وأه اض راسة ال عة ال اقه مع  هج وذل لات ا ال ام ه  ت اس

راسة: ود ال  ح
ا يلى:  راسة  ود ال ل ح  ت

ل   -١ الف  الأم  ة  ق في  ع  ض ال م ح  راسة  ال ل ح  ي عي:  ض ال ال 
الأم   ة  لأه اً  ن وذل  ه،  تع في  ة  ان ال رسة  ال ودور  ة،  ان ال ارس  ال لاب 
حلة   فة خاصة لأن تل ال ة العامة  ان حلة ال ارس ال فة عامة وفي م الف 
لابها  لى  ي أن  ج  ي ا  م ا،  ج ل ال لع  ة  ال ات  ال م  ال  اجه  ت

ف.  ل والف ال ع ابي وال ب الف ال ف الإ رة على ال  الق
د   -٢ ولة م جه ه ال ا له ة، ل د ع ة ال ة الع ل ة ال راسة خ ت ال اني: ات ال ال

ل،   غالاة في الف والع ع ع الغل وال ال وال ف الاع في ن  ة  انة  ك ل اً  ون
ا في ن   اء ساه ات وعل سة وه لاكها لأماك مق ارتها وام ولة وأصالة ح ه ال ه

لها. ة  اء الأمة الع ة لأب س  ف ال

راسة:  ات ال ل  م
لح الأم الف  راسة في م ات ال ل ل م  : Intellectual securityت
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آم    ، عاته م انه و  انه وأو بل في  اس  ال أن   لاحاً:  ى اص ع ح 
ة ه الف م ه وم ، وثقاف ه نات أصال  .  )٩(على م

ر،   ر ال فه (ح ل ف   )١٠( م)٢٠٠٢وعّ ع م  اد ال ل أف ار وعق ُ أف أنه: تأم
امج وخ  ها، وذل م خلال ب ولة وأم ام ال اً على ن ل خ ا ق  ئ، م ق خا ، ومع شائ
ة،   ا والاج ة،  اس ال احي:  ال ع  ج م  ع،  ال اء  لأب العام  عي  ال الارتقاء  على  م  تق
اتها  س م ع  ولة،  ال ة  أجه قها  ت على  ل  تع ي  ال ها،  وغ ة،  عل وال ة،  اد والاق

اصل.  ماتها وت ا في خ ام، وت تها ذات الاه  وأجه
جي،   ال اح  ال (ع  ا  أ فه  ،   )١١()٢٠١٠وعّ والف الإدراك،  سلامة  أنه: 

ا   . غ لال، وال ف، والان ، وال ة، م الغل ان حلة ال لاب ال ارسات ل رات، وال وال
اني،   ه ال فه (على  أو   )١٢()  ٢٠١٧ع ف  ل ف م اء م  الأب ل  ة ت عق أنه: عل

ال و  ة والاع س ة  ال قي، وت ف ال ار وال ئ وذل م خلال تع ال ق خا مع
 . ه اء ف ة والان  ال

افات  ة م أ ان ان ارس ال لاب في ال ل ال ة عق ا أنه: ح اً  ائ ة إج اح فه ال وتُع
ي،   ي ال ال  ال في  ه  وسلام ع،  ال أم  ي  ته على  م  تق ة  خا ات  ق ومع ة،  سل ار  وأف
رسة   ال ة  ادات ال ات وال عل عل وال ام ال ي م خلال  اعي، والأخلاقي، وال والاج
اه  ه م م ه م أ م ه في ت ي ت ال، ال اءات والأع عة م الإج ة  ان ال

ي.  ل اف الف وال  الان

قة: ا راسات ال  ال
ودور  الف  الأم  ع  ض م ة  والاج ة  الع قة  ا ال راسات  ال م  ي  ع اول  ت
ة   ت ع م ض ا ال لة به راسات ذات ال ع ال ة  اح ض ال ع ه، وت عل فى تع ات ال س م

الي:  ت ال ، وذل وفقاً لل ي   م الق إلى ال
ة: -١ راسات الع  ال

ه   ه وم  ه،  تع ل  وس الف  الأم  ع  ض م ة  الع راسات  ال م  ي  ع اول  ت
  ، ام ال م ان،  ا سل راسات دراسة (إب ة في  )١٣(م)٢٠١٨ال رس ان "دور الإدارات ال ع  :
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عل  ة –تع الأم الف لل ان ل)"، وق على  -دراسة م ل ة ال ي ة في م م ارس ال ال
تع  في  ة  رس ال الإدارة  ور  ل ة  ل ال رجة  ال أن  ها:  م ائج  ال م  عة  راسة  ال ج  خ
ور  ل ة  ل ال رجة  ال أن  ة،  رجة  ب جاءت  ر  الام اء  أول مع  تفاعلها  م خلال  الف  الام 
رجة  ة جاءت ب رس ة ال ة في تع الام الف م خلال تفاعلها مع الان رس الإدارة ال
مع  تفاعلها  خلال  م  الف  الام  تع  في  ة  رس ال الإدارة  ور  ل ة  ل ال رجة  ال أن  ة،  ك
ع الام الف  حة ل ق ة ال ة للأسال ال ل رجة ال ة، أن ال رجة  عل جاءت ب ال
ك  ل ال ذوو  لاب  ال (وضع  ة  ان ال ة  ت ال في  جاء  ث  ا،  ج ة  رجة  ب جاءت  رسة  ال في 
ة   ق ال لاب على ال ر ال ة (ت ال ة ال ت ه) وجاء في ال ج ة وال ا ف ت ال ال
والف  ك  ل لل ة  ال اب  الأس (دراسة  ع  ا ال ت  ال وفي  لات)  ال حل  في  ة  والعل

ف).   ال
ي،   ف اء  (أس الأم  )١٤()٢٠١٨ودراسة  تع  في  ة  ان ال رسة  ال "دور  ان  ع  :

لابها   ل  صفي،  –الف  ال هج  ال ة  اح ال م  اس ة"،  ال ة  اف ة  ان م دراسة 
راسة م ( ة ال ن ع ة  ٧٠٩وت ة الف ان ة العامة وال ان ارس ال لاب م ة م  ال اً و ال  (

ورها  ة ل ان رسة ال ارسة ال ائج ع أن م ت ال ة، وق اسف عل م ال عة لإدارة ش ال ا ال
ح  م  ة  ان ال رسة  ال وأن  فة،  ض رجة  ب جاءت  لابها  ل  الف  الأم  تع  في 
ة   رس ال ة  والأن راسة  ال اهج  وال  ، ف وال اع  الاج ائ  والإخ ها  ي وم ها  معل
ر  ة إلي م م ال ي ة في حاجة ش ان رسة ال ل فال ل إعادة ال في أدواره ول ت

. قة ال ة سا اورها ال ة ل ل وال أه  وال
ان،   م (رائ  دراسة  ل  الأم  )١٥()٢٠١٨ك ارس  ال راء  م ارسة  م "م  ان  ع  :

ف  ه  ،" ه أنف راء  ال ن  وجهة  م  ة  س ال حلة  ال في  ف  ال ة  اه اجهة  ل الف 
حلة   ال في  ف  ال ة  اه اجهة  ل الف  الأم  ارس  ال راء  م ارسة  م درجة  ف  تع ال 

ة ال م ( ن ع ، وق ت ه راء أنف ة م وجهة ن ال س ة  ٤٥ال ة ب ي اً وم ي ) م
ة ذ قار، ٪٧٨( اف ة م ة ت ي عة ل ا فاعي ال ة ال ع ال الأصلي في ق ت ) م م

انة   اح اس ، أع ال اف ال ق أه صفي، ول هج ال اح ال عة ال اع ال اً ل ون
نة م   ة   ٢٩م ة، الأن ل ر، ال اء الأم ن، أول رس الات هي (ال عة م ة على أر ة مق فق
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ائي  الإح ل  ل ال مة  ح ت  واع اتها،  وث انة  الاس ق  ص م  ق  ال وج  ة)،  عل ال
)SPSS الف الأم  ارس  ال راء  ارسة م م أن درجة  ائج  ال ت  ه أ إذ  ائج،  ال اج  ) لاس

ة  رجة  ه جاءت ب راء أنف ة م وجهة ن ال س حلة ال ف في ال ة ال اه اجهة  ل
. الات أداة ال ع م  ل

  ، هاد الله  (ع  تع  )١٦()٢٠١٩ودراسة  في  ة  ال ات  س ال "دور  ان  ع  :
دور  ف على  ع ال في  راسة  ال ه  له ئ  ال ف  اله ل  ت  ،" د ع ال اب  ال ل  الف  الأم 
أح  راسة  ال ه  ه وتع   . د ع ال اب  ال ل  الف  الأم  تع  في  ة  ال ات  س ال
ة   ات ال س ل واقع إسهام ال ل ت على وصف وت ي ر ة، ال ل ل ال ة  ص راسات ال ال
دات  ا  مه راسة  ائج ال ، وق أوض ن د ع اب ال ق الأم الف ل ال في ت
في   الف  للأم  د  مه أخ  ع  الف  اف  الان أن   ، د ع ال اب  ال ل  الف  الأم 
ة،   عل ات ال س ة، وال ل م )الأس دة ل اك أدوار م راسة أن ه ، وأوض ال اه ق ال ال
اب  ال ل  الف  الأم  ق  ت لفة(في  ال سائله  ب والإعلام  ها،  عل والقائ  اج  وال

 . د ع  ال
صالح،   (ع  دراسة  ل  ادة  )١٧()٢٠١٩و ال دور  ع  ل حة  مق ة  "خ ان  ع  :

ق الأم الف   ة في ت رس ة في الأم    -ال ث امل ال ف الع ف إلى تع ة"، وه دراسة ن
ق الأم الف م خلال تفاعلها  ة في ت رس ادة ال ع دور ال حة ل ق ة ال الف وال
واس  ة،  ون الإل اقع  ال خلال  وم  ة  الف ة  ال ة  ووح ان  الإن ق  حق ة  ه مع 
رسي   ال ع  ة لل ال اجات  امج الأم الف وف الاح : ت ب ق ذل راسة ل ال
امج  ب ووضع  لفة،  ال قافات  ال على  اح  والانف الهائل  ي  ق ال ال  اجهة  م في  ه  ا 

ل   د  ها ت ان فع م ة ل رس ة ال لفة في ال ادر ال ار ال عى لاس ة ت ات   ٥إرشاد س
ة   ولة ض رؤ ة لل اد ة الاق ة على ال اصل ب إدارة ٢٠٣٠م ات ال ل ق ل تفع ، و

في  الف  الأم  ثقافة  ن  في  دوره  ح  ض ل ة  الف ة  ال ة  ووح ة  ان ال رسة  ال
ع.     ال
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ة:  -٢ راسات الأج  ال
 ، الف الأم  ة  ق ة  الأج راسات  ال م  ي  ع اول  ت فق  ة  الع راسات  ال ل  و

ه   ج ى  ال س،  وس ا  د دراسة  ل   .Dima Waswas & Al-Mothana Mم
)(18Gasaymeh (2016):    الأم تع  في  معان  ة  اف م في  ارس  ال ي  م "دور  ان  ع

ع   ج ت  راسة.  ال ه  ه عة  ل اس  ال صفي  ال هج  ال ن  اح ال ى  ت لاب"،  ال ل  الف 
. ي  ارس في تع الأم الف ي ال د دور م ان  ام اس اس لها  ل انات وت ال
ة،  رس ال ة  الأن اه  ت ي  ال ، دور  عل ال اه  ت ي  ال الات: دور  ان ثلاثة م الاس

ن ع، ت مة ال ي ن خ راسة م (ودور ال ة ال ر وناث ١٢٠ ع رسة ذ ي م ) م
اوح  ان ت لاثة في الاس الات ال ة لل اب سائل ال ائج أن ال ة معان. أوض ال اف في م

) اه ٤٬١٢٩  –  ٣٬٥٤٧ب  ت ي  ال "دور  ال:  ال الاتفاق؛ ح حق  م  ة  رجة عال ب  ،(
ة.  ع" أدنى  مة ال اه خ ي ت ل "دور ال ال: س ة، وال " أعلى نقا ال عل  ال

ان      سل ز  ة   :19Zaid Suleiman (2016))(ودراسة  ال "مفا  ان  ع
دراسة   الأردن"،  في  ة  ائ الاب حلة  لل ة  ن ال ة  وال ة  ال ة  رس ال ال  في  ة  الأم
ة   رس ال ال  في  ة  الأم ة  ال مفا  على  ف  ع ال إلى  ة  ال ال راسة  ال ف  ه ة"،  ل ل ت
راسة على  ت ال ا في الأردن، ولق اع ة العل ائ حلة الاب ة لل ن ة ال ة ال ة وال ال
ة   ال ة  لل رسي  ال اب  ال ان  أن  راسة  ال ائج  ن ت  ه أ لي. ولق  ل ال صفي  ال هج  ال
ف  ال اصة  ال تل  م  ي  الأم عل  ال فا  ل لاً  أك ش ائي  الاب العاش  ف  لل ة  ن وال
ة  ة في  ال ة الأم لف مفا ال ل ت ف ع م ش ا، ت ال اسع. أ ام وال ال
فا  ال ه  ه ل  ل ت م  ا  ب حلة،  ال ا  العل ة  ائ الاب حلة  ال في  ة  ن وال ة  ال
وق  د ف م وج ت ع ه ائج أ ، ال الإضافة إلى ذل  . ف ة م رس ه ال ال رجة في ه ال
ة   ن ة وال ة ال ي مفا ب  ال ماج ال الأم ة في م ان ائ ذات دلالة إح

ا في الأردن. ة العل ائ حلة الاب  في ال
اجه   ان  :  20Dajah (2019)-Hasan Abdullah Al)(ودراسة ح ع الله ال ع

ة   اق ال خلال  م  الأم  ة  ن وضع  راسة  ال ه  ه أرادت   " الف للأم  ة  عاص ال ة  "ال
ة   الف ه  وه ه  ش ة  وت د  الف وعلاقاتها  ات  غ وال ة  ا الاج العلاقات  مع  عامل  وال
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هج  ال راسة  ال ت  واع  ، ف اف  الان اب  واس ة  الف اهات  الات تغ  إلى  د  ي ال 
لة  روس والأم ل على ال اولة ال ة، م خلال م ه ال ق ه اجي ل ائي والاس ق الاس
الأم  ة  ن اح  ال م  ق ح   ، الف الأم  ة  ل عقلاني  ر  ت اء  ب في  ها  م فادة  للاس
ة،   ال لة  أس ذل  في  ا  ي)  الأم (الف  الف  للأم  لة  واله م  فه ال ح  م  الف 
اح وال في   ها لل ق ءات ل ات وال م ة والع ئ ا ال ا فا والق ها، ال ض ف

ة.  اه ه ال راسة ه ار ن ل رة إ  ص

قة:  ا راسات ال  تعل عام على ال
وه  راسات،  ال مع  اف  أه في  اتفاق  اك  ه أن  ت  قة  ا ال راسات  ال اض  ع اس
ف   ع لابها، وذل م خلال ال ة في تع الأم الف ل  ان رسة ال ف على دور ال ع ال
ة   ان ال رسة  ال ة، ودور  عل ال ات  س ال في  ه  الف وأه ي للأم  فا ال ار  الإ على 
م الأم  ة ل مفه اح أس ت ، واق ف الف ال ة م  قا لل ي  عي الأم ال في تع 
ع الأم الف م   اع ل ورة وضع ق أك على ض ة، مع ال ان حلة ال ة ال ل الف ل 
ه   ش ة  وت د  الف وعلاقاتها  ات  غ وال ة  ا الاج العلاقات  مع  عامل  وال ة  اق ال خلال 

. اف الف اب الان ة وتلافى أس اهات الف ق تغ الات ا  ة  ه الف  وه
رسة   ة دور ال قة في ال على أه ا راسات ال ة مع ال ال راسة ال ابه ال ولق ت
فى  قة  ا ال راسات  ال ة ع  ال ال راسة  ال ت  فى ح  لابها،  ل  الأم الف  تع  فى 
الإفادة م  ال م خلال  ولة  ة ب ان ال ارس  ال لاب  ل  افها تع الأم الف  ه اس
م  ف  اله ق  ل قارن  ال هج  ال وت  ال،  ال ا  ه فى  ة  د ع ال ة  الع ة  ل ال ة  خ

راسة.   ال
اغة   راسة وص مة ال ة مق ا ل  قة، ل ا ال راسات  ال الإفادة م  دت أوجه  ولق تع

هج   ال ار  واخ ها،  ل ع م ض علقة  ال اجع  ال ع  إلى  اء  والاه راسة،  لل اس  ال
راسة.    ال
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راسة:  ار ال لل  الا
لابها  ة في تع الأم الف ل  ان رسة ال ور ال ة ل  الأس ال

وس  ها،  وعل ها  ذ وأساس  الأمة،  ي  ب ه  ا ارت م  ع  ت الف  الأم  ة  أه إن 
ها، وم   ها وع لاء للأمة،  م ال ات  ك، وث ل ال قامة  ة، واس لة في سلامة العق ال ه  غاي

وأنه    ، الأخ الأم  اع  أن ه  ا ارت إلى  الف  الأم  ة  أه جع  ت ا  لها،  اء  الان ح  وت
ائها     الأساس لها، وال الأه في ن ب

عل  ال اف  ب الف  الأم  خ  س ت في  عل  ال ات  س م دور  عا  ي ا  ه وم 
ف  وال الغل  ع  ع  ت ي  ال اهج  ال اف  و اً،  وعقائ اً  وف اً  سل ل  ع ال ات  عل وال
اراته في   ف ة ع اس ، والإجا ه ع ع أنف لاب في ال ة لل ، وتاحة م م ال ع وال
ة   وا ة  عل ات  إجا تق  ع  ال  عل  ال اف  ت ذل  م  ل و ة،  ي وال ة  الفقه ائل  ال
افة  هاد و  ة، وال ع ادة، وال ، ال ف ب العل ة في ال س ة ال صل لفقه ال ة ل شا

. ة الأخ ات ر ال  الأم
: ان عل ال حلة ال اف م  أولاً: أه

اء  ق ناضج  م خلاله   ة الفاعلة لإقامة ب ح لة ال س ة هي ال إن ال
ة،  ق ة م اة  في ح اده  أف حات  ق آمال و ال وت ع  ة لل ار ة ح إقامة نه
ة سهلة بل  ل ، وهي ل ع ع ال ة في ال ات ة ح ل ة تع أك ع قة ال وفي ال
ع   ال ة  ل م ها  ول ع  ال في  ة  مع ة جهة  ل م ل  وهي  ة،  وم ة  معق ة  ل ع

له في  )٢١(أك غ  ل ال علامات  أ  ت ي  ال ة  ال هي  اب  ال حلة  م ارها  إع ة  ان ال حلة  وال  .
أن  ا   ، الغ مع  عارف  وال ة  ار وال ال  على   ( ال (ال اه  ال رة  ق ها  و ر،  ه ال
ر  ه ، ث  ة إلي ح  ج الق العقل ة، ون ف ة وال ن ة ال ال الق ها اك ائ اتها وخ س

قلال ل وح الاس ، وح ال ائ ق الغ ات في ت  .  )٢٢(ع ال
ارات   اذ الق اع على ات قعة،  ها ال ائ اتها ون ح غا اف ووض ي الأه ان ت ا  ول
ول ع  اً ال اع أ ة، و عل اسة ال اع في رس وت ال ا  ة،  ل ة ال ال

افها أه ق  ت على  ة  ان ال رسة  ال عل )٢٣(إدارة  ال حلة  ل العامة  اف  الأه ي  ت   .
ان في الآتي  : )٢٤(ال
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ي. .١ اء ال خ الان س ة وت ل ة وال ي ة وال ال فا الأساس ال لاب  و ال  ت
ق ذاته. .٢ هارات اللازمة ل عارف وال اس م ال ر ال الق ال  و ال  ت
اقه  .٣ ال هل  و ة  ام ال راسة  ال اصلة  ل ال  ال ئ  ته ي  ال ة  راس ال امج  ال اد  إع

اته. راته ور اهاته وق اس وات ي ت ات ال ل  إح ال
ال   .٤ م في  ا  الان ق  ت م  ه  ت ي  ال ة  ال راسات  ال م  ر  ق ال  ال و  ت

امعي.  ه العالي وال اصلة تعل مات إذا ل ي م م اج وال  الإن
اء. .٥ ل م العل اد ج ع وع جي ال ل ر ال ة ال اي ة وم ات العال غ ة ال اك  م
٦.  . عل ق ال ا  راسة  ة على ال وال ل رات ال ة ق  ت
ة. .٧ ي ة ال ات العل ق ام ال ق مهارات اس  ت
٨.  . ام رأ الآخ ة مع اح أ  اء ال ة على إب ل  تع ال
رات   .٩ وال ع  ال حاجة  ها  ل ت ة  ي ج امج  ب إدخال  ان  ال عل  ال اق  ن ع  س ت

 . راته ة لق لائ امج ال ة في ال ل ل لل ص أف اء ف ة وع ج ل ة وال  العل
في   ع  لل ونافع  ه ج  ما  ة على  مُ ة  ان ال رسة  ال اف  أه ا جاءت  ه وعلى 
ا إلى  ل ه ل عام، و ة  ات ة وال ا الات الاج ل خاص وفي ال ة  عل الات ال ال
ل  ة ولى ال على ال ل م ناح ال ي  ل الأكاد ال وافع إلى  ة ال ح  في تق
رسة   ام ال ار أن  ، مع الأخ في الاع ة أخ ع م ناح م ال د إلى تق ل ما ي ي ل العل
اع  ي ت عاي ال عة م ال د م اج إلى وج اة"  ال لل اد ال ف "إع ق ه ة ب ان ال

ها ة وم ي ات ال  :)٢٥(على ال مع ال
 .ها م عل ي تق ة والأس ال راس رات ال ق  إعادة ال في ت ال
  .ة ه ة وال راسات العل ة ن ال ل اهات ال  إعادة ال في الات
  ة العل اد  ال ر  خلال  م  اة،  لل ال  ال اد  إع ة  ان ال رسة  ال ام  ة  ال ال

ع.  اجات ال
   له م مع  اس  ي ما  ها  ف ال  ال ة،    ان ال رسة  ال في  راسة  ال ع  ت

راته.  اماته وق  واه
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قها إلا م خلال ة لا  ت ان رسة ال اف ال ى ذل أن أه  :)٢٦(ومع
ة    -أ د والأن ه ع ال أك على أن ج اء  ال ل أع ر م ق ي ت ات والأفعال ال ل وال

احي.  ع ال ال م ج اء ال ة في ب اع ل على ال ة لاب وأن تع رس  الإدارة ال
رسة    -ب اف داخل ال عة وش ا ات الإدارة م ت وت وم ل ع ع از ج إن ام  الاه

ة وفعالة.  رة ج
هاز    -ج ال اد  أف ب  ات  ول وال هام  ال ع  ز ت في  ة  د الف وق  الف اعاة  ام  الاه

اعة. اد ال د م أف ل ف امات  ل واه ادات وم ع رات واس اس وق ا ي رسي   ال
ل.   -د رسة والف ة داخل ال الات ال ف الات  ت

ع.   -ه ال رسة  ل على ر ال  الع
ة   -و اس ال ل  ل ال اولة وضع  لفة وم ال لات  لل ة  رس ال الإدارة  اد جهاز  أف قع  ت

ماً.   لها مق
ه   ق ه عي  ن ت ان وال عل ال ة لل دة وواض اف م ل فإن وضع أه و
ة هامة   ح الآن خ ة أص ة وعال ل اث م ع وما  م أح وف ال ء  اف في ض الأه

 . عل ع م ال ا ال قي  ه  لل
: ان عل ال حلة ال ة م اً: أه  ثان

اد  ها أف لع إل ، ح ي ان ال قة في ال م انة م ان م عل ال حلة ال ل م ت
جاً،  ، وآش ح اره احل أع اره في أدق م اغة أف ها ل ص اءه إل اء أب ل الآ ع، و ال

الي:  ان م خلال ال عل ال حلة ال ة م از أه ل فإنه  إب ا ال  وم ه
ة م ن   -١ ة الع ه الف ها في ه ل ا   ة ل جة، ن اسة وح ة ح حلة تعل م

رته في ال في   م ق ، وع ه اس ا ي درجة ح ، م اته د في ت ش م
ران ال   لعات، وف ، والأحلام، وال اع ف وال ران ال ه م ف ه ، وما ت انفعالاته

ادئ   .)٢٧(وال
ح   -٢ ها،  ل بها  ع  ي ي  ال ونة  ال م  تأتي  ه  ه ها  ون وم نة،  م ة  تعل حلة  م

ل   مع  وتفاعله  هات،  ج لل ع  ال له  وتق فة،  العا ة  وش ونة،  ال ن  ع ي
له ور ح ي ت ات ال غ  . )٢٨(ال
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رات،   -٣ الق م  هائلة  اقات  م  ها  ل ه  ع  ي ا  ل ا  وال ة  ال ت  حلة  م
اده  ، وع له أه عي ل ل فهي ت غها، ل ن إلي تف ع ي  ل ال ادات، وال ع والاس
ا قادر على  ن فة ل اجه م فه ومع ا ت اة العامة  اجهة ال اج، وم ل والإن للع

مه وازدهاره اته، وتق ل ل م ، وت اء ال  .  )٢٩(ب
اث.  -٤ ع م أح ا  في ال أث  اعي، وت ع الاج ة ال ل ه في ع حلة ت  م
ة   -٥ خلال  ه  ا  وه لاب،  ال رات  وت ار  أف على  ة  ق آثاراً  ك  ت ة  تعل حلة  م

عة ات مق اج إلي إجا ي ت ائل ال ل  م ال وها ح ي ي اؤلات ال  .)٣٠(ال
اللازمة   ة  ال الق  اد  إع في  وره  ، وذل ل ة  أه ان  ال عل  ال ا   ك

ة، م خلال اد ة والاق ا الاتها الاج افة م ة في  ة ال ل  : )٣١(لع
لات    -أ ا واع  ا م ن املة، ل ال ة  ا لاب لل اد ال إسهام واضح في إع

. عاص ع ال اجي في ال اء دوره الإن ل أ ، وقادر على ت ه  و
ث في   -ب ال ح ت اة ال حلة هامة في ح ة.م ام اة ال اده لل ه وع  ت
ة  -ج اض ة وال اض اها ال ا ق م  ال ت ة أج ع  ت ورها ت ة ،وهي ب ل ق  –وال

ة   ال أة  ال أن  ما  م    -إذا  ها  وأم ارها  ق واس ها  سلام للأمة  م  ت أن 
دة. ع ة ال ة والفل اس ة وال ارات الف  ال

.   -د ة ال ة، وصلا ة وسلامة العق ة ال ق ال   ح ال ل  ت
ه  ه في  خاصة  ة  أه له  ة  ان ال حلة  ال عل  ال أن  ل  الق ذل   على  اء  و

ا يلى ه  ي ت احل، وال ها م ال حلة ع غ  :)٣٢(ال
   اته احل ح ون في أدق م لاب، وه  ه ال ج ة في ت ة مه اهقة    –أنه م   - ال

. ه ا  ه م ي ه وت ف اه ما   ت
  اة لل اده  لإع ال  ال اة  ح في  ة  مه ل  ت ة  نق ع  احل  ال ه  ه في  عل  ال إن 

اج. ل والإن  وللع
   ا أث  ال ع  فه س ا  ل ة،  العا ه  أش حال في  ن  حلة  ال ه  ه في  ال  ال إن 

لفة.  اة ال ان ال ات في ج ع م تغ له في ال   ح
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  ها ض نف ي تف اة، ال ال لات  املة  ال ة  اً لل لقاً أساس حلة م ه ال تع ه
اوزها.  لات وحلها أو ت ه ال اجهة ه ة م لاب  ع، وتعل ال  على ال

عل  ال حلة  م في  ة  ة  أه ذات  ة  ان ال رسة  ال أن  ه  م  تق ما  على  اء  و
ه   اهقة وما ت  لاب في س ال ة لل ه اد وال حلة الإع لاب، ح إنها تع م ان لل ال
اس  ت ق  ة  ال ائ  ال تل  مع  عامل  ال رسة  ال م  ل  ي ا  وه  ، ائ خ م 
ل  حائ  ل  ت أن  رسة  ال على  ذل  ض  ف ا  وأ لاب  ال ها  ي  ال ات  غ ال اء  واح
ل  الي ت ال نا و ا وتقال اس عادات ارج ولا ت ة م ال ا الع عات أ على م ات إلى ت لل
اً  ي الأس غ س م ه م لاب ال ع ح إن  ة م ال ات للأم الف ل تل الف ي ته

ل عام.    ع  ة لل ق ال ة ت ا قادة في م  وأ
لابها:  ه ل  ة في تع ان رسة ال ، ودور ال ة الأم الف اً: ما  ثال

ة  اس ال ات  ا للاض اً  ن ة  وال ة  الف الأوسا  في  هاماً  اً  ح الأم  غل 
ار  ق اس اً على  خ ل  ت ي  ال ات  ي ه لل ة  ون ي،  الع ال  في  ها  ه ي  ال ة  اد والاق
اب  أخ أس ها م  ي  ع ة، وال اه ال ه  له ال  ع  ال اماً على  ل ان  عات،  ال
لام ح قال   ه ال ا عل ي الله إب ل الأول ل انا ال ار  ق عات، فالأم والاس ار ال انه
 َ ا آمًِا وَارْزُقْ أَهْلَهُ مِ ا بَلًَ َ ُ رَبِّ اجْعَلْ هَٰ ِ لام: ﴿وَِذْ قَالَ إِبَْا ه ال ا عل ان إب تعالى على ل

إِ  َُّهُ  أَضْ  َّ ثُ لاً  قَلِ فَأُمَِّعُهُ  فََ  َ  ْ وَمَ قَالَ  الآْخِ  مِ  ْ وَالَْ  َِّ ِا  ْ هُ مِْ  َ آمَ  ْ مَ ََاتِ  الَّارِ الَّ َابِ  عَ لَىٰ 
ة رق  ة، آ ق رة ال ﴾ (س ُ ِ َ َ الْ  ). ١٢٦وَِْ

زم   م  غ  م م  مفه اره  اع ه  إل ي  إذ  ه،  د  ق ال ل  ح ؤ  ال اي  ت ولق 
اف  ة للان ة ح ن إلا  الف ما ه  لال الأم  اخ أن  صاً  ، خ ع لآخ ، وم م لآخ
م   ع  م ع  اً  ف افاً  ان ع  ا  ف ه،  ومعاي م  فه ال ح  م  اً  غ م ع  ال  الف 
الأم  م  مفه ع  ا   ل ع  وال  ، آخ ع  م ل  ل  ورة  ال ن  لا  ق  عات  ال
ان وعقله   ل سلامة ف الإن ور ح فاته ت ة  أن مع تع ة والع ول الإسلام الف في ال
عاملات  ة، وال اس ة وال ي ال ر  ه للأم ال في فه ة والاع س ال وج ع  اف وال م الان

ة ات  .)٣٣(ال
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  ، فاي (على  فه  ُع ا  ولة )٣٤()٢٠٠٩ك ال ب  ة  ال اب  وال ا  ال أنه   :
اف  اً في ان ن س ة، ت ة، أو نف ة، أو ف ائ عق اعات ش اد وال ع؛ ل الأف وال

. هال قاع في ال اً للإ اب، أو س ار، والأخلاق ع جادة ال ك، والأف ل  ال
ا   ئ م ق خا ل ف شائ أو مع ع م  اد ال ل أف ار وعق أنه: تأم أف ف  ع و
اة  ال في  ار  ق والاس الأم  ق  ت إلي  ف  يه ا  و ها  وأم ولة  ال ام  ن على  خ  ل  ق 
اء  لأب العام  عي  ال الارتقاء  على  م  تق ي  ال ولة  ال وخ  امج  ب خلال  م  وذل  ة  ا الاج
ل على  ي تع ها وال ة وغ عل ة وال اد ة والاق ا ة والاج اس احي ال ع ال ع م ج ال

تها اتها وأجه س ولة ع م ة ال قها أجه ه م أن )٣٥(ت ع وعقائ ة ف ال ا أنه: ح . و
اس م   ي على ما ل ال ق ث أن  ل بها أذ لان ذل م شأنه إذا ح وان أو ي الها ع ي

ع اة ال د ح ه ار و ق ة والاس أن وء وال اله ر   .  )٣٦(شع
ة  قا وال ة،  ال م  العل م  نافع  ه  ما  ل  اء  الأب ف  ة  ت أنه  ف  ُع ا  ك
ائج  ال إلى  ل  ص لل العقلي،  ب  وال  ، ال سلامة  على  ه  ر وت ه  ع ت ف  به ة،  ل ال

ه   ة ن ، وس اب الله الع ة. وفي  ان اة الإن ال ة في  عة الإسلام ة ب ال   –ال
ان. فق قال ع   –صلي الله على وسل   اة الإن ه في ح ، وأه ل الأم ة ح ص  وردت ن

َانٍ فََ  ُلِّ مَ  ْ ا مِ هَا رِزْقُهَا رَغًَ َِّةً َأْتِ َ ْ ْ آمَِةً مُ انَ َ َةً  ُ مََلاً قَْ َّ بَ  ِ م قائل: ﴿وَضََ تْ ِأَنْعُ فََ
ة رق  ل، آ رة ال نَ﴾ (س َعُ ْ ا َ انُ َا َ فِ ِ ْ َ عِ وَالْ ُ ُ لَِاسَ الْ َّ  )١١٢َِّ فَأَذَاقَهَا 

اس على ما     أن ال ، فإذا ا ه ال اده وق أج ، لا  اره ائه وأف ل أب عق قاس 
ق له الأم في   ، فق ت اد ل وم يه م  وم ا على ما ل ، وأم اب ل وث ه م أص ع
ردة فق  لة وثقافات م ار دخ ة وأف ادئ واف اره  ث أف ه، وذا تل رة وأجلي معان ي ص أس
مات  ي على مق ق ار و انه ال د  ع ال يه ف ال ، ذل ال اره ف خلال د جاز ال

 .  )٣٧(قائه 
ي م شأنها  ة ال اهات الف رتها على ال للات ولة إلى ق ة ال أن ل في  و
ة   ، وش اش ال الإعلامي  ال  ل  في  ة، خاصة  والعق ة  قا وال ة  الف ها  اب ث أث على  ال
اف  ة الان اه ار  ، وفي ان و الف ة في الغ فعال ه  ي ت ) ال ن ة (الان ول مات ال عل ال
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، ومقاومة الف  ها تع الأم الف ي عل ها ال ق أم عى إلى ت ي ت ولة ال ، وال الف
ة افات الف ال الان ل أش ل، و خ  .  )٣٨(ال

ع   فة  ال ارة  ال ة  قا وال ة  الف ات  ث ال م  ل  العق حف  أنه:  اً  أ ف  عّ وُ
د  الف على  فا  ال ه  الاً  وج  ... هات  ال أو  ات  ه ال ال  م في  اء  س قامة  الاس  
ه   ش  ادئه وت ة ته م ل للات ع ة، أو ت ة، أو ثقا ة ف ص ل ق ع والأمة م  وال
في،   ع وال قافي  ال ه  وت ة،  ال ناته  م على  اً  م ا  آم ى   ح ه  اب ث وت 

ة" اب وال ة م ال ة ال ه الف م  .   )٣٩(وم
عل الأم الف   ل    -في الأساس- و ، بل و ه ، وثقاف ه ع وف اء ال ل أب عق

ق  أنه  ا  ولاس ه  إل اسة  ال اجة  ال ح  ت ث  وم  امل،  ال مه  فه الأم  ق  ل قاً 
ة،  والغا هج  وال الف  في  ة  ح وال لاح  ال ق  ب وذل  ه،  اس وت ه  ائ خ أه  ع  لل
ع  ال ارة  ل وال  ر  وال اع  للإب قي  ال خل  ال ه  الف  الأم  أن  إلي  إضافة 
لة   ار دخ أف م  ه  د عل ي ا  م له  ة  اب خاصة ووقا قه عامة ولل ت فإن  ه  ه، وعل وثقاف

ة الأخ  ل ات الع ها م آل مات وغ عل ات ال ات وش ائ امة تأتي بها  م الف  .   )٤٠(ه
ع م خلال ال  ار ال ق ق أم واس ار أنه  اع الغة،  ة  اً أه ل أ و
ة   ق وصلة  له  ا  ل  ، الأم اع  أن أه  م  الف  الأم  ع  ا  ة،  الف افات  والان ات  ث لل
ة   الأزم م  دة على  ج م ة  ق هي  بل  م،  ال ة  ول ل  الف  الأم  ة  وق الأمة،  ة  به

ة ة وخارج امل داخل ة ع ة ع ة ن لٍ أك في الآونة الأخ زت  ها ب ر، ول  .  )٤١(والع
رني   ار ه اق فق رأت  ا ال اجة للأم الف   Horneyوفى ه اع ال م إش أن ع

ضع  رني) ب لفة، فق قام (ه افات ال افة والان ة  ل ات ال ا ه الأساس الأولي للاض
م  ع اع  م إلى  ي  تف أن  ي   وال ة،  ات ال غ  أو  ة  عاك ال ة  ال امل  الع م  ة  قائ
ا  ه، ول فل ووال ة ب ال ة القائ العلاقات ال اً  ت ج فل، ت ان ل ال الأم والا
و خاضعاً  غ ا ق  اوة،  الع اً  ح مفع ، فق  اع ه ال عامل مع ه ق لل لاث  أ ل فه يل
اس على  اه ال ي لإك ه الٍ م ال ام أش فل اس اول ال ، وق  اي اً على ن مف م ل م
ات  ح س ه الأسال أن ت ل ه ة ع ذاته، و ل ة غ واق ال رة م ي ص ه، وق ي ح

اجات  اف وال ة لل اف ائ ال ه مع ال  .)٤٢(ل
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راته ن  ان ت ن للإن ّ ل ال  ل ال م فإن الأم الف  اءً على ما تق و
اته   واج فه  الي  ال و ن،  وال اة  ال و له،  ح م  الآخ  و ه  ف ب ه  وعلاق القه،  ه  علاق
غي   اة، وما ي عة ال ة ول ص ال اداً لفه سل لل ة اس قه م خلال أس ثاب وحق
ي  ة ال ة وال انة الف ل ال ، وعلى ذل فالأم الف  ا ه العلاقات وال ى عل أن ت
عله   اتي ال  عي ال ل ال ق ت أمان، وفي ذات ال عا  اعي وال د لل الاج هل الف ت

ة.  ار الفاس افات والأف اجهة الان  قادراً على م
لابها:  ة في تع الأم الف ل  ان رسة ال  دور ال

ا  ، ولها دور مه وفاعل، وه مة إرساء دعائ الأم ءاً فاعلاً في م رسة ج تع ال
ح  ي أص ة ال ان حلة ال ة، وخاصة في ال عال ق وال ال هي  ة، وت قا ة وال ال أ  ور ي ال
ها  ورها وواج ة ب س ه ال ار، فإذا قام ه افع الأف ا وت ة وال ة ال ها في ق لاب ف ال
ه  وأم ه  وو عاته  م وح  لاح،  ال ة  دائ إلي  به  وج  ، ل ال ه  ج ال ة  ل ال ه  ج ب

اً  اً مه عات ع ، فإن فعل ذل فق أضاف لل ائه  .   )٤٣(وقاداته وعل
  ، م (رش  في    )٤٤()٢٠١٢و  ه  ت أن  ة  ان ال رسة  لل ما   أه  أن 

ل م   ا ل ، ل سه ة في نف ة ال ة الإسلام س العق ة ه غ ل ة الأم الف ل ال ت
ها، وقادرة على  فعها وما  نة وقادرة على ال ب ما ي ة وم ة س ة ش أث في ت
أن  غي  ي ذل  ل  أن  إلي  الإشارة  مع  لها،  ق وم واقعها  د  ه ي أح   إذا  رها  أم ب  ت
ة   ت إلي  لها  م في  ف  ته روسة،  وم ة  ه م ة  ت امج  و خ  خلال  م  ة  ل لل م  ق

اصة.   وفه ال ا قادر على ال في واقع له  ن ي ل ه الأم  وع
ان   لابها، م خلال ب ة فى تع الام الف ل  ان رسة ال ي دور ال و ت

ة: ال ة ال اص ال  دور الع
:  -أ ة في تع الأم الف رس  دور الإدارة ال

ة م خلال   ل ة أدوار في تع الأم الف ل ال ع م  ة أن تق رس  للإدارة ال
رسة وجهازه الإدار م ما يلى ي ال  : )٤٥(ام م

ه. - ج امج الإرشاد وال انات له ل ب ش ال وت الإم عاون مع ال  ال
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ش   - وال ة  ر ال ة  اله مع  عاون  وال العامة  ة  ل ال اه  ال عة  ا وم ة  ملاح
ة. ا ات ال ل  ال في تق ال

-  . ة والام أن اع على ن ج م ال ي ت ة ال ال ة ال عل ة ال اخ وال ة ال  ته
رسي..... الخ.  - ح ال ة، وال رس ل: الإذاعة ال ة م رس ة ال الأن ام   الاه
ها. - انات اللازمة ل ف الإم ة وت ل اه ال ة م رس على رعا  ح ال
ا  - م ق اء الف ل ص لأع رسة واتاحة الف ه والإرشاد ال في ال ج ادة ف ال

ة.  أدواره الإرشاد
: -ب عل  دور ال

اً   ع عاتقه  على  عل  ال وة ل  الق فه  ه،  لا ل  الف  الأم  تع  في  اً 
ل في ما يلي ة ي ل ا فإن دوره في تع الأم الف ل ال ي، ول  : )٤٦(وال

الإسلام   - مع   ام  والان ك،  ل وال ف  ال في  ه  لا ل ة  ال وة  الق على  أك  ال
ع. ان ال  وق

ة  - اع وم قه  ال الى  ل  ص ال ق  للأخ  اع  والاس الهادف  ار  ال أ  م خ  س ت
ه.  قة سل ف  ام ال ة على اس ل  ال

ة. - ا ة الاج ال ام   الاه
لفة.  - ة ال ا ات الاج س ر وال اء  الأم عاون ب أول ع ال  ت
-  . عه على ذل ة وت مات ال عل ق ال ع ال ة ل ل ه ال ج  ت
- . ال به ه الات هل عل ه ل عة تف  تفه 

ة:  -ج رس ة ال  دور الأن
له   رسة أو خارجها وفقاً ل لاب داخل ال ارسها ال ي  امج ال ة م ال تع الأن
اً   اش اً م ا هج ارت ال ة  ت ن م ي ت احة له وال انات ال راته وح الإم اداته وق ع واس
ل دور  ا ي ة، ل عل ة ال ل اف الع ق أه اً ل رسة س اف ال اش وت ت إش أو غ م

ة في ما يلي  ه الأن  : )٤٧(ه
في   - قها  وتع لي  ع واقع  إلى  ها  ج وت ال  الإسلامي  ي  ال و  ادئ  م س  غ

لاب.  س ال  نف
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- . ز الأم الف ي تع راسات ال ث وال وال ال رسة  عل في ال ادر ال  دع م
للة. - فة وال ار ال ال م الأف ة ال ا  ح
عاون معه في ب  - ل وال ات وال افة ال لي واس ع ال اصل مع ال ال

لة. ع ار ال  الأف
اره.  - اف وأخ ر م الان ح وت ك ال ل ز ال ة تع ات ت اد ن  أع
لها.   - ة وتفع لاب ال ال ال ام   الاه

:  -د ش ال  دور ال
ة ال قا ال ش ال في تع الأم الف م خلال ال ز دور ال  :)٤٨(ي

ة  - ال في  دائ  ل  لاب  ال ل  الف  الأم  في  ة  د الف ة  ل ال ة  از  إب
ع.  ة وفي ال رس  ال

اته.   - راته وم ه ومق ه على أم و ة وح ل ح ل ال ي ال ك الأم ل  تع ال
ة.  - ل الأم ل ال ل  ك ال ل  ت و تق ال
ة. - ل ة ل ال ا فا ال ح ال ي الألفا و ت  ته
ة فعالة. - امج وقائ رسي، ووضع ب ع ال ع وال في ال عاد ع ال  الاب
رسة   - ائه داخل ال اقة لأب ال عة علاقات  ا ة على دع وم ل ر ال أم اء  ع أول ت

 وخارجها. 
ة.  - ل ح والإرشاد لل م ال ق  أن 
آرائه   - ع ع  ال صة  ح له ف ة، و ال قة  ال اوره  ة، و ل لل ع  أن 

ة. اهاته   وات
انات   - ال نقل  ة  وخاص دة  ع ال سائ  وال ن  الأن لفة  ال ة  ق ال وسائل  ف  ي أن 

ة. ل ع الأم الف ل ال ث ل ت ل  كال
ي،   ال ال ال  (ع  ذ  قة  ا ال الأدوار  ق  الأم    )٤٩(م)٢٠٠٦ول ق  ت أن 

الي: ال اخلة،  احل م ة م ع  الف  



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م ن الع  )٢٧٩ -٢٣٨ (ص  ٢٠٢٤س -ال

٢٥٨ 
 

 

o   اءات ع الإج اذ ج رسة ات غي على ال ها ي : وف اف الف ة م الان قا ال حلة  م
د   ة، ت ا ع روسة  اءً م أن ي ذل وفقا ل م اف، اب وث الان ع ح ة ل ال

انات.  اقاتُ والإم اف، وت لها ال ات والأه ها الغا  ف
o   الف الأم  ق  ت احل  م أه  م  حلة  ال ه  ه تُع  ار:  وال ة  اق ال حلة  م

الف  اجهة  م عي  ما  وه  الأصل،  في  ة  ف اجهةَ  ال أن  خاصة  اته،  ل وم
ة.  ة سل ل عل ي على أص قاش ال ار وال ، ع  ال  الف

o  ار اع رته،  ي م خ ف، وتق ق الف ال ها ب ل ف أ الع : و ق حلة ال م
 : ه  ، آخ م  إلى  ل  الع قل  ي ذل  ع  ث  ة،  اق وال ار  لل ة  ح ة  ن ذل 

اع. ر ال ه ق ، وت ا الف  تق ه
o   عة ال اءات  ل  للإج م  إلى  ل  الع ه  ي ها  ة: وف اس اءلة وال ال حلة  م

ف،  ال الف  اب  أص اجهة  م إلى  ال  ل  ي ح  قة،  ا ال احل  ال في 
إلى   لاً  وص ة،  ع ال ة  س ال ة  الأجه م  ا  وه  ، ف م  نه  ل ا  ع ه  اءل وم

. ا الف ل ه عي في ح م  ارَ ال ال لى إص اء، ال ي  الق
o  ف ال اص  الأش مع  العلاج  ف  حلة،  ال ه  ه وفي  والإصلاح:  العلاج  حلة  م

العلاقة، وم   ذات  ات  ال لف  م في  اً  عل هل  ال ل  ق م  ذل  و  ا،  ف
حلة. ه ال اح ه رة والأدوات على إن ن الق  ل

ة الأم الف  ة وما ان حلة ال عة ال ات ع  ل ما ورد في الأدب ل وم خلال ت
ة: ال ة ال جهات الف ع ال اج  لابها،  اس ه ل  ة في تع ان رسة ال  ودور ال

  ة ال ه  وثقاف ه  أصال نات  م على  اس  ال ان  ا م  ع  الف  الأم  ع 
م ض  ف  ق ات وال ة ال ا ة ل ات الأم ور ة. فه م ال ه الف م وم
الأخ  ة  الأم ان  ال على  اً  ح ع  س وال  الأم  الإخلال  إلى  د  ي ما  كل 

ة. قا ة وال اد ة والاق ائ  خاصة ال
   د اد الف ل في إع ل على م الأول: ي ق الأم الف الع م ل اداً ل إع

ة   العق ت  أن  ي   ال ة  ا الاج ة  ال ات  س م خلال  م  اً،  ص اً  ف
اء الف   م على ت ذل ال ق اني:  اد، وال ال ل الإع راً ل ة م الإسلام
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ز  والف وال  ق  ال م  د  الف ال   اقي،  ال الف  اج  ال اد  إ خلال  م 
ة.  ارات ف ضه م ت ع ل ما  روس م  ار ال  وال والاخ

  ة لها دور ح في ان رسة ال اصة ال لفة و ها ال اص ع ة  عل ة ال س أن ال
رسة،   ال ي  م م  له  ت ا  ة  اج ال ة  رس ال الإدارة  وتأتى   ، الف الأم  تع 
ة  والأن دة،  ال اهج  وال ة،  الإدار ادة  وال  ، ال ف  وال  ، ال عل  وال

ة. ان حلة ال لاب ال ع الأم الف ل  ة ل ئ ات ال ة الهادفة، ال رس  ال
   ًدا ور ع ا ال ع ه ، و ة دوراً فاعلا في إرساء دعائ الأم الف ان رسة ال أن لل

حلة   ة، خاصة في ال عال ق وال ال هي  ة، وت قا ة وال ال أ  ي ت ائف ال م ال
ل وزملائه   ه، فه  ه وح ا ها في أوج ن ن ف ال  أن ال ي ت  ة ال ان ال

 . له رات م ح ة وال ات الف غ ال اً  ة الأك تأث  الف
   اع ة وسائل ت لابها خلال ع ق الأم الف ل  ة أن ت ان رسة ال أنه  لل

سائل ما ه وقائي وه  ه ال اره، وم ه اف على اس ة وت قة ص ائه  في ب
اد  الف ارات  ت م  رسة  ال لاب  ل  ور  ما ه علاجي وه ض ها  الأنفع وم

امة. ار اله ها م الاف افات .... وغ    والان
 : عل ات ال س ة في تع الأم الف  د ع ة ال ة الع ل ة ال  ملامح م خ

ه،   و ف ع إسلامه وع ي إسلامي، لا ي ع ع أنه م د  ع ع ال ي ال
ه   تار ال  ي  الأج ار  ع للاس ضه  تع م  وع ة  ع أرض  في  أته  ن ذل  على  ساع  وق 
ع   ال جه  ف  ، ال في  الأرض  ه  ه إلي  ي  ت ة  ع ة  اسلام ادات  الي  وت  ، ي ال
ه   عج  ها وما  ة وغ ق رات ال ات وال ة لل ا ون ة، ول رغ ه ة والع جهة الإسلام ال
ار  ع الاع لاد  ة لل ادة ال ان لاب أن تأخ ال فة  فة أو م ة وم ار غ العال م أف

ع الأم الف لل ورها فاه  ار وش ه الأف ع م ه اء ال ة أب ا ة ح  . )٥٠(ك
اه   ال  ولق  ها  ور عل  ال اهج  اً  واض اماً  اه ة  د ع ال ة  الع ة  ل ال

اف  اب م الان ان له أك الأث في ت ال ا  ، م اف وال ة، م ح الأه الإسلام
ل  ة  اش س ال ة في نف ا ة ال س العق غ عل  اهج ال ام م ام  ا الال ى ه ، ومق الف
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ق  اً ل خ جه ة ل ت ل اقع أن ال ات. وال الغ ئة  ه ات ال ل ال عاد  لاتها، واس تف
ي ال أد إلى خف  ل الأم ها ال ل م ل عة م ال ت م ع، فات الأم الف في ال
ل  ة لل ان أداة م الأم الف  م  ل مفه ة تأص ة، ث ح ة ال ات الإرهاب ل الع لات  مع
ة.  عل ة  ه ل وفقاً  ف  ال الف  ة  اف ل ب  أسل ة  عا وال ة  اص ال نامج  ب ث  ي،  الأم

ة:  الات الآت ة في ال د ع ة ال ة الع ل ي أ ت الأم الف في ال  و ت
ة: -١ افات الف اجهة للان ال ال وال  في م

ها  هل عل ة، وخ ال ارها مفا خا ت على أف ة س ع ف ه في ال ع أن 
إساءة  ع  ف  ت قاً  وسل  ل،  الع ع  ف  وان  ، ال ة  ال ا  ا للق ارها  اخ اد  ف

ال وا  ف لة،  ال ة  لل الأخ  -الغة  الإسلام  ومعقل  ف  ال م  ال ن   -بلاد  ل
ة   الإسلام عة  ال مه  وت اه  تأ ما  وه  اب  وال مار  وال ال  والاق ة  الإرهاب ات  ل للع ساحة 
ة،   الأم ال  ضع  ف ة،  اس ال اجهة  وال ال   ل س  اك م س ه ول   اء،  الغ
اء م  ه م ال ة، وق ائ ة والإج لها العل مها وأص فه ة  ات ال ل ف ع د ل ه ت ال اف وت

ل وال ل الله ث ال خ في س ماء والأرواح ت أن ال ه  انا م  .)٥١(رجال الأم أرواحه إ
ة: -٢ ة الف ا ال ال  في م

ة  ا ل عال  ال ة  واض اسة  س ة  ل ال ت  اع سفة،  ال ة  الإرهاب اث  الأح ه  ه ع 
أو  ات  غ ال ان  ا  مه فة  ال ة  الف ارات  ال ا  م ه ض  أم ل اب،  لل الف  الأم 

ها في الآتي ل أه اور ن عة م ال ل م ة ح قائ اسة ال رت ال ل وافع، وق ت   : )٥٢(ال
ة:  -أ ع ة ال ار اف الف وال ر الان ي ب  ت

خ   س ة ل اعات الإرهاب ال ها  ي ت ال ا  ال ي  ت في  لفة  ال د  ه ال ت  اف ت
ا ن أن  ه، إلا أن ته وو اهاته ن عق اب وتغ ات س ال هة في نف ة ال ال العقائ

ع ال ت  ار  اب  -اس ال ة  ف خاصة  فة  فة   -و والعا العقل  ب  اس  الال ا 
، خاصة وأنه   فه ا ة ع له م س ص ت عق ٍ م ف اع على م ع  ض ات وال وال
ته أو ذاته أو  اً ع عق ماً خا ه مفه ان في و ل الإن راته أن  أز الف وشل ق في ل
ر  ب ع  ال  ار  اس ورة  ض ان  ا  ه وم  أ،  ال في  قع  وه،  ع ع  ى  ح أو  ه  ب
ار الأم  ق ة، لأن اس ة م ة ف ة وتق ا امج م اهاتها وف ب يل ات ع اف الف ل الان
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أو  ضى  الف في  ع  ق ال م  ها  ف و ة  اش ال ل  عق ي  س خاصة  اب  ال ة  ف ل  الف 
عي. اء ال ود ال وج ع ح  ال

ي:  -ب اهج ال العل اف ف م خلال م ت بها م ان ة الإرهاب وما ي اه ة   معال
ص   ح فق   ، ال على  رة  الق ادة  وز اعي،  ال الفه  ق  ت في  العل  ور  ب اناً  إ
ة  ي في تق معال اك ال العل امعات وم ال ة  ة ال ار ة على م د ع ة ال ة الع ل ال

ه   ن ة  اب الله وس إلى  ي   ف عل م خلال   ، الف الأم  ة  لق ة  صلى الله  -عل
ه وآله وسل يها مفا   -عل ت ل ل امة، وت اراً ه أف ع  ي اس فة ال ل ال ح العق ل

ة م  ف ال ل دور  أص ح ل ال اه  الات في  ة  اً خ ة عل اه ال ة  فإن معال ة وم ث  خا
. ة وال ا العق ا فاع ع ق اء في ال  الفقهاء والعل

ي:  -ج ل دور الإعلام الأم  تفع
ل   ة، وال أن  اي لقي م خلال وسائ ووسائل م و الف وال ا الغ ل على و أ
ت  إلى  ة  ال اسات  ال ه  ات ل  ل ة،  ناج ن  ت ل  و  الغ ا  ه ع  ل ة  د ف اولة  م
وات  ات، وال ت ت ال و الف والأخلاقي، فعق ائج الغ رة وتفاق ن اش لل م خ الإعلام ال
والفه  ش،  وال ف  ال الف  على  د  ال إلى  ن،  ال وت  قاش،  ال وحلقات 
ات والأدلة   ل وتف ال ل ة وت اق عة، م خلال م ام ال ارج على أح ة ال ل لف ال

ها قاد  الاع مع  ذل  له  ت  أنها  ة  الف ه  ه ها  ف رأت  ي  ة    -ال وس اب الله  ار  إ في 
 . ه وسل له صلى الله عل  رس

ق  ت إلي  ة  ام ال اءات  والإج د  ه ال م  اً  ة  د ع ال ة  الع ة  ل ال ت  نف ولق 
ه  وه اره،  ان ن  فع  وت الف  اف  الان تغ  ي  ال امل  الع على  اء  والق  ، الف الأم 
ة،  قا ة وال ة والاعلام ي الات ال لف ال هات في م ها  م ال ارك ف ة ت ام د ت ه ال
ق  ت في  اً  اد دوراً ر ي  ت في  اً  اماً  اه ت  أب ي  ال هات  ال أوائل  م  ة  اخل ال وزارة  وتع 
ب  الف  الأم  دات  مه فة  ومع اول  ت خلال  م  وذل  د  ع ال ع  ال في  الف  الأم 
عامل  ة وال الأساس ها  اع ب ف على  ة وال أس عل ها على  اجه عامل معها وم اب وال ال
ة ذل الف  عال ة، قام  ها الأساس اع ف على ب ة وال ها على أس عل اجه معها وم
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ة   اه ة اللاحقة، وال عا ل، وال أه ة، وعادة ال اص امج ال ها ب م امج في مق ة ب م خلال ع
عام  عل  ال وزارة  قام  ذل  إلي  إضافة   ، الف الأم  ق  ل ة  الأم ة  الإعلام سالة  ال في 

ة    ٢٠٠٤ ال ات  س ال إلي  ال  ة  عا ل ك)  ل ال وتع  الف  ة  (رعا وع  م اد  إع
ل  ل فق ب ف. ول ها م الف ال اي ة وح رس ة ال ال ة  ا لاب والع ات و معل ومعل

ا يلى لي ذل  ، ولق ت د ع اب ال ة فى تع الأم الف لل داً  ة جه ل  :)٥٣(ال
   أساس على  ادها  أف ي  و د  ع ال ع  ال اة  ن فهي  ة:  د ع ال ة  الأس ام  الاه

اعة    لاء وال ه م ال ة وما تق ة الإسلام م على العق ، وتق له ولأولي الأم س ول
ولة ع   ص ال ات، وت اج ق وال ق ال عل  ا ي فاه  عاون وال ضا وال أساس م ال
ة  والع ة  الإسلام ها  على  فا  وال ة  الأس أواص  ة  تق على  لفة  ال سائل  ال

. ه اه راته وم ة ق ة ل اس ص ال ف الف ادها وت ع أف ة ج  ورعا
   ة ل ق ، ف ف ل شيء ي ل، ولا  ق ل شيء  ا  : ف ع العل ن  اح لاب أن  الانف

ه ورأيه  اص وأخ ح ها إلى أهل الاخ ع ف ج ار لاب م ال ة ت ة أو ف ا اج
ه  عات ت ه ها م ة تعاني م ة وف ا اكل اج ا م ر لأنف ي لا ن ها، ح ف
اء   ا ج ع ف م اً بل ون اً وجه ف وق ا ف ل ما عان عاني م ا ف ا ائل والق ال

ا.  ع ة ل ة ومف ا خاص ا ي ق ا في ت ع  ت
   فة ع ورة ل ة ض عة الاسلام ال عي: فإن العل  العل ال اح م  ن الانف أن 

 ، الأخ والآداب  قافات  ال اح على  للانف ورة  ه، وه ض ل  قه والع الإسلام وت دي 
قة بها ورد   اً وال راً ص امه ت ة الإسلام وأح ر عق ع ت ن  ف  اح ال فالانف
ه  عله صاح ل خ  ل ذل فه م اح ق ل، أما الانف ة وع الفها م عق كل ما 

اهج. ار وال  ي في الأف
  ة ان اة الإن ان ال ل ج الإسلام: فالإسلام دي شامل ل ام  اح مع الال ن الانف أن 

ه  اع ق في  ثاب  دي  وه  ة،  ل والع ة  العل ة،  ا وال ة  د الف ة،  اد وال ة  وح ال
ي الاسلامي.  ادم مع ال اع لا  أن ي ي والإب ر وال اح وال ه، فالانف  وعقائ

  ه اه اره وم ل وآدابه وأف قافة غ ال هار ب هار: الان از دون ان اع اح  الانف
ة  ا ه على الفلاح واله قه ودلال قة  ه وال از  الإسلام والاع م العل  ل على ع دل
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ه،   ة نف ه وه ة ال ف ش ل على ض ة، وه م جهة أخ ي ا والآخ ن في ال
ي وال   ال أما  د،  ال قل  ال اوز  فل ي الة  ال ه  ان ه ه، وم  ف ر  وق
 ، الغ هاره  ان س  م  ق  ف ي  ح ه  ال لها  أن  فلا   ار  والاب اع  والإب

اه.  د ما ع ه و ف أخ ما  اً ل اً وا ه نق ق م ب ق  و
 ) في  ه  ش ت ت  وال   ، الف الأم  ارسات  ل نا  الأم  سي  اء  اد  ٢٢إن ج

ام بها على  ١٤٢٩الأولي   ة ثقافة الأم الف والاه ف إلي الإسهام في ت ه هـ)، و
م الأم الف  فه ة ل ا ارسات ال اه وال ل ال از دراسات ح ة، ون كافة الاصع
لاب   و اح  ال رات  ق وت  ة  وت اً،  م والإرهاب  ف  الع ي  ت ي  ال ار  كالأف

 . ال الأم الف ا في م راسات العل  ال
الإعلام  وسائل  ام  على  ة  د ع ال ة  الع ة  ل ال مة  ح ص  ح م  تق ا  م و 
ارات  ال ة  اه وم وده،  وح ات  عل ب ام  والال ه  ون الإسلامي  ي  ال ادئ  م س  غ في  ورها  ب
ي تع على ت  ة والآداب والأخلاق الفاضلة ال فا الإسلام فة، وتع ال ة ال الف

ار.  ه الأف ل ه ع م م د وال  الف
لفة  زارات ال ة في ال ة ال زارات والإدارات والأجه د م ال ة ع ل أت ال ولق أن
زارات  ال تل  وم  ع  ال ا  له صفه  ز  أب ي  ال ة  س ال ام  والال ي  ي ال عي  ال ع  ل
ئاسة العامة   اء، ال ار العل ة  ة والإرشاد، ه ع ة والأوقاف وال ن الإسلام والإدارات: (وزارة ال
وال  ام  ال ال  ن  رئاسة ش والإرشاد،  ة  ع ال ل  م اء،  والإف ة  العل ث  ال لإدارة 

ة) ن الإسلام ل الأعلى لل ، وال  .   )٥٤(ال
ة   ال ة  الإسلام عة  ال ادئ  م على  ع  ة  د ع ال ة  الع ة  ل ال في  عل  وال

أم   ز  ع ما   ، ال اوته  ض في  ان  الإن ف  ل ع  ت ي  ولق ال ة.  ال ار  ق واس ان  الإن
ة  العق دع  م  افه،  أه ت  على  ة  ان ال حلة  ال اف  أه واضعي  ص  فى ح ذل  انع 
ه  و وت ة،  والآخ ا  ن ال في  اة  وال ان  والإن ن  لل ال  ال ة  ن بها  ت  ي  ال ة  الإسلام
ه، وت  فاع ع الإسلام قادراً على ال اً  عله مع ي ت ة ال قافة الإسلام ة لل فا الأساس ال
 ، الأف في  امِ  ت م  ال  ه  ه اف  ي ا  لل  فاء  ال ق  وت الإسلام،  لأمة  ي  ال اء  الان
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ال  روح  وتع  ال  ال ل  ي  العل ف  ال ة  وت  ، ال في  ة  وق اء  العل إلي  لع  وت
ي ه  .)٥٥(وال ال

ت  على  ء  ال ة  اع ل ي  ف ال ف  ال دور  ل  تفع على  زارة  ال ص  ت ا  ك
ة،   ة والأم لاب الف اكل ال عل  ح والإرشاد خاصة ما ي ال ه  عة سل ا اته وم ش
غلاله  ، واس اره ع ع آرائه وأف صة له لل ة، وتاحة الف اش ار مع ال ال ودع ثقافة لغة 
ة،  اش س ال ة في نف اب ات الإ ل ة ال ، علاوة على ت جهاته فة ت لاب ومع ة ال في ت

عه.  اء م اً نافعاً في ب ح ع ي  د ل ة الف  وته
 : عل ات ال س ة فى تع الأم الف  د ع ة ال ة الع ل ة ال  أوجه الافادة م خ
لاص ما يلى: ة،  اس د ع ة ال ة الع ل ة ال اض خ ع  وم خلال اس

ار   -١ ار أف اجهة ان ف خ ل ة، ل اس اجهة ال ل لل وال اث س ب اس وج
اء  وأول عل  وال ة  ال ة  ع ال هات  وال ع  ال ا  س م اتف  ت خلال  م  ف  ال
ال  لات في م وت الاتفاقات وال ع  ولي إلي ت ع ال ه ال لاب ح ات ر ال أم
واقع   دراسة  اماً  ل ح  وأص ات،  ات الاس ه  ه م  غ   وص  ، الف الأم  تع 

ه. اجه ات م ات اجعة اس ف الف وم  ال
، ح  -٢ ق الأم الف ع ل ها ال عي إل ي  ة ال ه سائل ال عل أح ال أن  ال

املاً،   م اً  سل اً  فه ها  وفه ة  ال ة  العق س  خلال: غ م  عل  ال ل  ع ح  ي
ة  فاءة العل عل م ذو ال ة وال ار القائ على ال ، اخ عل اهج ال ام  الاه
لغة  ثقافة  دع  ء،  ال ة  اع ل ي  ف ال ائي  الأخ ف  ال دور  ل  تفع ة،  وال

 . اره ع ع آرائه وأف صة له لل ة، وتاحة الف اش ار مع ال  ال
ها،  -٣ ة وغ ال ولة  ال ات  س م ل  ق م  ل،  ة ورش ع م وات  ون لقاءات  ت 

اع   لإش ة،  ال الأسال  وتق   ، ه وغ عل  ال ل  الف  الأم  ة   ل
اعي. ي والاج ف ق الأم ال ات، ل ا اجهة الاح ة وم ف اجات ال  ال

في   -٤ ني  ال ع  ال ات  س وم ة،  عل ال ات  س وال امعات  ال ب  اكة  ال ت 
لفة. ل واللقاءات ال امج وورش الع لاب م خلال ال  تع الأم الف لل
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اه   -٥ م ورص  لاب  لل الف  الام  تع  على  م  تق  ، الف للأم  إدارة  اء  ان
 . يه اف الف ل  الان

عل  -٦ ال ة، في الارتقاء  ة الاسلام ، وخاصة معل ال عل ل دور ال فع ات ل وضع آل
ة. ي ة ال عل سائل ال عامل مع ال ات ال ف ه  و ا، مع ت ه ف  وتأم

اعي،   -٧ الاج اصل  ال اقع  مات وم عل ال ا  ج ل ت عامل مع  لل عل  ال ت مهارات 
ا. ه مه ه وت ر امج ت ام ب ها، م خلال الاه  وغ

ء   -٨ ض في   ، الأخ ارس  ال ة  أس ة،  ول ال ارس  ال عل  لل ا  ض وضع  ورة  ض
. و وال الف عل م الغ ة ال ا قافي وال ل ار ال  الإ

اره   -٩ أف ة  ا ل ابي،  الا لاب  ال ك  سل د  ت ي  ال عات  وال ائح  الل ل  تفع
ه. اء إل اهاته ن ال والان ه ات ج ، وت اته ق  ومع

عل في   -١٠ ور ال دة ب ق ة ال ة الاعلام ، ع وسائل الاعلام  ال تع الأم الف
لفة.  ال

ي   -١١ ل  ، عل ال ل  عاده  وأ الف  الأم  اس  ل ا،  عل رة  م أدوات  اء  ب
ها. اجه ة ل اته، مع وضع ال الهادفة وال اجهة ت ل م اته، وس  م

اً:  ولة ال ن لابها ب ة في تع الأم الف ل  ان رسة ال  واقع دور ال
م والازدهار حاملة على عاتقها   ق ة ن ال ى ثاب ) ت  ة (ال إن بلادنا الغال
اً أن  اً وع ا ف ف ، و اء العال ع أن افة في ج اس  ه ب ال ان إعلاء دي الله تعالى ورفع م
ه صلى الله   ن ة  اب الله وس ل ة  م فهي  الإسلام،  عة  ح ش ال  ها على  ه م ن 

لفة. عاة في أرجائها ال اء وال ة شأن العل ، معل ه وسل  عل
١-  : ولة ال ان ب عل ال حلة ال  عة م

وماله،   وأولاده  وأهله  ه  نف على  اً  م اً  آم أنه   اً  ف ى  ال ا  ال في 
اد الأمة،   اب ه ع ان ال ا  ، ول ها في  م بلاد العال ل عل ة لا  ال ع ه ال وه

ل ة، ل اذ عارات ال امة، وال ارات اله لاد م ال ه ال ع الله تعالى في حف ه ع ـ  ها ال  وح
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 ، ال له  ن  ض ي ي  ال اء  العل ع   وتعقل  ب  ر  الأم فه  إلى  ن  اج فه 
  . ع ال ال ة  اسة غ ال اق وراء اله وال رونه م الان  و

م   ه  وقع  ا  ع  ق ال م  ء  ال ة  ا ح ه  الف  الأم  ة  أه ي  ا  م ون 
ة   ا والاج ة  ي ال ات  س ال ع   الهادف  ه  ج ال ذل  ن  و اب،  ال م  قه  س
اف، وم أه  ف والان ع م ال ة ال ور  في وقا م ب ي تق ع، وال ة في ال وال
رسة،   ، وال ا الف ال ل ه ة م أن ولها دور وقائي في معال ا ال م به ي تق ات ال س ال
ع  ال ة  ور هات هامة وض ه ال ل ه م بها، م ي تق مات ال ة، فال اض ة وال قا ة ال والأن
قافي،   اضي وال ا ال ي، وال عل اعي وال وال ي والاج ل ي وال ف ه ال ج والإرشاد، وال
ا لا   ع، وه د وال ة نافعة للف ف م أن ا  اب وشغلها  اغ ع ال غلال أوقات الف واس
ه  ه ل  ل لل  فاءة  و رة  ق له  ات  س ال ه  ه على  القائ  ان  إذا  إلا  تأث  له  ن 

  . ع في آن واح اب وال ة على ال الفائ د  ع ل وال  ه ال ج هها ال ج ار وت  الأف
ق  ت إلى  عى  ت ى  وال ال  ولة  ب ة  ان ال رسة  ال دور  أتي  د  ال ا  ه وفى 

ها ما يلي ي م اف العامة، ال عة م الأه  :  )٥٦(م
اً،    -أ ا واج اً،  وت اً،  وج اً،  وعقل اً،  عل املاً،  م اءً  ب  ، ال ال ة  ش اءُ  ب

اً.   ونف
ُ   -ب قها.ت رسة، وت ة في ال ة والإدار ال الف  الأع
ل.  -ج ق رسة في ال ر وال اللازم لل  وضعُ خ ال
ا   -د ل ه لها، و اتها، وَوسائلها، وت ا اردها، ون رسة، وم اهج ال إعادة ال في م

. عل زارة ال ، ث ل عل ة وال فع لإدارة ال ي ت ات ال ص ، وال قار : ال  ع 
بل   -ه ها،  ي وت اف،  الأه ه  ه ق  ت أجل  م  رسة،  ال في  اس  ال ال  ةُ  ته

اً.  قها أ  وت
ة؛ ت   ل ة وال ة وال عل ان ال ف ال ة في ت ان رسة ال رة ال اً لأن ق ون
ي:   ل ع على  ةُ  ال ي  خلالها  م  ي  ال ة،  رس ال الإدارة  دة  ج على:  ها  رسال أداء  في 
لة،   مع أو  ة  فاس الإدارة  ه  ه ان  فإذا  ا.  ُه وتق ا،  هُه ج وت ا،  ُه وت  ، عل وال  ، عل ال
ذاتها،  عل  ال مادة  ة  أه ر  ق و لاب،  ال م  ة  س ال ه  ه جات  مُ ة  ن في  ث  س فإنها 
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ة   رس ال الإدارة  اح  ن و  ال ش ولة  ب ة  ال دت وزارة  فق ح ل  إدارته. ول ة  أه ن  ت
ق ما يلي امها ب ء  ة على ض ان حلة ال  :)٥٧(ال

   ًا ا واج اً  وثقا اً  وت اً  وج اً  وعقل اً  ل ع املاً  م اءً  ب ال  ال ة  ش اء  ب
اً.   ونف

  ال الأع از  إن عة  س ق  ا  رسة  ال في  ة  والإدار ة  الف ال  الأع وت  ت 
رسة.  ة ب العامل في ال ة ال ان ف العلاقات الإن قها، وت  وت

   ق حاجات ع ل ه م ال ر وغ اء الأم ة مع أول ة وتعاون قة م ل  الع
لاب.  ع ال عل ل  ال

اة، م  اده لل د، وع ة الف ة م إسهامها ال في ت ان حلة ال ة ال ع أه وت
ي   ع، ال ة العاملة في ال ئ ارها إح الق ال اع ال،  ة للأج ه م ت م  خلال ما تق
ة   ا والع ام  الاه ة  ال الإدارة  ي  ت أن  ا   ول ة،  اب ال عائ  وال ة  ه ال ائ  ب ه  ت
رة على  ا أك ق اً، ل ه مه ، وت ي ر ال ائ إلي ت عي ال اصة، م خلال ال ال
ائفه  و ار  إ في  ا  ارس أن  ه  م قع  ي ي  ال ة،  ع ال اته  فا ة  وت  ، اته مه أداء 

ة.   الإدار
م   ي تق لابها م خلال الأدوار ال رسة فى تع الأم الف ل  ة ال ح أه وت

الي  :)٥٨(بها، وذل على ال ال
   ا م اجهة  م رته على  ق ة  ت فى  ه  ت ى  ال ة،  ل ال هارات  ال لاب  ال اب  إك

رة   ة الق لات، وت ال ، وحل  ف ة لل ال الأسال  ر على  ال ل:  اة، م ال
ع.    ة ال عي إلي ت اع، وال ار والاب  على الاب

   اف ال اد  إ مع   ، عل ال اه  تُ لاب،  ال س  نف في  ة،  اب الإ ا  وال العادات  س  غ
ة في  رسة ه ال هاب إلى ال عل وال افعُ لل ن ال م،   ق اح وال ابي لل الإ

ل. ف م الف اح، ول ال  ال
  اح الانف ا الع ال ي  ده في ه ي ته ة ال افات الف لاب م الان ة ال ا ح

ه.  ة ع ائ الغ قافي م ال اث ال ة ال ة وت قافي، مع ت ادل ال ة وال ل  والع
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 . ة ل أدائه رسة، ووضع رؤ معاص عل في ال ة لل رات ال اف الق  اك
   ،رسي ال وال  الإدار  ل  الع الات  م ع  ج في  اعي  ال ل  الع ب  أسل اد  اع

ل.  اعي للأف اث تغ اج  لإح
لابها:  -٢ ال فى تع الأم الف ل  ة  ان رسة ال ل دور ال قات تفع  مع

ولة  ب ة  ان ال ارس  ال داخل  ات  عل وال عل  وال ة  رس ال الإدارة  دور  ة  أه رغ 
عة م  اك م ة، إلا أن ه راس اهج ال ة وال ال فى تع الأم الف م خلال الأن

ها ما يلى: ، وم ق ذل ة فى ت ان ارس ال اجه ال ى ت قات ال ع دات وال ه  ال
   ،از ال (راش  ي  ح  ة:  ي ال قات  ع وال دات  ه دات    )٥٩()٤١٢٠ال مه م  أن 

ه   وتعال الإسلام  ص  ن فه  في  ر  الق في  ل  ت ة  ي ال الف  الأم  قات  ومع
أس   إلى  ع  ج ال دون  فة  العا وتغل  فاع،  والان وال  ل،  ت لا  ا  ها  وتف

  . ل ة والعقل ال ي ال  ال
   ،لان ة: ح ي (صالح ال ا قات الاج ع دات وال ه اب  )  ٦٠()٢٠١٥ال أن م أس

ة  ونه م مفارقات ع اس وما  اة ال في ح اق  ال ر  ه الة  ال ار  ء الأف ن
اه،   د وما ي أه الف ق اناً ب ما  اق  أح اك ت ون فه اه ن وما  ع ب ما 
لالاً   ث اخ ا  اه، م رس له وما ي ل، وما ي ع قال وما  ه، وما  ه وما  عل وما ي

ار. اكاً في الأف رات وارت  في ال
   ،از ال (راش  ة: ح   اد الاق قات  ع وال دات  ه ار   )٦١()٤١٢٠ال ان أن  إلى 

أو  فة،  م ة  دع لأ  ل  و الأمل  فق  اب  ال ع  جعل  اب،  ال ب  الة  ال
غلال. ة سهلة للاس  ح ف

   ،لان ال (صالح  ي  ح  ة:  ا غ ال قات  ع وال دات  ه ع    )٦٢()٥١٢٠ال ال أن 
ة أو في   ي اف ال ان ذل في أ اء  ودة س ة م احات إقل س في م اني وال ال
ن  اعي ال  ضع الاج اب القه م ال ها وخاصة ال ل ل ساك ها، ي وس

ارجة.   ال ال اب الأع اف وارت فعه إلى الان ا ي  ه م
  ًا ف فة  ال ة  ائ الف ات  الق ة  وف ة  ن وتأتى  ة:  قا ال قات  ع وال دات  ه ال

و   ة، بل إنها ق تأتي م الغ جهات خا ار وت اب ن أف رج ال ي ت اً ال وأخلا
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ي   ائ ال ع ال سائل وج ل ال اء الإسلام  م أع قافي والأخلاقي ح  الف وال
ة ه الإسلام اء على ه لال أخلاقه والق اب وان اب ف ال ف إلى اض  . )٦٣(ته

راسة: ائج ال ل ن  م
ة   د ع ة ال ة الع ل ة ال ل خ ل راسة، وت ار ال لل ل الإ ل ض وت م خلال ع
ور  علقة ب ائج ال ي م ال ع وج  ،  ال عل ات ال س في تع الأم الف م خلال م
ام  ة ال رسة ثان ل م لابها، ح  على  ة في تع الأم الف ل  ان ارس ال ال

 ا يلى:
   .رسي ع ال ادل وجهات ال ب ال أ وت ة ال ابي وح  ن ثقافة الف الإ
   ق الأم الف ل ح دوره في ت ض فه وت ة وت ان رسة ال ال دع العامل 

 .  لابه
  ام واح اواة  وال أ  ال ة  ح ارسة  م على  ة  ان ال رسة  ال العامل  رات  ق ة  ت

. قافات الأخ  ال
 . م الأم الف اص في دع مفه اع ال لي والق ع ال ة ال ار  تع م
 .ة ان رسة ال ل إدارة ال احة م ق سائل ال افة ال م الأم الف   ت مفه
  .ة العامة ان رسة ال ات إدارة ال ة ل ثقافة الأم الف ض أول  وضع خ
  ار ة ثقافة ال ف وت اف الف ول ات الان ح سل ض ة وت س هج ال خ م س ت

لاب.  مع ال
   ع م ج لاب  ال ة  ة ش ت في  ه  ت ي  ال ة  لاب ال ة  والأن امج  ال ام  الاه

ة. ة والانفعال ف ة وال ن احي ال  ال
  لاب داخل ال ل  ارساتها  ابي وم الإ ف  ال هارات  ال ة  ل ة  اس ال ة  ال ف  ت

رسة.   وخارج ال
   ن ة  اب الإ ت  ار  اخ معاي  ض  ارس  ال ات  عل وال عل  ال ار  اخ

. لابه ارسات الأم الف مع   م
  . ع الأخ ات ال س عاون مع م ال ة للأم الف  اع ات ال  إقامة الفعال
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ال  ولة  ب لابها  ل  الف  الأم  تع  في  ة  ان ال رسة  ال دور  ل  فع ل حة  مق ات  آل
ة: د ع ة ال ة الع ل ة ال  الإفادة م خ

ا يلى: حة  ق ات ال ل الآل  ت
أس -١ مع  وخارجها  رسة  ال داخل  اء  ال ق  وال ح  ف ال ار  ال ثقافة  ن  الأولى:  ة  الآل

لاب.  ال
ق ذل م خلال ما يلى:   و

ار   -أ والاب اع  الإب على  عه  وت  ، الأم ال  ال ها  ف ع  ة  آم ة  تعل ة  ب ف  ت
اصلة  ه على م ف ، وت ة.وال ة عال اع وداف اس عل   ال

لاب،    -ب اء ب ال ار ال ام وال لات حائ ل ثقافة الاح ل م ات وع ا وات وم عق ن
لافات  ال وحل   ، ل ال ف  ال ل  س على  ه  ر وت ه،  ب ة  وال عاون  ال روح  وتع 

ع. ها ال ت ي ي ة ال ا ة والاج اق ال اف مع الأن ة ت ار  ق ح
في   -ج بها  ة   اد اذج  عل  وال ة  رس ال الإدارة  اء  وأع ي  ال دور  ح  ض ت

. مة ال ازاته في خ ارساته ون ة م خلال م  ال
.  -د سه ة في نف ة ال ح س  ال لاب، وغ ة ب ال ة ال   ب روح الأخ

ي   -ه ال ي  ال ع  ا ال ذات  ة  والأدب ة  الف ال  والأع لاب  ال اه  م رسة  ال ع  ت
نها.  ع   ي

ة   -و الأس الأوضاع  ع  يل  تع في  عاون  لل لاب  ال ر  أم اء  أول مع  ال  اصل  ال
. يه ة ل افات ف ي إلى ان ي ق تف ة ال ا  والاج

ها أن   -٢ ى  ة ال ات ال س لات تعاون مع  ال وت اكات و ة: عق ش ان ة ال الآل
لاب. ة فى تع الأم الف ل ال ان رسة ال ع دور ال  ت

ق ذل م خلال ما يلى:   و
أتي   -أ و  ، الف الأم  ق  ت في  معها  امل  لل ع  ال ات  س م مع  الفعال  اصل  ال

اد   وال الإعلام  ووسائل  امعات  ال ه  ل و ات،  س ال ه  ه رأس  على  ال 
ة   ن امج تلف ل: ب ب ، م ز الأم الف ة تع ات وأن ف فعال ات، وذل ب وال
رسة،   ال ة  ل ها  إل عى  ال ي في  ة  دي وات  ن ف، وعق  اله ا  م ه ت ة  وذا
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ة  ثقا ات  وفعال ل  ع وورش  لقاءات  ت  في  اد  وال ات  ال مع  عاون  وال
 . ز مفا الأم الف قات تع ا  وم

ء    -ب ف، والل اه الغل وال  : اف الف اه الان ة لل م م لات ت ف ح ت
قل   وال ة  وال والأخلاق،  ال  م  لال  والان لافات،  ال حل  في  ف  الع ى  إلى  الأع

د  ته ي  ال ا  ا الق م  ذل  ة،، وغ  ة وال ال ا  ا الق اه  ت ة  ل وال  ، للغ
د الأمة.   وج

م   -ج تق مع   ، الف اف  الان ا  م م  لاب  ال ة  ت في  الإعلام  ة  أجه مع  عاون  ال
ل.   ال في الف والع ع إلى الاع ة ت ة وقائ ة ف  أن

لاب.  -٣ ة للأم الف ل ال اع ة ال ة ال ل دور الأن ة: تفع ال ة ال  الآل
ق ذل م خلال ما يلى:   و

ة،    -أ رس الإذاعة ال  ، ع الأم الف لفة ل الها ال أش ة  رس ة ال ت الأن
لات.. الخ. اج م ات، وقامة رحلات ومعارض، ون اض وات، وعق لقاءات وم  وت ن

ا    -ب ن هله ل عه أو ت ائه ل ز ان ة تع ا ان اج ل ل لاب على ت ع ال ت
ة  سا ال ان  ل  ، راته وق ه  أنف ه  ثق ز  وتع لاً  ق م وفاعل  صال  اداً  أف

لاب.   وق ال ة، وص لاب  ال
ع    -ج وال ر  الأم اء  وأول لاب  ال ة  ار رسة  ال في  ة  ال ات  اس ال اء  إح

لاب.   ة ل ال وح ال اء ال لي، وذل لإذ  ال
ل.  -د ل مع لاب و ل ال ات وم ق ر ا  ة  لاب ة ال جه الأن  ت

ع الأم   -٤ عل ب ا ي ة  ان ارس ال ات فى ال عل عل وال ل دور ال عة: تفع ا ة ال الآل
لاب.   الف ل ال

ق ذل م خلال ما يلى:   و
.    -أ اره لابه ع أف اح ع  ات ثقافة الإف عل عل وال ع ال  أن 

على   -ب لاعه  لا لاب  ال ر  أم اء  أول مع  ة  دور لقاءات  ات  عل وال عل  ال ي  أن 
  . ائه ك أب  سل
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ها    -ج ع ل ة  الف لابه  رات  ت على  لاع  للا ات  عل وال عل  لل ص  الف اح  ت أن 
ها.    ومعال

عارض    -د اول ف ي ي ت اقع ال ا ال لابه  ة  ات ب عل عل وال م ال ق أن 
  . ه  مع ثقاف
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 . ١٥٦، ص٢٠١٩
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 .٢٠١٨، ٣، ع١مج
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Abstract: The study aimed to present proposed mechanisms to activate the role 
of secondary school in enhancing intellectual security in Kuwait, by benefiting 
from the experience of the Kingdom of Saudi Arabia. To achieve this, the study 
employed the comparative approach, and the study yielded results related to 
the role of school administration within secondary schools in Kuwait in 
enhancing intellectual security, which is represented in the presence of many 
threats related to this role, including: religious threats and obstacles, social 
threats and obstacles, Geographical obstacles, cultural obstacles. Through the 
presentation and analysis of the theoretical framework of the study, and the 
analysis of the experience of the Kingdom of Saudi Arabia in promoting 
intellectual security through educational institutions, a number of mechanisms: 
Spreading a culture of dialogue Open and constructive criticism inside and 
outside the school with the students’ families, establishing partnerships and 
cooperation protocols with community institutions that can support the 
secondary school’s role in enhancing students’ intellectual security, activating 
the role of educational activities in support of students’ intellectual security, 
and activating the role of teachers in secondary schools with regard to enhance 
the intellectual security of students . 
Keywords: Secondary School - Intellectual Security - Kuwait 

  


