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ʚ حʦل الʗʸرسة في ʙؕʸʯʸفي  الإصلاح ال ʙʶء  مʦض             ʞعǺ
    الʙʮʳات العالॻʸة

  ـʗاد إعـ
ॺʀة  ʗʸأح ʗʻس ʗʸʲم ʔرج *  

   
  :ʝلʳʯʴʸأوجه  ال ʗيʗʲرسة  تʗʸل الʦح ʚ ʙؕʸʯʸللإصلاح ال ȏʙؒار الفʟف على الإʙعʯراسة إلى الʗال ʕفʗه

ʚ حʦل الʗʸرسة في مʙʶ والʦʯصل  الإفادة مʥ خʙʮة الʦلاǻات   ʙؕʸʯʸالإصلاح ال Ȗʻʮʠة في تॻȜȂʙة الامʗʲʯʸال
الإص  Ȗʻʮʠت في   ʥʻʶال خʙʮة   ʥم الاسʯفادة  ملامح   ʤأه مʙʶ إلى  في  الʗʸرسة  حʦل   ʚ ʙؕʸʯʸال وقʗ  لاح    .

  اتॺعʕ الʗراسة الʸʹهج الʦصفي لʲʯقȖʻ أهʗاف الʗراسة .  
الاسʯفادة مʥ خʙʮة الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة وخʙʮة الʥʻʶ في  تʦصلʕ الʗراسة إلى تقʤǻʗ أهʤ ملامح 

ʚ حʦل الʗʸرسة في مʙʶ تȖʻʮʠ آلॻات الإص ʙؕʸʯʸلاح ال  .  
ʚ حʦل الʗʸرسة ʙؕʸʯʸة: الإصلاح الॻاحʯفʸات الʸة. -الؒلॻʸات العالʙʮʳال  

  

  : مقʗمة
في   الʙئॻʴॻة  القʷاǻا   ʥم واحʗة  الʯعلॻʸॻة   ʤʢʹال في  الʯعلʸॻي   الإصلاح  مʴألة  تȜʵل 
في   الإنʴانॻة  الʸʯʱʸعات  وجʗت   ʖʻح  ،  ʙعاصʸال  ʤللعال والاجʸʯاॻɸة  الॻʴاسॻة  الॻʲاة  مʱال 
الʯʴʸقʮل ، والانʯقال  الȂʙʵॺة تʱاه  الإصلاح الȏʦȁʙʯ مʹʠلقا لإصلاح أحʦالها والʹهʦض ʠǺاقاتها 
 ʤʯي ʗة ، وقॻئʚيلات جʗات وتعʗيʗʱل تȜي في شʸॻعلʯأتي الإصلاح الǻ ʗع وقॻʸʱل للʷأف ʤعال ʦʲن
ʸǺا   ، القائʸة  الȂʦȁʙʯة  Ǻالʦضॻɹة   Ȗعلʯت الʯي  العʦامل  جॻʸع  تʯʹاول  جʘرȂة  تغʙʻʻات  صʦرة  في 

  تʹȏʦʠ علॻه مʥ سॻاسات وأهʗاف وعʹاصʙ مʯʳلفة . 
وȀصلاح العʸلॻة الȂʦȁʙʯة لʕʴॻ مʥ العʸلॻات الʴهلة ʸؕا قǻ ʗعʯقʗ الॺعʞ ، خاصة وأن 
 ʕسʙات غॻ ʦؕات وسلॻɾاهات وأخلاʱوعادات وات ʤॻɾ ʙʻʻخلال تغ ʥافه إلا مʗأه Ȗقʲʯالإصلاح لا ت

في  ʥʻالعامل  Ȏʗها  لʻعل واعʯادوا   ،ʤॻعلʯال لʗʸلʦلاتها   ،مʗارس  وفقا  الॻɽॻʡʦة   ʤهامهʸǺ وقامʦا 
 ʦوت،ʕقʦال  ʥم قʙʻʶة   ʙʻغ لفʙʯة  ا  جهاتها  والʤॻɿوهʘه  والʸعʯقʗات  جʘو   لاتʱاهات  في  لها  ر 

فهي تʗʲد درجة العʗوان أو درجة الʯعاون عʹʗهʤ وتʠلعاتهʤ وثقʯهʤ   ،الʸʱاعات الʯي يʹʦʸʯا إلʻها
  )    ٤،  Ǻ٢٠١٥أنفʴهʤ ودرجة إنʯاجهʤ في العʸل وما ʦʮʲǻا وما ʙȜǻهʦا . ( مʙزوق : 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــ
  دʦʯؕراه.*ʖʲǺ مȖʯʵ مʥ رسالة 
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٣٢٤ 

  : وتʴاؤلاتهامȜʵلة الʗراسة 
هي  الʗʸرسة   ʗف    تعʗله، تعلʸॻي  إصلاح  الإصلاح    حʖʻ ؒل  مʗخلات  ؕل  فʻها  تʯفاعل 

وʯȂعاʤʡ تأثʙʻها وॻɾاس العائʗ مʹها وتॻʲʶح مʴارها مʥ حʥʻ لآخʙ على مʴار الإصلاح الʗʸرسي  
الʦʱدة  إلى   ȏدʓي مʯؒاملة  وحʗة  الʗʸرسة  أن  على   ʚ ʙؕʸʯʸال الإصلاح  مʗخل   ʛسʓي  ʣلʘȁو

  .الʯعلॻʸॻة 
ؕاملة و  الʦʭʴʸلॻة  تʸʲل  على  الʗʸرسة  قʗرة  بʹاء  على  الʗʸرسي  الإصلاح  مʗخل  Ȃعʸل 

ʻʮʠرسة وتʗʸة إلى الॻالʸازنة الʦʸنقل ال ʥȜʸǻ ىʯة حॻʮاسʲʸاءلة والʴʸة على للʚ ʙؕʸʯʸالإدارة ال Ȗ
القʦمॻة  على تʙȂʦʠه وفقا للʸعايʙʻ    مʥ تʙȂʦʠ أدائها والȊॻʠʳʯ والعʸل، وتʥʻȜʸ الʗʸرسة  الʗʸرسة

 ȏʦȁʙʯاد الʸʯا للاعʗʻهʸة  . (تॻȁʙʯوزارة الʤॻعلʯوالʟالإ :  :ʙʶفي م ʤॻعلʯاسات الॻʴ٢٠٠٦ار العام ل ،
١٦  (  

  ʚ ʙؕʸʯʸالʹاجح والفعال للإصلاح ال Ȗʻʮʠʯال ʤʯلولؒي يʦع    حॻʸة ج الʗʸرسة يʤʯʲʯ مʵارؕ
ʯة الॻلʸع ʥʻصل بʦحلقة ال ʦه ʙيʗʸة الإصلاح ، لأن الॻلʸرسة في عʗʸالǺ ʥʻالفعال العامل ʛȂرʗ

، فʥʸ وʡائف الʗʸيʙ أنه مʦجه وداعʤ للʸعلʤ والʠلاب ʸؕا أنه مʥ  مʠʯلॺات وعʸلॻة تعلʤॻ الʠلاب
القʗرة مهارة   ʙافʦت ضʙورة  الʗʸرسة  على   ʚ ʙؕʸʯʸال الʯغʙʻʻ  الإصلاح  إدارة  على   على   ʔغلʯوال

الإصلاح    ʔʻوأسال لʹʸاذج  والʦاقعي  الفعلي   Ȗʻʮʠʯوال الأفʷل   ʦʲن الʗʸرسة  وॻɾادة   ، مقاومʯه 
ة في   ʚ على الʗʸرسة ، وʖȁ الʸʲاس والʗافॻɹة في نفʦس ؕافة العاملǺ ʥʻالʗʸرسة للʵʸارؕ ʙؕʸʯʸال

ʚ على الʗʸرسةتʹفʘʻ أسل ʙؕʸʯʸب الإصلاح الʦ  .  
  وȁʹاءًعلى ما سȖʮ يȜʵʯل الʴʯاؤل الʙئʛॻ ؕالʯالي :

ʚ حʦل الʗʸرسة في مʙʶ في ضʦء Ǻعʞ الʙʮʳات العالॻʸة ؟   ʙؕʸʯʸالإصلاح ال Ȗʻʮʠت ʥȜʸǻ ʃॻك  
  وʯȂفʙع مʥ الʴʯاؤل الʙئʛॻ الʴʯاؤلات الفॻɸʙة الʯالॻة :  

ʚ حʦل الʗʸرسة ؟  -١ ʙؕʸʯʸللإصلاح ال ȏʙؒار الفʟما الإ 
ʚ حʦل الʗʸرسة؟  -٢ ʙؕʸʯʸالإصلاح ال Ȗʻʮʠة في تॻȜȂʙة الأمʗʲʯʸات الǻلاʦة الʙʮما ملامح خ 
ʚ حʦل الʗʸرسة ؟  -٣ ʙؕʸʯʸالإصلاح ال Ȗʻʮʠفي ت ʥʻʶة الʙʮما ملامح خ 
الإصلاح   -٤  Ȗʻʮʠت في   ʥʻʶال وخʙʮة  الأمॻȜȂʙة  الʗʲʯʸة  الʦلاǻات  خʙʮة   ʥم الإفادة  أوجه  ما 

ʚ حʦل الʗʸرسة ؟   ʙؕʸʯʸال  

  أهʗاف الʗراسة : 
ʚ حʦل الʗʸرسة .  -١ ʙؕʸʯʸللإصلاح ال ȏʙؒار الفʟف على الإʙعʯال 
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٢-   ʚ ʙؕʸʯʸال الإصلاح   Ȗʻʮʠت في  الامॻȜȂʙة  الʗʲʯʸة  الʦلاǻات  مʥ خʙʮة  الإفادة  أوجه   ʗيʗʲت
 . ʙʶرسة في مʗʸل الʦح 

حʦل   -٣  ʚ ʙؕʸʯʸال الإصلاح   Ȗʻʮʠت في   ʥʻʶال خʙʮة   ʥم الاسʯفادة  أوجه  إلى  الʦʯصل 
   . ʙʶرسة في مʗʸال  

  مʠʶلʲات الʗراسة : 
ǻعʙف الإصلاح الʯعلʸॻي على أنه" مʦʸʱعة مʥ الإجʙاءات والʦʠʳات الʯي تʤʯ في مʗʻان  
الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ بهʗف معالʱة أȏ قʦʶر يʦاجه الʹʢام ʸǺا ʲǻقȖ له الاسʙʸʯارȂة والʦʯازن في أداء 

الʙا الʸʯʱʸع  وضع  مع   Ȗفʯت مʹʸʢʯة  ʦʶǺرة  والعالॻʸةوॻʡفʯه  الʲʸلॻة  والʯʸغʙʻات   ʥف   ،هʗبه
 ʙʻʻغʯئي أو الʚʱي أو الʱȂرʗʯال ʙʻʻغʯع الǺاʟ ا الإصلاحʘه ʘأخǻ ʗوق ʥʻʴʲʯاجعة والʙʸوال ʙʻʻغʯال

  )  ٧،  ٢٠١٣الʘʱرȏ" . ( حʦالة : 
  ʙȂʦʠʯال : هي عʸلॻة  أنه  إجʙائॻا على  الʗʸرسة  ʚ حʦل  ʙؕʸʯʸال الॺاحʰة الإصلاح  تعʙف 

الʗʸرسة   احॻʯاجات  على  القائʸة   ʗيʗʱʯفي  وال والʓʸثʙة  الʗʸرسة  في   ʥʻللعامل الʘاتॻة  والʱهʦد   ،
إدارة   بʹʯائʱها (   ʥȂʙأثʯʸاتها والॻلʸع–    ʥʻʸمعل–    ʘʻاء    –تلامʷالأمʹاء    –أع ʛلʱاء   –مॻأول

  أفʙاد الʸʯʱʸع الʲʸلي وغʙʻهʤ مʥ الʯʸعلʥʻʸ ) .    –الأمʦر 

  أهॻʸة الʗراسة :  
  ʥȜʸǻ تʦضॻح أهॻʸة الʗراسة مʥ خلال مʴاهʯʸها ʸॻɼا يلي :  

حʦل  -  ʚ ʙؕʸʯʸال الإصلاح   Ȗʻʮʠت في   ʗاعʴت الʯي  والʸʹهॻʱة  العلॻʸة  الʲلʦل   ʞعǺ ʙʟح 
 . ʥʻʶة الʙʮة وخॻȜȂʙة الأمʗʲʯʸات الǻلاʦة الʙʮء خʦفي ض ʙʶرسة في مʗʸال 

تʹاول قॻʷة إصلاح الʯعلʤॻ وتʙȂʦʠه فهي قॻʷة حȂʦʻة ومʗʱʯدة ، ولʲǺ ʕʴॻاجة لإثॺات  -
ʯʸॻɾها وأهʯʻʸها  إذ أنها تʙتȊॺ ارتॺاʟا مॺاشʙا ʦʸʱʸǺعة مʥ العʦامل الʦʱهȂʙة ، الʯي لا 
ʥȜʸǻ إهʸالها وذلʣ مʰل الʦʠʯر الهائل في ॻʮʟعة العلʦم وتȂʦؒʹاتها ، والʯقʗم الʘʸهل في 
والॻʴاسॻة  والاقʶʯادǻة  الاجʸʯاॻɸة  والʙʢوف   ، الʦʹؒʯلʦجॻة  والʗʲʯʴʸثات  الʚʱʹʸات 

 الʴائʗة في الʸʯʱʸع.

  مʹهج الʗراسة : 
Ǻالإصلاح   الʶʯʸلة  الأدبॻات  وتʲلʻل  عʙض  في  الʦصفي  الʸʹهج  الʗراسة   ʕمʗʳʯاس
ʚ حʦل الʗʸرسة، حʖʻ قامʕ الʗراسة بʦصف الȜʵʸلة مʦضع الʖʲॺ والʯعʙف على العʦامل  ʙؕʸʯʸال

  الʓʸثʙة فʻها وتʲلʻلها ومقارنʯها Ǻغʙʻها مʥ الȜʵʸلات ثʤ اسʳʯلاص الʹʯائج وتفʙʻʴها .
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  : الʗراسات الʴاǺقة
الإصلاح  في  الأجʹॻʮة  الʗول   ʞعǺ خʙʮات   ʕتʹاول دراسات   ʥʻب ما  الʗراسات   ʕعʦʹت

ʚ حʦل الʗʸرسة   ʙؕʸʯʸالإصلاح ال ʕي ، ودراسات تʹاولʸॻعلʯال  
١-   ،ʃॻʠالل  ʗʮع) الʯعلʤॻ  ٢٠١٦دراسة  فى  الفʴاد  صʦر   ʞعǺ لإصلاح  مقʙʯح  تʦʶر   :  (

 الابʗʯائي ʙʶʸǺ في ضʦء أهʗافه وخʙʮات Ǻعʞ الʗول الأجʹॻʮة . 
داخل   الʙʵʯʹʸة  وأهʤ صʦره   ʤॻعلʯال في  الفʴاد  مفهʦم  على  الʯعʙف  إلى  الʗراسة   ʕفʗه
الʦʷء  إلقاء   ʣلʘ وؕ الʸʯʱʸع،  على  وآثʙها  أسॺابها   ʖʻح  ʥم الȂʙʶʸة  الابʗʯائي   ʤॻعلʯال مʗارس 
 ʤॻعلʯال في  الʙʵʯʹʸة  الفʴاد  لॺعʞ صʦر   ȏʗʶʯال مʱال  في  الأجʹॻʮة  الʗول  خʙʮات   ʞعǺ على 
في   الʦʸجʦدة  الفʴاد  صʦر   ʞعǺ على   ʔغلʯال في   ʤهʴǻ  ʗق مقʙʯح  تʦʶر   ʤǻʗوتق الابʗʯائي، 

  الʗʸارس الابʗʯائॻة ʙʶʸǺ وذلʣ في ضʦء خʙʮات Ǻعʞ الʗول الأجʹॻʮة 
انʕ أهʤ الʹʯائج الʯي تʦصلʕ إلʻها الʗراسة :    اسʗʳʯمʕ الʗراسة الʸʹهج الʦصفي وؕ

تʙاوحʕ نॺʴة مʦʯسȊ الاسʱʯاǺة لأراء عʻʹة الʗراسة الʗʻʸانॻة في الȜʵʸلات الʯي تʦاجه  
) ʥʻابها مابॺو أس ʙʶʸǺ ائيʗʯالاب ʤॻعلʯلة  ٠.٨٢:    ٠.٧٨الȜʵالأول م ʔʻتʙʯجاء في ال ʖʻح (

 ʔʻتʙʯارس، و جاء في الʗʸلة العʹف في الȜʵاني مʰال ʔʻتʙʯا جاء في الʸؕ ،اناتʲʯفي الام ʜالغ
بʸʹʻا   ،  ʥʻʸعلʸال الʙاǺع مȜʵلة ॻɺاب   ʔʻتʙʯال في  ، و جاء  الʦʶʳصॻة  الʗروس  الʰالʖ مȜʵلة 

  جاء في الʙʯتʔʻ الʳامʛ والأخʙʻ مȜʵلة الʯؒاب الʗʸرسي . 
:  ٢٠١٠  ،  الفʯاح  عʗʮ(  دراسة -٢ ʚ  الإصلاح)  ʙؕʸʯʸرسة  على  الʗʸء  في  الʦض  ʙʻدة  معايʦʱال  

  .   الʵاملة
ʕفʗراسة  هʗف   إلى  الʙعʯرسة  واقع  على  الʗʸة  الȂʦانʰفي  العامة   ال  ʙʶم   ʤلات   وأهȜʵʸال  

ʚ  الإصلاح  ماॻʀة  على  والʦقʦف  تʦاجهها،  الʯي ʙؕʸʯʸرسة   على  الʗʸال   ʥض   خلال  مʙمه   عʦمفه  
ʘلʣ  مʙتʚؒاته،  وأهʤ  ومʹʠلقاته  وأهʗافه  تॻʮʠقها  معايʙʻ  وأهʤ  الʵاملة  الʦʱدة  فلʴفة  على  الʯعʙف  وؕ

ʚ  الإصلاح  مʱال  في  العالॻʸة  الʹʸاذج  Ǻعʞ  وعʙض  الʗʸارس،  داخل ʙؕʸʯʸرسة  على  الʗʸا    الʸؕ 
ʕفʗراسة  هʗف  إلى  الʙعʯرسي  الإصلاح  واقع  على  الʗʸال  ʤات  وأهॺلʠʯʸقه  اللازمة  الॻʮʠʯصل  لʦʯال 

  .  الȂʙʶʸة الʗʸرسة تʙȂʦʠ في العالॻʸة الʙʮʳات مʥ الإفادة لإمȜانॻة تʦʶر إلى
  :أهʸها مʥ الʹʯائج مʥ مʦʸʱعة  إلى الʗراسة تʦصلʕ ،وقʗ الʸʹهج على الʗراسة اعʗʸʯت
Ȃʚة  تॻʯح - ʙؕصة  اللامʙع  الفॻʸʱاء  لʷع  أعʸʯʱʸرسي  الʗʸلى  الʲʸوال  ʥة  م   في   الʵʸارؕ

  نʙًʢا   وملائʸة  واقॻɹة  أكʙʰ  القʙارات  تʦؒن   أن  على  ʴǻاعʗ  والʯي  الʗʸرسॻة  القʙارات   صʹع
    الʗʸرسة  مʦقع مʥ القʙار مȏʘʳʯ لقʙب
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- ʃɾʦʯاح  يʱالإصلاح  ن  ʚ ʙؕʸʯʸرسة  على  الʗʸة  على  الॻɹافʗة  الॺɺʙة  والʙفʦʯʸال  Ȏʗل  
ʥʻرسة العاملʗʸالǺ ʥʻʴʲʯلل ʙȂʦʠʯفاعل والʯوال ʥʻب ʙة عʹاصʭʻام بʢʹي الʸॻعلʯال .  

ʚ   الإصلاح  ʱǻعل - ʙؕʸʯʸرسة  على  الʗʸة  الʴسʓʸة  الॻʸॻعلʯة  الʗة   وحȂقلة  إدارʯʴع   مʹʶت  
ة  تʯʲاج  ،  الʯعلʤॻ  مʥ  الʯʴʸفʗʻيʥ  لॺɺʙات   وتȂʙʲǺ  ʔʻʱʯʴة  قʙارتها   الॻɹʸʯʱʸة   الʵʸارؕ

  الʸʯʱʸع   وأعʷاء  الʲʸلى  الʸʯʱʸع   أعʷاء  بʥʻ  الʰقة  بʹاء  إعادة  خلال  مʥ  تفعʻل  إلى
  دورا  تلعʔ الʗʸرسة Ǻأن الʸʯʱʸع ʵǻعʖʻʲǺ ʙ للʸʯʱʸع خʗمʯها الʗʸرسة وتقʤǻʗ الʗʸرسي

  .  أهʗافها تʲقȖʻ في مʴانʗتها الʲʸلي الʸʯʱʸع أعʷاء فعلى وȁالʯالي للʸʯʱʸع هاما
  .  الʸعلʤ تȖȂʙʟ ʥʻȜʸ عʥ للإصلاح مȊʠʳ ، الʸعلʤ بʹاء: N/A:2010) .(  دراسة -٣

ʕفʗراسة  هʗفة  إلى  الʙلات  معȜʵم  ʥʻʸعلʸات  في  الǻلاʦة  الʗʲʯʸلؒي  ال  ʤʯاد  يʗنامج   إعʙب  
 معʥʻ  نʢام  ʴǺقȉʦ  تʹʯهي  ولا  الإصلاح  عʸلॻات  تʙʸʯʴ  أن  على  الʸعلʦʸن   هʓلاء  أحʦال  لإصلاح

  .   الʦصفي الʸʹهج الʗراسة  واسʗʳʯمʕ الʗʸارس، في الʯʸعلʥʻʸ أحʦال إصلاح حʯى
ان   :   الʗراسة إلʻها تʦصلʕ الʯي الʹʯائج أبʙز مʥ وؕ

  .  الʯعلʤॻ إصلاح عʸلॻات في أساتʘة لʦؒنهʤ الʸعلʥʻʸ  احʙʯام ضʙورة -
  .   الʯعلʤॻ إصلاح عʸلॻات في دقة ȜǺل والॻʮانات الʸعلʦمات اسʸʰʯار -
 . مʲاسʯʮهʤ  لʤؒ والʗʸرسة للʸعلʥʻʸ والʴلʠة القʦة إعʠاء ضʙورة -

فى الʦلاǻات    يالإصلاح الʯعلʸॻ  ( Berube & Berube : 2007 )بʙʻوب    ودراسة بʙʻوب   -٤
  .    الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة

الʰلاثة للإصلاح  ات  ʙؕʲال مʥ خلال  الأمȜȂʙي   ʤॻعلʯال تارȂخ   ʝʲف إلى  الʗراسة   ʕفʗه
 . ȏʗصفي والʹقʦهج الʹʸراسة على الʗت الʗʸʯي  واعʸॻعلʯال  

  وقʗ تʦصلʕ الʗراسة إلى عʗة نʯائج أهʸها :  
تʦاجʗت خلال   - والʯي  الʯقʗمॻة  ات  ʙؕʲال  Ȏʦأق  ʗتع الʗʸرسي  الأولى للإصلاح  ة  ʙؕʲال أن 

خʥʻʴʸ عامًا مʥ بʗاǻة القʙن العʥȂʙʵ، فقʗ قام الʦʭʴʸلʦن عʥ الإصلاح Ǻالʦʯسع في  
تॻًʵʸا   ʣوذل ،ȏالإدار الفʴاد  مع نʚع  للʙأسʸالॻة  تʦازن عʴȜي  لعʸل  الʸǻʗقʙاॻʟة  مʱال 

ة الʲقʦق الʗʸنॻة .  ʙؕح ʥالقادم م Ȋغʷمع ال 
الʯقʗمي  -  ʤॻعلʯال قام   ʗوق ، ʤॻعلʯال العʥȂʙʵ رʸȁا ʦȜǻن معʙوفا Ǻعʙʶ إصلاح  أن القʙن 

  ʥالة عʗة الع ʙؕح ʖʲǺ ل معȜؕ فلʠال ʤॻتعل ȖȂʙʟ ʥة عॻʸॻعلʯاف الʗالأه ʛضع أسʦب
  كॻɽॻة تʲقȖʻ هʘه الأهʗاف .  
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  الʯعلȖʻ على الʗراسات الʴاǺقة 
 ʥقة ومǺاʴراسات الʗائج الʯل نʦات حʢملاح ʥلاصه مʳʯاس ʥȜم وما أمʗء ماتقʦفي ض
حॻʸʯة   على   ʗ ʓؕت أنها   ʥʻʮت الʯعلʸॻي  الإصلاح  مʱال  في  الʴاǺقة  للʗرسات  اسʯعʙاض  خلال 

ʚ حʦل الʗʸرسة والعʸل على إʱǻاد آلॻات لॻʮʠʯقه .  ʙؕʸʯʸالإصلاح الǺ امʸʯالاه  
  ȏʙʢʹال الʴʸاهʸة  في بʹاء الإʟار  الʴاǺقة في  الʗراسات   ʥة مॻالʲال الʗراسة   ʗʻفʯʴوت
الإصلاح   مفهʦم  على  الʦʷء  إلقاء  خلال   ʥم للʦʸضʦع  أشʸل  فهʸا   ʙʻفʦوت مʲاوره   ʗيʗʲوت

ʚ حʦل الʗʸرسة .  ʙؕʸʯʸال  
الʗʲʯʸة  الʦلاǻات  خʙʮة  تʹاولها  في  الʴاǺقة  الʗراسات   ʥع الʲالॻة  الʗراسة  وتʯʳلف 

ʚ حʦل الʗʸرسة .   ʙؕʸʯʸات الإصلاح الॻآل Ȗʻʮʠʯل  ʥʻʶة الʙʮة وخॻȜȂʙالأم  

 ȏʙʢʹار الʟالإ  
ʚ حʦل الʗʸرسة   ʙؕʸʯʸي الʸॻعلʯالإصلاح ال  

ʗʸعلى ال ʚ ʙؕʸʯʸفة الإصلاح الʴفل ʥʸؒتʙاخل العʹاصʗʯرسة في أنه إصلاح م ʙʮومع ،
الʯعلॻʸॻة،ع الʦʢʹʸمة   ʙؕل عʹاص  ʥ    ةॻلʸالع  ʙعʹاص ʥʻب للʯفاعل  مʯؒاملة  ؕلॻة  أنه صʦرة  ʸؕا 

 ʔوملاع وأفʹॻة  ومعامل  وتʱهʚʻات  مʗرسي  ومʮʹى  ومʹهج   ʔالʟو  ʤمعل  ʥم Ǻالʗʸرسة  الʯعلॻʸॻة 
  )   ٢٤،  ٢٠٠٧وحʗائȖ وغʙʻها . ( سلام : 

الʲʸاسॻʮة مʥ أجل   ʦا أهॻʸة  Ǻالʗʸرسة أن يʗرؕ  ʥʻالعامل الʲʸاسॻʮة ʦȜǻن على  وʗʶȁد 
آلॻات   ʗجʦا تʸؕ ʤهʯʻلʦʭʴوم ʤواضح لأدواره ʗيʗʲت ʗجʦوأن ي ، الʗʸرسة ورسالʯها  تʲقȖʻ رؤȂة 

  شهȂʙا ) .  –أسॻɸʦʮا  –لʲʯقȖʻ الʲʸاسॻʮة ، وأن تعʗ تقارʙȂ لʙصʗ الأداء ʶǺفة دورȂة ( يʦمॻا 
ʚ على الʗʸرسة :    ʙؕʸʯʸرات الإصلاح الʙʮدواعي وم  

-  ʦمي ، فهʦالق ʙʶوع مʙʵم ʦه ʤॻعلʯة أن الȂʙʶʸرسة الʗʸرات لإصلاح الʙʮʸواعي والʗال ʥم
ʚʻة الأمʥ القʦمي حʖʻ تʙتȊॺ قॻʷة إصلاح الʗʸرسة الȂʙʶʸة وتʙȂʦʠ الʯعلʤॻ بها Ǻقॻʷة  رؕ

 )   ٢٨،  ٢٠٠٧الأمʥ القʦمي والʸʯاسʣ والʴلام الاجʸʯاعي . ( سلام : 
هʘه   -  ʤʯʲوت الʯʴʸقʮل  بʦاǺة   ʦه  ʤॻعلʯال أن  فʙضॻة  أʷǻا  الʗʸرسي  الإصلاح  مʙʮرات   ʥوم

إنʵاءالهʭʻة القʦمॻة  الʯعلॻʸॻة، ومʥ ثʤ ؕان  الʵامل والʯʸؒامل للʓʸسʴة  الفʙضॻة الإصلاح 
عام   في  والاعʸʯاد   ʤॻعلʯال جʦدة  الʯعلॻʸॻة   ٢٠٠٦لʸʷان  الʗʳمات   Ȏʦʯʴم رفع  بهʗف 

الʵاملة وزȂادة  Ǻالॻʸʹʯة   ʣذل   ȉاॺة وارتॻʸॻعلʯال الʓʸسʴة  في  الʰقة   ʗʻدتها وتأكʦان جʸوض
 )   ٢٨،  ٢٠٠٧الʹاتج القʦمي. ( سلام : 
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، فالʯعلʤॻ اسʸʰʯار سة الȂʙʶʸة مʙʮر الॻʸʹʯة الȂʙʵॺةومʥ الʙʮʸرات الʗاॻɸة إلى إصلاح الʗʸر  -
، فالإنʴان أصॺح رأس الʸال الأغلى  وʔʱȂ الʯي تʯʸلؒها وهى القȎʦ الȂʙʵॺة  لأعلى الʦʸارد 

 ʦع ʥار مʸʰʯالاس لهʘا  لʸا  تʹॻʸة جʗʻة  الاقʶʯادǻةتʹʯʻʸه  الॻʸʹʯة  ، ومʥ هʹا ائʗ مهʸة على 
الإنʯاج القǺ ȏʦفعل  إنʯاجॻة تʴاهʤ في  الॻɿʲقة مʓسʴات  الʯعلʤॻ هي في  فॻʸʱع مʓسʴات 

 القȎʦ الȂʙʵॺة الʯي أصʕʲॺ أكʙʰ أهॻʸة وأكʙʮ تأثʙʻا مʥ الʦʸارد والإمȜانات الʸادǻة .  
العالॻʸة والʲʸلॻة و  الǻʗʲʯات  الʗʸرسة هي مʱابهة  ʚ على  ʙؕʸʯʸال مʥ مʙʮرات الإصلاح 

 ʤʢʹال  ʗيʗʱت الʙʸʯʴʸة على  الʰʸابʙة  في  يʰʸʯل  الʚʯاما  الʸʯʱʸع  الǻʗʲʯات على  هʘه  تفʙض   ʖʻح
  الʯعلॻʸॻة وتʙȂʦʠها .  

، حʖʻ غلʕʮ على العʸلॻة  ʤॻ نفʴها ʙʮʸؕر للإصلاح الʯعلʸॻيوتفʙض قॻʷة جʦدة الʯعل
الʸقʙرا ت ، وغلʔ الʠاǺع اللفʢي على  تʗرʛȂ تعʗʸʯ على الʲفȌ والʯلقʥʻ  الʯعلॻʸॻة اسʗʳʯام ʙʟق 

. ʘʻلامʯل الʦا على عقॺًسل ʣذل ʙأث ȏʘة والॻراسʗال  
ʚ على الʗʸرسة :   ʙؕʸʯʸاف الإصلاح الʗأه  

 Ȗʻقʲت  ʦʲن الʴعي  في  الʗʸرسة  على   ʚ ʙؕʸʯʸال الإصلاح   ʥم الأساسي  الهʗف   ʥʸȜǻ
الʙȂʦʠʯ والʚʻʸʯ في أداء ؕل مʥ الʠلاب والʸعلʥʻʸ ، فʷلا عʥ تʙȂʦʠ القʗرات الإدارȂة والॻʸॻʢʹʯة  

  والʸالॻة للʗʸرسة Ȝؕل .
-   ʚ ʙؕʸʯʸال الإصلاح  الʓʸسʴييهʗف   ʙʻʻغʯال إلى  الʗʸرسة  الʓʸسʴة  على   ʙʻʻتغ ʸǺعʹى   ،

، وتغʙʻʻ أنʸʢة العʸل  مʥ أجل إحʗاث الʦʲʯل الاسʙʯاتʱॻيالʯعلॻʸॻة ȜǺل ما فʻها ومʥ فʻها  
 والإدارة .  

والʠلاب  -  ʥʻʸعلʸال  ʥم لؒل  الʙاجعة  الʯغǻʘة   ʤʢن  ʙʻفʦت إلى  الʗʸرسي  الإصلاح  يهʗف  كʸا 
الʙʸʯʴʸة   الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲوت والɹʷف  القʦة   ȉنقا  ʗيʗʲت خلال   ʥم مʙʸʯʴة  ʶǺفة 

افة العاملǺ ʥʻالʗʸرسة .  للʸعلʥʻʸ والʗʸرʥʻȁ بل وؕ
تʗʲيʖ الʭʻʮة الʗʸرسॻة ʸǺعʹاها الأشʸل والʦاسع مʥ تʙȂʦʠ للʮʸʹى الʗʸرسي وحʙʱات الʗراسة   -

  والʸعامل والॺʯȜʸات الʗʸرسॻة وتʦفʙʻ الʙʸافȖ الॻʲʶة الʸʹاسॺة لؒل ʟلاب الʗʸرسة والأفʹॻة 
وغʙʻها الʗʸرسة  وحǻʗقة   ʔلاعʸة والǺوجاذ Ǻالفعل  مॻȁʙة  بʭʻة  الʗʸرسة  بʭʻة  تॺʶح   ʖʻʲǺ  ،

الʵع  ʤهʲʹʸǻ ونفॻًʴا  تȂًʦȁʙا  مʹاخًا  بها   ʙفʦʯȂو واحʙʯام لʯلامʘʻها وʟلابها  والآمان   ʥالأمǺ ʦر 
 وفي الʸʱلة تॺʶح بʭʻة الʗʸرسة بʭʻة صالʲة للʯعلʤ .  الʘات
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كʸا يهʗف إلى تʲقȖʻ نقلة نॻɸʦة في العʸلॻة الʯعلॻʸॻة والȂʦȁʙʯة داخل حʙʱة الʗراسة للانʯقال   -
ʚ على الʯʸعلʤ لॻʸʹʯة  ʙؕʸʯʸال ʤعلʯال ʔʻوأسال Ȗائʙʟ إلى ʥʻلقʯوال Ȍفʲال ʔʻوأسال Ȗائʙʟ ʥم

 )   ٣٤،  ٢٠٠٧اهʸʯاماته ومهاراته وقʗراته الفȂʙؒة  وʟاقاته الإبʗاॻɸة. ( سلام : 
-   ʚ ʙؕʸʯʸال الإصلاح   Ȗʻʮʠت في   ʥʻʶوال الأمॻȜȂʙة  الʗʲʯʸة  الʦلاǻات  لʙʮʳة  عʙض  يلي  وʸॻɼا 

 حʦل الʗʸرسة .  
  الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة   أولا :  

، وʤʯȂ  الʦʠʯر الʲالي الȏʘ شهʗته الʮلادǻعʗ الʯعلʤॻ في الʦلاǻات الʗʲʯʸة مʥ أهʤ أسॺاب  
الʦȜʲمةال قʮل   ʥم ʙʻʰؕا  علॻه   ʚʻ ʙؕʯ  مع العام  القʠاع   ʥم أساسي  ȜʵǺل  وȂقʗم  وتȂʦʸل ،  مʙاॺɾة 

 Ȏʙجهات أخ ʥتأتي م  ʥلف مʯʳǻ اميʚالإل ʤॻعلʯة الǻاʗب ʥامي  وسʚل إلȜʵǺ نʦȜǻ فالʟالأ ʤॻوتعل ،
 ʥى سʯح ʤॻعلʯة الॻامʚإل ʔلʠʯات تǻلاʦال ʥد مʗادسة وهʹاك عʴال ʥس ʥأ مʗʮوهى ت Ȏʙة لأخǻولا

  سʹة .   ١٨
والʯعلʤॻ العام إجॺارȏ في الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة ومʱاني في ؕافة الʗʸارس الʦȜʲمॻة  

Ȃʦانʰحلة الʙʸدراسة ال ʔالʠل الʸؒʯʴǻ لى أنȀادسة ،  وʴال ʥس ʥأ عادة مʗʮȂهي في  وʯʹي تʯة ال
ʙʵع الʰاني  خاصة  الʶف   ʝॻاخʙت  Ȗوف Ǻالعʸل  لها  ʸʴॻɼح  الʳاصة  للʗʸارس  Ǻالʹॺʴة  أما   ،

  )   ١٢٥،  ٢٠١٥وقʦاعʗ تॺʯع لاعʸʯاد هʘه الʗʸارس مʥ قʮل الʦلاǻة الʯاǺعة لها . ( شعلان : 
Ȝॻʀل   ʤȜʲت الʯي   ʥʻانʦالق فإن   ʔʮʴال ولهʘا   ،  ȏʚ ʙؕلام نʢام  أمȜȂʙا  في   ʤॻعلʯال ونʢام 

تʦʹʯع  ʤॻعلʯال بʙامج  وأخȎʙ   ومʦʸʷن  ولاǻة   ʥʻب ما  ʙʻʮؕة  الʙʮامج بʗرجة  هʘه  تʗʮو   ʣذل ومع   ،
  ʔʮʴǺ  ȋʦʲمل ȜʵǺل  الاجʸʯاॻɸة  مʵʯابهة  ؕالʲاجات  الʦلاǻات  هʘه   ʥʻب ة  ʙؕʯʵʸال العʦامل 

والاقʶʯادǻة والʯʹقل الʙؒʯʸر للʠلاب والʸعلʥʻʸ مʥ ولاǻة إلى أخȎʙ ومʥ ثʤ فإن الʔȂʙʱʯ والʦʹʯع 
Ȝر شʦهʡ ق دونʦعǻ ة لاǻافي ؕل ولاȜȂʙي في أمʸॻعلʯام الʢʹ١٦٢، ٢٠١٥شعلان: . (ل عام لل (  

نʱॻʯة  الʯعلॻʸॻة جاء  الإدارة  في   ȏʚ ʙؕاللام  Ȋʸʹلل الأمॻȜȂʙة  الʗʲʯʸة  الʦلاǻات   Ȗʻʮʠإن ت
 ʥʻايʹة بॺʯʸة الॻɼاʙغʱوف الʙʢافي والʙغʱاع الʴالات ʖʻعي  حʸʯʱʸاق الॻʴامل مʹها (الʦلة عʸʱل

الʯʴʸعʥȂʙʸ الأوائل وتʠلعهʤ إلى الȂʙʲة    -والȜʴان مʯعʗدȏ الأصʦل والʰقافاتالʱهات الأمॻȜȂʙة  
الʹʢام الاقʶʯادȏ الǻ ȏʘقʦم   -الأخǺ ʘالʹʢام الفʗʻراليوالʸǻʗقʙاॻʟة والʤȜʲ الʲʸلي ونʢام الʤȜʲ و 

الʙأسʸا مʙʱاهعلى  على  الʗولة  سʙʠॻة  وعʗم  أسالॺʻه    -لॻة  تॻʠʯʴع   ȏʘال الʦʹؒʯلʦجي  الʯقʗم 
ʸʯوال للʯقʗم   ȏدʓʸال الʱاد   ʛافʹʯال  Ȗʻقʲت والʙقاǺةالʦʠʯʸرة  الإشʙاف  جʦدة   Ȗʻقʲوت  ʚʻ-   ʤॻɿال

وȁهʘا   (ʤॻعلʯوال  ʔȂʙʱʯالǺ والاهʸʯام  الȂʙʴع   ʙʻʻغʯوال الʯʴʸقʮل  إلى  Ǻالʠʯلع   ʤʴʯت الʯي  الأمॻȜȂʙة 
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 ʥȜʸǻ لا   ȏʘال الأمʰل  والأسلʦب   ʥʻʻȜȂʙالأم  ʗʹع الʙاسʳة   ʗʻقالʯال  ʥم  ȏʚ ʙؕاللام  Ȋʸʹال أصॺح 
. ʤॻعلʯام الʢغʹاء عʹه في إدارة نʯالاس  : ʥʻʴ٦٤،  ٢٠٠٨( ح   (  

  ʤȜʲادة تȂʚل للʗʸارس  الʚʻʸانॻة ونقلها   ʙȂʙʲإلى ت أمȜȂʙا  في  الʗʸارس  Ȃʚة  ʙؕلام  ʕفʗوه
ॻلʸع في   ʥʻ الʗʸارسالʵʸارؕ أداء   ʥʻʴʲت في   ʤॻعلʯال اة  هʘه  لأن   ʣوذل  ، ʤالأعل هي  لفʭة 

ʔالʠاجات الॻʯاحǺ  فʙʯʲم ʙȂʦʠاج إلى تʯʲي تʯارس الʗʸال ʛالʱʸار لʙة صʹع القʠي سلʠوتع ،  
  الॻʴاسة الʯعلॻʸॻة في الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة :  

وتʵارك الأسʙة والʸʯʱʸع في تʗʲيʗ الأهʗاف العامة للʗʸرسة ورسʤ الॻʴاسات الʯعلॻʸॻة 
الʸعلʦʸن في  الʯي يॺʯعها   ʔʻلاب والأسالʠم للʗي تقʯال  ʤॻعلʯال الʳاصة بها والʯعʙف على بʙامج 
العʸلॻة   الʠلاب في  أداء  الʗʸرسة لʥʻʴʲʯ مȂʦʯʴات  الʯي تقʦم بها  العʸلॻة  الʗʯرʛȂ والإجʙاءات 
الʸعلʥʻʸ وتʚوʗȂهȜǺ ʤل ما   ʔȂرʗرسي وتʗʸال  ʙȂʦʠʯوال ʥʻʴʲʯال في بʙامج  ʘلʣ تʴهǺ ʤفاعلॻة  وؕ

  هʦ جʗيʗ في الʱʸال الȏʦȁʙʯ والإدارة الȂʦȁʙʯة . 
على   الاعʸʯاد  خلال   ʥم الأمॻȜȂʙة  الʗʲʯʸة  الʦلاǻات  في   ʤॻعلʯال إصلاح  سॻاسة  تʙʮز 

  الʦʰابʕ الآتॻة :  
: أصॺح الʹʢام الʯعلʸॻي الأمȜȂʙي مʥ أرقى الأنʸʢة الʯعلॻʸॻة في  الʯعلʤॻ أساس الʸǻʗقʙاॻʟة -١

العالʤ حʖʻ رسʦʳا مʗʮأ الʯعلʤॻ أساس الʸǻʗقʙاॻʟة وأمʗوا الʗʸارس Ǻأرقى الʱʯهʚʻات وأعʗوا  
ʥʻʸعلʸال  ʥم الʗʸرʥʻȁ  جʵॻا   ʥʻʻʸॻعلʯال  ʥʻȂوالإدار  ʤॻعلʯال تؒʹʦلʦجॻا   ʃॻʡʦت وأجادوا   ،

 ʤॻɿالǺ اناʸǻام إʯقلال الʯها الاسʦʲʹة ومॻاتʘنها الʦʭارس في إدارة شʗʸقة للʰا ؕامل الʦʲʹوم
 الʸǻʗقʙاॻʟة.   

٢-  ʔʮʴǺ ʣي، وذلʸॻعلʯام الʚالإل ʥʻانʦة على قॻȜȂʙة الأمʗʲʯʸات الǻلاʦت الʗأك : ʤॻعلʯة الॻامʚإل
وجʦد أعʗاد ʙʻʮؕة مʥ الʠلاب في الʸʹاȖʟ الʹائॻة والʸهʥʻʵʸ مʥʸ  فقʗوا فʙصة الالʲʯاق 

 . ʤة لهǻعاʙؕامل ال ʙʻفʦة وتॻمʦȜʲارس الʗʸالǺ اقʲʯالالǺ ʤامهʚإل ʔʱǻ ʥيʘوال ʤॻعلʯالǺ 
٣-   ʗجʦا ، فلا تȂًʚ ʙؕن لامʦȜǻ أن ʗي لابʸॻعلʯال ʤامهʢن على أن نʦʻȜȂʙالأم Ȗة : اتفȂʚ ʙؕاللام

الʦلاǻات   في  الʯعلʸॻي  الʹʢام   ʤȜʲǻ إنʸا   ،  ʤॻعلʯلل فʗʻرالॻة  وزارة  الʗʲʯʸة  الʦلاǻات  في 
 ʤȜʲǺ دʙة ، يʹفॻرسʗʸعات الʟقاʸال ʥة مʗفة ومعقॻʰ الʗʲʯʸة مʦʸʱعة شȜॺات مʗʯاخلة وؕ
  ʛالʱم ʗجʦا تʸؕ ʥʻʹʻأو مع ʥʻʮʳʯʹاء مʷأع ʥن مʦؒʯقل يʯʴرسي مʗم ʛلʱكل مʹها م

 . ʤॻعلʯارس  الʗف على مʙʵت Ȗʟاʹʸال ʞعǺ ة فيʗحʦة مॻʸॻتعل 



 )٣٤٩ -٣٢٣(ص   ٢٠٢٤ سʙʮʸʯʮ – الʦʯʴن العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 
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الʦʸʵلॻة والʦʹʯع : اتفȖ الأمʦʻȜȂʙن على أن نʢامهʤ الʯعلʸॻي ʔʱǻ أن ʦȜǻن ʯؕلة واحʗة   -٤
الʦʹʯع  مʗʮأ  الأمȜȂʙي  الʯعلʸॻي  الʹʢام  يʙاعي   ʣذل ومع   ȏʦالق الأمȜȂʙي  الفʙد  بʹاء  هʗفها 
ولʘلǻ ʣعʠي خॻارات وʗȁائل مʦʹʯعة أمام الʠلاب تʹاسʔ مʦʻلهʤ وقʗراتهʤ وʭʻȁاتهʤ الॺʯʸايʹة 

 . ʗواح ȏʙؒج فॻʴعها نʸʱǻ ʥؒول 
٥-  ʙʢʹمات بل يʦعلʸالǺ العقل   ʦʵد حʙʱم ʛॻل ʤॻعلʯال الʹʢام الأمȜȂʙي Ǻأن   ʥمʓة: يॻʹهʸال

الأمʦʻȜȂʙن إلى مʗارسهʤ على أنها تهʗف إلى تʦفʙʻ مʦʸʱعة مʥ الأفʙاد الʓʸهلʥʻ لʦȜॻنʦا 
خʙʮاء مهʹʥʻʻ في مʱالات مʦʹʯعة ʸǻلʦؒن الʸهارات والʸعلʦمات والʸقʦمات الʯي تʖʮ في  
في   الʯعلॻʸॻة  الأنʸʢة  أقʗر   ʥم الأمȜȂʙي   ʤॻعلʯال  ʙʮʯعǻ خلالها   ʥم والʯي  الʰقة   ʤسهʦنف

 )  ٢٨٣،  ٢٠١٠العالʤ على اسʸʰʯار رأس الʸال الȏʙʵॺ .  ( جʦهʙ ، جʸعة : 
    ʗʸʯتع فإنها   ʥȂʙʵوالع  ȏادʲال للقʙن  الأمȜȂʙي   ʤॻعلʯال إصلاح  إلى سॻاسة  وȁالانʯقال 

الأمȜȂʙي ʯʲǻاج    ʤॻعلʯال Ǻأن   ȏتʹاد الʯʳʸلفة والʯي   ʤॻعلʯال ʙʸǺاحل  الʯʸعلقة   ʙʻعايʸال فلʴفة  على 
لʹʙʢة جʗيʗة إلى أهʗافه ومʦȜناته لʦʸاجهة تǻʗʲات القʙن الʲادȏ والعʥȂʙʵ والاسʙʸʯار في زعامة  

 . ʤالعال  
 ʤॻعلʯاسة إصلاح الॻس Ȗلʠʹخلالها ت ʥي مʯوال ʙʻعايʸال ʥعة مʦʸʱهʹاك م ʕؕان ʣلʘول

 : ʙʻعايʸه الʘه ʤأه ʥوم ʥȂʙʵوالع ȏادʲن الʙي للقȜȂʙالأم  
الإصلاح الʯعلʸॻي الʵامل لابʗ أن يʹॺع مʥ خلال أيʗيʦلʦجॻة الʸʯʱʸع الأمȜȂʙي وأن ʦȜǻن   -١

 . ʦلا إلى الʹʢام الʯعلʸॻي الʰʸاليالإصلاح الʯعلʸॻي مʡʦفا للارتقاء Ǻأحʦال الأمة وص
الأمȜȂʙي   -٢  ʤॻعلʯال إصلاح  في  الʸʯʱʸع  ومʓسʴات  الأمʦر  وأولॻاء   ʥʻʸعلʸال إشʙاك   ʔʱǻ

 للقʙن الʲادȏ والعʥȂʙʵ تأكʗʻا لॺʸادئ الʙʵاكة الॻɹʸʯʱʸة .  
للॻɿادة  -٣ العلॻا  الȂʦʯʴʸات   ʥم بʗاǻة  الʯعلʸॻي  الʹʢام  مʦȜنات  ؕل  في   ʙʢʹال إعادة   ʔʱǻ

ومʙورا ǺالȂʦʯʴʸات الأدنى Ǻالإضافة إلى إصلاح أحʦال الʸعلʥʻʸ والʠلاب وتعʗيل الʸʹاهج 
 الʗراسॻة وتʃॻʡʦ تؒʹʦلʦجॻا الʯعلʤॻ ومʸارسة الأنʠʵة وتʙسॻخ مॺادئ الʸǻʗقʙاॻʟة . 

 الʯأكʗʻ على مʗʮأ الʯقʤॻʻ الʵامل للإصلاح الʯعلʸॻي وتقʤȂʦ الʱʯارب Ǻاسʙʸʯار .   -٤
مʙحلة  -٥ إلى  الʦاقع   ʥع الانعʚال  مʙحلة   ʥم الأمȜȂʙي   ʤॻعلʯال ونقل  Ǻالʸʯʱʸع   ʤॻعلʯال  Ȋȁر

فʙص   ʔالʠلل  ʙفʦت الʯعلʤॻ وأن  في مʗارس  الȂʙʲة  الانʗماج معه ʔʱॻɼ تʙȂʦʠ مʴاحات 
والʵفاॻɼة  العʗالة  مॺادئ  على   ʗʻأكʯوال  ، واهʸʯاماته  لʦʻʸله   ʔاسʹʸال  ʙʲال الاخॻʯار 
في   الʠلاب  جॻʸع  على  الॺʸادئ   ʣتل  Ȗʮʠت وأن   ،  ʤॻعلʯال مʓسʴات  إدارة  في  والॻʲادǻة 
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الʗʸارس الأمॻȜȂʙة ضʸانا لʹʵأة جʻل قام ʸʸǺارسة الʸǻʗقʙاॻʟة ووʡفها وآمʥ بها ومʥ هʘا  
 . ʙل الآخʦʮامح وقʴʯاواة والʴʸة والȂʙʲأجل ال ʥم ʤॻعلʯن الʦȜǻ أن ʔʱǻ 

الʯعلʤॻ مʥ أجل الॻʴادة العالॻʸة والʲʸافʢة على مقʗرات الأمة وعʗم  -٦ الʯأكʗʻ على أهॻʸة 
تʙك الفʙصة للأمʤ والʵعʦب الأخǺ Ȏʙأن تʯقʗم علॻʸا وتȂʦȁʙا على الʹʢام الʯعلʸॻي الأمȜȂʙي  

  )   ٩٥،  ٢٠١٥. ( مʳॻائʻل : 
 ȖȂʙف Ǻأسلʦب  الأمॻȜȂʙة  الʗʲʯʸة  Ǻالʦلاǻات  الʯعلॻʸॻة  الʴلʠات  ʚت  رؕ  ʙآخ  ʔجان  ʥوم

ʲʸؕا الʗʸارس  داخل  الʯعلʸॻيالعʸل  الإصلاح  مʲاولات   ʥم حʦʶل ولة  مʠʯلॺات   ʗأح  ʕعلʱف  ،
العʸل   الʸعلʤ على  قʗرة   ʦه الʙخʶة   ʣتل  ʗيʗʱت أو   ʛȂرʗʯال مهʹة  لʚʸاولة   ʝॻخʙت على   ʤعلʸال

والʯفا  ȖȂʙالف  ʥʸهضॻɼ والانʗماج  معه  له عل  ʸʴǻح  فلا  القʗرة  هʘه  لǻʗه   ʤعلʸال  ʥȜǻ  ʤل وȀذا   ،
 .ʝॻخʙʯال ʗيʗʱأو ت ʛȂرʗʯاولة مهʹة الʚʸǺ  

  ʙʻʰؕ في  الʗʸارس  إدارة   ʥع الʦʭʴʸلة  الʗʸرسॻة  الॻɿادة  فʙق   ʙʮʯات وتعǻلاʦال  ʥم
، وȜʵʯȂل فॻɾ ȖȂʙادة الʗʸرسة مʥ مʗيʙ الʗʸرسة أو نائॺه وȁعʞ الʸعلʥʻʸ الأمॻȜȂʙة شʭʻا مهʸا

والʠلاب وأعʷاء مʥ أولॻاء الأمʦر والʸʯʱʸع الʲʸلي وأهʤ ما ʚʻʸǻ فॻɾ ȖȂʙادة الʗʸرسة هʦ جعل 
اتʳا في  ʦن  وʵȂارؕ الʗʸرسة  إدارة  في  ʦن  ʵǻارؕ والʠلاب  والʸʯʱʸع   ʥʻʸعلʸة  الʸاسʲال القʙارات  ذ 

الʗʸرسة فعالداخل  ȜʵǺل  وʴȂاهʦʸن  تʦاجهها  الʯي  الȜʵʸلات  على  وʯȂعʙفʦن  حلها  ،  ʸؕا في   ،
احॻʯاجا على  لهايʯعʙفʦن  الʴʸاعʗات  وȂقʗمʦن  الʗʸرسة  الʗʸرسة  ت   Ȗʻقʲت في   ʗاعʴǻ مʸا   ،

لأهʗافها بʗرجة عالॻة مʥ الؒفاءة والفاعلॻة .                                                                                  
  :ومʰالا على مʙʵوعات الʥʻʴʲʯ الʗʸرسي ( مʙʵوع الʗʯخل والʸعالʱة الʶʶʳʯʸة)

، وتلقى وعʗد مʥ مʓسʴات الʯعلʤॻ الʱامعي  قʠاعا تعلॻʸॻا  ١٣شارك في هʘا الʙʵʸوع  
الʯعا الॻɹʸʱة   ʛلʱم  ʥم  ʤعʗال الʙʵʸوع  الʯعلॻʸॻةهʘا  للʗʳمات  الإقلʸॻي  هʘا ونॻة  وȂهʗف   ،

الʙʵʸوع إلى تʻȜʵل فʙق عʸل أعʷائها على درجة عالॻة مʥ الؒفاءة والفاعلॻة ولʗيهʤ القʗرات 
ॻة الʯي ǻعاني مʹها ʟلاب الʗʸارس وتقʤǻʗ الʲلʦل  ʦؕلʴلات الȜʵʸاجهة الʦʸاصة لʳهارات الʸوال
 ʤǻʗتق  ȖȂʙف علॻه   Ȗلʟأ  ȖȂʙالف وهʘا  والعʸلي  ي  ʦؕلʴال  ʤاهʦʯʴʸǺ للارتفاع   ʣوذل  ʤله الʸʹاسॺة 

. ʥʻʸعلʸلاب والʠة للʗاعʴʸال  
 ʥʻʸعلʸوال الʗʸرسة  إدارة   ʥم أعʷاء  على  الفʙق  هʘه   ʥم  ȖȂʙف ؕل  وʸʯʵȂل 
الʲʸلي   والʸʯʱʸع  الأمʦر  أولॻاء   ʥم وأعʷاء  والʠلاب   ʥʻʻʴوالʹف  ʥʻʻاعʸʯالاج  ʥʻʻاصʶʯوالاخ
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والʱامعات واهʤʯ هʘا الʙʵʸوع بʗعʤ العلاقة بʥʻ الʕʻʮ والʗʸرسة والʸʯʱʸع للʯعʙف على الʘʱور 
  الॻɿॻɿʲة للȜʵʸلات الʯي ǻعاني مʹها ʟلاب الʗʸارس .  

ʚاعات الʗʸرسॻة  وحقȖ هʘا الʙʵʸوع مʦʸʱعة مʥ الإنʱازات مʹها : حل الʴʸاعʗات والʹ
فاعلॻة  ʙʰق أكʙʠǺلاʠاز الʱات إنȂʦʯʴفي م ȋʦʲم ملʗوث تقʗلات ، حȜʵم ʥن مʦعانǻ ʥيʘب ال

ॻة ʦؕسلʢʹإدارة وتǺ ʥʻʸعلʸام الॻɾة، وʸॻقة سلȂʙʠǺ ةॻراسʗل الʦʶالف ʤॻ) .١٣٥، ٢٠١٥: شعلان (  
ان مʥ أهʸة مʥ الʲʸاولات للإصلاح الʯعلʸॻيأجʙت الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة مʦʸʱع ها  ، وؕ

الʗʸرسة ʚ حʦل  ʙؕʸʯʸال وتʦجهات الإصلاح  أهʗاف   ʤأه  ʙؕذ تʦضॻح  الॺاحʰة على   ʚ ʙؕʯس ʣلʘل  ،
ʚ حʦل الʗʸرسة في الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة .  ʙؕʯʸالإصلاح ال  

ʚ حʦل الʗʸرسة :    ʙؕʸʯʸة للإصلاح الॻȜȂʙة الأمʗʲʯʸات الǻلاʦال Ȗʻʮʠت  
ʗʲʯʸال الʦلاǻات  العॻɾʙاتتʶʯف  في  Ǻالʦʹʯع  الأمॻȜȂʙة  تعʗادها  ة  يʮلغ   ʖʻح  ، Ȏʗإح

 ʤॻعلʯال مʗʮأ  اسʗʲʯاث  إلى   ʕهʱات الʯعلॻʸॻة  الॻʴاسة  أن  إلى   Ȏأد مʸا  وثلاثʥʻ مʦʸʱعة عॻɾʙة 
الʯعلॻʸॻة ʙʢǺوف وȀمȜانا الॻʴاسة   Ȋȁة ورǻلاʦال ، Ǻاعॺʯار أن لؒل ت ؕل ولاǻة على حʗامʦʭʴلॻة 

ولاǻة سلʯʠها الʯعلॻʸॻة إلا أن الʗسʦʯر الأمȜȂʙي أعʠى للʦȜʲمة الفʗʻرالॻة صلاحॻات تʴاعʗ في  
الॻʴاسات   في  تغʙʻʻات  القʦمॻةإحʗاث   ʙʻعايʸلل وفقا   U.S.Department of).  الʯعلॻʸॻة 

Commerce)    
  ʕʮʮʴت لأزمة  الأمȜȂʙي  الॻʴاق  في  الʗʸرسة   ʕضʙتع ʗالʹق  ʥم عامة  مʦجه  في 

ʚ حʦل الʗʸرسة ، فؒانʕ ذات مʢاهʙ وأسॺاب والʙʸاجعة ʙؕʸʯʸخل الإصلاح الʗج عʹها مʯي نʯوال ،
  مʗʲدة : 

الʴاǺقة ، وȁالʸقارنة مع   -١ الʯي حققʯها الأجॻال   ʣلʯمقارنة ب ʘʻلامʯال معايʙʻ تʻʶʲل  تʗني 
 الأقʙان في Ǻعʞ بلʗان غʙب أوروȁا . 

 إخفاق تȁʙʱة الʗʸارس الʵاملة في تʲقȖʻ أهʗافها الʯعلॻʸॻة والاجʸʯاॻɸة  -٢
 تʗني ؕفاǻات الʸعلʥʻʸ بʦجه عام .   -٣
٤-  . ʘʻلامʯات الॻ ʦؕانفلات سل  
 قʦʶر الʗʯرʔȂ لʸعلʸي اللغة والȂʙاضॻات على الʸهارات الأساسॻة .   -٥
٦-  ʦب ȏʦȁʙʯي الʸالعل ʖʲॺال ȉاॺم ارتʗاركعॺم ،ʗʸʲة . (مॻرسʗʸلات الȜʵʸاناقع الʸॻسل ،  :

٣٩٨، ٢٠١٧ ( 
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مʦجات    ʗاعʶت الأمॻȜȂʙةومع  للʗʸارس  اللاذع   ʗة الʹقॺالʠʸال الأصʦات   ʞعǺ  ʕتعال  ،
تعʠي   أن  قʮل  والفʵل  الإخفاق   ʙاهʢم  ʤॻʳʷت وراء  الانʗفاع  وعʗم  والʗراسة  الʯأني  ʙʷǺورة 

  للʦʲॺث العلॻʸة الʙصʻʹة فʙصة الʦقʦف على الأسॺاب داخل الॻʴاق الʸʹعقʗ للʗʸرسة والفʶل . 
ʚ حʦل الʗʸرسة Ǻالʦلاǻات الأمॻȜȂʙة:    ʙؕʸʯʸخل الإصلاح الʗاف مʗأه  

١-  . ʤيهʗة لॻانȜى إمʶلاب إلى أقʠالǺ لʦصʦرة على الʗة والقॻɾالأخلا ʤॻɿة الॻʸʹت  
٢-     . ʗايʚʯʸجي الʦلʦʹؒʯل الʸق العʦل ناجح في سȜʵǺ ةʴافʹʸوال 
٣-    . ʥʻʻȜȂʙلاب الأمʠا لؒل الॻة علॻʸॻات تعلȂʦʯʴم Ȗʻقʲوت 
٤-  . ʤعلʯات الʭʻب ʤॻʸʶعادة تȀو 
٥-    . ʤهʙلاب وأسʠة للǻادʶʯة الاقʗانʴʸوال 
ة الʵعॻʮة والʲʸلॻة  -٦  والʤॻʢʹʯ مʥ أجل رȊȁ الأهʗاف Ǻالʹʯائج والʦʯقعات والʵʸارؕ
٧-   Ȗʻʸعات وتعʦʸʱاجي في مʯل إنȜʵǺ لʸرة على العʗعاوني والقʯاعي والʸʱل الʸة العॻʸʹت

ة Ǻفاعلॻة في خʗمة   الاتʱاه نʦʲ خʗمة الʸʯʱʸع وتأصʻل الʙʮʳات لȎʗ الʠلاب للʵʸارؕ
 : ʥʻلاش ، ʥʻع . ( لاشʸʯʱʸا الǻاʷ١١٩،  ٢٠١٢ق    (  

ʚ حʦل الʗʸرسة في الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة :  ʙؕʸʯʸالات الإصلاح الʱم  
  وتʰʸʯل هʘه الʱʸالات في الʹقاȉ الʯالॻة 

 الॻɿادة الʗʸرسॻة في الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة :  -١
تʹʙʢ الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة إلى الإدارة الʗʸرسॻة نʙʢة مهʹॻة وȁالʯالي تȉʙʯʵ على 
مʓهل  على  الʦʶʲل  ؕافة  الʙʸاحل  في   ʙيʗʸال  ʙيʗم وॻʡفة  وشغل  الʗʸرسة  إدارة  لʦʯلي  الʙʸشح 

 علʸي في الإدارة الʗʸرسॻة أو الȂʦȁʙʯة مʥ أحʗ الʸعاهʗ أو إحȎʗ الʱامعات الʸعʗʸʯة قʮل اخॻʯاره  
اتʳاذ ؕافة القʙارات  كʸا أن مʗيʙ الʗʸرسة هʦ القائʗ الȏʦȁʙʯ القادر على إدارة الʗʸرسة و 

ي تʵارؕ القʙارات ȜʵǺل  صʹع  في  نفʴها  على  الʗʸرسॻة  الإدارة  اعʸʯاد  إلى  الʗراسات   ʕصلʦوت  ،
Ǻعʗʻا عʥ سلʠان الإدارة العلॻا للʯعلʤॻ وذلʣ مʥ خلال اشʙʯاك الʸعلʥʻʸ وأولॻاء الأمʦر وȁعʞ أفʙاد 
  ʥاء وثلاثة مǺالآ ʥم ʥʻʹد اثʗع ʥل مȜʵʯرسي (أمʹاء) يʗم ʛلʱخلال م ʥم ʣع وذلʸʯʱʸال ʥم

وخʴʸة   ʥʻرسʗʸال  Ȋॻʲʸال  ʥم  ʤॻعلʯالǺ  ʥʻʸʯهʸال  ʥاول مʗʱالǺ الʳاصة  القʙارات  وʘʳʯȂون   ،
ʻة وغॻراسʗاهج الʹʸاء الʙل على إثʸة والعॻɽʶالإدارة ال Ȋॺة وضॻراسʗة .  الॻرسʗʸر الʦالأم ʥها مʙ

  ) ٤٠٠، ٢٠١٧(مʗʸʲ، مॺارك، سلʸॻان: 
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 الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للعاملǺ ʥʻالʗʸارس في الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة :   -٢
 ، الأمॻȜȂʙة  الʗʲʯʸة  الʦلاǻات  في  ʙًʻʮؕا  اهʸʯامًا   ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  بʙامج  تلقي 
 ، Ȏʙدولة أخ ȏفي أ Ȗة ما يʹفʙʻʮؕ رجةʗق بʦفǻ امجʙʮه الʘال على هʦأم ʥم Ȗا ما يʹفʘه ʗȂʓȂو
فالʸعلʦʸن يهʦʸʯن ʦʷʲǺر بʙامج الʗʯرʔȂ لاسʸॻا القʙʻʶة مʹها ، وفي Ǻعʞ الʦلاǻات الʸعلʦʸن 
جʗاول   ʥʸʷʯت تقॺȂʙا  الʦلاǻات  ؕل  وفي   ʤهʹʻتع  ʗعǺ  ʤهʸॻتعل ʦʸǺاصلة  القانʦن   ʤȜʲǺ مʠالʦʮن 
فʻها   ʘأخǻ مʙة  ؕل  في  تلقائॻا   ʔاتʙال وʚȂداد   ،  ʤهʸॻتعل لʦʸاصلة   ʥʻʸعلʸلل قȂʦة   ʚافʦح الʙʸتॺات 
 ȏا على أʦلʶإذا ح ʥʻʸعلʸال ʔرات ʗȂʚا يʸؕ ، رʙقʸع الʦن ʥع ʙʢʹف الʙʶǺ اॻرا دراسʙمق ʤعلʸال

  )  ٣٤٨،  ٢٠٠٤درجة علॻا . ( الʮهʦاشي : 
القʙن    ʥم الʴʯعʻʹات  في   ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  بʙامج   ʙʻمعاي ة  ʙؕح بʗأت   ʗوق

القʷائॻة   الʴلʠات  قʮل   ʥم  ، الأمॻȜȂʙة  الʗʲʯʸة  الʦلاǻات  في   ʥȂʙʵلفة  العʯʳʸال الʯعلॻʸॻة 
ʗاعʴت الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   ʙʻومعاي  ʙʟأ أن  الʯي رأت  الʸهʹॻة  الʸهʹي    والʸʢʹʸات   ʦʸʹال  Ȗʻقʲت في 

ʥʻʸعلʸات للȂʦʯʴاس مॻɾ في ضʦئه   ʤʯي أساس  قʗرتها على وضع  إلى   ʙʻعايʸال أهॻʸة  وتʙجع   ،
  )  ٣١،  ٢٠١٢أداء الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة والعاملʥʻ فʻها . ( أحʗʸ ، حʥʻʴ ، الʶادق : 

  ʚ ʙؕʸʯʸالإصلاح ال ʥج عʯة نॻȜȂʙة الأمʗʲʯʸات الǻلاʦراسات إلى أنه في الʗال ʕصلʦت ʗوق
حʦل الʗʸرسة جهʗ وأॺɸاء أكʙʰ على الʸعلʥʻʸ ، حʖʻ تʤ الاعʸʯاد على الʴاعات الʯي ǻعʸلʦن 
وجʦد  مع  وȁقʦة  ارتفع   ʥʻʸعلʸلل العʸل  لʴاعات  الأسʦʮعي   Ȋسʦʯʸال أن  ʸǺعʹى  أسॻɸʦʮا   بها 

ʚ حʦل الʗʸرسة .  ʙؕʸʯʸالإصلاح ال(Umansky, Ilana & vegas , Emiliana , 2007 , 
199)    

 Ȏة ، فإن الإصلاح أدॻȜȂʙة الأمʗʲʯʸات الǻلاʦالǺ ارسʗʸات في إدارة الʙʻغʯا مع الॻاشʸوت
Ȃʚة تعʙضʕ لفʙʯات تʃɾʦ أقل ʙʻʻ في خʶائʝ الʸعلʥʻʸ وتʙʶفاتهʤإلى تغ ʙؕارس اللامʗʸفإن ال ،
ال  ʥمȏʗʻقلʯال الʹʢام  تॺʯع  الʯي  عʗʸ ʥارس  تغॺʻا  أقل   ʥʻʸعلʸال أن   ʗوج الʗʸارس  هʘه  وفي   ،

ʙؕʸال الإدارة  نʢام  ذات  الʗʸارس  في   ʤائهʙʢةنȂʚ  ة مʵارؕ ضɹف  إلى  يʙجع   ʥʻʸعلʸال  ʔʻوتغ  ،
في بʙامج   ʤغالهʵانǺ Ȗعلʯاب تॺن لأسʦʮʻغʯي ʗق  ʥʻʸعلʸال الʙغʤ مʥ أن  الʸعلʥʻʸ وعلى  تʲالفات 

  . الʯقلǻʗʻة  الʗʸارس  في  مʚʻة   ʗعǻ وهʘا  الʸهʹي   , Umansky, Ilana & vegas)الإنʸاء 
Emiliana , 2007 , 199)    

 ʥʻة للعاملॻʹهʸة الॻʸʹʯامعات في الʱارس والʗʸال ʥʻاكة بʙة شʸأن ث ʙؕʘالǺ ʙيʗʱال ʥوم
 ʤض ȏʘال ʙفॻرادو في دنʦلʦؕ جامعة ʥʻاكة بʙذج شʦʸهʹاك ن ʖʻة ، حॻȜȂʙة الأمʗʲʯʸات الǻلاʦالǺ

ʯʲم Ȗʻʸعʯب ʙʰا أكʦʸʯامعة اهʱالǺ ʛȂرʗة تʭʻاء هʷةأعॻɽʴاقات فلॻس ʗيʗʲفة وتʙعʸال Ȏʦ وعلى ،
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لʗʳماتها  ǺالʙʯوȂج  الأول  الʸقام  في  اهʦʸʯا  الʳارجॻة  الʓʸسʴات  أفʙاد  فإن   ʙالآخ  ʔانʱال
 : ʤاتها.( هاشʱʯʹ١٨٣،  ٢٠٠٥وم  (  

  ʞعǺ يلʗلة في تعʰʸʯʸة الॻʹهʸة الॻʸʹʯاف الʗأه ʞعǺ Ȗʻقʲعى إلى تʴاكة تʙʵه الʘوه
الʸʸارسات الʸهʹॻة للʸعلʤ في حʙʱة الʗراسة وزȂادة ما لȎʗ الʸعلʤ مʥ معارف ومهارات ومʴاعʗته  
في هʘه  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  في  الॺʯʸعة   ʔʻالأسال  ʤأه ʥوم ، تʦاجهه  الʯي  الȜʵʸلات  معالʱة  على 
الʲالة هʦ الأسلʦب القائʤ على تॺادل الʸعʙفة والʸعلʦمات والʙʮʳات مʥ خلال الʦʲار والʲʸادثات 

 : ʤال . ( هاشʶام فعال للاتʢن ȖȂʙʟ ʥاكة عʙʵاف الʙʟأ ʥʻا بʸॻɼ فاعلʯ١٨٣،  ٢٠٠٥وال   (  
 الʲʸاسॻʮة في الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة :   -٣

 ʥة عॻفة أساسʶǺ ʥʻلʦʭʴʸال ʤن هʦʻʹهʸن الʦȜǻ ة الإدارة إلى أنॻارس ذاتʗʸال ʦعʗت
الʯعلʤॻ في نʢام تʹʯقل ॻɼه الʴلʠة إلى مȎʦʯʴ الʗʸرسة وʰȂار الʓʴال حʦل مقʗار الʦʭʴʸلॻة الʯي  

، وفي  اʟعات في معالʱة الʠلॺة وȀنʱازهʥȜʸǻʤ أن تʸʲʯلها سلʠات الʦلاǻة والʴلʠات الʲʸلॻة Ǻالʸق
للʲʸاسॻʮة   ها  ʙؕʯوت الʙʻʮوقʙاॻʟة  الʲʸاسॻʮة   ʥتʹفي ع أن   ʔʱǻ الʯي   ʤॻعلʯال سʸات  وȀقʙار   ʤʴح

ʻʸʯعلى ال ʗاعʴǻ ȏʘال ʙالأم ʦة وهॻɽॻʡʦالةالʗة والعॻاجʯاوف الإنʳم ʥʻب ʚʻ) .  :ȏʙʻهʚ٢٠٠٤ال ،
٣١٨ (  

  ʤʯأن ي ʔʱǻ بل ʥȜʸǻ ȏاوʴʯʸع الȂزʦʯانات الʸارد وضʦʸال ʝॻʶʳل تʰالة مʗا العǻاʷوق
حلها بʦاسʠة مȂʦʯʴات الʴلʠة العلॻا ، وهي مʦʭʴلة أمام الʸʱهʦر ولا ʔʱǻ أن تʃɾʦʯ على قʙار 

ا  ʥʻʸعلʸةالʗواح مʗرسة  آǺاء  أو   Ȋفق  ʥديʙلفȜǻ  ʥȂʙهʢم الʗʸارس  ولʲʸاسॻʮة  وȂعʚزان ،  ʸلان 
الأول  ʞعॺال يʗارǺعʷهʸا   ȏʘال الʦʴق  على  معʗʸʯة  مʲاسॻʮة  الآǺاء   :  اخॻʯارات  ضʦء  في 

هʘه والʠلاب  ʥʻب العقʦد  خلال   ʥم يʗار   ȏʘال الأداء   Ȏʦʯʴم على  معʗʸʯة  مʲاسॻʮة  والʰاني   ،
الʯعلॻʸॻة   الʙʳʸجات  ʗʲǻدون   ʥيʘال والʙعاة  العʸل الʗʸارس  الʗʸرسة   ʕواصل إذا  . الʱʯʹʸة 

) ȏʙʻهʚ٣١٨،  ٢٠٠٤: ال  (  
والʦʴق  الʦȜʲمة   ʥم ؕل  على  الاعʸʯاد  الʗʸارس  وʰʸȂل  هʘه  فʙؒة  في  أساسॻة  ، سʸة 

الʷʲارȂة والاجʸʯاॻɸة الأوسع ، ʸؕا أن  الأبʹاء والʶʸالح   ʥمة لؒل مʗʳال  ʤǻʗان ؕفالة تقʸʷل
، حʖʻ نʢام الʗʸارس الʦȜʲمॻة الʯقلǻʗʻةهاتʥʻ القʦتʥʻ تʸʯʱعان في شȜل أدق مʥ الʲʸاسॻʮة في  

 ȏʘال  ʗالعق إلغاء  أو  مʹها  الʠلاب  تʙʴب   ʔʮʴǺ  Ȗالغل احʸʯالات  تʦاجه  الʗʸارس  هʘه   ʞعǺ أن 
  ʸʴǻح لها Ǻالعʸل ، ʸؕا هʦ مॺʯع في الʗʸارس الʯعاقǻʗة . 
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وفي Ǻعʞ الʗʸارس تقʦم بʗʯرʛȂ مفهʦم الʹʱاح على أنه مفهʦم ʔʱǻ تʙȂʦʠه مʥ خلال  
 ʕاعʠʯر اسʦاء الأمॻأول الʙʮامج فʥʸ خلال بʹاء حʦار مع   ʥضا عʦر عʦاء الأمॻأول الʦʲار مع 
الʗʸارس اسʸʰʯار أولॻاء الأمʦر ʗʶʸؕر مهʤ للʯغǻʘة الʙاجعة في ॻɽॻؕة تʥʻʴʲ الأداء الأكادʸǻي  
ʦʲॺʶǻا   أن   ʥم الأمʦر  أولॻاء   ʕʹȜم الʗʸارس  هʘه  اسʙʯاتॻʱॻة  فإن   ʣذل إلى  إضافة   ʤفالهʟلأ
 ʕʴة أسॻʱॻاتʙʯه الاسʘاصل الفعال ، وهʦʯفي ال ʤمهاراته ʙȂʦʠرة على تʗالق ʤيهʗل ʥʻفاعل ʥʻلʰʸم
مفهʦم الʸلॻؒة الʸʱاॻɸة بʥʻ أولॻاء الأمʦر والʗʸارس ، ʸؕا أن ورش العʸل الʱʸانॻة الʯي تقʗمها 
 ʕجعل والʯؒاǺة  القʙاءة   ʤॻوتعل ثانॻة  ؕلغة  الإنʱلȂʚʻة  واللغة  الأʟفال  تॻȁʙة  ॻɽॻؕة   ʥع الʗʸارس 
 ʥȜʸǻ ʃॻؕ الةʲال أبʹائهʤ  وتʦضح هʘه   ʤॻة في تعلʗاعʴʸا وثقافة للʸॻل تعلʷأف أولॻاء الأمʦر 
الʴʸاهʸة   أجل   ʥم  ʤمهاراته  ʙȂʦʠت ॻʠʯʴǻعʦن   ʥʻفاعل  ʥʻلʰʸم ʦʲॺʶǻا  أن  الأمʦر  لأولॻاء 

  )   ٤٠٤،   ٢٠١٧الॺʸاشʙة في الʯغʙʻʻ الإʱǻابي في الʗʸرسة . ( مʗʸʲ ، مॺارك ، سلʸॻان : 
 ʥʻʶا: الॻثان     

  ʗʻارج  إلى أن أعʳاده على الʸʯمي واعʦاد القʶʯات الاقǺاʙʠاض ʥة مʙʯف ʥʻʶال ʕعان
  ȖȂʙʟ  ʥع الاقʶʯاد  البʹاء  أساسياسʗʳʯام  ʦʸؕرد  الهائلة  الȂʙʵॺة  الʗولي (  قʦة   ʣʹʮال  ʙȂʙتق

، ثʤ بʗأ الʙʵوع في العʗيʗ مʥ الإصلاحات الʦʸسعة في  )٩٠،    ٢٠٠٠:    لʦʲॺث الॻʴاسة العامة
 ʦالق Ȏʦʯʴʸعلى ال ʥʻʶي في الʸॻعلʯام الʢʹاتالॻانʸʰات الǻاʗب ʘʹمي م  ʔʹا إلى جॺʹل ، جʗمع مع

الʙʸتفع  ȏادʶʯالاق  ʦʸʹإصلاحات   ال على   ʚʻ ʙؕت هʹاك  ان  وؕ العॻʸقة  الاجʸʯاॻɸة  والإصلاحات 
الʯعلʤॻ ا الʰانȏʦ لأساسي والʸهʹي والʰانȂʦة العلॻاوتʹॻʸة   ʤॻعلʯة والॻائʗʯحلة الابʙʸال  ʤॻʸان تع ، وؕ

: خلʻل. ( ʙاتॻʱॻة قʦمॻة لʙفع شأن الʥʻʻʹʻʶوهʦ أʷǻا اسʯ  في الʥʻʶهʗفا رئॻʴॻا للॻʸʹʯة الȂʦȁʙʯة  
٢٢١، ٢٠١٥ (  

 ʥم ʙʰر أكʦهʡ ي بها فيʸॻعلʯعلى الإصلاح ال ʥʻʶة في الǻادʶʯامل الاقʦالع ʙأث ʙهʡو
مʗرسة مʦʯسʠة ، ومعʸʢها لʗيها مʶانع صغʙʻة تʗيʙ مʗارس فॻɸʙة في الʸʹاȖʟ الॻɽȂʙة ،  ٣٠٠

ل مʗرسة لها اتʶال Ǻعʗة مʶانع وȁعʞ الʦʸʱʸعات الʱʯʹʸة في الʃȂʙ وʦȂضع الʗخل مʥ هʘا   وؕ
الإنʯاج تʕʲ تʙʶف ؕل مʗرسة لʦʯسॻع رقعة عʸلها ، ونʕʸ الʶʸانع الʯي تʗيʙها هʘه الʗʸارس 

، وʙʯȂاوح  ʸائة مʗرسة مʦʯسʠة في ʥʻȜǺ نفʴهافي ʥʻȜǺ نʦʸا سȂʙعا  والأغلॻʮة العʸʢى مʥ الʰلاث
  )    ١٤،  ٢٠٠١إنʯاجها بʥʻ لعʔ للأʟفال وأدوات معʗنॻة وآلات مȜॻانॻȜॻة . ( جلال : 

ج فʻها ʔʴʲǺ ما  : فʭة ʦȜǻن الإنʯاتʗيʙها الʗʸارس تʹقʤʴ إلى فʥʻʯʭ  وهʘه الʶʸانع الʯي
، اد الʳام ʸؕا تقʦم بॻʮع الʱʯʹʸات، وفي هʘه الʲالة تقʦم الʗولة Ǻإمʗادها Ǻالʦʸ تʸلॻه خʠة الʗولة

، أو أنها تʗʸ الʳام فʦʲʯلها هʘه إلى قʠع ॻɺار  أما الفʭة الأخȎʙ فʗʸʯها الʶʸانع الǺ Ȏʙʮؒالʦʸاد
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، وتॺʯع الʶʸانع الʯي الآلات لʴʲاب هʘه الʶʸانع الȎʙʮؒ الʗʸارس Ǻقʠع فʸʱʯعها وتʶʹع مʹها  
، وقʗ أدȎ ؕل ذلʣ إلى خلȖ  لى الʹفʛ والانʯفاع ʸǺها هʦ مʯاحتʗيʙها الʗʸارس مʗʮأ الاعʸʯاد ع

وال  للعʸل  ʙʻʰؕة  الʸهʙةفʙص  ونʶف  الʸهʙة  للعʸال  الʡʦ ʥʻʶائف  اهʸʯام  إلى   ʣذل  Ȏأد  ʗوق  ،
     )  ١٤،  Ǻ٢٠٠١الʦʯسع في الʯعلʤॻ الفʹي والʯعلʤॻ مʥ أجل العʸل الʯʹʸج .(جلال : 

  : ʥʻʶالأساسي في ال ʤॻعلʯال    
ǻ ʟلاب  تʹʭʵة  إلى  الॻʹʻʶة  الʗʸارس  قلȁʦهʤتهʗف  ȜǺل   ʔعʵال خʗمة  على  ،  ʙʲصʦن 

ي ما  ومهاراتوȜȁل  معارف   ʥم  ʤيهʗل على ʦؒʯن  تʙʲص  الʻʶʹي  الʸʯʱʸع  في  الॻȁʙʯة  فأهʗاف   ،
Ǻأهॻʸة وجʦد الفʙد في الॻʲاة وأهॻʸة الʴعي وراء تʲقȖʻ غاǻة Ȏʙʮؕ، فʦʴاء ؕان غʙس الʵعʦر  

الهʗف هʦ أن تॺʶح مʦʭʴلا أو مʡʦفا أو أن تʗʳم الʵعʔ فإن الإحʴاس Ǻالʸهʸة الॻʹʟʦة للفʙد 
 ʖيʗʲʯوال الʯقʗم  في   ʥʻʻʹʻʶال رॺɺة  أجل   ʥم  ʣوذل مʦجʦد  دائʸا   ʗلʮال لهʘا  وخʗمʯه  بلʗه  تʱاه 

  )   Brown,2002والॻʹʶʯع . (
ال الʹʢام  سʹʦاتوʗʮȂأ  ثلاث   ʙʸع  ʥم الʻʶʹي  رȂاض    ،ʯعلʸॻي  لʙʸحلة  سʹʦات  ثلاث 

حلة وسʕ سʹʦات للʙʸحلة الابʗʯائॻة وثلاث سʹʦات لʙʸحلة الʰانȂʦة الʗنॻا وثلاث سʹʦات لʙʸ  الأʟفال
ʸؕا تعʗ رȂاض الأʟفال مʦʯفʙة للأʟفال   الʸهʹي) وॺʯȂعه الʯعلʤॻ الʰلاثي(أو الʗʯرʔȂ    الʰانȂʦة العلॻا

الʸقا  ʥم جʚء  يॺʯعه   ȏʘال  ʤǻʗالق  Ȋʸʹال  ʥم  ʞॻɿʹال على   Ȏʙʮؒال الʗʸن  تʯʸلؒه في   ȏʘال ʟعة 
 Ȏʙغʶع الȂارʵʸال Ȏʙʮؒن الʗʸفال في الʟاض الأȂاد رʗواضح في أع ʗايʚالإضافة إلى أن هʹاك تǺ ،

  ʥحلة مʙʸه الʘه ʙʸʯʴات ، وتʦʹس ʕس ʥس ʗʹامي عʚالإل ʤॻعلʯأ الʗʮقا أن يǺنا ساʙا أشʸؕ٩و-
   )  ١٩١،  ٢٠١٤عام حʯى يʹهي الʠالʔ الʙʸحلة الʰانȂʦة الʗنॻا .( شعلان :   ١٥

والهȜॻل    ʤॻعلʯال قʠاع   ʤȜʲت  ʥʻʶال في  الȂʦȁʙʯة   ʥʻانʦالق  ʥم شاملة  مʦʸʱعة   ʗجʦȂو
 ʥʻʶال أن  إلى  Ǻالإضافة  هʘا  حʗا،  على  ؕلا   Ȏʦʯʴم ؕل  على  والʦʭʴʸلॻات  والأدوار  الʯعلʸॻي 
Ȃʚة في ما ʝʳǻ عʸلॻة صʹع القʙار والʙʯتॺʻات الʸالॻة مʥ الʦȜʲمة   ʙؕإلى اللام ʙʻʮؕ لʦʲت تʗشه

  ʤॻعلʯال  ȉاʸأن  ʞعǺ لʰلها مʰة ، مॻلʲʸال الʦȜʲمة  Ȃʚة لʸʢʹʸات  ʙؕʸل: الʻخل) .ʥʻالغॺهʹي والʸال
١٨٧، ٢٠١٥ ( 

الʯي   وقʗ تʤ وضع عʗة قʦانʥʻ تعلॻʸॻة الʯعلॻʸॻة ॺʟقا للʸʹاقʵات  الȂʙʵʯعات   ʥد مʗوع
 ʯال ʥʻالعامل ʥʻفʡʦʸة والȂʚ ʙؕʸمة الʦȜʲال ʥʻب ʕʸةتॻʸॻعلʯاسة الॻʴوصانعي ال ʥʻȂʦȁʙ رʗأص ʤث ،

الʯعلʤॻ الأساسي مايʦ  مʱلʛ الʗولة مʙسʦما في إصلاح و   ʙȂʦʠعلى أن ٢٠٠١ت ʝʹي ȏʘوال ،
مʦʭʴلॻة   ȏالإدار للʹʢام  الʗولة   ʛلʱم ॻɾادة   ʕʲت سʹʦات  لʴʯع  الإلʚامي   ʤॻعلʯال قانʦن   Ȗʻʮʠت
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الʲʸلॻة تلعʔ للʦȜʲمات   ʖʻقة، حʠʹʸال الʸقاʟعات والʮلʗ وسلʠات  الإدارة مقʸʴة على  ، وتʦؒن 
 ʥع مʦʭʴلة   ʥؒʯل الʦȜʲمات  Ǻانʗʯاب  هʘا  الإدارة  نʢام  وقام  الʙئॻʴॻة  الأدوار  الʲʸافʢة  حʦȜمة 

  )   ١٩٣،   ٢٠١٥تȂʦʸل الʯعلʤॻ الأساسي.( خلʻل : 
 ʣة في ذلॻʹʻʶمة الʦȜʲتها الʘʳي اتʯارات الʙخلال الق ʥا مʷǻام أʸʯا الاهʘه ʙهʡ ʗوق
الʦقǺ ʕالʦʸافقة على إجʙاء إصلاح تȏʦȁʙ شامل ، واهʤʯ هʘا القʙار Ǻإصلاح الʯعلॻʸʱǺ ʤॻع مʙاحله 

  معʗًʸʯا على ما يلي :  
 جعل الʯعلʤॻ تعلʸॻا معاصʙا .  -١
 زȂادة الاعʸʯادات الʸالॻة للʗʸارس .   -٢
 الʯأكʗ مʥ أن نʢام الʯعلʤॻ سʦف ʗʯʸǻ إلى عʗد مʥ الأشʳاص ذوȏ الؒفاءات العلॻا  -٣
 ) Brown , 200الاهʸʯام Ǻالʯعلʤॻ الإلʚامي لʗʸة تʴع سʹʦات . ( -٤

 ʥم ʕي وضعʯال الȂʦȁʙʯة  الȂʙʵʯعات والقʦانʥʻ والॻʴاسات   ʥد مʗار عʗإص ʣتلا ذل ʤث
أجل بلʦغ هʗف الʥʻʶ وهʦ الʦصʦل بها إلى مʶاف الʗول الʯʸقʗمة في مʱال الʦʠʯر الاجʸʯاعي 

  والاقʶʯادȏ ولʲʯقȖʻ هʘا الهʗف قامʕ حʦȜمة الǺ ʥʻʶعʸل ما ǻأتي : 
١-   . ʤॻة في الأقالॻلʲʸات الʠلʴائي إلى الʗʯالاب ʤॻعلʯال ʙȂʦʠة تॻلʦʭʴنقل م 
٢-   . ʤॻعلʯة الॻامʚقًا لإلॻʮʠات تʦʹع سʴة تʗʸامي لʚالإل  ʤॻعلʯال ʙʻفʦت 
الȊȁʙ بʥʻ الʯعلʤॻ الʗʸرسي وʥʻȁ العʸل الʗʻوȏ الإنʯاجي ورȊȁ الʗʸارس Ǻالʶʸانع والʚʸارع   -٣

ʚʻ على الʯعلʤ للʯعلʤ ذاته .( بʗران ،   ʙؕʯال ʃॻɽʳارس وتʗʸرش في الʦانع والʶʸقامة الȀو
 )    ٣٠٤،  ٢٠٠٠الʦʮهي : 

  الʸʹاهج الʗراسॻة :  
(الإعʗادǻة)   الʗنॻا  الʦʯʸسʠة  الʗʸرسة  مʹاهج   ʖʻح  ʥم (اللغة  أما  على  تʸʯʵل  فإنها 

الʻʶʹيو   -الॻʹʻʶة الإنʱلȂʚʻة  الأدب  والهʹʗسة  -واللغة   ʙʮʱات  -الʰلʰʸال وتارȂخ   -حʴاب 
ʥʻʶال-  ʤخ العالȂوتار-  ʖيʗʲخ الȂارʯة  -والॻاسॻʴة الॻȁʙʯغ  -والʱال ʤا العالॻɼاʙة وجغȂʙʵॺا الॻɼاʙ

علʤ الȂʙʵʯح الȏʙʵॺ    -وعلʤ الʹॺات وعلʤ الʦʻʲان  -ʥʻʶ والʱغʙاॻɼا الاقʶʯادǻة للʥʻʶجغʙاॻɼا الو 
والل والॻʸॻؒاء  والॻʮʠعة  الأعʷاء  وʡائف   ʤةوعلॻʮʹالأج الȂʙاضॻة  -غة  الॻȁʙʯة    -والॻȁʙʯة 

ɿॻسʦʸةالॻ-  : لʻراعة) . ( خلʚات الॻة وأساسॻʹة الفॻȁʙʯ٢١٩،  ٢٠١٥ال    (  
يʚʻʸʯ الʯلامʘʻ الʦʻʹʻʶن بʯعʵʠهʤ للʯعلʤॻ وȀحʙاز الʯقʗم وʯȂلقʦن دروسهʤ لفʙʯات Ȃʦʟلة 
الʦʯجॻه    ʥم  ʗȂʚم لʯلقي  صॺاحا  والʹʶف  الʴادسة  الʴاعة  في  الʗʸرسة  في   ʘʻلامʯال  Ȗʲʯيل إذ 

، وفي الʴاعة الʲادǻة عʙʵة وعʥȂʙʵ الʗروس في الʴاعة الʴاǺعة والʹʶفوالȂʙاضة قʮل أن تʗʮأ  
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وجॺة يʯʹاولʦن  ال  دॻɾقة  الʦʻم  اسʸؒʯال  إلى  ǻعʦدون   ʤث الʳامʴة  الغʗاء  الʴاعة  حʯى  ʗراسي  
  )  ٢٢٠،  ٢٠١٥. ( خلʻل : عʙَʶا

في عام    ʣذل ʤت ʗمة ، وقʦة معلǻادʶʯة واقॻاسॻوف سʙʡ ʕʲد تʗʱʯȂو ʤॻعلʯال يʦʠʯر 
صʦʲة   ٢٠٠١ غʙʸة  في  الأساسي   ʤॻعلʯال مʹاهج  لإصلاح  الʻʶʹي  الʙʮنامج   ʤǻʗتق  ʤت  ʖʻح

 ȏادʶʯالاق الازدهار  ʡل  وفي  الʴʯعʻʹات  حॺɿة  في   ʕوقع الʯي  الʚʻʸʯʸة  الاجʸʯاॻɸة  الʦʲʯلات 
ʸǻʗال الʙʠʸدوعʸلॻة إسॺاغ   ʗايʚʯال الʗولة لʯعʤॻʸ تʴع سʹʦات مʥ قʙاॻʟة الآخʘة في  فإن مॺادرة   ،

ʕ في نʠاق الʦʯزȂع العادل للفʙص الʯعلॻʸॻة على  ʙؕʲت ʤॻعلʯالة الʗعلى ع ʗʻأكʯامي والʚالإل ʤॻعلʯال
ل ʟالʔ للʸʯʱʸع  مʰل هʘه القʷاǻا الʙʷورȂة ؕالʦʱدة الʯعلॻʸॻة وحاجة الʯعلʤॻ لʱʯهʚʻ ؕل فʙد وؕ

 : ʦل . ( زهʮقʯʴʸ١٥،  ٢٠٠٧ولل  (  
  ȏورʙʷال ʤॻعلʯم الʗي ، وتقʸॻعلʯالإصلاح ال Ȗʻʸة إلى تعʦعʗة الॻʹʻʶمة الʦȜʲال ʕلقʟأ
الʠلاب وأن  الʯعلʔʱǻ ʤॻ أن ʗʳǻم ؕل  العʚم على أن  الʹॻɸʦة ȜʵǺل شامل عاقʗة  الʦʯجهات   ȏذ
 ʤȜʲǺ  ʤله مȜفʦلا  ʦȜǻن  أن  يʹॺغي   ʤॻعلʯال في  والʶغار  الʗراسة   ʥس في  للʠلاب  الأصʻل   Ȗʲال
 ʙʻغʯت وأن  بʹائها  تعʗيل   ʤʯي أن  يʹॺغي  الʗراسॻة القʸǻʗة  الʯعلʸॻي والʸقʙرات  الʸʹهج  وأن  القانʦن 

    china,2001 )صॻاغاتها وأن يʤʯ وضع مʹهج جʗيʗ للʯعلʤॻ الأساسي . (  
عام   حʖʻ   ٢٠٠١وفي  الأساسي   ʤॻعلʯال لʸʹاهج  الإصلاح  بʙنامج   ʤॻعلʯال وزارة   ʕلقʟأ

  ʕ٢٢وضع   ʙʵة عʯوس (اسعʯالأول إلى ال ʥة مॻراسʗف الʦفʶلل) اميʚالإل ʤॻعلʯا للॻا دراسʱمʹه
مʹهʱا للʗʸارس الʰانȂʦة الʦʯʸسʠة (للʶفʦف مʥ الأول إلى الʯاسع) وسʯة عʙʵ مʹهʱا للʗʸارس 
بॻɿʹʯح   Ȗعلʯت وثॻقة  إلى  Ǻالإضافة   (ʙʵع الʰاني  إلى   ʙالعاش  ʥم (للʶفʦف  الʦʯʸسʠة  الʰانȂʦة 
ؕاملة  مʹʦʢمة  أʷǻا  الʦزارة   ʕمʗوق والابʗʯائॻة  الʦʯʸسʠة  للʗʸارس  والامʲʯانات   ʤॻʻقʯال نʢام 

، فقʗ اسʯغʙق الأمʙ الفʙʯة ح الʸʹاهج الʯعلॻʸॻة وॺʟقا للʠʳةللأهʗاف والاسʙʯاتॻʱॻات لʯفʙض إصلا
بʥʻ عامي   وقʙر   ٢٠٠٥و  ٢٠٠١ما  الʮلاد  عʦʸم  على  الإلʚامي   ʤॻعلʯلل  ʗيʗʱال الʸʹهج  لʯفعʻل 

بʙنامج إصلاح الʸʹاهج أن مʹهج الʯعلʤॻ الإلʚامي لابʗ وأن يʓدȏ إلى تعʤॻʸ الʯعلʤॻ الإلʚامي ومʗته 
، وأن ʸʵǻل الʠʯʸلॺات الأساسॻة  ʯʹاول الغالॻʮة العʸʢى مʥ الʠلاب تʴع سʹʦات وأن ʦȜǻن في م

 Ȏʗم  ʤعلʯال مॺاشʙة  على   ʤرتهʗوق الʠلاب   Ȏʗل  ʚافʲال تॻʱʵع  على  ʚا  ʙؕم ʦȜǻن  وأن  للʦʸاʟʹة 
 ʤت  ʗفق الأساسॻة  الʠʯʸلॺات   Ȗʻقʲلاب تʠال  ʥي مʷʯقǻ  ȏʘال الأساسي   ʔلʠʸال الॻʲاة وفي ʡل 
تʹʤॻʢ الʸʹهج الʗراسي للʗʸرسة الʰانȂʦة الʹʢامॻة الʦʯʸسʠة في عʗة مȂʦʯʴات اخॻʯارȂة لإعʠاء 
لهʤ ؕي ʶǻقلʦا   ʥʻʯأساس م الʯقʗم والʦʠʯر ولʦضع  الاخॻʯار وفʙض  الʠلاب مʗȂʚا مʥ مʴاحة 



 )٣٤٩ -٣٢٣(ص   ٢٠٢٤ سʙʮʸʯʮ – الʦʯʴن العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٣٤٢ 

لل الʠʸلȁʦة  الʸهارات  في  فاءات  وؕ  ʤراتهʗةقʙʮʳال انʯقال  عʸلॻات  وفي  العʸلॻة  ॻʲاة،  والʸʸارسة   ،
 : ʦة . ( زهॻɸاʗ٣١٩،   ٢٠٠٧والإب  (  

تقʗم ʟلابي عʞȂʙ ومʦʯازن   Ȗقʲʯفي أن ي ʥʻʶال للʯعلʤॻ في  الʹهائي  الهʗف  وʰʸʯȂل 
ʸʱة والॻنʗʮة والॻة والعقلॻɾة الأخلاॻالʹاح ʥةمॻʶʳʵبʹاء ال ʥعال م Ȏʦʯʴة ومॻس الʙغ ʙʮʯعȂو ،

  ʝʳǻ وʸॻɼا  الهʗف  هʘا  ʡل  في  مʗʲدا  مأرȁا  الʦʹʯʸعة  والʸʸارسة  القʗرات   ʤॻʸʶʯال  ʥم ؕل 
الʸعلʦمات العʸلॻة على   ʗايʚʯʸال  ʗʻأكʯال أهॻʸة   ʥم الʸʹاهج  لإصلاح  الʦʱلة  هʘه   ʕقلل  ʗفق  ،

ورعاǻة  غʙس  في  تʰʸʯل  Ȃʚة  ʙؕم مهʸة  أعʻʹها   ʔʶن  ʕووضع الʗʸرسي  الʯؒاب   ʥم الʯʴʸقاة 
 : ʦة . ( زهॻلابʠرات الʗ٣١٩،  ٢٠٠٧الق  (  

  أسʛ إصلاح الʸʹهج الʗراسي : 
يʱʯاوز -١ دراسي  مʹهج  واسʗʲʯاث   ʙȂʦʠة  تॻراسʗال الʦʸضʦعات  حʦل   ʚ ʙؕʸʯت  الʙʠॻس  :

  ȏʘال  ʕقʦال في   ʥʻʶالǺ الʗراسي  الʸʹهج  لʗʸة عقʦد على  الأكادॻʸǻة  الʯعلॻʸॻة  الʸقʙرات 
انʕ الʸقʙرات الʗراسॻة أحادǻة الʸادة  ॻɼ ȏʙʱǻه إغفال وتʱاهل الʸقʙرات الʯعلॻʸॻة تقॺȂʙا وؕ
 Ȋॻʠʳʯراسات ذات الʗقاة والʯʹʸراسات الʗال ʕا ؕانʸʹʻة بʙʠॻʴالǺ عʯʸʯة تȂارॺة والإجॻراسʗال
  ȏʘهج الʹʸال ʝائʶؕل خ ʙهʢǻ راسيʗهج الʹʸار ؕان الʶʯاخȁة وʗاعॺʯلة ومʻقل ʥقʯʸال

ʚ حʦل الʦʸاد الʗراسॻة . (  ʙؕʸʯيzhu,2002   ( 
تعلॻʸॻة   -٢ مقʙرات  إضافة   ʕʸت  ʖʻح  : مʯؒامل  تॻʮʠقي   ȉاʵن ذات  تعلॻʸॻة  مقʙرات  إضافة 

  ʗʻق الʯعلॻʸॻة  الʸʹاهج  إلى  الʯʸؒامل  العلʸي   ȉاʵʹال على   ʗʸʯتع الʙʮʳات  لʮʹاء  إلʚامॻة 
الع  Ȋسʦʯʸال  ʤॻعلʯوال الإلʚامي   ʤॻعلʯال  ʥم لؒل  العلॻا)الإصلاح  الʰانȂʦة  (الʗʸرسة  ، الي 

 وسʦف ʗʳǻم الʹʵاȉ العلʸي الʯʸؒامل مʦʸʱعة مʥ الأهʗاف لʶʸلʲة الʠلاب وهي :
الʵامل   -٣  ʤالفه غʙس  العʸل:  مʱال  خلال   ʥم وʱǻȀابॻة  ثȂʙة  شॻʶʳة  خʙʮة  ʦʮʴʯȜǻا  أن 

 ʛاء ح الॻʮʠعة وȀزؕ  ʔع  حॻʱʵء وتʙʸال  ʥʻȁع وʸʯʱʸعة والॻʮʠال  ʥʻب الʦʱهȂʙة  للعلاقة 
 الʓʴʸولॻة تʱاه الʸʯʱʸع والʙʸء ذاته .  

والʯعامل   -٤ الʙʸء  حॻاة  في  الȜʵʸلات  لاكʵʯاف  Ǻعʻʹها  وقʗرات  تʦجهات  واسʗʲʯاث   ʙȂʦʠت
 معها ȜʵǺل مʯʴقل .  

 . وتقȂʦة القʗرة الابʯؒارȂة للعقل تʹॻʸة الʸهارات العʸلॻة والقʗرات في تȖʻʮʠ الʸعʙفة الʵاملة -٥
ال -٦ مʰل  الʸفʗʻة  الॻʶʳʵة  الʶفات  الإʱǻابيغʙس  والʦʸʠح  والʦʯاصل    .ʯعاون 

)(GUO,2001  
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 : ʥʻʶرات الإصلاح في الʙʮدواعي وم  
ʚ على   ʙؕʸʯʸال ʤॻعلʯة ال ʙؕت على حʙأث ʥʻʶة في الॻاسॻʴامل الʦالع ʥعة مʦʸʱهʹاك م
الʹʢام  وأن   ʤȜʲلل أساسا   ʥʻʶلل الاشʙʯاكي  الʹʢام  ʷǻع   ʥʻʶال دسʦʯر  أن  ومʹها  الʗʸرسة 
والʯي  الʠʸلȁʦة  الॻʴاسॻة   ʤॻɿوال Ǻالॺʸادئ  الفʙد  تʻȜʵل  في  واضʲا  دورا   ʔلع  ʥʻʶلل الاشʙʯاكي 
تʹاسʔ الʸʯʱʸع الʻʶʹي حʖʻ تʵʸʯى ʙʟق الʗʯرʛȂ مع القȎʦ الॻʴاسॻة ʱʵॻɼع الʯلامʘʻ على 
ة الفعالة في أوجه الʹʵاȉ الإنʯاجي والعʸل الʯعاوني والȊȁʙ الʙʸʯʴʸ بʥʻ الʹاحॻة الʹȂʙʢة   الʵʸارؕ

  )  ١٦٨،  ٢٠٠٧والʹاحॻة العʸلॻة . ( سلام : 
الʯعلʤॻ الȂʙفي وتʰʸل في    ʙهʢا ، فʷǻرا للإصلاح أʙʮم ʕة ؕانॻɼاʙغʱامل الʦا أن العʸك

ʗʸال ʥم ʥʻعʦارسن  . ( ناتʦʻʸؒال ) ةॻɸاʸʱات الʗحʦه الʸʢʹت ʙمة والآخʦȜʲه الʙيʗع تʦن ،  
الʗراسॻة  الʸʹاهج  تȂʦʲل  إلى   ʥʻʶال في   ȏادʶʯالاق الإصلاح  عʸلॻة  أثʙت   ʗوق
رواج   ضʦء  في  الʱʯʹʸة  الʗʸرسة  فʢهʙت  الʦʲʯل  عʸلॻة  ʗʳǻم  ʸǺا  الʯعلॻʸॻة  والʦʸضʦعات 
 ʥمج مʗʹم نʢام  إلى  الʗولة  لʦʻʮقʙاॻʟة  الʳاضع   ȏʚ ʙؕʸال الʹʢام   ʥم والʦʲʯل   ʤॻعلʯال اقʶʯادǻات 

  ʙʮرا أكʗق Ȗʻقʲأجل ت ʥة مॻʸة العالǻادʶʯات الاقȜॺʵة . (سلام:  الॻɸاʸʯالة الاجʗالع ʥ٢٠٠٧م ،
١٦٨ (  

ʚ حʦل الʗʸرسة .   ʙؕʸʯʸفي الإصلاح ال ʥʻʶة الȁʙʱت ʙؕا يلي على ذʸॻɼ ةʰاحॺال ʚ ʙؕʯوس  
ʚ حʦل الʗʸرسة :   ʙؕʸʯʸللإصلاح ال ʥʻʶال Ȗʻʮʠت  

الʹॻɸʦة  الʦʱدة   ʚȂʚوتع  ، الإلʚامي   ʤॻعلʯال عʦلʸة  قॻʷة  الʴʯعʻʹات  في   ʥʻʶال  ʕشغل
، وʗȁأ الاهʸʯام الʯعلॻʸॻة ومॺادئ وتʦجهات الʗولةللʯعلʤॻ وزȂادة فاعلॻة الʗʸارس في ʡل الॻʴاسة  

Ǻعʦلʸة    ʘالأخ  ʗʹع  ʤॻعلʯال جʦدة  سʹʦاتǺقʷاǻا  الʴʯع   ȏذ الإلʚامي   ʤॻعلʯالارتقاء ال خلال   ʥم  ،
  Ǻالʸعايʙʻ وتؒافʓ الفʙص الʯعلॻʸॻة   

  ʕرسي أرسʗʸة الإصلاح الॻلʸخلال ع ʥم ʤॻعلʯة في الॻɸʦʹدة الʦʱال Ȗʻقʲأجل ت ʥوم
، ونʢام مʓشʙات الأداء الʶʸاحʔ لأهʗاف الʦʱدة الʹॻɸʦة،  لʥʻʶ مʦʸʱعة مʥ الʸعايʙʻ الʹॻɸʦةا

انʕ الȜʵʸلة الʹॻɸʦة العʸʢى هي ॻɽॻؕة تʙȂʦʠ فاعلॻة مʓشʙات الʯقʤȂʦ ذات الʶلة Ǻالʗʸارس  وؕ
الʯʳʸلفة للʙʢوف  وفقا  تʦʹʯع  إعادة  الʯي  مʙʵوع   ʥʻʶال بʗأت  هʹا   ʥوم أو ،  الʗʸارس  Ȝॻʀلة 

الʗʸارس الॺʸاني الʗʸرسॻة والʱʯهʚʻات والأدوات خاصة في  إصلاح  ʚ هʘا الʙʵʸوع على  ، وقʗ رؕ
.  ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  على  الʗʸرسي  الإصلاح   ʚ رؕ ʸؕا   ȏشʹغها مʰل   Ȗʟاʹʸال  ʞعǺ  

(Mehrotra ,2006,263)     
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ʸال ʥعة مʦʸʱم ʙȂʦʠاف وتʵʯأجل اك ʥة مʙʻʮؕ دʦجه ʕلʘات بǻʗلʮال  ʞعǺ وفي ʙʻعاي
ʙȂʦʠʯات الʙشʓة ومॻʸॻعلʯعلى ال ʗʸʯعȂات وʦʹع سʴته تʗامي مʚالإل ʤॻعلʯاء أن الʙʮʳأدرك ال ʗوق ،

  والأداء الأكادʸǻي .نॻɸʦة الʠلاب وأخلاقهʤ ومهارات العʸل والʲʶة الʹفॻʴة 
 ʥʻب Ȋȁʙخلال ال ʥة مȂʙʵॺارد الʦʸة الॻʸʹارس على تʗʸت في إصلاحها للʚ كʸا أنها رؕ
الʯعلʤॻ الʗʸرسي وʥʻȁ العʸل الʗʻوȏ الإنʯاجي ورȊȁ الʗʸارس Ǻالʚʸارع ، وȀقامة الʶʸانع والʦرش 
ʚʻ على الʯعلʤॻ للʯعلʤ ذاته ، لʘلʡ ʣهʙ ما ʸʴǻى Ǻالʗʸارس الʱʯʹʸة .    ʙؕʯال ʃॻɽʳارس  وتʗʸفي ال  
 ʥعة مʦʸʱم ʥارة عॺɸ وعʙʵʸوعات ، والʙʵم ȖȂʙʟ ʥدورها ع ȏدʓة تʱʯʹʸرسة الʗʸال

  الأنʠʵة  الʸʢʹʸة الʯي يʙʯتʔ علʻها إنʱازات مهʸة مʗʲدة في فʙʯة زمʹॻة مʗʲدة .  
 ʥم ʗافها لابʗأه Ȗقʲارس وجعلها تʗʸال ʥʻʴʲʯأنه لǺ ʥʻʻʹʻʶال ʥʻʶʯʳʸان الʸǻلإ ʣوذل

ا حʙʱات  داخل  والʠلاب  الʸعلʦʸن  بها  يʯفاعل  الʯي  الȂʙʠقة   ʙʻʻل تغʸالع على  وॻɾامها  لʗراسة 
، لʘلʣ نʗʱ هʹاك رʠȁا بʥʻ الʗʸارس والʶʸانع بل أن هʹاك مʗارس ʙʻʰؕة تʙʯʵك في إدارة الʯʹʸج

أ إلى   Ȏأد مʸا  الʯعلʶǺ ʤॻفة عامةالʶʸانع  مʹاهج   ʕʹʸʷامين تʚالإل  ʤॻعلʯال ومʹاهج  ʶǺفة   ، 
الʯعلʤॻ خاصة سॻاسة  واتॺاع  الʯʳʸلفة  Ǻأنʦاعها  والʶʹاعة  والإنʯاج  العʸل  أهॻʸة  على   ʚʻ ʙؕʯال  ،

ʸʹʯال  Ȗʻقʲفي ت ʣة ذلॻʸج وأهʯʹʸل الʸيوالعʹʻʶع الʸʯʱʸة في الǻادʶʯة الاقॻ ȉاॺذا ؕان ارتȀو ،
ǻأ Ȗحق ʗا فقǻما مادʗا وتقǻادʶʯازدهارا اق Ȗحق ʗاج قʯالإنǺ ʥʻʶفي ال ʤॻعلʯا الॻɸاʸʯما اجʗا تقʷ

ʙʮة في  أكॻʵॻɹʸوف الʙʢال والʦالأح Ȋॺوض ʤȜʲʯي على الʹʻʶان الʴرة الإنʗق ʦʸإلى ن Ȏلأنه أد ،
بʯʭʻه الॻɹॻʮʠة والاجʸʯاॻɸة ʸؕا أدȎ إلى نʦʸ اتʱاهات الإنʴان الʻʶʹي نʦʲ الʯعاون الاجʸʯاعي  

Ȁارجي وʳاخلي والʗةالʙʲة الॻعاونʯالعلاقات ال ʦʸلى ن) .surowski, 2002    (  
ʚ حʦل الʗʸرسة :   ʙؕʸʯʸات الإصلاح الॻآل  

: إعادة بʹاء الهȜॻل الإدارȏ لʦزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ ووضع إصلاح الهȜॻل الإدارȏ للʗʸارس  -١
Ȃʚة   ʙؕاشى مع اللامʸʯȂارس وʗʸفي ال ʙʻاهʸʱال ʥʻال بʶهل الاتʴǻ يʟاʙقʸǻد ȏذج إدارʦʸن
ॻʸʱǺع   الʗʸارس  تȂʦʸل  وȀصلاح  الʙʸاحل  ॻʸʱǺع  الʗʸارس   ȏʙيʗم ومʦʭʴلॻة  لʗور  وتفعʻل 

 . ʙيʗʸة الॻلʦʭʴام مʢع مهام ونȂزʦعادة تȀارس وʗʸل الȂʦʸصلاح تȀاحل وʙʸال  
الʗʸرسي -٢ مʥ خلال الȂʦʸʯل  الȂʦʸʯل  وزȂادة   ʤॻعلʯال تȂʦʸل  Ȃʚة  ʙؕلام الʥʻʶ سॻاسة  تॺʯع   :

ة في الؒلفةقʹʦات مʯعʗدة   ، ʲؕل لʹقʝ مʦارد الȂʦʸʯل ، وخلȖ نʢام الʵʸارؕ
: تعʗ الʗʸرسة في الʥʻʶ مʓسʴة تʗرॻʮȂة للʸعلʥʻʸ يʢ ʤʯام الإدارة الʗʸرسॻة ( داخلॻا )ن -٣

 ʮȂرʗها تʻةفॻʮȂرʗʯال ʤاتهǻؕفا ʥʻʴʲعلى ت ʤأه ʤعلʯي، والʰʲॺل الʸخلال الع ʥل مʸثʹاء الع  ،
الʸع   ʥʻب ة  ʙؕʯʵم ʦʶǺرة  الʗراسة   Ȋʠخ وȀعʗاد   Ȗʻʴʹʯال  ʤʯȂة وॻراسʗال الʸادة  في   ʥʻʸل
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ʤॻ أعʸال  ، ʸؕا تعقʗ الʸʹاقʵات لॺʯادل الʙʮʳات بʥʻ الʸعلʥʻʸ وȂقʦم الʸفʦʵʯن بʯقʻالʦاحʗة
الȂʚادة ثʤ يʹاقʜ في عʸله الʸعلʥʻʸ وفȖ خʠة معʻʹة  ʕقʦقا بॺʴم ʤعلʸال  ʙʠʳǻ ʖʻح ،

 ) ١٦٨، ٢٠٠٧: سلام. (ʤॻʻ لʲʯقȖʻ مʗʮأ الॻʸʹʯة الʙاجعةعقʔ ؕل زȂارة للʝॻʳʵʯ والʯق
ʚ حʦل الʗʸرسة  مʥ خʙʮات الʗول في  أوجه الاسʯفادة ʙؕʸʯʸالإصلاح ال Ȗʻʮʠت  :  

الاسʯفادة مʥ خʙʮات الʹʸاذج الʯعلॻʸॻة الʯʸقʗمة والʯʹاغʤ بʥʻ الʯعلʤ مʥ الآخʥȂʙ ومʦاكॺة   -١
 ʗلاب ʕقʦال ʛفادة وفي نفʯة الاسॻلʸة مع عॻقائʯة انॻʱॻاتʙʯي اسʹʮمع ت ʥؒول ʗيʗكل ج

 مʥ تʃॻʻؒ الʦʯʴʸرد لʸʯʻاشى وʯȂʹاسʔ مع الʰقافة الأصلॻة للʸʯʱʸع .  
الʦʸر  -٢ ʸॻɾةاعॺʯار   ʙʰالأك و  الأصل   ʦه  ȏʙʵॺال مʥ  د  Ǻاسʙʸʯار  الॻʸʹʯة  ǻقʷʯي   ʣوذل  ،

  .ʤॻعلʯخلال ال 
 الاهʸʯام Ǻالʯعلʤॻ الابʗʯائي وتʙȂʦʠ بʙامʱه ، وȀثʙاء الʭʻʮة الʯعلॻʸॻة ॻɼه .  -٣
الʦسʻلة   -٤ أʷǻا   ʦوه  ، الإصلاح   ʗȂʙي  ʥʸل أساسॻة  سʸة   ʦفه ॻɼه  والʯفاني  العʸل   ʔح

ॻʭʻʮة أو الاقʶʯادǻة أو الأولى في مʦاجهة الǻʗʲʯات في مʯʳلف مʹاحي الॻʲاة سʦاء ال
 . الॻʴاسॻة

٥- ʯال الʙʸاحل  جॻʸع  في  للʗʸارس  الʸʱالي   ʙهʢʸالǺ ॻʶǺانة  الاهʸʯام  والاهʸʯام  علॻʸॻة 
 .  الأبʹॻة

 تʹȊॻʵ دوافع الʯعلʤ عʹʗ الʠلاب وȀكʴابهʤ العادات الʯعلॻʸॻة الفعالة .   -٦
 الاسʯفادة القȎʦʶ مʥ الʦقʕ وحʥʴ اسʯغلاله .  -٧
 تعʚȂʚ عʹاصʙ الʙاحة الʸادǻة والأدبॻة للʸعلʤ فهʦ الʚʱء الʦʱهȏʙ في الʹهʷة الʯعلॻʸॻة .  -٨
٩-   ʥع ʗعॺة والॻɸاʗالإب الʠاقات   ʙʻʱوتف ʙʻؒفʯوال ʙؒة الفȂʙلاق حʟاسة إॻعلى س ʚʻ ʙؕʯال

 أسالʔʻ الʯلقʥʻ والʲفȌ والإملاء .
 نʙʵ مʹاخ الʔʲ الʶادق والʴʯامح والʯعاʟف بʥʻ جॻʸع أʙʟاف العʸلॻة الʯعلॻʸॻة .  -١٠
١١-  ʙعʹاص  ʙʻفʦʯل الʯعلॻʸॻة  والأجهʚة  الʗʸرسॻة  للॺʸاني  والʗورȂة  الʙʸʯʴʸة   الॻʶانة 

 الʲʶة الॻʭʻʮة والأمان .  
Ǻعاملي  -١٢ والإʟاحة  الʸʯʱʸع  أفʙاد  لॻʸʱع  الॻʲاة   Ȏʗم  ʙʸʯʴʸال  ʤॻعلʯال سॻاسة   ʚȂʚتع

 الʚمان والȜʸان أمام ʦʸʟحات الʻʶʲʯل العلʸي والʸعʙفي .  
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  الʙʸاجع
  أولا: الʙʸاجع العॻȁʙة 

). معايʙʻ   ٢٠١٢، فاʸʟة الʗʻʴ ، (  أحʗʸ، إبʙاʤॻʀ أحʗʸ و حʥʻʴ، سلامة عʗʮ العʤॻʢ و الʶادق
اعʸʯاد بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ في مʙʶ ، رؤȂة نقǻʗة ونʙʢة عȂʙʶة ، مʱلة ؕلॻة 

 ʗلʱʸة  جامعة بʹها ، الॻȁʙʯد  ٢٣الʗ٩١، الع . 
الʦʮهي،  شʮل  بʗران،   ،   العالʤ   دول  Ǻعʞ  في  الʯعلʤॻ  نʤʢ  ).  ٢٠٠٠(    شʦقي،  فاروق   و 

 .  الʱامॻɹة الʸعʙفة  دار ،  الإسʗʹȜرȂة
 ) ،ʚȂʚالع ʗʮع ʗʻʴاشي ، الʦهʮات   ٢٠٠٤الʙʻغʯء الʦهʹي في ضʸال ʦʸʹال ʙȂʦʠʯح لʙʯر مقʦʶت . (

عʙʵ  الʯʴʸقʮلॻة في وʡائف وأدوار الʸعلʤ وتʱارب Ǻعʞ الʗول ، الʓʸتʙʸ العلʸي الʴادس  
. ʛȂرʗʯق الʙʟاهج وʹʸة للȂʙʶʸة الॻɹʸʱال ، ʤعلʸال ʥȂʦؒت 

ال  ʙȂʙالعامةتق الॻʴاسة  الʗولي لʦʲॺث   ʣʹʮ  ) ،ا   ٢٠٠٠ॻق آسʙة شʚʱة معॻʹʻʶال " الʸعʚʱة   .(
الȏʗȂʦʴال  ʙناص الله   ʗʮع تʙجʸة   ،" العامة  الॻʴاسات   ȏادʶʯالاق  ʦʸʹ  الإمارات  ʚ ʙؕم  ،

 سات والʦʲॺث الاسʙʯاتॻʱॻة ، الॺʠعة الأولى . اللʗر 
   الʸعارف دار ،  القاهʙة ، والȏʗʲʯ الȁʙʱʯة ، الʥʻʶ. ) ٢٠٠١(  شʦقي جلال،
،ʙهʦعة  و  صالح  علي  جʸج  ،  ʗʸʲم  ،ʥʴاكة) .  ٢٠١٠(    حʙʵة  الॻɹʸʯʱʸصلاح  الȀو  ʤॻعلʯال   ، 

 .  العȂʙʶة الॺʯȜʸة
ʥʻʴح ) ، ʗʸأح ʤام  ٢٠٠٨، عاصʢة في إدارة نȂʚ ʙؕاللام Ȗʻʮʠات تॺلʠʯامعي  ). مʱل الʮق ʤॻعلʯال

. ʃȂʦة ، جامعة بʹي سॻȁʙʯة الॻؕل ، ʙʻʯʴة ، ماجʙعاصʸات الʙʮʳال ʞعǺ ءʦفي ض ʙʶʸǺ  
ʗʸʲم ʙʻالة، سهʦرة  ٢٠١٣، ( حʦث ʗعǺ ʤॻعلʯات إصلاح الȂʦل أولʦع حʸʯʱʸوال ʥʻʸعلʸال Ȏرؤ . (

الʗراسات   ٢٥  ʗمعه  ،  ʙʶم في  والʦʰرة   ʤॻعلʯال  ʙʸتʓم  ، الʸʯʱʸع   ʥم عʻʹة  لآراء   ʙيʹاي
 نʦفʙʮʸ .  ١٣- ١١الȂʦȁʙʯة ، جامعة القاهʙة ، 

 والʗروس   الȁʙʱʯة  الʵعॻʮة  الʥʻʶ  جʸهʦرȂة  في  والॻʸʹʯة  الʯعلʤॻ).    ٢٠١٥(    سعʗ،  نʻʮل  خلʻل،
 . الʦفاء  دار ، الإسʗʹȜرȂة ، الʯʴʸفادة

،ʦزه  ،ʦجʦ٢٠٠٧(    م    . (ʙʻʻاهج  تغʹʸة   الॻراسʗاخل  الʗʸة  والʸرات   الؒفاءة  أساس  على  القائʗوالق 
ʥر  مʦʢʹي  مʸات  عالʙʮة  خॻʹʻة  صʰيʗهج  إصلاح  في  حʹʸراسي  الʗال  ،  ʚ ʙؕعات  مʦʮʠم 

ʦȜʴنʦʻال.  
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). الʲʸاسॻʮة في مʗارس حȖ الاخॻʯار : مʗخل لʗعʤ مفهʦم   ٢٠٠٤، (  الʚهȏʙʻ، إبʙاॺɸ ʤॻʀاس
Ȃʚة في إدارة الʯعلʤॻ في مʙʶ ، مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة ، جامعة الʦʶʹʸرة ، العʗد   ʙؕ٥٥اللام   ،

   الʚʱء الأول .
 لʲʯقȖʻ   الȂʙʶʸة   الʗʸرسة   إصلاح  لʦʱانʔ  تʲلʻلॻة  دراسة).    ٢٠٠٧(    تʦفȖʻ،  مʗʸʲ  سلام،

ʚ ، والاعʸʯاد الʦʱدة ʙؕʸمي الʦث القʦʲॺة للȂʦȁʙʯة الॻʸʹʯة ، والʙالقاه ،  
 والعʥȂʙʵ،القاهʙة  الʲادȏ  القʙن   في  الʯعلʤॻ  نʤʢ).    ٢٠١٤(    ،  الفʯاح  عʗʮ  الʗʻʸʲ  عʗʮ  شعلان،

  الॺʯȜʸة العȂʙʶة . 
ʚ على الʗʸرسة فى ضʦء معايʙʻ   ٢٠١٠، نʥȂʙʴ عʗʮ الʤॻȜʲ (  عʗʮ الفʯاح ʙؕʸʯʸالإصلاح ال . (

 سʗʹȜرȂة . جامعة الإ، الʦʱدة الʵاملة ، دʦʯؕراه ، ؕلॻة الॻȁʙʯة 
ʃॻʠالل ʗʮع  ) ، ʤॻʀاʙإب ʃॻʠر    ٢٠١٦، دعاء لʦص ʞعǺ ح لإصلاحʙʯر مقʦʶاد في ) . تʴالف

ؕلॻة  دʦʯؕراه     ، الأجʹॻʮة  الʗول   ʞعǺ وخʙʮات  أهʗافه  في ضʦء   ʙʶʸǺ الابʗʯائي   ʤॻعلʯال
 الॻȁʙʯة ، جامعة الॻʹʸا . 
ʗʻʸʲال  ʗʮع  ʗʸʲم  :ʥʻلاش  )  ،٢٠١٢  ʻلاش مʦʸʲد  أسامة   . تॻɿॻʮʠة )   Ȏورؤ اتʱاهات   :  ʥ

 ، القاهʙة ، دار الفʙؒ العȁʙي معاصʙة
ʗʸʲم  )  ، صالح   ʥȂʙʴن مقʙʯحة   ٢٠١٧،  آلॻات  سلʸॻان:   ʥب  ʗراش  ، مॺارك   ʥب الله   ʗʮع  .  (

العॻȁʙة   Ǻالʠʹʸقة  الʗʸرسة  ʚ حʦل  ʙؕʸʯʸال الأجʹॻʮةللإصلاح  الʗول   ʞعǺ اتʙʮء خʦفي ض  ،
 ʗلʱʸة ، الȂʦȁʙʯم الʦلة العلʱ٢٥م .ʙد الأول ، يʹايʗالع ،  

، مʱلة اهات الʗʲيʰة فى الإصلاح الȎʦȁʙʯ . الاتʱ)   ٢٠١٥اروق جعفʙ عʗʮ الʤॻȜʲ ، (  ، ف مʙزوق 
، العʗد الʰالʖ ،  ٢العلʦم الȂʦȁʙʯة ، معهʗ الʗراسات والʦʲॺث  الȂʦȁʙʯة ، جامعة القاهʙة ، ج

  ʦʻلʦي 
ʛǻʗل، إدوارد قʻائʳॻة  ٢٠١٥، (  مॻȁʙʯارس الʗʸي لʸॻعلʯات    ) . الإصلاح الʙʮء خʦة في ضȂʙؒالف

   ، ماجʙʻʯʴ ، ؕلॻة الॻȁʙʯة ، جامعة بʦرسعǺ ʗʻعʞ الʗول
ʤالقادر، (  هاش ʗʮامعات و   ٢٠٠٥، نهلة عʱارس والʗʸال ʥʻاكة بʙʵال .( ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯال

ʙʶد في مʗامعي ، العʱال ʤॻعلʯ٨، دراسات في ال   
 ) ، ʤॻعلʯة والॻȁʙʯ٢٠٠٦وزارة ال .ʙʶفي م ʤॻعلʯاسات الॻʴار العام لʟالإ .( 
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The reform centered around the school in Egypt in the light of 
some international experience  

 
Abstract: The study has aimed to:  Identify the intellectual framework for 
school centered reform,  identifying aspects of benefit from the experience of the 
united states of America in implementing school centered reform in Egypt,  and 
to reach the most important features of benefiting from china's experience in 
implementing school centered reform in Egypt.  the researcher followed :the 
descriptive approach to achieve the objectives of the study                                                            
The most important results the study reached 
to reach the most important features of benefiting from the united states of 
America and china's experience in implementing school centered reform in 
Egypt. 
Keywords: reform centered around the school- international experience. 


