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رسة في ل ال ء  م في  الإصلاح ال ح ع             ض
ة ات العال     ال

اد إعـ   ـ
  * رج م س أح  ة

   
  : ل ي أوجه  ال رسة  ت ل ال ار الف للإصلاح ال ح ف على الإ ع راسة إلى ال ف ال ه

ات   لا ة ال صل  الإفادة م خ رسة في م وال ل ال ة في ت الإصلاح ال ح ة الام ال
الإص ت  في  ال  ة  خ م  فادة  الاس ملامح  أه  م إلى  في  رسة  ال ل  ح ال  وق  لاح    .

راسة .   اف ال ق أه صفي ل هج ال راسة ال ع ال   ات
راسة إلى تق أه ملامح  صل ال ة ال في  ت ة وخ ة الأم ات ال لا ة ال فادة م خ الاس

ات الإص رسة في م ت آل ل ال   .  لاح ال ح
رسة ل ال ة: الإصلاح ال ح اح ف ات ال ل ة. -ال ات العال   ال

  

مة   : مق
في   ة  ئ ال ا  ا الق م  ة  واح ة  عل ال ال  في  ي   عل ال الإصلاح  ألة  م ل  ت
في   ة  ان الإن عات  ال ت  وج ح   ، عاص  ال للعال  ة  ا والاج ة  اس ال اة  ال ال  م
قال  ل ، والان ق ال اه  ت ة  ال اقاتها  ض  ه الها وال أح لقا لإصلاح  الإصلاح ال م
ة ، وق ي  ئ يلات ج ات وتع ي ل ت ي في ش عل أتي الإصلاح ال ع وق  ل لل ن عال أف
ا   ، ة  القائ ة  ال ة  ض ال عل  ت ي  ال امل  الع ع  ج اول  ت ة  ر ج ات  تغ رة  ص في 

لفة .  اص م اف وع اسات وأه ه م س   ت عل
ع ، خاصة وأن  ق ال ع ا ق  هلة  ات ال ل ة ل م الع ة ال ل وصلاح الع
س  ات غ ات وسل اهات وأخلا افه إلا م خلال تغ  وعادات وات ق أه الإصلاح لا ت

في العامل  ها  ل  عل ادوا  واع  ، عل ال ارس  لاتها   ،م ل ل وفقا  ة  ال هامه  ا  وقام
،وت  ق ال م  ة  ق غ  ة  لف ا  جهاتها  ه  والوه ات  ق ع وال اهات  و   لات ج في  لها  ر 

ها ا إل ي ي اعات ال ه   ،ال لعاته وثق ه وت عاون ع وان أو درجة ال د درجة الع فهي ت
زوق :  ا . ( م ه ا وما  ل وما  اجه في الع ه ودرجة إن   )    ٤،  ٢٠١٥أنف

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــ
راه.* م م رسالة    د
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راسة  لة ال اؤلاتهام   : وت
هي  رسة  ال ف    تع  ،له ي  تعل إصلاح  الإصلاح    ح ل  خلات  م ل  ها  ف فاعل  ت

رسي   ار الإصلاح ال ارها م ح لآخ على م ح م ها وت اس العائ م ها و عا تأث و
دة  ال إلى  د  ي املة  م ة  وح رسة  ال أن  على  ال  الإصلاح  خل  م س  ي ل  و

ة  عل   .ال
املة و  ة  ل ال ل  ت على  رسة  ال رة  ق اء  ب على  رسي  ال الإصلاح  خل  م ل  ع

رسة وت ة إلى ال ال ازنة ال ى  نقل ال ة ح اس اءلة وال ة على لل  الإدارة ال
رسة رسة  ال ل، وت ال عاي    م ت أدائها وال والع ه وفقا لل ة  على ت م الق

اد ال  ا للاع ه ة  . (ت علوزارة ال :  : الإوال عل في م اسات ال ، ٢٠٠٦ار العام ل
١٦  (  

اجح والفعال للإصلاح ال   ي ي ال ال لول ع    ح ة ج ار رسة ي م ال
ة ال ل صل ب ع ي ه حلقة ال ة الإصلاح ، لأن ال ل رسة في ع ال ر الفعال العامل 

لاب ة تعل ال ل ات وع ل ا أنه م  م لاب  عل وال جه وداع لل ي أنه م ائف ال ، ف و
رة الق مهارة  اف  ت ورة  ض رسة  ال على  ال  غ  الإصلاح  ال إدارة  على   على  غل  وال

الإصلاح   وأسال  اذج  ل اقعي  وال الفعلي  وال  ل  الأف ن  رسة  ال ادة  و  ، ه  مقاوم
ة في   ار رسة لل ال افة العامل  س  ة في نف اف اس وال رسة ، و ال ال على ال

ف أسل رسةت   .  ب الإصلاح ال على ال
الي : ال ئ  اؤل ال ل ال اءًعلى ما س ي   و

ة ؟   ات العال ع ال ء  رسة في م في ض ل ال   ك  ت الإصلاح ال ح
ة :   ال ة ال اؤلات الف ئ ال اؤل ال ع م ال ف   و

رسة ؟  -١ ل ال ار الف للإصلاح ال ح  ما الإ
رسة؟  -٢ ل ال ة في ت الإصلاح ال ح ة الأم ات ال لا ة ال  ما ملامح خ
رسة ؟  -٣ ل ال ة ال في ت الإصلاح ال ح  ما ملامح خ
الإصلاح   -٤ ت  في  ال  ة  وخ ة  الأم ة  ال ات  لا ال ة  خ م  الإفادة  أوجه  ما 

رسة ؟   ل ال   ال ح

راسة :  اف ال   أه
رسة .  -١ ل ال ار الف للإصلاح ال ح ف على الإ ع  ال
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ال   -٢ الإصلاح  ت  في  ة  الام ة  ال ات  لا ال ة  م خ الإفادة  أوجه  ي  ت
رسة في م .  ل ال  ح

ل   -٣ ح ال  الإصلاح  ت  في  ال  ة  خ م  فادة  الاس أوجه  إلى  صل  ال
رسة في م .      ال

راسة :  ات ال ل   م
ان   ي ت في م ات ال اءات وال عة م الإج ي على أنه" م عل ف الإصلاح ال ع
ازن في أداء  ة وال ار ق له الاس ا  ام  اجه ال ر ي ة أ ق ف معال عل به ة وال ال

ا ال ع  ال وضع  مع  ف  ت ة  م رة  ه  ف ةو والعال ة  ل ال ات  غ وال ف   ،ه  به
غ  ئي أو ال ي أو ال ر غ ال ع ال ا ا الإصلاح  أخ ه اجعة وال وق  غ وال ال

الة :  " . ( ح ر   )  ٧،  ٢٠١٣ال
ال   ة  ل : هي ع أنه  ا على  ائ إج رسة  ال ل  ال ح ة الإصلاح  اح ال ف  تع

رسة   ال اجات  اح على  ة  القائ ي  في  وال ة  ث وال رسة  ال في  للعامل  ة  ات ال د  ه وال  ،
إدارة   ها (  ائ ب أث  اتها وال ل اء    –تلام    –معل    –ع اء    –أع ل الأم اء   –م أول

ر  عل ) .    –الأم ه م ال لي وغ ع ال اد ال   أف

راسة :   ة ال   أه
ا يلي :   ها  اه راسة م خلال م ة ال ح أه ض    ت

ل  - ح ال  الإصلاح  ت  في  اع  ت ي  ال ة  ه وال ة  العل ل  ل ال ع  ح 
ة ال .  ة وخ ة الأم ات ال لا ة ال ء خ رسة في م في ض  ال

ات  - اجة لإث دة ، ول  ة وم ة ح ه فهي ق عل وت ة إصلاح ال اول ق ت
ي لا  ة ، ال ه امل ال عة م الع ا  اش ا م ا ت ارت ها  إذ أنها ت ها وأه
هل في  م ال ق اتها ، وال م وت عة العل ر الهائل في  ل ال الها وذل م  إه
ة  اس وال ة  اد والاق ة  ا الاج وف  وال  ، ة  ج ل ال ثات  وال ات  ال

ع. ة في ال ائ  ال

راسة :  هج ال   م
الإصلاح   لة  ال ات  الأدب ل  ل وت ض  ع في  صفي  ال هج  ال راسة  ال م  اس
امل  ف على الع ع ضع ال وال لة م صف ال راسة ب رسة، ح قام ال ل ال ال ح

ها . ائج وتف لاص ال لات ث اس ها م ال غ ها  لها ومقارن ل ها وت ة ف ث   ال
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قة ا راسات ال   : ال
الإصلاح  في  ة  الأج ول  ال ع  ات  خ اول  ت دراسات  ب  ما  راسات  ال ع  ت

رسة   ل ال اول الإصلاح ال ح ي ، ودراسات ت عل   ال
١-   ، الل (ع  عل  ٢٠١٦دراسة  ال فى  اد  الف ر  ص ع  لإصلاح  ح  مق ر  ت  :  (

ة .  ول الأج ع ال ات  افه وخ ء أه ائي  في ض  الاب
داخل   ة  ال ره  وأه ص عل  ال في  اد  الف م  مفه على  ف  ع ال إلى  راسة  ال ف  ه
ء  ال إلقاء  ل  و ع،  ال على  ها  وآث ابها  أس ح  م  ة  ال ائي  الاب عل  ال ارس  م
عل  ال في  ة  ال اد  الف ر  ع ص ل ال  ال  م في  ة  الأج ول  ال ات  خ ع  على 
في   دة  ج ال اد  الف ر  ص ع  على  غل  ال في  ه  ق  ح  مق ر  ت وتق  ائي،  الاب

ة  ول الأج ع ال ات  ء خ ة  وذل في ض ائ ارس الاب   ال
راسة :  ها ال صل إل ي ت ائج ال ان أه ال صفي و هج ال راسة ال م ال   اس

اجه   ي ت لات ال ة في ال ان راسة ال ة ال ة لأراء ع ا س الاس ة م اوح ن ت
ابها ماب ( ائي  و أس عل الاب لة  ٠.٨٢:    ٠.٧٨ال ت الأول م ) ح جاء في ال

ت  ارس، و جاء في ال ف في ال لة الع اني م ت ال ا جاء في ال انات،  الغ في الام
ا  ب  ، عل  ال اب  لة  م ع  ا ال ت  ال في  ، و جاء  ة  ص ال روس  ال لة  م ال  ال

رسي .  اب ال لة ال ام والأخ م ت ال   جاء في ال
اح  ع(  دراسة -٢ :  ٢٠١٠  ،  الف رسة  على  ال  الإصلاح)  ء  في  ال دة  معاي  ض   ال

املة   .   ال
ف راسة  ه ف   إلى  ال ع رسة  واقع  على  ال ة  ال ان لات   وأه   م  في  العامة   ال   ال

ي اجهها،  ال ف  ت ق ة  على  وال رسة   على  ال  الإصلاح  ما ض   خلال  م   ال مه   ع   مفه
افه لقاته  وأه اته،  وأه  وم ت ل  م ف  و ع فة  على  ال دة  فل املة  ال قها  معاي  وأه  ال  ت

ارس،  داخل ض  ال اذج  ع  وع ة  ال ال  في  العال رسة  على  ال  الإصلاح  م  ا    ال
ف راسة  ه ف  إلى  ال ع رسي  الإصلاح  واقع  على  ال ات  وأه  ال ل قه  اللازمة  ال صل  ل  ال
ر إلى ة ت ان ات م الإفادة لإم ة ال رسة ت في العال ة ال   .  ال

ت راسة اع هج على ال صل ،وق ال راسة ت عة  إلى ال ائج م م ها م ال   :أه
ح - ة  ت صة  اللام ع  الف اء  ل ع  أع رسي  ال لى  ال ة  م  وال ار   في   ال

ع ارات   ص ة  الق رس ي  ال ن   أن  على  اع  وال ارات  ت ة  أك  الق ة  واق ًا   وملائ   ن
ب ار م لق قع م الق رسة  م     ال
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اح  ي - رسة  على  ال  الإصلاح  ن ة  على  ال اف ة  ال ة  وال ف   ل  ال
رسة العامل فاعل وال لل ال اص ب وال ة ع ام ب ي ال عل   . ال

رسة  على  ال   الإصلاح  عل - ة  ال س ة  ال عل ة  ال ة   وح قلة  إدار ع   م   ت
ارتها ات   وت  ة  ق ي  ل ف عل  م  ال اج  ،  ال ة  ت ار ة   ال   ال

ل  إلى اء  إعادة  خلال  م  تفع قة  ب اء  ب  ال ع   أع لى  ال اء  ال ع   وأع   ال
رسي رسة وتق ال ها ال م ع خ ع ع  لل رسة أن ال   دورا  تلع ال

ع هاما الي لل ال اء فعلى و ع أع لي ال تها ال ان ق في م افها ت   .  أه
اء: N/A:2010) .(  دراسة -٣ عل ب عل ت  ع للإصلاح م ، ال   .  ال

ف راسة  ه فة  إلى  ال لات  مع عل  م ات  في  ال لا ة  ال ي  ال اد  ي  ل نامج   إع   ب
ال  لإصلاح لاء  أح ن   ه عل ات  ت  أن  على  ال ل هي  ولا  الإصلاح  ع ام  ق  ت  مع  ن

ى ال إصلاح ح عل أح ارس، في ال م ال راسة  واس هج ال صفي ال   .   ال
ان ز م و ائج أب ي ال صل ال ها ت راسة إل   :   ال

ورة - ام ض عل  اح نه ال ة ل ات في أسات ل عل إصلاح ع   .  ال
ار - مات اس عل انات ال ات في دقة ل وال ل عل إصلاح ع   .   ال
ورة - اء ض ة إع ة الق ل عل وال رسة لل ه  ل وال اس  . م

وب   -٤ وب    ودراسة ب عل  ( Berube & Berube : 2007 )ب ات    يالإصلاح ال لا فى ال
ة ة الأم   .    ال

لاثة للإصلاح  ال ات  ال م خلال  ي  الأم عل  ال خ  تار ف  إلى  راسة  ال ف  ه
ق .  صفي وال هج ال راسة على ال ت ال ي  واع عل   ال

ها :   ائج أه ة ن راسة إلى ع صل ال   وق ت
ت خلال   - اج ت ي  وال ة  م ق ال ات  ال أق  تع  رسي  ال الأولى للإصلاح  ة  ال أن 

سع في   ال ن ع الإصلاح  ل ، فق قام ال ن الع ة الق ا خ عامًا م ب
ًا  ت ، وذل  الإدار اد  الف ع  ن مع  ة  ال أس لل ي  ازن ع ت ل  لع ة  ا ق ال ال  م

ة .  ن ق ال ق ة ال غ القادم م ح  مع ال
مي  - ق ال عل  ال قام  عل ، وق  ع إصلاح ال وفا  ن مع ا  الع ر ن  أن الق

الة ع   ة الع ل مع  ح فل  ة ع  تعل ال عل اف ال ضع أس الأه ب
اف .   ه الأه ق ه ة ت   ك
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قة  ا راسات ال عل على ال   ال
قة وم  ا راسات ال ائج ال ل ن ات ح لاصه م ملاح م وما أم اس ء ماتق في ض
ة   ح على  ت  أنها  ت  ي  عل ال الإصلاح  ال  م في  قة  ا ال رسات  لل اض  ع اس خلال 

قه .  ات ل اد آل ل على إ رسة والع ل ال الإصلاح ال ح ام    الاه
ال   ار  الإ اء  ة  في ب اه ال قة في  ا ال راسات  ال ة م  ال ال راسة  ال ف  وت
الإصلاح   م  مفه على  ء  ال إلقاء  خلال  م  ع  ض لل ل  أش ا  فه ف  وت اوره  م ي  وت

رسة .  ل ال   ال ح
ة  ال ات  لا ال ة  خ اولها  ت في  قة  ا ال راسات  ال ع  ة  ال ال راسة  ال لف  وت

رسة .   ل ال ات الإصلاح ال ح ة ال  ل آل ة وخ   الأم

ار ال    الإ
رسة   ل ال ي ال ح عل   الإصلاح ال

فة الإصلاح ال على ال اصت فل اخل الع ، ومع رسة في أنه إصلاح م
ة،ع عل ال مة  ال اص  ل ع ة      ل الع اص  ب ع فاعل  لل املة  م ة  ل رة  أنه ص ا 

وملاع  ة  وأف ومعامل  ات  ه وت رسي  م ى  وم هج  وم ال  و معل  م  رسة  ال ة  عل ال
ها . ( سلام :  ائ وغ   )   ٢٤،  ٢٠٠٧وح

ة م أجل   اس ال ة  ا أه ر رسة أن ي ال العامل  ن على  ة  اس ال د  و
ات  آل ج  ا ت ه  ل ي واضح لأدواره وم ج ت ، وأن ي ها  رسة ورسال ال ة  ق رؤ ت

ا  م ة ( ي فة دور ص الأداء  ة ، وأن تع تقار ل اس ق ال ا  –ل ا ) .  –أس   شه
رسة :    رات الإصلاح ال على ال   دواعي وم

مي ، فه  - وع م الق عل ه م ة أن ال رسة ال رات لإصلاح ال واعي وال م ال
ة  ق عل بها  ة وت ال رسة ال ة إصلاح ال ت ق مي ح ت ة الأم الق ر

اعي . ( سلام :  لام الاج اس وال مي وال  )   ٢٨،  ٢٠٠٧الأم الق
ه   - ه وت  ل  ق ال ة  ا ب ه  عل  ال أن  ة  ض ف ا  أ رسي  ال الإصلاح  رات  م وم 

ة  م ة الق اءاله إن ان  ة، وم ث  عل ال ة  س امل لل امل وال ال ة الإصلاح  ض الف
عام   في  اد  والاع عل  ال دة  ج ان  ة   ٢٠٠٦ل عل ال مات  ال م  رفع  ف  به

ادة  املة وز ال ة  ال ذل  ا   ة وارت عل ال ة  س ال في  قة  ال دتها وتأك  ان ج وض
مي. ( سلام :  اتج الق  )   ٢٨،  ٢٠٠٧ال
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ر  - ة إلى إصلاح ال ا رات ال ةوم ال ة ال ر ال ة م ار سة ال عل اس ، فال
ارد  ة  لأعلى ال ها وهى الق ال ل ي ت ال الأغلى  و ال ح رأس ال ان أص ، فالإن

ار م ع  الاس ا  له ا  ل ة  ة ج ت ه  ةت اد الاق ة  ال ة على  ا ائ مه ، وم ه
فعل  اج الق  الإن اه في  ة ت اج إن ات  س قة م ال عل هي في  ال ات  س ع م ف

ة .   اد انات ال ارد والإم ا م ال ة وأك تأث ي أص أك أه ة ال  الق ال
ة و  ل ة وال العال ات  ال ابهة  رسة هي م ال ال على  رات الإصلاح  م م

ال  ي  ت ة على  ال ة  اب ال في  ل  ي اما  ال ع  ال ات على  ال ه  ه ض  تف ح 
ها .   ة وت عل   ال

عل دة ال ة ج ض ق يوتف عل ر للإصلاح ال ها  ة   نف ل ، ح غل على الع
ق  ام  ة اس عل لق  ال ف وال ر تع على ال ي على  ت ع اللف ا را ت ، وغل ال ق ال

لام . ل ال ة وال أث ذل سلًا على عق راس   ال
رسة :   اف الإصلاح ال على ال   أه

ق  ت ن  عي  ال في  رسة  ال على  ال  الإصلاح  م  الأساسي  ف  اله  
ة   ة وال رات الإدار لا ع ت الق عل ، ف لاب وال ل م ال ال وال في أداء 

ل . رسة  ة لل ال   وال
ال   - الإصلاح  ف  ييه س ال غ  ال إلى  رسة  ال ة  على  س ال تغ  ى  ع  ،

ها   ها وم ف ل ما ف ة  عل يال ات ل الاس اث ال ل  م أجل إح ة الع ، وتغ أن
 والإدارة .  

لاب  - وال عل  ال م  ل  ل اجعة  ال ة  غ ال ن  ف  ت إلى  رسي  ال الإصلاح  ف  يه ا  ك
ة   ال ة  ه ال ة  ال ق  وت ف  وال ة  الق نقا  ي  ت خلال  م  ة  م فة 

رسة . ال افة العامل  ر بل و عل وال  لل
راسة   - ات ال رسي وح ى ال اسع م ت لل ل وال اها الأش ع ة  رس ة ال ي ال ت

ة  رسة والأف لاب ال ل  ة ل اس ة ال اف ال ف ال ة وت رس ات ال عامل وال   وال
ها وغ رسة  ال قة  وح لاع  ة وال وجاذ الفعل  ة  م ة  ب رسة  ال ة  ب ح  ت   ،

ع ال ه  ًا  ونف ًا  ت اخًا  م بها  ف  و لابها  ها و لام ام ل واح والآمان  الأم  ر 
ات عل .  ال ة لل ة صال رسة ب ة ال ح ب لة ت  وفي ال
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قال   - راسة للان ة ال ة داخل ح ة وال عل ة ال ل ة في الع ق نقلة ن ف إلى ت ا يه ك
ة  عل ل عل ال على ال ائ وأسال ال لق إلى  ف وال ائ وأسال ال م 

ة. ( سلام :  ا اقاته الإب ة  و راته الف اماته ومهاراته وق  )   ٣٤،  ٢٠٠٧اه
ال   - الإصلاح  ت  في  وال  ة  الأم ة  ال ات  لا ال ة  ل ض  ع يلي  ا  و

رسة .   ل ال  ح
ة   أولا :   ة الأم ات ال لا   ال

اب   ة م أه أس ات ال لا عل في ال لادع ال ته ال الي ال شه ر ال ، و  ال
مةال ال ل  ق م  ا  ه  عل مع    العام  اع  الق م  أساسي  ل  م  ق و ل ،  وت ة  ا م

لف م  تأتي م جهات أخ  امي  عل الإل ة ال ا امي  وس ب ل إل ن  فال  ، وتعل الأ
ى س  عل ح ة ال ام ل إل ات ت لا د م ال اك ع ادسة وه أ م س ال ة لأخ وهى ت ولا

ة .   ١٨   س
ة   م ارس ال افة ال اني في  ة وم ة الأم ات ال لا ار في ال عل العام إج وال

ان حلة ال ال دراسة ال ل ال ادسة ،  ولى أن  أ عادة م س ال هي في  و ي ت ة ال
ع اني  ال ف  خاصة  ال اخ  ت وف  ل  الع لها  ح  اصة  ال ارس  لل ة  ال أما   ،

عة لها . ( شعلان :  ا ة ال لا ل ال ارس م ق ه ال اد ه ع لاع اع ت   )   ١٢٥،  ٢٠١٥وق
ل  ت  ي  ال ان  الق فإن  ال  ا  وله  ، لام  ام  ن ا  أم في  عل  ال ام  ون

ع ت عل  ال امج  ب ن  وأخ   وم ة  ولا ب  ما  ة  رجة  امج ب ال ه  ه و  ت ذل  ومع   ،
مل    ل  ابهة  ة  م ا الاج اجات  ال ات  لا ال ه  ه ب  ة  ال امل  الع

ع  ة إلى أخ وم ث فإن ال وال عل م ولا لاب وال ر لل قل ال ة وال اد والاق
ر ش ه ق دون  ع ة لا  ل ولا افي  ي في أم عل ام ال   ) ١٦٢، ٢٠١٥شعلان: . (ل عام لل

ة  ن ة جاء  عل ال الإدارة  في  اللام  لل  ة  الأم ة  ال ات  لا ال ت  إن 
ة ب  اي ة ال ا غ وف ال افي وال غ اع ال عي  ح الات اق ال ها (ال امل م لة ع ل

ة   هات الأم قافاتال ل وال د الأص ع ان م ة    -وال لعه إلى ال ع الأوائل وت ال
ام ال و  لي ون ة وال ال ا ق راليوال ام الف ال م   -الأخ  ق اد ال  ام الاق ال

ا أس ال اهعلى  م على  ولة  ال ة  س م  وع ة  ه    -ل أسال ع  ت ال  جي  ل ال م  ق ال
وال م  ق لل د  ال اد  ال اف  ال ق  ت رة  ةال قا وال اف  الإش دة  ج ق  وت ال   - 

ا  ه و  ( عل وال ال  ام  والاه ع  ال غ  وال ل  ق ال إلى  لع  ال ت  ي  ال ة  الأم
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لا   ال  ل  الأم ب  والأسل الأم  ع  ة  اس ال قال  ال م  اللام  ال  ح  أص
عل . ام ال ه في إدارة ن اء ع غ   )   ٦٤،  ٢٠٠٨( ح :  الاس

ت   ادة  ل ارس  لل ة ونقلها  ان ال ت  إلى  ا  أم في  ارس  ال ة  لام ف  وه
ل ع في  ار  ارسال ال أداء  ت  في  عل  ال اة  ه  ه لأن  وذل  الأعل ،  هي  ة  لف

ال اجات ال ف  اح اج إلى ت م ي ت ارس ال ال ال ار ل ع الق ة ص ي سل   ، وتع
ة :   ة الأم ات ال لا ة في ال عل اسة ال   ال

ة  عل اسات ال رسة ورس ال اف العامة لل ي الأه ع في ت ة وال ارك الأس وت
ن في  عل ال عها  ي ي ال لاب والأسال  م لل ي تق ال عل  ال امج  ف على ب ع اصة بها وال ال
ة   ل الع لاب في  ال أداء  ات  رسة ل م ال م بها  ي تق ال ة  ل الع اءات  ر والإج ال
ل ما  ه  و عل وت ال ر  رسي وت ال ال وال  امج  في ب ة  فاعل ه  ل ت و

ة .  ال ال والإدارة ال ي في ال   ه ج
على   اد  الاع خلال  م  ة  الأم ة  ال ات  لا ال في  عل  ال إصلاح  اسة  س ز  ت

ة :   اب الآت   ال
ة -١ ا ق عل أساس ال ة في  ال عل ة ال ي م أرقى الأن ي الأم عل ام ال ح ال : أص

وا   ات وأع ه أرقى ال ارس  وا ال ة وأم ا ق عل أساس ال أ ال ا م العال ح رس
عل ال م  ا  ر  ج ال عل  ال عل  والإدار  ال ا  ج ل ت ت  وأجادوا   ،

ال  انا  ام إ قلال ال ها الاس ة وم ات نها ال ارس في إدارة ش قة لل امل ال ا  وم
ة.    ا ق  ال

ي، وذل   -٢ عل ام ال ان الإل ة على ق ة الأم ات ال لا ت ال عل : أك ة ال ام إل
اق  صة الال وا ف ه م  فق ة وال ائ ا ال لاب في ال ة م ال اد  د أع وج

ة له .  عا امل ال ف  ة وت م ارس ال ال اق  الال امه  ي  إل عل وال  ال
ج   -٣ ًا ، فلا ت ن لام ي لاب أن  عل امه ال ن على أن ن ة : اتف الأم اللام

ات   لا ال في  ي  عل ال ام  ال ا   إن  ، عل  لل ة  رال ف وزارة  ة  ال ات  لا ال في 
د   ف ة ، ي رس عات ال قا ة م ال فة ومعق اخلة و ات م عة ش ة م ال
ال   ج م ا ت اء م أو مع  ن م أع قل ي رسي م ل م ها م كل م

عل .  ارس  ال ف على م ا ت ع ال ة في  ح ة م  تعل
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ة   -٤ لة واح ن  ي  أن  عل امه ال ن على أن ن ع : اتف الأم ة وال ل ال
ع  ال أ  م ي  الأم ي  عل ال ام  ال اعي  ي ذل  ومع  الق  ي  الأم د  الف اء  ب فها  ه
ة  اي اته ال راته و له وق اس م لاب ت عة أمام ال ائل م ارات و ي خ ع ل  ول

ج ف واح .  عها ن  ول 
مات بل ي  -٥ عل ال العقل  د ح  عل ل م ال أن  ي  ام الأم ال م  ة: ي ه ال

ا  ن هل ل اد ال عة م الأف ف م ف إلى ت ارسه على أنها ته ن إلى م الأم
ي ت في   مات ال ق مات وال عل هارات وال ن ال ل عة  الات م اء مه في م خ
في   ة  عل ال ة  الأن ر  أق م  ي  الأم عل  ال ع  خلالها  م  ي  وال قة  ال سه  نف

عة :  ه ، ج ال ال .  ( ج ار رأس ال  )  ٢٨٣،  ٢٠١٠العال على اس
تع     فإنها  والع  اد  ال ن  للق ي  الأم عل  ال إصلاح  اسة  إلى س قال  الان و

اج   ي  الأم عل  ال أن  اد  ت ي  لفة وال ال عل  ال احل  علقة  ال عاي  ال فة  فل على 
ار في زعامة   اد والع والاس ن ال ات الق اجهة ت ناته ل افه وم ة إلى أه ي ة ج ل

  العال . 
عل  اسة إصلاح ال ل س ي م خلالها ت عاي وال عة م ال اك م ان ه ل  ول

عاي :  ه ال اد والع وم أه ه ن ال ي للق   الأم
ن   -١ ي وأن  ع الأم ة ال ج ل ي ع م خلال أي امل لاب أن ي ي ال عل الإصلاح ال

ال الأمة وص أح فا للارتقاء  ي م عل اليالإصلاح ال ي ال عل ام ال  . لا إلى ال
ي   -٢ الأم عل  ال إصلاح  في  ع  ال ات  س وم ر  الأم اء  وأول عل  ال اك  إش  

ة .   اكة ال ادئ ال ا ل اد والع تأك ن ال  للق
ادة  -٣ لل ا  العل ات  ال م  ة  ا ب ي  عل ال ام  ال نات  م ل  في  ال  إعادة   

اهج  يل ال لاب وتع عل وال ال ال الإضافة إلى إصلاح أح ات الأدنى  ال ورا  وم
ة .  ا ق ادئ ال خ م س ة وت ارسة الأن عل وم ا ال ج ل ة وت ت راس  ال

ار .   -٤ اس ارب  ي وتق ال عل امل للإصلاح ال ق ال أ ال أك على م  ال
حلة  -٥ م إلى  اقع  ال ع  ال  الانع حلة  م م  ي  الأم عل  ال ونقل  ع  ال عل  ال ر 

ص  ال ف لل ف  ت عل وأن  ال ارس  في م ة  ال احات  م ت  ماج معه   الان
ة  فا وال الة  الع ادئ  م على  أك  وال  ، اماته  واه له  ل اس  ال ال  ار  الاخ
في   لاب  ال ع  ج على  ادئ  ال تل  ت  وأن   ، عل  ال ات  س م إدارة  في  ة  اد وال
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ا   فها وآم بها وم ه ة وو ا ق ارسة ال ل قام  أة ج انا ل ة ض ارس الأم ال
ل الآخ .  امح وق اواة وال ة وال عل م أجل ال ن ال   أن 

م  -٦ رات الأمة وع ة على مق اف ة وال ادة العال ال عل م أجل  ة ال أك على أه ال
ي   ي الأم عل ام ال ا على ال ا وت م عل ق أن ت ب الأخ  ع صة للأم وال ك الف ت

ل :  ائ   )   ٩٥،  ٢٠١٥. ( م
ف  ب  أسل ة  الأم ة  ال ات  لا ال ة  عل ال ات  ل ال ت  ر آخ  جان  وم 

ا ارس  ال داخل  ل  يالع عل ال الإصلاح  اولات  م م  ل ولة  ح ات  ل م أح  عل  ف  ،
ل   الع عل على  ال رة  ق ه  ة  خ ال تل  ي  ت أو  ر  ال ة  مه اولة  ل خ  ت على  عل  ال

فا وال الف  هض  ماج  والان معه  له عل  ح  فلا  رة  الق ه  ه ه  ل عل  ال ل   وذا   ،
 . خ ي ال ر أو ت ة ال   اولة مه

في    ارس  ال إدارة  ع  لة  ال ة  رس ال ادة  ال ق  ف ات وتع  لا ال م 
ا ا مه ة ش عل الأم ع ال ه و رسة أو نائ ي ال رسة م م ادة ال ل ف  ، و

رسة ه جعل  ادة ال لي وأه ما  ف  ع ال ر وال اء الأم اء م أول لاب وأع وال
ا ات في  ن  ار و رسة  ال إدارة  في  ن  ار لاب  وال ع  وال عل  ة  ال اس ال ارات  الق ذ 

رسة ال فعالداخل  ل  ن  اه و اجهها  ت ي  ال لات  ال على  ن  ف ع و حلها  ،  ا في   ،
اجا اح على  ن  ف ع لهاي ات  اع ال ن  م ق و رسة  ال رسة  ت  ال ق  ت في  اع  ا  م  ،

ة .                                                                                   فاءة والفاعل ة م ال رجة عال افها ب لأه
ة) ة ال عال خل وال وع ال رسي ( م وعات ال ال الا على م   :وم

وع   ا ال ا  ١٣شارك في ه اعا تعل امعي  ق عل ال ات ال س د م م ، وتلقى وع
عا ال ة  ال ل  م م  ع  ال وع  ال ا  ةه عل ال مات  لل ي  الإقل ة  ا ون ه ف  ه و  ،

رات  يه الق ة ول فاءة والفاعل ة م ال ائها على درجة عال ل أع ق ع ل ف وع إلى ت ال
ل  ل ارس وتق ال لاب ال ها  عاني م ي  ة ال ل لات ال اجهة ال اصة ل هارات ال وال
تق  ف  ه  عل ل  أ الف  ا  وه لي  والع ي  ل ال اه  للارتفاع  وذل  له  ة  اس ال

عل . لاب وال ة لل اع   ال
عل  وال رسة  ال إدارة  م  اء  أع على  ق  الف ه  ه م  ف  ل  ل  و
لي   ال ع  وال ر  الأم اء  أول م  اء  وأع لاب  وال ف  وال اع  الاج اص  والاخ
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ور  ف على ال ع ع لل رسة وال ع العلاقة ب ال وال وع ب ا ال امعات واه ه وال
ارس .   لاب ال ها  عاني م ي  لات ال ة لل   ال

ات وال اع ها : حل ال ازات م عة م الإن وع م ا ال ة  وحق ه رس اعات ال
ة فاعل لاق أك  از ال ات إن م مل في م وث تق لات ، ح ن م م عان ي  ال ب 

ة إدارة وتسل عل  ام ال ة، و قة سل ة  راس ل ال   ) ١٣٥، ٢٠١٥: شعلان. ( الف
ع ة م عل ات ال س ت ال يأج عل اولات للإصلاح ال ان م أهة م ال ها  ، و

رسة ال ل  ال ح جهات الإصلاح  اف وت أه أه  ذ  ح  ض ة على ت اح ال ل س  ل  ،
ة .  ة الأم ات ال لا رسة في ال ل ال   الإصلاح ال ح

رسة :    ل ال ة للإصلاح ال ح ة الأم ات ال لا   ت ال
ال ات  لا ال ف  اتت الع في  ع  ال ة  الأم ادها  ة  تع لغ  ي ح  إح ، 

عل  ال أ  م اث  اس إلى  ه  ات ة  عل ال اسة  ال أن  إلى  أد  ا  م ة  عة ع وثلاث م
انا وف وم ة  عل ال اسة  ال ة ور  لا ال ة  ل ام ة على ح ل ولا ل ت  ار أن ل اع  ،

اع في   ات ت ة صلاح رال مة الف ى لل ي أع ر الأم س ة إلا أن ال عل ها ال ة سل ولا
اسات   ال في  ات  تغ اث  ةإح م الق عاي  لل وفقا  ة  عل  U.S.Department of).  ال

Commerce)    
ت   لأزمة  ي  الأم اق  ال في  رسة  ال ض  ق تع ال م  عامة  جه  م في 

اجعة اب وال اه وأس ان ذات م رسة ، ف ل ال خل الإصلاح ال ح ها م ج ع ي ن ، وال
دة :    م

قارنة مع   -١ ال قة ، و ا ال ال  ها الأج ي حقق ال ل  ب لام مقارنة  ال ل  معاي ت ني  ت
ا .  ب أورو ان غ ع بل ان في   الأق

ة  -٢ ا ة والاج عل افها ال ق أه املة في ت ارس ال ة ال  إخفاق ت
جه عام .   -٣ عل ب ات ال فا ني   ت
لام .  -٤ ات ال   انفلات سل
ة .   -٥ هارات الأساس ات على ال اض ي اللغة وال عل ر ل ر ال  ق
ال ب  -٦ ي  ال العل ا  م ارت اركع ، م ة . (م رس لات ال اناقع ال :  ، سل

٣٩٨، ٢٠١٧ ( 
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جات   م اع  ت ةومع  الأم ارس  لل اللاذع  ق  ة ال ال ال ات  الأص ع  تعال   ،
ي   تع أن  ل  ق ل  والف الإخفاق  اه  م ت  وراء  فاع  الان م  وع راسة  وال أني  ال ورة 

ل .  رسة والف عق لل اق ال اب داخل ال ف على الأس ق صة ال ة ف ص ة ال ث العل   لل
ة:    ات الأم لا ال رسة  ل ال خل الإصلاح ال ح اف م   أه

يه .  -١ ة ل ان ى إم لاب إلى أق ال ل  ص رة على ال ة والق ة ال الأخلا   ت
اي .     -٢ جي ال ل ل ال ق الع ل ناجح في س ة  اف  وال
لاب الأم .    -٣ ل ال ا ل ة عل ات تعل ق م  وت
عل .  -٤ ات ال  وعادة ت ب
ه .    -٥ لاب وأس ة لل اد ة الاق ان  وال
ة  -٦ ل ة وال ع ة ال ار قعات وال ائج وال ال اف   وال م أجل ر الأه
عات وتع   -٧ اجي في م ل إن ل  رة على الع عاوني والق اعي وال ل ال ة الع ت

مة   ة في خ فاعل ة  ار لاب لل ات ل ال ل ال ع وتأص مة ال اه ن خ الات
ع . ( لاش ، لاش :  ا ال ا   )    ١١٩،  ٢٠١٢ق

ة :  ة الأم ات ال لا رسة في ال ل ال الات الإصلاح ال ح   م
ة  ال قا ال الات في ال ه ال ل ه   وت

ة :  -١ ة الأم ات ال لا ة في ال رس ادة ال  ال
الي ت على  ال ة و ة مه ة ن رس ة إلى الإدارة ال ة الأم ات ال لا ت ال
هل  م على  ل  ال افة  احل  ال في  ي  ال ي  م فة  و وشغل  رسة  ال إدارة  لي  ل شح  ال

اره   ل اخ ة ق ع امعات ال عاه أو إح ال ة م أح ال ة أو ال رس ي في الإدارة ال  عل
رسة و  رسة ه القائ ال القادر على إدارة ال ي ال ا أن م ارات  ك افة الق اذ  ات

ي ار ت ارات ل  الق ع  ص في  ها  نف على  ة  رس ال الإدارة  اد  اع إلى  راسات  ال صل  وت  ،
اد  ع أف ر و اء الأم عل وأول اك ال عل وذل م خلال اش ا لل ان الإدارة العل ا ع سل ع
اء وثلاثة م   د اث م الآ ل م ع اء) ي رسي (أم ل م ع وذل م خلال م م ال

ة  وخ رس  ال  ال م  عل  ال ه  ال اول م  ال اصة  ال ارات  الق ون  و  ،
ة وغ راس اهج ال اء ال ل على إث ة والع ة وض الإدارة ال راس ة .  ال رس ر ال ها م الأم

ان:  ارك، سل ، م   ) ٤٠٠، ٢٠١٧(م
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ة :   -٢ ة الأم ات ال لا ارس في ال ال ة للعامل  ه ة ال  ال
 ، ة  الأم ة  ال ات  لا ال في  ًا  امًا  اه عل  لل ة  ه ال ة  ال امج  ب تلقي 
ف في أ دولة أخ ،  ة ما ي رجة  ق ب ف امج  ه ال ال على ه ف م أم ا ما ي و ه
ن  عل ات ال لا ع ال ها ، وفي  ة م ا الق ر لاس امج ال ر ب ن  ن يه عل فال
اول  ج ت  ا  تق ات  لا ال ل  وفي  ه  تع ع  ه  تعل اصلة  ن  القان ن   ال م
ها  ف أخ  ة  م ل  في  ا  تلقائ ات  ال داد  و  ، ه  تعل اصلة  ل عل  لل ة  ق اف  ح ات  ت ال
ا على أ  ل عل إذا ح ا ي رات ال ر ،  ق ع ال ف ال ع ن ا  را دراس عل مق ال

اشي :  ه ا . ( ال   )  ٣٤٨،  ٢٠٠٤درجة عل
ن   الق م  ات  ع ال في  عل  لل ة  ه ال ة  ال امج  ب معاي  ة  ح أت  ب وق 

ة   ائ الق ات  ل ال ل  ق م   ، ة  الأم ة  ال ات  لا ال في  لفة  الع  ال ة  عل ال
اع ت ة  ه ال ة  ال ومعاي  أ  أن  ي رأت  ال ة  ه ال ات  ي    وال ه ال ال  ق  ت في 

عل ات لل اس م ئه  في ض ي  أساس  رتها على وضع  ق إلى  عاي  ال ة  أه جع  وت  ،
ادق :  ها . ( أح ، ح ، ال ة والعامل ف عل ات ال س   )  ٣١،  ٢٠١٢أداء ال

ج ع الإصلاح ال   ة ن ة الأم ات ال لا راسات إلى أنه في ال صل ال وق ت
ن  ل ع ي  اعات ال اد على ال عل ، ح ت الاع اء أك على ال رسة جه وأ ل ال ح
د  وج مع  ة  ق و ارتفع  عل  لل ل  الع اعات  ل عي  الأس س  ال أن  ى  ع ا   أس بها 

رسة .  ل ال  , Umansky, Ilana & vegas , Emiliana , 2007)الإصلاح ال ح
199)    

ة ، فإن الإصلاح أد  ة الأم ات ال لا ال ارس  ات في إدارة ال غ ا مع ال اش وت
فاتهإلى تغ عل وت ائ ال ات ت أقل  في خ ض لف ة تع ارس اللام ، فإن ال
ال قلم  ال ام  ال ع  ت ي  ال ع ارس  ا  تغ أقل  عل  ال أن  وج  ارس  ال ه  ه وفي   ،

ال الإدارة  ام  ن ذات  ارس  ال في  ائه  ة  ةن ار م ف  ض إلى  جع  ي عل  ال وتغ   ،
امج  في ب غاله  ان عل  اب ت ن لأس غ ق ي عل  ال غ م أن  ال عل وعلى  ال الفات  ت

  . ة  قل ال ارس  ال في  ة  م ع  ا  وه ي  ه ال اء   , Umansky, Ilana & vegas)الإن
Emiliana , 2007 , 199)    

ة للعامل  ه ة ال امعات في ال ارس وال اكة ب ال ة ش ال أن ث ي  وم ال
ف ال ض  رادو في دن ل اكة ب جامعة  ذج ش اك ن ة ، ح ه ة الأم ات ال لا ال

ع م ا أك ب امعة اه ال ر  ة ت اء ه ةأع اقات فل ي س فة وت ع ، وعلى  ال
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ماتها  ل ج  و ال الأول  قام  ال في  ا  اه ة  ارج ال ات  س ال اد  أف فإن  الآخ  ان  ال
اتها.( هاش :    )  ١٨٣،  ٢٠٠٥وم

ع   يل  لة في تع ة ال ه ة ال اف ال ع أه ق  عى إلى ت اكة ت ه ال وه
ته   اع عل م معارف ومهارات وم ادة ما ل ال راسة وز ة ال عل في ح ة لل ه ارسات ال ال
ه  في ه ة  ه ال ة  ال في  عة  ال الأسال  أه  ، وم  اجهه  ت ي  ال لات  ال ة  معال على 
ادثات  ار وال ات م خلال ال مات وال عل فة وال ع ادل ال ب القائ على ت الة ه الأسل ال

ال . ( هاش :  ام فعال للات اكة ع  ن اف ال ا ب أ فاعل    )   ١٨٣،  ٢٠٠٥وال
ة :   -٣ ة الأم ات ال لا ة في ال اس  ال

ة ع  فة أساس ل  ن ه ال ه ن ال ة الإدارة إلى أن  ارس ذات ع ال ت
ي   ة ال ل ار ال ل مق ال ح ار ال رسة و ة إلى م ال ل ه ال قل  ام ت عل في ن ال

ق ال ة  ل ات ال ل ة وال لا ات ال لها سل ازه أن ت ة ون ل ة ال عات في معال ، وفي  ا
ة   اس لل ها  وت ة  ا وق ال ة  اس ال ع  في  ت أن  ي   ال عل  ال ات  س ار  وق ح 

اع على ال ة وه الأم ال  الةال ة والع اج اوف الإن :  . ( ب م ه ، ٢٠٠٤ال
٣١٨ (  

او  بل  أن ي   ع ال ز انات ال ارد وض ل ت ال الة م ا الع ا وق
ار  ر ولا  أن ت على ق ه لة أمام ال ا ، وهي م ة العل ل ات ال ة م اس حلها ب

ا عل  ةال واح رسة  م اء  آ أو  فق  دي  ه لف م ارس  ال ة  اس ول زان ،  ع و لان 
الأول ع  ال ا  ه ارع ي ال  ق  ال على  ة  مع ة  اس م اء   :  الآ ارات  اخ ء  ض في 

لاب ه وال ه ب  د  العق خلال  م  ار  ي ال  الأداء  م  على  ة  مع ة  اس م اني  وال  ،
ة   عل ال جات  ال دون  ي  ال عاة  وال ارس  ل ال الع رسة  ال واصل  إذا  ة  . ال

ه (   )  ٣١٨،  ٢٠٠٤: ال
ق  وال مة  ال م  ل  على  اد  الاع ل  ارس  و ال ه  ه ة  ف في  ة  أساس ة  ، س

ا أن  ة الأوسع ،  ا ة والاج ار ال الح  اء وال الأب ل م  مة ل ال فالة تق  ان  ل
ة في   اس ل أدق م ال عان في ش ت ت ةهات الق قل ة ال م ارس ال ام ال ، ح ن

ال  العق  إلغاء  أو  ها  م لاب  ال ب  ت الغل   الات  اح اجه  ت ارس  ال ه  ه ع  أن 
ة .  عاق ارس ال ع في ال ا ه م ل ،  الع   ح لها 
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ه م خلال   م  ت اح على أنه مفه م ال ر مفه م ب ارس تق ع ال وفي 
اع  ر اس اء الأم أول ار مع  اء ح امج ف خلال ب ال ضا ع  ر ع اء الأم أول ار مع  ال
ي   ة ت الأداء الأكاد اجعة في  ة ال غ ر مه لل ر  اء الأم ار أول ارس اس ال
ا   أن  م  ر  الأم اء  أول م  ارس  ال ه  ه ة  ات اس فإن  ذل  إلى  إضافة  فاله  لأ
ة أس  ات ه الاس اصل الفعال ، وه رة على ت مهاراته في ال يه الق ل فاعل ل م
مها  ي تق ة ال ان ل ال ا أن ورش الع ارس ،  ر وال اء الأم ة ب أول ا ة ال ل م ال مفه
جعل  ة  ا وال اءة  الق وتعل  ة  ثان لغة  ة  ل الإن واللغة  فال  الأ ة  ت ة  ع  ارس  ال
الة    ال ه  ضح ه ائه  وت أب ة في تعل  اع ا وثقافة لل ل تعل أف ر  اء الأم أول
ة   اه ال أجل  م  مهاراته  ت  ن  ع فاعل  ل  م ا  أن  ر  الأم اء  لأول

ان :  ارك ، سل رسة . ( م ، م ابي في ال غ الإ ة في ال اش   )   ٤٠٤،   ٢٠١٧ال
ا: ال       ثان

ارج  إلى أن أع   اده على ال مي واع اد الق ات الاق ا ة م اض عان ال ف
ع    اد  الاق اء  الب ام  أساسياس رد  الهائلة  ة  ال ة  ولي (  ق ال ال  تق 

اسة العامة ث ال سعة في  )٩٠،    ٢٠٠٠:    ل ي م الإصلاحات ال وع في الع أ ال ، ث ب
ي في ال على ال الق  عل ام ال اتال ان ات ال ا ا إلى ج  مي م ب ل ، ج مع مع

تفع ال اد  الاق إصلاحات   ال  على  ت  اك  ه ان  و قة  الع ة  ا الاج والإصلاحات 
عل ا ة ال اوت ة العل ان ي وال ه ان لأساسي وال ال عل  ة وال ائ حلة الاب ال ان تع  ، و

ة   ة ال ا لل فا رئ ا اس  في اله فع شأن الوه أ ة ل م ة ق ل. ( ات : خل
٢٢١، ٢٠١٥ (  

ر أك م  ه ي بها في  عل ة في ال على الإصلاح ال اد امل الاق ه أث الع و
ة ،  ٣٠٠ ا ال ة في ال ارس ف ي م ة ت انع صغ يها م ها ل ة ، ومع س رسة م م

ا   خل م ه ضع ال ة في ال و عات ال ع ال انع و ة م ع ال  رسة لها ات ل م و
ارس  ه ال ها ه ي ي ت انع ال لها ، ون ال ع رقعة ع س رسة ل ل م ف  اج ت ت الإن

لاث ى م ال ة الع عا  والأغل ا س هافي  ن ة في  نف س رسة م اوح  ائة م ، و
ة . ( جلال :  ان ة وآلات م ن فال وأدوات مع اجها ب لع للأ   )    ١٤،  ٢٠٠١إن

ي انع ال ه ال ق إلى ف  وه ارس ت ها ال ي ات ن الإن ة  ها  ما  : ف ج ف
ولة ة ال ه خ ل ال ت ادها  إم ولة  م ال الة تق ه ال ات، وفي ه ع ال م ب ا تق ام  ، اد ال

اد ال انع ال  ها ال ة الأخ ف ار  أما الف ع  ه إلى ق لها ه ام ف ، أو أنها ت ال
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ها   ع م عها وت ع ف ق ارس  انع ال ال ه ال اب ه ي الآلات ل انع ال ع ال ، وت
اد ع أ الاع ارس م ها ال ي احت ها ه م فاع  ف والان ل ذل إلى خل  لى ال ، وق أد 

وال  ل  للع ة  ص  ةف ه ال ف  ون ة  ه ال ال  للع ال ائف  ام  اه إلى  ذل  أد  وق   ،
ج .(جلال :  ل ال عل م أجل الع ي وال عل الف سع في ال      )  ١٤،  ٢٠٠١ال

عل الأساسي في ال :       ال
لاب  ة  ت إلى  ة  ال ارس  ال ف  هته قل ل  ع  ال مة  خ على  ن  ،  ص

ي ما  ل  ومهاراتو معارف  م  يه  ل على ن  ص  ي ت ال ع  ال في  ة  ال اف  فأه  ،
ر   ع س ال ان غ اء  ، ف ة  ق غا عي وراء ت ة ال اة وأه د في ال د الف ة وج أه

د  ة للف ة ال ه ال اس  ع فإن الإح م ال فا أو أن ت لا أو م ح م ف ه أن ت اله
ي  وال م  ق ال في  ال  ة  ر أجل  م  وذل  د  ج م ا  دائ ل  ال ا  له ه  م وخ ه  بل اه  ت

ع . (   )   Brown,2002وال
ال ام  ال أ  اتو س ثلاث  ع  م  ي  ال ي  اض    ،عل ر حلة  ل ات  س ثلاث 

فال ات ل  الأ ا وثلاث س ن ة ال ان حلة ال ات ل ة وثلاث س ائ حلة الاب ات لل حلة وس س
ا ة العل ان ر    ال لاثي(أو ال عل ال عه ال ي) و ه فال   ال ة للأ ف فال م اض الأ ا تع ر

قا ال م  ء  ج عه  ي ال  الق  ال  م  ال  على  ال  ن  ال ه في  ل ت ال  عة 
غ  ع ال ار ن ال ال فال في ال اض الأ اد ر اي واضح في أع اك ت الإضافة إلى أن ه  ،

حلة م   ه ال ات ، وت ه امي ع س س س عل الإل أ ال قا أن ي نا سا ا أش -٩و
ا .( شعلان :   ١٥ ن ة ال ان حلة ال ال ال هي ال ى ي    )  ١٩١،  ٢٠١٤عام ح

ل   واله عل  ال اع  ق ت  ال  في  ة  ال ان  الق م  شاملة  عة  م ج  و
ال  أن  إلى  الإضافة  ا  ه ا،  ح على  لا  م  ل  على  ات  ل وال والأدوار  ي  عل ال
مة   ة م ال ال ات ال ت ار وال ع الق ة ص ل ة في ما  ع ل  إلى اللام ت ت شه

عل   ال ا  أن ع  ل  لها م ة ، م ل ال مة  ال ات  ة ل ل: ال . (خل الغ ي وال ه ال
١٨٧، ٢٠١٥ ( 

ة ان تعل ق ة  ي   وق ت وضع ع ال ات  اق لل قا  ة  عل ال عات  ال د م  وع
ف العامل ال  ة وال مة ال ةت ب ال عل اسة ال ر  وصانعي ال ، ث أص

ما في إصلاح و  س ولة م ل ال عل الأساسي ماي  م ، وال ي على أن ٢٠٠١ت ال
ة  ل م الإدار  ام  لل ولة  ال ل  م ادة  ت  ات  س ع  ل امي  الإل عل  ال ن  قان ت 
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ة ل ال مات  تلع لل قة، ح  ال ات  ل وسل عات وال قا ال ة على  الإدارة مق ن  ، وت
ع  لة  م ل  مات  ال اب  ان ا  ه الإدارة  ام  ن وقام  ة  ئ ال الأدوار  ة  اف ال مة  ح

ل :  عل الأساسي.( خل ل ال   )   ١٩٣،   ٢٠١٥ت
ة في ذل  مة ال تها ال ي ات ارات ال ا م خلال الق ام أ ا الاه ه ه وق 
احله  ع م عل  إصلاح ال ار  ا الق اء إصلاح ت شامل ، واه ه افقة على إج ال ق  ال

ا على ما يلي :   ً   مع
ا .  -١ ا معاص عل تعل  جعل ال
ارس .   -٢ ة لل ال ادات ال ادة الاع  ز
ا  -٣ فاءات العل اص ذو ال د م الأش ف  إلى ع عل س ام ال أك م أن ن  ال
ات . ( -٤ ع س ة ت امي ل عل الإل ال ام   ) Brown , 200الاه

م  ي وضع  ال ة  ال اسات  ان وال عات والق ال م  د  ار ع ذل إص ث تلا 
اعي  ر الاج ال ال مة في م ق ول ال اف ال ل بها إلى م ص ف ال وه ال غ ه أجل بل

أتي :  ل ما  ع مة ال  ف قام ح ا اله ق ه اد ول   والاق
ة في الأقال .   -١ ل ات ال ل ائي إلى ال عل الاب ة ت ال ل  نقل م
عل .   -٢ ة ال ام قًا لإل ات ت ع س ة ت امي ل عل  الإل ف ال  ت
ارع   -٣ انع وال ال ارس  اجي ور ال و الإن ل ال رسي و الع عل ال ال ب ال

ران ،   عل ذاته .( ب عل لل ارس وت ال على ال رش في ال انع وال وقامة ال
هي :   )    ٣٠٤،  ٢٠٠٠ال

ة :   راس اهج ال   ال
ة)   اد (الإع ا  ن ال ة  س ال رسة  ال اهج  م ح  م  (اللغة  أما  على  ل  ت فإنها 

ة يو   -ال ال ة  الأدب  ل الإن سة  -واللغة  واله ات  -ال  ل ال اب  خ   -ح وتار
خ العال  -ال ي  -وتار خ ال ار ة  -وال اس ة ال غ  -وال ا العال ال ا ة وجغ ا ال ا
ا الو  ا ة للجغ اد ا الاق ا غ ان  - وال ات وعل ال ح ال    -وعل ال عل ال

والل اء  وال عة  وال اء  الأع ائف  و ةوعل  الأج ة  -غة  اض ال ة  ة    -وال ال
س ل :  -ةال راعة) . ( خل ات ال ة وأساس ة الف   )    ٢١٩،  ٢٠١٥ال

لة  ات  ن دروسه لف لق م و ق از ال عل وح ه لل ع ن ب لام ال ي ال
ه   ج ال م  م  لقي  ل احا  ص ف  وال ادسة  ال اعة  ال في  رسة  ال في  لام  ال يل  إذ 

أ   ل أن ت اضة ق فوال عة وال ا اعة ال روس في ال ة وع ال ة ع اد اعة ال ، وفي ال
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ة وج ن  اول ي قة  ال  د م  ال ال  اس إلى  دون  ع ث  اء  ة  الغ ام ال اعة  ال ى  ح راسي  
َا ل : ع   )  ٢٢٠،  ٢٠١٥. ( خل

في عام   ذل  مة ، وق ت  ة معل اد ة واق اس وف س د ت  عل و ال ر  ي
ة   ٢٠٠١ ص ة  غ في  الأساسي  عل  ال اهج  م لإصلاح  ي  ال نامج  ال تق  ت  ح 

اد  الاق الازدهار  ل  وفي  ات  ع ال ة  ح في  وقع  ي  ال ة  ال ة  ا الاج لات  ال
ال اغ  ة إس ل دوع ال اي  ال ة في  ة الآخ ا ات م ق ع س ع ت ولة ل ال ادرة  فإن م  ،

ة على  عل ص ال ع العادل للف ز اق ال عل ت في ن الة ال أك على ع امي وال عل الإل ال
ع  ال لل ل  د و ل ف ه  عل ل ة وحاجة ال عل دة ال ال ة  ور ا ال ا ه الق ل ه م

ل . ( زه :  ق   )  ١٥،  ٢٠٠٧ولل
ور   عل ال م ال ي ، وتق عل ة إلى تع الإصلاح ال ع ة ال مة ال لق ال أ
لاب وأن  ال ل  م  عل  أن  ال م على أن  الع ة  ل شامل عاق ة  ال جهات  ال ذ 
له   لا  ف م ن  أن  غي  ي عل  ال في  غار  وال راسة  ال س  في  لاب  لل ل  الأص ال 
غ  ت وأن  ائها  ب يل  تع ي  أن  غي  ي ة  ة الق راس ال رات  ق ي وال عل ال هج  ال وأن  ن  القان

عل الأساسي . (   ي لل هج ج اغاتها وأن ي وضع م     china,2001 )ص
عام   ح   ٢٠٠١وفي  الأساسي  عل  ال اهج  ل الإصلاح  نامج  ب عل  ال وزارة  لق  أ

ة ع   ٢٢وضع   اسع) وس ة م الأول إلى ال راس ف ال ف امي (لل عل الإل ا لل ا دراس ه م
ارس  ا لل ه ة ع م اسع) وس ف م الأول إلى ال ف ة (لل س ة ال ان ارس ال ا لل ه م
ح  ب عل  ت قة  وث إلى  الإضافة   ( ع اني  ال إلى  العاش  م  ف  ف (لل ة  س ال ة  ان ال
املة  مة  م ا  أ زارة  ال م  وق ة  ائ والاب ة  س ال ارس  لل انات  والام ق  ال ام  ن

ض إصلا ف ات ل ات اف والاس ةللأه قا لل ة و عل اهج ال ة ح ال ق الأم الف غ ، فق اس
ب عامي   ر   ٢٠٠٥و  ٢٠٠١ما  وق لاد  ال م  ع على  امي  الإل عل  لل ي  ال هج  ال ل  فع ل

ته  امي وم عل الإل د إلى تع ال امي لاب وأن ي عل الإل هج ال اهج أن م نامج إصلاح ال ب
ن في م ات وأن  ع س لاب ت ى م ال ة الع ة  اول الغال ات الأساس ل ل ال ، وأن 

م  عل  ال ة  اش م على  رته  وق لاب  ال ل  اف  ال ع  ت على  ا  م ن  وأن  ة  ا لل
ت  فق  ة  الأساس ات  ل ال ق  ت لاب  ال م  ي  ق ال  الأساسي  ل  ال ل  اة وفي  ال
اء  ة لإع ار ات اخ ة م ة في ع س ة ال ام ة ال ان رسة ال راسي لل هج ال ت ال
ا  قل ي  أساس م له  ضع  ر ول م وال ق ال ض  ار وف الاخ احة  م م  ا  م لاب  ال
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لل ة  ل ال هارات  ال في  فاءات  و راته  ةق ال قال  ان ات  ل ع وفي  ة  اة،  ل الع ارسة  وال  ،
ة . ( زه :  ا   )  ٣١٩،   ٢٠٠٧والإب

ازن  لابي ع وم م  تق ق  ال في أن ي عل في  هائي لل ال ف  اله ل  و
ة وال ن ة وال ة والعقل ة الأخلا اح ةم ال اء ال ة وم عال م ب س ال ع غ ، و

ا    و ف  اله ا  ه ل  في  دا  م ا  مأر عة  ال رات  ارسة  الق وال ال  م  ل 
ة ل مات الع عل ال على  اي  ال أك  ال ة  أه م  اهج  ال لإصلاح  لة  ال ه  ه قلل  فق   ،

ة  ورعا س  غ في  ل  ت ة  م ة  مه ها  أع ن  ووضع  رسي  ال اب  ال م  قاة  ال
ة . ( زه :  لاب رات ال   )  ٣١٩،  ٢٠٠٧الق

راسي :  هج ال   أس إصلاح ال
اوز -١ ي دراسي  هج  م اث  واس ة  ت  راس ال عات  ض ال ل  ح ت  ال  س  :

ال   ق  ال في  ال  راسي  ال هج  ال د على  ة عق ل ة  الأكاد ة  عل ال رات  ق ال
ادة  ة ال ة أحاد راس رات ال ق ان ال ا و ة تق عل رات ال ق اهل ال ه إغفال وت  
راسات ذات ال  قاة وال راسات ال ان ال ا  ة ب ال ع  ة ت ار ة والإج راس ال
ال   هج  ائ ال ل خ ه  راسي  هج ال ان ال ار  اخ ة و اع لة وم ق قل ال

ة . (  راس اد ال ل ال  )   zhu,2002ي ح
ة   -٢ تعل رات  مق إضافة  ت  ح   : امل  م قي  ت ا  ن ذات  ة  تعل رات  مق إضافة 

ق   ة  عل ال اهج  ال إلى  امل  ال ي  العل ا  ال على  تع  ات  ال اء  ل ة  ام إل
الع س  ال عل  وال امي  الإل عل  ال م  ل  ل ا)الإصلاح  العل ة  ان ال رسة  (ال ، الي 

لاب وهي : ة ال ل اف ل عة م الأه امل م ي ال ا العل م ال ف   وس
امل   -٣ ال الفه  س  غ ل:  الع ال  م خلال  م  ة  اب و ة  ث ة  ش ة  خ ا  أن 

اء ح  عة وز ال ع  ح  ء وت ال ع و  عة وال ال ب  ة  ه ال للعلاقة 
ء ذاته .   ع وال اه ال ة ت ول  ال

عامل   -٤ وال ء  ال اة  ح في  لات  ال اف  لاك ها  ع رات  وق جهات  ت اث  واس ت 
قل .   ل م  معها 

املة -٥ فة ال ع رات في ت ال ة والق ل هارات الع ة ال ة للعقل ت ار رة الاب ة الق  . وتق
ال -٦ ل  م ة  ف ال ة  ال فات  ال س  ابيغ الإ ح  وال اصل  وال   .عاون 

)(GUO,2001  
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رات الإصلاح في ال :    دواعي وم
عل ال على   ة ال ت على ح ة في ال أث اس امل ال عة م الع اك م ه
ام  ال وأن  لل  أساسا  لل  اكي  الاش ام  ال ع  ال  ر  دس أن  ها  وم رسة  ال
ي  وال ة  ل ال ة  اس ال وال  ادئ  ال د  الف ل  ت في  ا  واض دورا  لع  لل  اكي  الاش
لام على  ع ال ة  اس ر مع الق ال ق ال ى  ي ح ت ع ال اس ال ت
ة   ة ال اح عاوني وال ال ب ال ل ال اجي والع ا الإن ة الفعالة في أوجه ال ار ال

ة . ( سلام :  ل ة الع اح   )  ١٦٨،  ٢٠٠٧وال
ل في   في وت عل ال ال ه  ا ، ف را للإصلاح أ ان م ة  ا غ امل ال ا أن الع ك

ع م ال نات ) .  ارسن ة ( ال ا ات ال ح ه ال مة والآخ ت ه ال ي ع ت   ، ن
ة  راس ال اهج  ال ل  ت إلى  ال  في  اد  الاق الإصلاح  ة  ل ع ت  أث وق 
رواج   ء  ض في  ة  ال رسة  ال ت  ه ف ل  ال ة  ل ع م  ا  ة  عل ال عات  ض وال
م  مج  م ام  ن إلى  ولة  ال ة  ا ق ل اضع  ال ال  ام  ال م  ل  وال عل  ال ات  اد اق

را أك   ق ق ة م أجل ت ة العال اد ات الاق ة . (سلام:  ال ا الة الاج ، ٢٠٠٧م الع
١٦٨ (  

رسة .   ل ال ة ال في الإصلاح ال ح ا يلي على ذ ت ة  اح   وس ال
رسة :   ل ال   ت ال للإصلاح ال ح

ة  ال دة  ال وتع   ، امي  الإل عل  ال ة  ل ع ة  ق ات  ع ال في  ال  شغل 
اسة   ل ال ارس في  ة ال ادة فاعل عل وز ولةلل جهات ال ادئ وت ة وم عل ام ال أ الاه ، و

ة   ل ع الأخ  ع  عل  ال دة  ج ا  ا اتق س ع  ال ذ  امي  الإل عل  الارتقاء ال خلال  م   ،
ة    عل ص ال اف الف عاي وت   ال

رسي أرس   ة الإصلاح ال ل عل م خلال ع ة في ال دة ال ق ال وم أجل ت
ةا عاي ال عة م ال ة،  ل م دة ال اف ال اح لأه ات الأداء ال ش ام م ، ون

ارس  ال لة  ق ذات ال ات ال ش ة م ة ت فاعل ى هي  ة الع لة ال ان ال و
لفة ال وف  لل وفقا  ع  ت ي  إعادة  ال وع  م ال  أت  ب ا  ه وم  أو ،  ارس  ال لة 

ارس ال ات والأدوات خاصة في  إصلاح  ه ة وال رس اني ال ال وع على  ا ال ، وق ر ه
. عل  لل ة  ه ال ة  ال على  رسي  ال الإصلاح  ر  ا  غها  ش ل  م ا  ال   ع 

(Mehrotra ,2006,263)     
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ال عة م  اف وت م ة م أجل اك د  ل جه ات ب ل ال ع  عاي وفي 
ات ال ش ة وم عل ع على ال ات و ع س ته ت امي م عل الإل اء أن ال ، وق أدرك ال

ة  ف ة ال ل وال لاب وأخلاقه ومهارات الع ة ال ي .ن   والأداء الأكاد
ة م خلال ال ب  ارد ال ة ال ارس على ت ت في إصلاحها لل ا أنها ر ك
رش  انع وال ارع ، وقامة ال ال ارس  اجي ور ال و الإن ل ال رسي و الع عل ال ال
ة .    ارس ال ال ى  ه ما  ل  عل ذاته ، ل عل لل ارس  وت ال على ال   في ال
عة م  ارة ع م وع  وعات ، وال د دورها ع  م ة ت رسة ال ال

دة .   ة م ة زم دة في ف ة م ازات مه ها إن ت عل ي ي ة ال ة  ال   الأن
افها لاب م  ق أه ارس وجعلها ت أنه ل ال ان ال ال  وذل لإ

ا ات  ح داخل  لاب  وال ن  عل ال بها  فاعل  ي ي  ال قة  ال ل تغ  الع على  امها  و راسة  ل
ج ك في إدارة ال ة ت ارس  اك م انع بل أن ه ارس وال ا ب ال اك ر ل ن ه ، ل

أ إلى  أد  ا  م انع  فة عامةال عل  ال اهج  م ت  امين  الإل عل  ال اهج  فة   ، وم
عل خاصة ال اسة  س اع  وات لفة  ال اعها  أن اعة  وال اج  والإن ل  الع ة  أه على  ال   ،

ال ق  ة ذل في ت ج وأه ل ال يوالع ع ال ة في ال اد ا ة الاق ان ارت ، وذا 
ا فق حق أ ما ماد ا وتق اد اج ق حق ازدهارا اق الإن عل في ال  ا ال ا ما اج ا تق

ة في  أك وف ال ال وال ي على ال وض الأح ان ال رة الإن ، لأنه أد إلى ن ق
اعي   عاون الاج ي ن ال ان ال اهات الإن ا أد إلى ن ات ة  ا ة والاج ه ال ب

ارجي و اخلي وال ةال ة ال عاون   )    surowski, 2002. (لى ن العلاقات ال
رسة :   ل ال ات الإصلاح ال ح   آل

ارس  -١ ل الإدار لل عل ووضع إصلاح اله ة وال زارة ال ل الإدار ل اء اله : إعادة ب
ة   اشى مع اللام ارس و اه في ال ال ب ال هل الات ي  ا ق ذج إدار د ن
ع   ارس  ال ل  ت احل وصلاح  ال ع  ارس  ال ي  م ة  ل وم ور  ل ل  وتفع

ي .  ة ال ل ام م ع مهام ون ز ارس وعادة ت ل ال احل وصلاح ت   ال
رسي -٢ ال ل  م خلال ال ل  ال ادة  وز عل  ال ل  ت ة  لام اسة  ال س ع  ت  :

دة ع ات م لفةق ة في ال ار ام ال ل ، وخل ن ارد ال ق م ل ل  ،  
ا )ن -٣ ة ( داخل رس عل ي ام الإدارة ال ة لل ر ة ت س رسة في ال م : تع ال

ر  ها ت ةف ر اته ال فا عل أه على ت  ي، وال ل ال ل م خلال الع اء الع ،  ث
ع  ال ب  ة  م رة  راسة  ال خ  اد  وع ال  ة و  راس ال ادة  ال في  ل 
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ة اح قال ن ب ف م ال ق عل و ات ب ال ادل ال ات ل اق ا تعق ال ال  ،   أع
ة ة مع عل وف خ له ال في ع اق  ي ادة ث  ال ق  قا ب عل م ال ، ح  

ق ارة لل وال ل ز اجعةعق  ة ال أ ال ق م  ) ١٦٨، ٢٠٠٧: سلام. ( ل
فادة ول في  أوجه الاس ات ال رسة  م خ ل ال   :  ت الإصلاح ال ح

ة   -١ اك عل م الآخ وم اغ ب ال مة وال ق ة ال عل اذج ال ات ال فادة م خ الاس
ق لاب  فادة وفي نف ال ة الاس ل ة مع ع قائ ة ان ات ي اس ي ول مع ت كل ج

ع .   ة لل قافة الأصل اس مع ال اشى و رد ل  م ت ال
ر  -٢ ال ار  ةاع الأك  و  الأصل  ه  ال  م  د  ار  اس ة  ال ي  ق وذل   ،

  . عل  خلال ال
ه .  -٣ ة  عل ة ال اء ال ه ، وث ام ائي وت ب عل الاب ال ام   الاه
لة   -٤ س ال ا  أ وه   ، الإصلاح  ي  ل  ة  أساس ة  س فه  ه  فاني  وال ل  الع ح 

اء ال اة س ال احي  لف م ات في م اجهة ال ة أو الأولى في م اد ة أو الاق
ة اس  . ال

ال -٥ احل  ال ع  ج في  ارس  لل الي  ال ه  ال ام  انة  الاه ام  والاه ة  عل
ة  .  الأب

ة الفعالة .   -٦ عل ابه العادات ال لاب وك عل ع ال  ت دوافع ال
غلاله .  -٧ ق وح اس فادة الق م ال  الاس
ة .  -٨ عل ة ال ه ه في ال ء ال عل فه ال ة لل ة والأدب اد احة ال اص ال  تع ع
ع ع   -٩ ة وال ا الإب اقات  ال ف وتف  ة الف وال لاق ح اسة إ ال على س

ف والإملاء . لق وال  أسال ال
ة .  -١٠ عل ة ال ل اف الع ع أ ف ب ج عا امح وال ادق وال اخ ال ال  ن م
اص  -١١ ع ف  ل ة  عل ال ة  والأجه ة  رس ال اني  لل ة  ور وال ة   ال انة  ال

ة والأمان .   ة ال  ال
عاملي  -١٢ احة  والإ ع  ال اد  أف ع  ل اة  ال م  ال  عل  ال اسة  س تع 

في .   ع ي وال ل العل حات ال ان أمام  مان وال  ال
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اجع   ال
ة  اجع الع   أولا: ال

ادق ، سلامة ع الع و ال ا أح و ح ، إب ة ال ، (  أح ). معاي   ٢٠١٢، فا
ة  ل لة  ة ، م ة ع ة ون ة نق عل في م ، رؤ ة لل ه ة ال امج ال اد ب اع

ل  ها ، ال ة  جامعة ب د  ٢٣ال  . ٩١، الع
ران، ل  ب هي،  ش ال قي،  فاروق   و  عل  ن  ).  ٢٠٠٠(    ش   ،   العال   دول  ع  في  ال

ة ر فة  دار ،  الإس ع ة ال ام  .  ال
 ) ، اشي ، ال ع الع ه ات   ٢٠٠٤ال غ ء ال ي في ض ه ح ل ال ال ر مق ) . ت

ادس   ي ال ت العل ول ، ال ع ال ارب  عل وت ائف وأدوار ال ة في و ل ق ع  ال
ر . ق ال اهج و ة لل ة ال عل ، ال  ت ال

ال العامةتق  اسة  ال ث  ولي ل ال ا   ٢٠٠٠، (    ق آس ة ش ة مع ال ة  ع " ال  .(
الال ناص  الله  ع  ة  ج ت  ،" العامة  اسات  ال اد  الاق الإمارات    م   ،

ر  عة الأولى . الل ة ، ال ات ث الاس  سات وال
قي جلال، ة ، ال. ) ٢٠٠١(  ش ة ، وال ال عارف دار ،  القاه    ال
، ه عة  و  صالح  علي  ج ،  م  ،  ج اكة) .  ٢٠١٠(    ح ة  ال عل  وصلاح  ال  ،   ال

ة ة ال  .  الع
ام  ٢٠٠٨، عاص أح ، ( ح ة في إدارة ن ات ت اللام ل امعي  ). م ل ال عل ق ال

ي س . ة ، جامعة ب ة ال ل ة ، ماج ،  عاص ات ال ع ال ء     في ض
الة، سه م رة  ٢٠١٣، ( ح ع ث عل  ات إصلاح ال ل أول ع ح عل وال ) . رؤ ال

راسات   ٢٥ ال معه   ، م  في  رة  وال عل  ال ت  م  ، ع  ال م  ة  ع لآراء  اي  ي
ة ،  ة ، جامعة القاه ف .  ١٣- ١١ال  ن

ل، ل  خل ،  ن عل).    ٢٠١٥(    سع ة  ال ة  في  وال ر ه ة  ال  ج ع ة  ال روس   ال  وال
فادة ة ، ال ر فاء  دار ، الإس  . ال

، ،  زه ج اهج  تغ) .    ٢٠٠٧(    م ة   ال راس اخل  ال ة  وال فاءة  أساس  على  القائ رات   ال  والق
ر  م ي  م ات  عال ة  خ ة  ص ي هج  إصلاح  في  ح راسي  ال عات  م  ،  ال  م

ن   .ال



رسة في ل ال ء  م في الإصلاح ال ح اتض   رج م ة ------- ع ال
 

٣٤٧ 
 

اس ا  ، إب ه م   ٢٠٠٤، (  ال ع مفه خل ل ار : م ارس ح الاخ ة في م اس ). ال
د   رة ، الع ة ، جامعة ال ة ال ل لة  عل في م ، م ة في إدارة ال ،   ٥٥اللام

ء الأول .    ال
،  م  سلام، ف ة  دراسة).    ٢٠٠٧(    ت ل ل ان  ت رسة   إصلاح  ل ة   ال ق   ال  ل

دة اد ال مي ال ، والاع ث الق ة لل ة ال ة ، وال   ، القاه
اح  ع  ال  ع  شعلان، عل  ن).    ٢٠١٤(    ،  الف ن   في  ال اد  الق ة  ال ،القاه  والع

ة .  ة الع   ال
اح ء معاي   ٢٠١٠، ن ع ال (  ع الف رسة فى ض ) . الإصلاح ال على ال

ة  ة ال ل راه ،  املة ، د دة ال ة . جامعة الإ، ال ر  س
ا ، (  ع الل ر    ٢٠١٦، دعاء ل إب ع ص ح لإصلاح  ر مق اد في ) . ت الف

ة  ل راه    د  ، ة  الأج ول  ال ع  ات  وخ افه  أه ء  في ض ائي   الاب عل  ال
ا .  ة ، جامعة ال  ال

ال ع  م   : (  لاش لاش  ٢٠١٢،  د  م أسامة   . ة )  ت ورؤ  اهات  ات  :  
ة ي معاص ة ، دار الف الع  ، القاه

(  م  ، صالح  ن  حة   ٢٠١٧،  مق ات  آل ان:  سل ب  راش   ، ارك  م ب  الله  ع   .  (
ة   الع قة  ال رسة  ال ل  ال ح ةللإصلاح  الأج ول  ال ع  ات  ء خ ،  في ض

ل  ة ، ال م ال لة العل . ٢٥م اي د الأول ، ي   ، الع
زوق  ة فى الإصلاح ال . الات)   ٢٠١٥اروق جعف ع ال ، (  ، ف م ي لة اهات ال ، م

ة ، ج ة ، جامعة القاه ث  ال راسات وال ة ، معه ال م ال ال ،  ٢العل د ال ، الع
ل    ي

ل، إدوارد ق ائ ة  ٢٠١٥، (  م ارس ال ي ل عل ات    ) . الإصلاح ال ء خ ة في ض الف
ول رسع ع ال ة ، جامعة ب ة ال ل    ، ماج ، 

امعات و   ٢٠٠٥، نهلة ع القادر، (  هاش ارس وال اكة ب ال عل ). ال ة لل ه ة ال ال
د في م امعي ، الع عل ال    ٨، دراسات في ال

عل ، (  ة وال . ٢٠٠٦وزارة ال عل في م اسات ال ار العام ل  ). الإ
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The reform centered around the school in Egypt in the light of 
some international experience  

 
Abstract: The study has aimed to:  Identify the intellectual framework for 
school centered reform,  identifying aspects of benefit from the experience of the 
united states of America in implementing school centered reform in Egypt,  and 
to reach the most important features of benefiting from china's experience in 
implementing school centered reform in Egypt.  the researcher followed :the 
descriptive approach to achieve the objectives of the study                                                            
The most important results the study reached 
to reach the most important features of benefiting from the united states of 
America and china's experience in implementing school centered reform in 
Egypt. 
Keywords: reform centered around the school- international experience. 


