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ات ال  قات وآل ع ة: ال ة ال ة ال ث العل  واقع ال
ذجًا- ال ن ة  ة ال   -كل

اد إعـ   ـ
اد خلفد.               * دعاء وح ف

   
 : ل ات    ال ل وم ة،  ال ة  ال ة  العل ث  ال ة  أه ة  اق م إلي  الي  ال ال  عى 

. ة جامعة ال ة ال ل ر  ة ال اء ه ل أع ام بها م قِ ادها، وواقع الاه قات إع   ومع
ث   ال ه  ه اد  إع ن  اه  الات في  ف  د ض إلي وج ائج  ال وأشارت  صفي،  ال هج  ال ال  عان  واس
ة   ن قان ات  آل ها،  م ها؛  ل ات  آل إلي  صل  وت  ، ال جامعة  ة  ال ة  ل في  ام  الأق ع 
ة؛   عل ات  وآل  ، ر ال ة  ه اء  لأع ة  ال ات  ال ات  ل م يل  وتع ي  ت ورة  ة:  وت
ام   ل دور الأق لفة، وتفع ال ة  اك ال ال ل على  خ إتاحة ال ة؛  ل ال فة داخل  ع ة ال ار ل م ه ك
ات   ة، وآل ل ة داخل ال فة دور ة  ات العل ت وات وال ث، وعق ال ه ال ام به ع ال ة في ت العل

. ه اني ب اعي والإن ع الاج ع ال ة  ا   اج
ل على   ها، والع ف ة و ا ة وال س ث ال ع ال ة؛ ي ل ا في ال ارً اً اس اء م إن ة؛  ات إدار وآل
ة   ه اء  أع ع  ة  الإدار اء  الأ وت  ة،  الأكاد ات  س ال خارج  ة  ال ث  ال تأث  ادة  ز
  / ف ت ة  أن ف  ت ل  م ة؛  ماد ات  وآل ة،  ال ات  ل ع  ل ة  ح م ة  ون إل ة  م اء  ون  ، ر ال

. اح ة لل راس ح ال اد وال ع ال ق ال ة ل اء الأول عها، وع ًا مالًا ل   دع
ة ة ال ث العل ة:  ال اح ف ات ال ل ة -ال ة ال  .جامعة ال -ل

  

مة   :  مق
القائ  ع  ال ه  عل ع  ال  ل  ال ه  الف  ال  ال رأس  في  ار  الاس ى  أض
غلال  اع واس ار والإب ها م خلال الاب ها وت ي فة؛ وذل لإسهامه في ت ع اده على ال اق

في   ه  ت ادات  ع واس مهارات  م  اد  الأف ه  ع  ي خ ما  في  ة  ال ة  ال ة  م
ها. ه ي  لات ال   ال

ة   ام ات ال س قع على عات ال ة–و ات ال س ال    -وخاصة ال ت رأس ال
ة   عل ال ة  ل الع اد ح الأساس في  لة ع إع ارها م اع ه،  عل–الف وت م   -ال

سائل.  ق وال لف ال  ، ر ومهاراته ة ال اء ه د أع فادة م جه   خلال الاس
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــ

ة* ل ال ق أص رس  ة -م ة ال   .جامعة ال -كل
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  ، (م دراسة  أشارت  ق  ٢٠٢٠وق  ل اللازمة  والأسال  ق  ال ل  أف م  أن  م) 
خ  ل عال ي مها في  ي تق ماتها ال امعات، وخ جات ال اع وت وت م فاءة والإب ال
ر  ال ة  ه اء  أع ب  خاصة  فة  فة  ع ال ة  ار م ل  ه ت ه  ات؛  وال ات  غ ال

 . ه  ومعاون
ه دراسة  ل م الأدب    Cheruvelil, K.,(2014(  وق ن ار ع إلي أنه ت ت إ

ف إلي   "، وال يه ًا وه ت "عل ف العل ي ن ام ج عل ون ال وال ال الأع في م
اعي   ل ال ر على الع ها؛ م خلال ال ة عل اف ة الأداء وال ة عال ة تعاون ق  اء ف إن

اق واسع. ع الف على ن  م أجل تع ت
ه اء  أع ب  في  ع ال ارك  ال أو  ة  ار ال ر   ةوت  ها؛   ال م ر  ص ة  ع

ث العل اء ال عاون لإج ة، وتأل  ةال اقع ال  ة،ال العل  ال ارك ال ادل   ة،وت وت
العل جهات  وال ي  العل ال  ات  ل م ل  ح وات  وال ات  ت ال في  ار  في    ةيال  ةالأف

الات ا ي  لم ،  (العل ل  ). ٥٧٩م، ٢٠١٩ال
اء   أع ب  ة  ال ة  العل ث  ال خلال  م  فة  ع ال ة  ار م على  ال  و 
ا  ً اف وت ًا  ت ق  ت في  ة  ا ال د  ه ال إسهام  ة  لأه ة؛  ال ة  ل في  ر  ال ة  ه

ة. ة ال س  لل
ا ،    ك ف ، وت دها أن  ٢٠١٧ورد في دراسة (أن ف ة  د فاءات الف م) أنه لا  لل

الي   ق ال ات في ال س ة ال ة، وخاصة أن غال س امة لل ة م اف ة ت قًا، وم ق س ت
اعي   ال ل  الع على  أك  تع  أص  ار؛  الاب لات  مع عة  وس ة  اف ال اد  اش وال 

ق ال ة. و ا فاءة ال م ال ع مفه ل، وه ما ي ق الع اعات وف ى على ج ي ت  ال
اع    ولا في ال  ع ارك ال ب ال ي وت أسل ار ت ث ذل إلا في إ  أن 

عارف   ادل ال د إلى ت ق ا  اعي  ل ال ال والع ع على الات ة ت ل تعاون ة ع على خل ب
وف  و ا  ل ة  ا ال ة  ا الاس على  رة  الق لها  فاءات  وخل  ة  ال ارسات  ال ون 

ل، و  ة ت تعل   ذلم الع ادل ة وت اء علاقات تفاعل إن ة  د فاءات الف ل ت ال ي
 ، ة.(ج ا فاءات ال قال إلى م ال الي الان ال ، و ه وتآزره اعي م خلال تعاض ج

ات،   ). ١٢٨،  ١٢٧م، ص ٢٠١٤وع
ون،    وق وآخ (غ  دراسة  ائج  ن ت  ه اع  ٢٠٢١أ ة  العل ث  ال ن  أن  م)  

ة   لات ال عة ال اه واح ن  ة وات ي تع رؤ ة، وال د اولات الف د وال ه على ال
ة   ت الأخ ب ال ال" في  ة والات ار عاد ال ر "تع أ ع، وجاء م ي  بها ال ال
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ة،   ) م٨٩.٣(% العل ث  ال اء  إج ة على  د الف عة  ال ة  ذل  ت  ة، وف الأه ح 
ع  ، وأوص ب ي في م ات ال العل س اعي ب العامل  ل ال اب ثقافة الع و

ة. ات ال عاون ب ال ة وال ار ة على ال ة القائ س ث ال  ال
ا ،    ك ه وال  ، اف ال (ع  دراسة  ائج  ن ت  ه ال٢٠١٥أ الإج ة  ال أن    ة م) 

ه اء  أع ل  في  ع ال ارك  ال ارسة  ر   ةل ل  ال ، وع  ةال   ات في  الأزه   امعة 
ل خال  ل  وال س،  قاب ان  ل وال  ، ن  ش ال ود  ال في  وتقع  تفعة،  س   ا م ال لل 

) ة  وت٪٦٢.٩٤ب ت  )  إلى  اجة  ه  ةال اء  أع ل  في  ع ال ارك  ال ارسات    ة م
ر  امعات الع ال  . ةفي ال

؛    ولعل ال ال  ال في  ث  ال اء  إج في  ة  ار عاون وال ال إلي  اجة  ال ي  ا  م
ث  ال ال  م في  ها  ع لف  ت ي  وال اولها،  و رسها  ي ي  ال لات  وال عات  ض ال عة 
ها على  ها وتع أك م ص ال هل  ة  ان ومعادلات ثاب ق ة على  اد الأخ ة، لاع ال

ع ها،  ها   غ ص ات  إث لا   ورؤ  اهات  وات اه  م على  ة  ع ال ة  ال ث  ال
ف  ق اول ال ال ها، و عاون في دراس اف وال ع م ال د ن اج إلي وج ا ت ، ل ل م

ها.  ام ع قات الإح اب ومع ة، وأس ة ال ل ة في  ث ال اد ال ات إع ل  على م

لة : م  ال
ت ة،    ت قا ال ة؛  ال ات  غ ال قًا  وث ًا  ا ارت ة  ال اه  وال لات  ال

اع  والانق ة،  وال رسي،  ال ب  ال ل  م و...إلخ،  ة،  ي وال ة،  اس وال ة،  اد والاق
؛  د ف ل  اولها  ت و  ها،  و...غ  ، والأس رسي  ال ف  والع ة،  والأم والإرهاب،  راسي،  ال

اهع   ، في ح ل ت   ات غ واح أو أك ها  ها على علاق ة، وتق دراس ة واح ورؤ
ا أنه   لفة،  ا م ، وم زوا ع ة  اه ع على دراسة ال اعي فإن ذل ي ل ج ها  دراس

ة. د ث الف ائج ال ه في ن ه ال  ا ي ع ال غ لفة، و ا وت ف وقًا وجهً  ي
ات س ار    فال اردها  ت ة م م ة  الها وتفق  ر ال م أم غالًا ما ته

ون داخل  ها الآخ ل ي  فة ال ع ال ة  را م ال ها،  ع ال نف ف الأع اء، وعادة ت الأخ
لح،  ة، ص ة. (س س  ).٦٠م، ص ٢٠١٢ال

ل،    وق هل (ال دراسة  ة  ٢٠٢١وجه  ا الاج اه  ال دراسة  ع  ت ورة  ض م) 
عاون  ل ال ي ت ها، وال عل وغ ة وال ة ال ل الإرهاب وال الات، م ة م ة ب ع ال
خ  س ل على ت ة والع الات ذات الأول ة في ال عات  اء م إن ار،  ات والأف ادل ال وت
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اح   لثقافة الع ه و  ل أو ب اء في نف ال ة س ات ال س لف ال اعي م م ال
لف  ة في م عات ال ض ل ال ث ح عارف وال ات وال ادل ال لفة ل ة م م دول ع

ات.    ال
ا ي،    ك ل على ن ثقافة ف ال ب ٢٠١٦أشارت دراسة (ال ورة الع م) ض

ديـة ث الف ة، لأن ال ات العل ل على ال م لل ق اصة ع ال ، و اح اء وال   في   العل
ة. عات الع ، وأث ع في ت ال و ة أص غ ذات ج الات ال  ع ال

على    ولعل ال  اد  الاع في  الغة  ال في؛  ع ال ارك  ال ف  ض إلي  أد  ا  م
العل ات  وال ام  الأق فاء  ان إلى  أد  ا  م املها،  وت فة  ع ال ة  وح اب  ذاتها،   ةح على 

ار ب د  هاوعاقة إقامة ح ر الف ه املها، وم ث  فة وت ع ة ال أ وح ار م ال  ةفي إ   ة،  والانع
لال ابو ،  ع ل اعي ال (ال  ). ٥٦٤م، ٢٠١٩ال

ا ،    ك ه (ج دراسة  صل  ات  ٢٠٠٨ت ل ب  ي  العل عاون  ال ر  ص اب  إلى  م) 
ف ر  إلي ض أد  ا  م ة،  اح ال ة  ل ال داخل  ة  العل ام  الأق ، و  ع ها مع  ع ة  ال
ة   اء ه ه أع ا  ف  ام جهات ال م اه ة، وع ر  ال ة ال اء ه ث أع

ث.  ارب و امعات م ت ال ر   ال
ب   ولعل ام  لل ها  وت ة  اح ال ام  اع ؛  ال ا  ه اء  إج ام  الاه اع  ب م 

 ، ر ال ة  ه اء  أع مع  الأم  ذل  إلي  ق  ت ا  ل ًا  مل امًا  إح ت  ها وج ول ك،  م
ه  اد ه اه ن إع ف الات ات ل ام، ووضع آل ا الإح قات ه ي مع الأم ال دعى إلي تق

ث، وم ث : ال ئ ال ال ف  ال ع ال  س
ة   ما ل ر في  ة ال اء ه ة ب أع ة ال ث العل اد ال إع ام  واقع الاه

؟ ة جامعة ال  ال
ة: ال لة ال ه الأس ع م ف  و

ة؟    -١ ة ال ة ال ث العل ة ال  ما أه
ة؟   -٢ ة ال ث العل ة في ال ار ات ال ل ز م  ما أب
ام    -٣ ؟ما واقع الاه ة جامعة ال ة ال ل ث  ه ال اد به   إع
؟ -٤ ر ة ال اء ه ال ال م وجهة ن أع ة في ال ة ال ار قات ال  ما مع
ة؟   -٥ ة ال ة ال ث العل ات ت ال  ما آل
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اف : أه  ال
ف ام    يه ات ال ل از م ة، وب ة ال ة ال ث العل ة ال ف أه ال إلي تع

قات  ع ، وال ة جامعة ال ة ال ل ادها  إع ام  ف ع واقع الاه عى إلي ال ا  بها، 
ها،  ات ل ف إلي وضع آل ا ه  ، ر ة ال اء ه ل دون ذل م وجهة ن أع ُ ي تَ ال

ةوا ار ها. ل  ف

ة :  أه  ال
و ا يلي:  ت ه   أه

ة ة:  الأه  ال
فة، ودورها  -١ ع ال اد  اق جه ن  ال ل  اج في  الإن امل  فة أص م ع ع ال ن  كَ

اد.    في ت أداء الأف
ه  -٢ ا ؛ لارت م الأخ ه م العل غ ة  ان ة والإن ا م الاج ي في العل ة ال العل أه

عي. ار ال ق ق الأم والاس وره في ت اعي، ول اقع الاج  ال
ه ودوره ب  -٣ ل أه ة ح اب اهات إ اعي، وت ات ل ال ورة تع ثقافة الع ض

. ر ة ال اء ه  أع
ة ة: الأه  ال
ة،  -١ ة ال س ر في ت ال ة ال ه ع ه م  ق ي ال  ور ال ة ال أه

ها.  افها ورسال ق أه  وت
م   -٢ ها  راس ل وذل  ة،  ال ث  ال وأصالة  ة  هار  إ في  ة  ع ال ة  ار ال دور 

لفة. ة م اهات   ات
ث  -٣ ال مقارنة   ، ر ال ة  ه اء  أع بها  م  ق ي  ال ة  ال ة  ال ث  ال قلة 

ة. د  الف
أداء  -٤ ة، والارتقاء  ة العل اج فاءة الإن ة في: رفع  ع ة ال ار ارك أو ال ة ال أه

. يه ة ل ا ة والإب ع هارات ال ، وت ال ر ة ال اء ه  أع

ود : ح  ال
ود ح    ال م  ة،  ال ة  ال ث  ال ع  ض م ال  اول  ت ة:  ض ال

ها.  ام ع قات الإح ام بها، ومع ات ال ل ها، وم  أه
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ود جامعة    ال ة  ال ة  ل ر  ال ة  ه اء  أع على  راسة  ال ت  اق ة:  ال
.  ال

هج  ال وأداته: م
عان ة   اس ال ة  العل ث  ال ة  أه از  إب خلال  م  صفي؛  ال هج  ال ال 

ر في   ة ال اء ه ادها ب أع صل إلي واقع إع ام بها، وت ات ال ل ي م ة، وت ال
ة في ال أو  ة وال د ث الف اد ال ، م خلال ح أع ة جامعة ال ة ال كل

ة ال ث  فة    ،ال ع ل ؛  رس وال  ، ي اع ال ة  والأسات ة،  والأسات  ، غ ف ال ة  للأسات
ها.  جه إل ه ن ال ام  اه

ا ل دون    ك ت ي  ال قات  ع ال أه  ف على  ق لل ة)  ق ال ة  قابلة (ش ال أداة  م  اس
جامعة   ة  ال ة  ل في  ة  الأسات ع  ن  وجهة  م  ة  ال ث  ال اد  إع ن  اه  الات

.  ال

ات ل : م  ال
١-  ُ ْ  الَ

ُه   َه يَْ َ َ ع ال وَ َ قال َ ، و أل ع شيء، وت ي في اللغة أن ت لغةً: تع
ر، ص   ًا: أ سأل. (اب م ْ َ١١٥  ، از . ( ال ه: أ ف ، ص ١٩٨٩)، و واب ع

٣٦ .( 
لاحًا ة؛  اص مع لة  ل ة  ال لها  ل وت ها  وت قائ  ال ع  تَقَ  ة  ل "ع ه   :

ة  م وغ  ة  اي م قة  وذل  ل  حل م  ها  اس ي وما  ابها  وأس لة  ال قة  ح هار  لإ
 ، و لة". (ب  ).٣٥٦م، ص ١٩٨٢لل

ي: -٢  ال العل
اهات،    ه والات  ، اه لل قي  وال ي  العل ف  وال اف  للاك ة  ه م لة  وس

افًا، و  ق أه ل ت اع س ات ها  أك م ات  ال ات أو ت ض ل م ف اكل، و وال
أو  ًا  تف ًا  ن ال  ن  وق  ها،  إل اس  ال ة   ا اج أو  ة  ان  ق اسها 

نق لًا  ل ل،    ًات (عق ات.  وال عامل  ال أو  ان  ال إلي  يء  يل ًا  ت ص ١٩٩٩أو  م، 
٢٥.( 

م    ه ال  لة  ى م ما ت ة  اه اح م خلاله دراسة  ال اول  م  ب  أسل
ل  ص هج ال وذل لل ى م ة ت ة م قة عل اع  إت علقة بها  قائ ال ي ال أجل تق
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 . ال ائج  ن ى  ت اثلة  ال اكل  ال على  ع  لل ائج  ن إلى  أو  لة  ال لعلاج  ل  حل إلى 
ل،  هل  ). ٥٥م، ص ٢٠٢١(ال

 البحوث العلمية التربوية المشتركة -٣
ا     فة،  ع ال ة  ار ة، وال ار لح م خلال تع ال ا ال ل إلي ه ص ال

 يلي:
أكان   -أ اء  اعات س اد وال ة للأف ال ادرات  م على الإسهامات وال ة تق ل ة: ع ار ال

ة  اء على دع مة، ح ت ب أنها غ مل ادرات  ف تل الإسهامات وال ة، وت ة أم ع ماد
ه على  ت  ي ولا  ة،  ا الاج أو  ة  ال الات  ال في  للإسهام  اته  س وم ع  ال اد   هأف

الة،   سف، ودر ات. (ي اج ال أو  ق  ق ال أو  ام  الإل اع  أن م  ع  أ ن م، ص ٢٠١٩الإسهامات 
٢٤١.( 

امات   -ب ك أو اه ف م عه ه اد  ة ت ب أف ام ة دي ة تعل ل فة: ع ع ال ة  ار ال
إلي ش  ها  ل م ش  فة  ع ال ف  ل ا  ن اثلة، وه  م اكل  م اجهه  ت أو  ة  م
ه   لى ع مل سل لا ي امها، وال ها واس ل  فه اجها  عة أخ ت آخ أو م

فة،   ع لاً لل لاً   و ع أنه  ا  ل،  ق وال سل  ال ب  فة  ع لل ة  م ة  ل ال ح  ت ذل  م 
ة   اب الإ اهات  الات ابه  وك اعه  إق بل   ه؛  عل اء  الأع ار  إج ع  ال م  ًا،  ت
 ، ه ، وال اف ال ار. (ع  اع والاب ق الإب ار ل اس ن  فاعل اد و عل الأف ه، ح ي ن

 ). ٤٨٥ص  م،٢٠١٥
ا   وت اعي،  ل ال د إلى الع ل الف ل م الع فة ال ع ال ة  ار ة ال ل ع

فة  ع ال ة  ار ة، إذ أن ال ل فة ال ع ع ال ع على ن ة  ار عة ال ب و لاف أسل أن اخ
فة   ع ف في ح أن ال ات م ال ل ة لا ت ع مات لأن الأخ عل ال ة  ار لف ع ال ت

،    ةال ، وح ار ها. (ع عة ن ار تلائ  ر وال اج إلى أسال م ال م، ٢٠١٥ت
 ).٢١٢ص 

ارك ه   وت له ال  و  ال آخ ول  إلى  قع  م م  فة  ع ال نقل  ي  ع لا  فة  ع ال
هارات  فال ل  و ة،  س ال داخل  عل  ال ات  ل ع ادة  ز إلى  د  ت قة  اد  الأف ب  فة  ع ال
عل م خلال  اد في ال ة ل الأف ة ح اد ر ، وت ل الأف داد وت ا ما ت رات غال والق

فاعلاتا لح،  ل ة، ص ة. (س س اد داخل ال ة ب الأف ا  ).٦٠م، ص ٢٠١٢الاج
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م   -جـ ا  ن أن  ور  ال م  ول   ، اح ال م  د  ع ه  ك  اش ك:   ال ال 
ة،  العل ان  الل ل  ع ون  اع  (ق العامة.  اته  ب ة  الع ول  ابهة،  م ة  عل ام  أق

امعات،  ل الأعلى لل  ). ١ال
دي أو    وم ث ت ب ف ة: هي  ة ال ة ال ث العل ث  تع ال

ة   س ن إلي ال لفة، و الات م ها، أو إلي م ة نف الات ال ن إلي ال ، ق ي أك
عل  ة ت اه ة أو  لة ت صل إلي حل م ف ال لفة، به ة م ات ت س ها، أو إلي م نف

ا ال  اث   ل ال إح أجل  م  ة،  اه ال عة  و اس  ي ي  عل هج  م ام  اس ي  عل ال أو 
ار. اع والاب ة والإب  ال

اور : م  ال
ر ة.  ال ة ال ة ال ث العل ة ال  الأول: أه
ر ة. ال ة ال ث العل ة في ال ار ات ال ل اني: م  ال
ر . ال ة جامعة ال ة ال ل ة  ث ال اد ال إع ام  : واقع الاه ال  ال
ر اء    ال أع ن  وجهة  م  ال  ال  ال في  ة  ال ة  ار ال قات  مع ع:  ا ال
. ر ة ال  ه

ر ة.  ال ة ال ة ال ث العل ات ت ال : آل ام  ال
ا اور:  و ه ال اول ه  يلي ت

ر ة  ال ة ال ة ال ث العل ة ال  الأول: أه
م   إن العل في  ث  ال ع  ة  أه تقل  لا  ة  ان والإن ة  ا الاج م  العل في  ث  ال

اة، الأم  ال احي  ع م اهات في ج ات وال والات ل ال ة تغ  ل ورها في ع ة، ل ال
امة.  ة ال ة ال اث ال د إلي إح  ال ي

ل ل  وت ب  ة ع فة  ع ال ة  ار ه  م اء  ر   ة أع ام  ال ال ات  س أح   ةال
ى عل ي ت ائ ال ز ال ل  هاأب دة وال  ةأ ع جه ن ال ر، وأ ت ل أو ت ، ت ل .(ال

ث ٥٦٣م، ص  ٢٠١٩ ال اء  ة في إج ار عاون وال ال ة  ء على أه ال إلقاء  ا   ل  ،(
ا  ة   :يليال

ي:    -١ اف ال العل ق أه  ت
ق ارها،    و اخ في  قة  عات، وال ض ال اثة  ة م خلال؛ ح ار ال ة  ل في ع ذل 

على  ذل  ع  و مة،  ال الأدوات  د  وأج ة،  ال والأسال  اهج،  ال ل  أف ام  واس
ة. ة الق ائج ال  ال
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ذل دراسة  وق ت  الفعالة   Cheruvelil, K., (2014(  أك ة  عاون ال ال  ق  ف أن 
ل  ن  ل ع ي  ال اد  الأف ة  اس ب قه  ت ما   اوز   ت ة؛  مه ة  ائج  ن ه  تُ
ل  ها  ة ع ل ن ال ل اف للأداء ي هج وأه ك، وم ف م م به قل، ح إنه مل م

ادل.   م
ة: -٢ ام العل اف الأق ل أه ها، و ة ورؤ ة ال س ق رسالة ال  ت

ف    إن ق ه ر ه ت ة ال م بها ع ه ق ي  ث ال ف الأساسي م ال اله
ها  ل عى  ي  ال ة  العل ام  الأق اف  أه ل  ها، و إل ي  ي ي ال ة  س ال ة ورسالة  ورؤ
ة   ال ة  ال في  ة  م عات  ض م إدراج  ال  خلال  م  ذل  ن  و بها،  والارتقاء 

اء ا ة ب أع ،ال . لق ام الأخ  والأق
ام،    فق ، وال او ت دراسة (ال ة ب ٢٠٢٢أك ار اصل وال ورة تع ال م) ض

ها،  تع على  ل  والع فة  ع ال إدارة  في  ة  اك ال اته  خ ار  واس ر  ال ة  ه اء  أع
ة. امه العل اف أق ة وأه ق رسالة ورؤ ز ت ع ا    وال لها 

٣- : ر ة ال اء ه ة لأع فاءة العل ة وال اج  رفع الإن
ع ث؛    ت ال م  ال  اء  إج على  ر  ال ة  ه اء  أع ب  عاون  وال ة  ار ال

د  ع داد  ي ث  وم  ة،  العل ة  اف ال ة  وت ي،  ال ال  والإ اسة  وال ة  اف ال داد  ت ح 
ات. د وجهات ال والآراء وال ع فاءتها، ل دتها و تفع ج ع، وت ل س رة  ث ال  ال

،  (أشارت إلي ذل دراسة    وق ل الة،  ٢٠١٩ال سف، ودر م) أن ٢٠١٩م)، ودراسة (ي
ب في  ع ال ارك  اء ه  لل ر   ةأع الأه  ال الغ  أث  ي  العل ال  ال  م في رفع   ة في 

اج ث   ة،العل  ةكفاءة الإن ة ال ة ون ادة  لفة، وز اته وثقافاته ال ازج خ ودمج وت
 . اص به ر ال امعات، وت م ال ة م ال  ال

٤- : ر ة ال اء ه ة ب أع هارات ال اعي وال ع الاج  تع ال
غي إغفالها ب   إن ي لا ي ان ال اني م أه ال ج اعي وال ي والاج ان ال ال

ة   ان الإن العلاقات  د  ث تع على وج ال ه  ة، لأن ه ال ة  ار عاون وال ال في  اح  ال
قة،   وال آلف  ال د  وج ورة  ض ت  ي  وال  ، الف اء  أع ب  ة  س ال غ  أو  ة  س ال

ة ل ع   ،وال فع  ي ال  إن  بل   ، ه ب ة  اب الإ وال  ة،  واله اء،  والان ام،  والال
ه   ف عة، ومع ة م ة عل ه مع الآخ في ب ه ، و عل ة ال ل ع اع  ها ه الاس اح إل ال

 . ه م خلال الآخ ف في ش ة وال قا الق  ل
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ت دراسة    فق ه ع   Dusdal, J., Powell, J., (2021(أ غي ته ال أنه لا ي
اصل  ال عاد  أ هانة  الاس غي  ي ولا  ي،  ال عاون  لل ة  ل ق ال لات  ل ال في  اعي  الاج
هي   قة  ال لأن   ، ا ال فًا  ف م اره  اع وال    ، ال ا  ه ل  م ف  ت في  اعي  الاج

ة ا ار اح م ارمف ة   لأف ي؛ الأه عاون ال ال ام  افات، وأن م دوافع ال د إلى الاك ي ت ال
 . ه اقة ب اصل، وال ة، وال ، وتع العلاقات القائ اء الف اقات أع ة ل ا  الاج

ا غي تع أداء الف وت   Cheruvelil, K.,(2014(  أشارت دراسة  ك أنه ي
ل  م ها:  ارس وم ة  ال هارات  ال ر  ت خلال  م  ة  العل ة  ال في  ة  عاون ال قافة  ال

ة.  ا ة الاج اس ة، وال ان ج ة ال ار  ال
ا ه دراسة   ك ة  )  .Kile, R., Mills, R(  ن صة ع ف ف عاوني ي إلي أن ال ال

عي   ، وش ال انات ال ف في ب ث وال ة ال ل ا؛ م خلال ع ا وزملائ ف على أنف ع لل
عاوني؛   ة ال ال ف في ت ة ال ل ا أنه م خلال ع ة،  ا ة العلاقات ال اتي، وتق ال

ه ا عي.   لآثارت ل  مالة  ة على ال ت  ال
٥-   : ي م ار ت ة في إ ة وال ا اه الاج ة ال  معال

م ا    تق ده،  ف قه  ت لف واح  ما   اوز  ت ائج  ن عاوني  ال ال  ع  ار م
ار  ادل الأف عاون وت اج إلي ال ي ت ة ال ع ة ال لات ال ن قادرة على حل ال أنها ت
ة   ال ا  ا الق راسة  ل اته  وخ ومهاراته  معارفه  ن  جه ي ح   ، وم م  ل 

ة، وه ه ة م    اال ات ت س ارس وجامعات وم ي م م عل ع ال فادة ال ع على اس ي
افها.  ق أه ة، وت عاص ات ال اجهة ال ه في م اع ي ت ث، ال ائج ال  ن

اش،    فق ، ب ف ، وت ا  ، اول دراسة (أن ة  ٢٠١٧ت أن ت ة؛  ه الأه م) ه
ع  ي  اف ال غ الأه اع في بل ي،  عل ال فة وال ع ة م خلال تقاس ال د فاءات الف ال
ارسة   ال عل  ال خلال  م  وذل  ؛  ل ع م اد  الأف ل  ع خلال  م  ها  إل ل  ص ال ل  أو 

ة، و  ات ـاب   تال ، واك عل ة ال ل ف ع ادة وت ة  ول اكه في م ة، وش ع راته ال ق
ل،  ة للع م ال ات  ل ال اجهـة  ه مـ م ـ ـا  ـاعي  ل ج ـ ـاكل  ال ـل  ل ـة  ق عل ـ

ـة.  س ــة لل اجـات الفعل اقـع والاح لات ال  وم
ة:    -٦ ي فة ال ع اج ال  إن

ل،    أشارت هل ائج دراسة (ال ل ٢٠٢١ن ي  ة في ال الع ات ال س م) أن ال
قّلة   ا  ور فة،  ع ال اج  إن امها  اه قّلة  تع  ي  ال ات  والع اكل  ال م  ي  الع اجه  ت عام 

ها.  عات وت اج على تغ م ال ا الإن رة ه ق ها   وع
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ا نقل    ل على  ل  وتع ي،  ال ار  ال ص  ف م  تقلل  ة  عاون وال ة  ال ث  ال فإن 
ل   ع وسائل الع اف، وت اع والاك ح آفاق الإب عاون في ف ة ال ها؛ لأه ار فة واس ع قاء ال و

عل  ال وال  اهات،  والات ات،  ل وال ارسات،  وال هارات،  وال عارف،  ال اب  واك ي،    ة ال
ة. ي ة ال ة ال  وال

، بل    ح اصل مع آخ ال وال ات الات ل ة على ع ة غ مق ث ال إن ال
ها  ف عل ع ال فق  ابها ول  اء وأس الأش عل وال م خلال فه  فة وال ع ال ة  ار على م

امل، و العال،  دراسة ١١٣م، ص  ٢٠٢٢  (ع  ت  ه أ ا   ،(Dusdal, J., Powell, J., 
ات و   (2021) ائأن م م ات، ح   ف دة ال ع ة م ال  أع ام  ي؛ ال عاون ال ال

ة،   العال ث  قارنة، وال ال ث  ال اء  إج  ، عل لل اثلة  م عة  صًا م ف د  الف ل  الع ف  ي لا 
ة.  ي ة ج ق وأسال ن اهج و  وتعل وت م

ة:   -٧ ال ال ، وال ه ، وال ق ف ال  ت
ة    إن ات على ع ل وال اء  الأ تق  تع على  أنها  ة  ال ة  ار ال ائ  ف م 

لفة   ة؛  اد ال ان  ال أو  ة،  العل ة  عال ال في  ذل  أكان  اءً  س ة؛  ة  خ ل  في  اد  أف
ن  عة  وس ارات  الق اذ  وات  ، عل ال ة  ل ع م  ع  و و  ا،  وجهً وقًا  ف  ي وذل   ، ال

ث.  ال
ي    Bond, M., et al., (2021)أشارت دراسة    فق عاون ال اء ال ائ إج أن م ف

ة،   ال ات  ال ع  س ة ل ن ل،  الع ادة ناتج  ث ز ، وم  ال عة  ل، وس الع ء  تقاس ع
. عل م الآخ ، وال ع وجهات ال  وت

ي    -٨ ه  ال ال
ه ي الأوسع،   ت ه ة، وال ال د ة الف ه ارسة ال ة في ت ال عاون ث ال ال

ح، وما  ح وما ل ي ا ي ة ل ة ال اق ي ال عاون ال ح ال ة؛ ح ي ه لة ال ة الع ار وم
ي   ه ال ال ال ة م أش ل فعال للغا ، وه ش  Collaborative)اج إلي ت وت

Action Research, 2016). 
(  وأشارت ملاء    ,.Garcés, A., Granada, L)دراسة  ال ب  فة  ع ال ادل  ت أن 

ك،  ف ال اءة وال ق م خلال الق ي وال ي ه ي وال اصلة ال ال ة ل قة ج
عل م الآخ  ال ، وأنه   ي، م خلال ال ال ل  الع ا في  ا الق لف  ة م ار وم

اغ ال ع م  ف . مع ع ال  ض
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ا م    ك ة  ال ة  ال قال  ان ي؛  ه ال ال  ق  ت في  ة  ال ث  ال  دور 
ة.  ار ق والاس ور ال ة مع م ة إلي الأقل خ  الأك خ

ه ت   ه ان  ون  ة،  ال ة  ال ث  ال ة  أه تع  ي  ال اص  الع ع 
ة،  ها العل ان ادها ول ة، لقلة إع ث ال ها في ال داد أه ث، إلا أنها ت ع ال على ج

ها. ي تعال عات ال ض عة ال ام بها ل اجة إلي ال  ولل
ر ة ال ة ال ث العل ة في ال ار ات ال ل اني: م  ال

اب   أس عل  ها ما ي ث؛ ف ال ه  ام به لل ة  اف ال ز م  ي تع ال ات  ل ال د  ع ت
ة   س ال ل  ي ما  أو  ة،  ال ة  العل ة  ال أو  ي،  ال ل  الع ف  أو  ة،  وش ة  د ف

ا يلي: ات  ل ه ال اول ه ع إلي ت ا ي ها،...م ة، وغ  ال
ي   -١ ة للف ال هارات ال  ال

اك ل    ه م ة؛  ال ث  ال اح  ن تع  في  ه  ت ي  ال ة  ال هارات  ال ع 
اء  لأع دة  ال اجات  والاح اف  والأه هام  ال ل  ح ال  اصل  وال ال  الات مهارات  ف  ت
ل،   اء ف الع ة لأع ان ج ة ال ار اع، وم ال لات، والإب رة على حل ال ، والق الف

الآخ   اضع،والأمانة، وال ف و ال قة  عي، وال ونة، وال ام، وال ة، والال ل ام، وال والاح
 . اء الف  ب أع

دراسة  فق م    ,.Cheruvelil, K  أشارت  نًا  م عاوني  ال ال  ف  ان  إذا  أنه 
ل وقًا  ات ت ت ا الف ت اجه ه جح أن ي ال ف  ة،  ف ة م اء ذو مهارات ش أع
ة   ان ج ة ال ار ، فال الاً على ذل ق م ث؛ وت اء ال لاً م إج فاوض على العلاقات ب في ال

ي   وتق عوفه  م   ت ة،  ه وال ة  ال وا  ال على  ة  اف ال في  اع  ي،  ال الف 
ف  ، وت لاف في وجهات ال ه والاخ ا ي أوجه ال ، وتق ل ج ه  ع ف على  ع خلال ال

ل عام.  ة  ة العا ار  ال
ا دراسة  ك ا  ً أ ت   The Collaborative Education Researchأك

Collective (2023)    ة عل  ر ما ي ق فاعل الفعلي  ال عل  ث لا ي ه ال ام به أن ال
ع  وس نًا  م ال  ن  أن  وه  ناجح،  تعاون  وث  ل اللازمة  وف  لل اد  الأف ة  ته

ل  م ه  ما  مع  فًا  وم ة،  ا عًا   بالاس وم لفة،  ال ال  للآخ ووجهات  رًا  مق ه،  م
مًا  ومل ار،  ف الاس ة  عقل ل  وأن  اعات،  ال وحل  فاوض،  ال على  وقادرًا   ، للآخ ا  ً ج

احة.    ارد ال ق وال ة ال رًا ل ة، ومق ا ة وال د اف الف   الأه
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ة    -٢ ة ال ة العل  ال
ت ،    أك (م دراسة  ائج  ة  ٢٠١٦ن ب ر  ال ة  ه اء  أع ع  ج أن   (١٠٠ ٪  

فة، في ح ي  ع ة ال ار ة في م ق ث و ام ي ي للأق ة وال العل ة الأكاد ون أن ال ي
فة.   ٩٥٬٥٤ ع ة ال ار ل تأث واضح على م ة الع  % أن ل

ا وذل    ل  ، ل  ث  ال ه  ه اح  ن في  عة  وال ة  ف ال ة  العل ة  ال ه  ت
ي م ما يلي:  ق م خلال الع   أن ي

عاون    -أ ال ع  ت على  ة  الأكاد ادات  ال ص  ثح ال اء  لإج في  ع ال ارك   وال
ها. ر ودع ة ال اء ه ة ب أع ة ال  العل

ارك       -ب ال على  ع  ا  ة  ال ة  ال ات  ل م في  ث  ال تل  ت 
 ، ل في.(ال ع  ).٦١٣م، ص  ٢٠١٩ال

أشارت دراسة    -ج فق  اعي؛  ال ل  الع ي على  س ال ر  ا     ,.Cheruvelil, Kال أن ه
ق  اجة ب ه ال ة ه غي تل ا ي ا، ل راسات العل امج ال د في مع ب ج ر غ م ال

ل فعال.  عاون  ة ال ل  املة ح ل أو دورات  وات أو ورش ع  ن
اح على   -د اح للانف صة لل ة ف ث العل ع ت ال ة؛ ح  ث العل ت ال

ات ب   ادل ال ع، وت ا ال ا ع ال بها، م خلال ت  ق امعات وال ال
ي   ال ة  ا الاج لات  وال ا  ا الق اجهة  م أجل  م  ثه  ائج  ن وت  معارفه 

د،  مه. (م ع وتق ل عائقًا أمام ت ال  ).٤٨م، ص ٢٠١٨ت
ة:    -٣ ة ال ج  ال

ل ت  إن ة، ت ا فاءة ال ارها ال أ وت في إ ي ت ل ال اعة الع ة   ج  الأن
 ، ه ا ب اء  رات ومعاني الأش ح ال ج ت اؤها، وه ما  م بها أع ق ي  ال ال والأع
اء  عاون ب الأع ق ال ة على ت اص ه ال اع ه ة إذ ت ة ال ج ال ى  ا ما  وه

ب اء، وت  الأع ب  عاون  ال د درجة  ت ي  ال اء، وهي  الأش معاني  ح   ورهام خلال ت
اش،  ، ب ف ، وت ا  ، ة (أن رات ال  ).٣١٥، ٣١٤م، ص ٢٠١٧على درجة ال

ا دراسة   ك أشارت  ا  ي  ال عاون  ال اء  إج اب  أس م   ,.Bond, M., et alأن 
اف   (2021) ادل واس ، وت عل م الآخ ة م ال ة، م ح ال الح م د م ه وج

 ، الآخ مع  اصل  وال اصة،  ال ار  الأف وت  دة،  ع ال ال  ووجهات  لفة  ال ار  الأف
عة وال ة في ال ة.  انةوال ه ته ال ة ل ّ  ال
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ادة الفعالة    -٤  ال
د    ه ال ق  ال اء  الأع افة  ام  ال في  ؛  الف ل  ع ل  ج  قائ  د  وج

ي،   ي أو ال لات على ال ال اعات وال د ال ل م وج قل ، وفي ال لإنهاء ال
ف ول الأداء. لة لل ن وس ارز؛ فإنه س ي  ا القائ ع عل ان ه  وخاصة ل 

ل    Maharani., (2014)أشارت دراسة    فق ة الع ي تف في فعال اص ال أن م الع
 ، اء الف ل ع م أع أدوار  اف  اءه، والاع ادة ب أع احه؛ ت ال اعي، ون ال

عارض في الأدوار. اخل وال ؛ ب ال ه ل واح م ور  ة ل ود واض  مع وضع ح
اف ال   -٥ ح أه  وض

ل    إن الع م  الأساسي  ض  الغ فة  ومع ة،  ا ال م  ك  ال ال  اف  أه ح  وض
ع  ة، و ار الأدوات ال لة اخ م، وسه هج ال ي ال لة ت ل على سه ع عاوني؛  ال
اهات  والات ة  ال ات  ال لاف  لاخ وذل  ؛  ال الأم  ل  ا  وه ه،  ائ ن على  ذل 

ا ة ب الأع  .ءال
أن   Hückstädt, M., (2023)  دراسةو   Maharani., (2014)أشارت دراسة    فق

ة   اق اف ال ال ، وأن أه ل ج ة  اف م أه ل  ك؛ الع اح ال ال امل ن م ع
ا  اف وال امل على الأه ل الاتفاق ال ، و عات ال اح م ا ل رً ة تع أمًا م اض وال

ل ا ث للع يال ة    ل مة وم ة ومل اف واض اغة أه ل في ص ة، ون الف ع الف ار لل
اح. صة أقل م ال يه ف ق ل ل شيء قابلة لل ل   وق

ر . ال ة جامعة ال ة ال ل ة  ث ال اد ال إع ام  : واقع الاه ال  ال
ف ة   يه ال ة  ل في  ة  ال ث  ال اد  إع واقع  على  ف  ق ال إلي  ر  ال ا  ه

ث  ال أو  ال  في  ة  وال ة  د الف ث  ال د  ع ح  خلال  م   ، ال جامعة 
ه ن  ام فة اه ع ؛ ل رس ، وال ي اع ة ال ة، والأسات ، والأسات غ ف ة ال ة، للأسات ال

ادها.  إع
ج والإدارة    و قارنة  ال ة  ال وق  ة،  ال ل  أص ق  ة؛  ت ام  أق عة  ة س ل ال

اض  ة، وق ر ف ة ال ، وق ال ف ، وق عل ال ر ق ال اهج و ة، وق ال ال
ر  ة ال اء ه اد أع أع ة  ائ الي إح ال ول  اصة، و ال ة ال فال، وق ال الأ

 .ل ق
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ول   ) ١( ج
ة ائ ة إح ام ال الأق ر  ة ال اء ه اد أع  أع

د ر    و ة ال اء ه ة لأع ة وال د ث الف اد ال أع ة  ائ الي إح ول ال ال
ها  صل إل ة، وق ت ال ث ال ة، و(م) إلي ال د ث الف م (ف) إلي ال ، و ل ق في 
اصل  ال قع  م ع  أو  ًا،  هات أو  ة،  ال قابلة  ال خلال؛  م  معه  اصل  ال خلال  م 

اعي ال    ،الاج امعة  ل ي  س ال قع  ال م  ر -أو  ال ة  ه اء  ة لأع ات ال ، -ال 
 . ر ق ال اهج و غ في ق ال ف اذ م اث أس صل إلي أ ه ال إلي أنه ل ي  وُ

ًا اب    ون ول ل ، فإنه س ج ل ق اء في  ة ب الأع اث م د أ ج ل
ائها؛   ول آخ لإح ة، وج العل ده  تُ جه ى لا  ها، ح ف ة  ال ث  ال ل  م
في   ة  ال ث  ال أما   ، الق ع  م  أك  ه  ك  اش إذا  ة  واح ة  م ال   ُ

ا  ل ه؛ ول مع  ة،    تال نف ة م الع ر ه ، أو جارج ج ة خارج جامعة ال ت
جامعة   ة  ال ة  ل خاص  ال  ن  َ ل هي،  ا  ادها  تع ف  لفة،  م ات  ت مع  أو 

.  ال
  
  
  
  
  
  

رجة   ال
ة   العل

ة   ام ال د    الأق الي الع إج
لي   ال

ل  أص
ة    ال

قارنة  ة ال ال
ة    والإدارة ال

ق  اهج و ال
ر   ال

ف  عل ال
  ال 

ة  ال
ة  ف   ال

ة     ت
فل   ال

ة   ال
اصة   ال

ام  ٧   أق

غ ف اذ م   ١٤  -  ١  ١  ٢  ٧  -  ٣  أس
اذ   ١٠  -  ١  ١  -  ٤  ١  ٣  أس
اذ   أس
اع    م

١٢  ١  ١  ١  ١  ٥  ٢  ١  

رس   ٣٩  ٢  ١  ٤  ٨  ١٥  ٥  ٤  م
الي    ٧٥  ٣  ٤  ٧  ١١  ٣١  ٨  ١١  الإج
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ول   ) ٢( ج
ة ائ ة  إح ام ال الأق ر  ة ال اء ه ة لأع ة وال د ث الف اد ال أع ة  ال   إج

ا   ام، ل ة في الأق ة وال د ث الف ل ال ، م اب ول ال ول بَّ ال ن ال س
ة أو  ل ة، داخل ال ث ال ه، أو ال ث في ال نف د ال ي ع لاً، ب الي أك تف ال

  خارجها. 
ول (   ) ٣ج

ة  ث ال د ال ع ة  ائ ة أو خارجها إح ل ة، داخل ال ث ال ، وال   في ال

ول ( ضح ال ة، ي ام العل ة في الأق ث ال د ال اتها. ٤أما ع ع ائ   ) إح
  
  
  

رجة  ال
ة   العل

ل  أص
ة    ال

قارنة  ة ال ال
ة    والإدارة ال

ق  اهج و ال
ر   ال

ف  عل ال
  ال 

ة  ال
ة  ف   ال

ة    ت
فل   ال

ة   ال
اصة   ال

  م  ف  م  ف  م  ف  م  ف  م  ف  م  ف  م  ف  
غ ف اذ م   -  -  ١  ٥  ١٠  ١٢  ١٤  ٣١  ١٣  ٨٥  -  -  ٧  ٣١  أس

اذ   -  -  ١١  ٨  ١  ١٢  -  -  ٢  ١٨  -  ١٩  ٢٠  ٣١  أس
اع  اذ م   ١  ٦  ٢  ٧  ٣  ٧  ٩  ٦  ٩  ٣٠  ٨  ١٣  ٢  ١٣  أس

رس   ٣  ٢  ١  ٣  ٩  ١٠  ٢  ٥  ٣  ١٩  ٦  ١٠  ٢  ٤  م
الي    ٤  ٨  ١٥  ٢٣  ٢٣  ٤١  ٢٥  ٤٢  ٢٧  ١٥٢  ١٤  ٤٢  ٣١  ٧٩  الإج

 : ة جامعة ال ة ال ل ة في  د ث الف د ال الي ع   ًا ٣٨٧إج
 : ة جامعة ال ة ال ل ة في  ث ال د ال الي ع   ًا   ١٣٩إج

ام ة في   الأق ث ال ال
ال داخل 

ة ل   ال

ث  ة في ال ال
ال خارج 

ة ل   ال

ث  ال
ة داخل   ال

ة ل   ال

ث  ال
ة خارج   ال

ة ل   ال

الي    الإج
ل ق    ل

ة  ل ال   ٢٥  ٨  ٣  ٨  ٦  أص
ة  قارنة والإدارة ال ة ال   ١٣  ٤   ٣  ٥   ١  ال

ر ق ال اهج و   ٢٦  ١٣  -  ١٢   ١  ال
ف ال    ٢٥  ٧  ٤   ١٣  ١  عل ال

ة  ة ال ف   ٢٣  ١٥  ١  ٧  -  ال
فل  ة ال   ١٥  ٨   ١  ٦  -  ت

اصة  ة ال   ٤  ٢  -  ٢  -  ال
ة    ل الي على م ال   ١٣١  ٥٧  ١٢  ٥٣  ٩  الإج
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ول (   ) ٤ج
ة  ث ال د ال ع ة  ائ ة إح ام العل   في الأق

ي   ات ال غ ع ال ة  ال اول ال ضح ال رجة وت ع، وال ال ائج،  ه في تف ال ت
ة. ائ ال ارها م ال اع ة،    العل

ول (   ) ٥ج
ة  ث ال د ال ع ة  ائ ع إح   وفقًا لل

ول (   ) ٦ج
ة  ث ال د ال ع ة  ائ ةإح رجة العل  وفقًا لل

ل عام في   ت ة  ث ال اد ال اه ن إع ف الات قة إلي ض ا اول ال ال
ول رق ( ث، ف ج ل ال ع م م ها؛ ال ة؛ ح بلغ ن ل د ٢ال الي ع اب إج ) ت ح

  ) ة  وال ة  د الف ث  ث   ٥١٨)=  ١٣١+  ٣٨٧ال ال ة  ن ي  ت أم  ث  وم   ،
الي:  ال الي  د الإج ة إلي الع ة وال د  الف

ة ة=  ن ل ال اث  لي للأ ع ال ة إلي ال د ث الف  ال
ة×   ل ال اث  أ الي  إج  ÷ ة  د الف ث  ال د  =  ١٠٠×  ٥١٨÷  ٣٨٧=  ١٠٠ع

٧٤٬٧٪. 
  

ل    الق  أص
ة   ال

قارنة   ة ال ال
ة   والإدارة ال

ق   اهج و ال
ر    ال

ف   عل ال
  ال 

ة   ال
ة  ف   ال

ة     ت
فل    ال

ة  ال
اصة    ال

ث د ال   -  -  -  -  -  ١  ٦  ع

ع  د   ال   الع
  ٢٢  ذ 
ى    ١٦  أن

الي    ٣٨  الإج

ة  رجة العل د   ال   الع
غ ف اذ م   ١٢  أس

اذ    ٦  أس
اع  اذ م   ١٠  أس

رس    ١٠  م
الي    ٣٨  الإج
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ة ة=  ن ل ال اث  لي للأ ع ال ة إلي ال ث ال  ال
ة×   ل ال اث  أ الي  إج  ÷ ة  ال ث  ال د  =  ١٠٠×  ٥١٨÷  ٣٨٧=  ١٠٠ع

٢٥٬٣٪. 
اب:  وق ة أس ع  ُف ذل 

ت  -١ أك فق   ، م في  ل عام  ة  ال ة  العل ث  ال ائج  ن ة  أه ي  تق ف  ض
  ، ة  ٢٠١٨دراسة (أح عل ات ال س ة وال ث ال ة ب ال ة وجف د ف ) وج

ث  ال تل  ائج  ل ن فع ة ل اب جهة م ة  ها؛ ن ة م ف ال ة  وال
ها،  ائ ن في  ال  ار  الق ة وم  عل ال اسة  ال ف ثقة صانعي  انًا، وض م
ا أد  قها؛ م ها وت ائ اد ن ة واع ة الأج ث ال ائج ال قة في ن ادة ال مع ز
ت   في  ال  ي  العل ال  ور  ب عي  وال العام  أ  ال ام  اه ف  ض إلي 

اله. ع أش عي  أي ال ع وال اجع ال ي، وم ث ت عل ام ال  ال
احي،   -٢ امعات، وق أرجع ذل دراسة (ال ائ في مع ال د ال ي الف اخ العل ال

ل،   اع ، وس ؛  ٢٠٢٢وح ر ة ال ي لع ه ي وال اد العل عة الإع ) إلي 
اف أك م   ي، و  ال عاون العل اعي وال ل ال ق إلي ثقافة الع ف وال 
ة  العل ث  ال ام  لل ر  ال ة  ه اء  أع ة  داف خف  في  ه  و عاون،  ال

ة.   ال
اءاتها؛ فإذا  -٣ ، مع تعق إج ر ة ال اء ه ة لأع ات العل ال ث  ه ال ار ه إض

ها!!!! فق أشارت دراسة   اه ن املة، فل الات رجة  ك على ال ل ال ال ل 
ل، اع ، وس احي، وح ادات ٢٠٢٢(ال افي ل ال عي ال امي ال ف ت ) إلي ض

ات   ان ال ة لل ال ال عاي  اف ال لاً ع إج وتها؛ ف ة وج ث الف ة ال
ث  و ة  ال ث  ال اب  ح على  ة  د الف ث  ال ة  م  وعلائها  ة  العل

 .  الف
وال   -٤ ة؛  ل ال خارج  ة  عل وال ة،  الأكاد ات  س ال مع  اصل  وال عاون  ال ف  ض

ث   ال ر  ه على  ل  ع و  ، الآخ مع  ر  ال ة  ه اء  أع ة  ار م ح  ي
ي، ال عاني، وال ة، فق أشارت دراسة (ال س ة ٢٠١٧ال ث ال ) إلي قلة ال

ة، وق  ال ات  س ال ال في  ة  ل ع امعات وال  ال في  اح  ال ب 
ث على  عى ال ي ت ات ال س ل ال ا م قِ جهات عل د ت م وج ت ذل إلي ع أع
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م  اح  ال مع  ان  ال وتعاون  جهة،  م  ان  ال مة  ل ث  ال ه  ج ت ورة  ض
.  جهة أخ

ث   -٥ ل ال رة ت ف العائ   -خاصة–ن ة، وض ان ة والإن ا م الاج ال العل في م
ارث،   ال ته دراسة (ع  أك ما  بها، وه  للعامل  اد  ات ٢٠٢٠ال اله مع  أن   (

ال.  ا ال ث في ه ل ال اصة نادرًا ما تُ  ال
٦-  . ع ماد أو مع ة ب ث ال ي ال ف تق  ض
والإرشاد  -٧  ، ر (كال ة  ودار ة  ر ت اء  أ ر  ال ة  ه اء  أع غال  ان

ابها  واض ة  ا الاج العلاقات  ف  ض إلي  أدت  ة)؛  وت ال ال  والأع ي،  الأكاد
. ل ج اصل  ، وقلل ال ه  ب

ورفع   -٨ ة،  الأساس اجات  الاح ة  ل ل ال  ل  الع إلي  ر  ال ة  ه اء  أع ء  ل
ارث،   ال (ع  دراسة  ت  أك فق  ة،  ال ات  ل ٢٠٢٠م اح ام  الاه ا  ه أن   (

ة  اماته ب ت الأول في اه  .   ٪٧٧ال
ا ول (  ك ا م ج ً أ ، أو ٣يلاح  اء في ال ة س ث ال ل ال ) أن م

ث  ة ال ل ن ، ح ل ت ر م جامعات أخ ة ت اء ه اك مع أع الاش ان  ة؛  ال
ة:  ل ة ال ع م ال ة إلي ال ل ة داخل ال  ال

د ة×  ع ث ال الي ال ة ÷ إج ل ة داخل ال ث ال ×  ١٣١÷ ٢١= ١٠٠ال
١٦= ١٠٠٪. 

د ة×    ع ال ث  ال الي  إج  ÷ ة  ل ال خارج  ة  ال ث  =  ١٠٠ال
٨٤= ١٠٠×١٣١÷١١٠٪ . 

اب: و ة أس ة؛ لع ل ر م خارج ال ة ت اء ه ادها مع أع   أن ُف ارتفاع إع
ة، أو   -١ ات عل ع ر ل ة ال اء ه ع أع وف سف  ارج، ل ال إعارات لل

) ساف  ات  س خ  آخ  ففي  ة،  اد ة ١٦ال ال ة  ل م  ر  ت ة  ه ع   (
ل،   الع ل  ه اس ع فل، و ال ة  لاً ع إجازات رعا ف ارج،  ال إلي  ال  جامعة 

اك. ا ه ون ما زال  وآخ
أو  -٢ ة  الع ول  ال جامعات  في  ك  وال اعي  ال ل  الع ن  ابي  الإ اه  الات

م   للعل ة  م الق ة  ات (الاس ت  أك فق  ة،  ول ال لات  ال تق  وارتفاع  ة،  الأج
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ار،   والاب ا  ج ل ال ٢٠٣٠  -٢٠١٥وال اجه  ت ي  ال ات  ي ه ال م  أن  إلي   (
ة. لات ال ة لل ان العل ل الل ني م قِ ق ال ي؛ ال  العل

أون  -٣ ل ة، و ل ة داخل ال اله العل اح ع أع م الإف ع ر  ة ال ع ه ة  ر
ع   ه  ع ام  إح ؛  ل ب ة  اح ال ت  ع اس وق  خارجها،  آخ  مع  اك  الاش إلي 

!!!! اصل معه اثه ع ال د أ اح ع ع  الإف
اء، م   -٤ اع في تعاون الأع ة؛ وال  ل ي ال داخل ال اخ العل ة ال ف ته ض

)؛   ال ووسائل  والإضاءة،  ة،  والأجه ة،  ال والأدوات   ، ه ال ي  ال (الأثاث 
ادلها.  فة وت ع ة ال ار ي ت م  وال

ح   -٥ ت ي  وال ة،  ل ال داخل  ي  العل ال  ة  ت ال ة  العل ات  ت وال وات  ال رة  ن
. ه ا ب ة  ال العل ار والأع ة الأف ار  م

لقات   -٦ ال انعقاد  فُلاح  ة،  ل ال داخل  ة  العل ام  الأق ب  ي  ال عاون  ال ر  ق
ارات  ال ب  ام  الاه ف  وض ة،  ح على  ق  ل  ل ارات)  (ال ة  ال

ًا. ة شه عة ول م  ال
ال   -٧ في  ة  العل اماته  واه اثه  أ ة  ا ر  ال ة  ه اء  أع ام  اه قلة 

يه   ل  ه  ع و نهائًا،  ها  ل  ه  ع ة؛  ل لل ي  س ال قع  ال على  ة  ات ال
وعلى   اثه،  أ وآخ  ة  وال ة  العل اماته  اه ضح  ت ؛   ج ل  ها  اب

ارج!!!.  اماته في ال اثه واه ة وأ ته العل ة س ار م  ق  ع ذل 
في   -٨ قاء  وال ع،  س ل  اص  ال لي  ت في  ر  ال ة  ه اء  أع ع  ة  ر

ته، وأن  ًا لق ه هي س ف ق أن مع ع ة؛ ح  د اث ف أ ة  أ إلي ال ل ة، ف ل ال
  ، ه ، وال اف فة، فق أشارت دراسة (ال ع ازه لل ل تأتي م اك ة الع ) ٢٠١٥سل

ة  اف ال راته  ق قاء  إ على  ه  اع ت ة  ال ذات  ه  ف مع أن  ون  ق ع اد  الأف أن 
ل  ال  د  للف لة  ال ائ  الف فاض  وان  ، ال ال ادة  ز   ، ه غ على 

هل. الأم ال ارك معارفه ل  ء ب اع الأع فة، وم ث فإق ع  ال
لل  -٩ ام  ن ج  ي لا  الآن  فإلي  ة،  ق ال ة  ال أمام  ة  ام ال ة  ال دور  اجع  ت

ل،  اع وس  ، وح احي،  (ال دراسة  أشارت  فق  ة،  ل ال ة  م في  وني  الإل
ة ٢٠٢٢ ي ال ات  ور وال اجع  ال في  ي  ش نق  م  تعاني  ات  ال مع  أن   (

وسائل   ف  ت في  رها  ق ع  لاً  ف ي،  العل اج  الإن ام  لل اللازمة  ة  ال
ة م  اع ثاب د ق م وج مات، وع عل عاء ال ة في اس اع مات ال عل الات وال الات
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حف  في  رقي  ال ب  الأسل على  ادها  واع ة،  وال ة  العال ة  ال انات  ال
ها. مات ون عل  ال

ا ول رق (  وم ا في ج ً ة أ لاح ع لل اء ٤ي ة ب أع ث ال د ال ) ه ع
اجع  ف وت إلي ض قة، و  ا ال ات  ف ال في  ه  إل صل  ال ت  ي ما  ي، وه  العل الق 
ُع  تع  ؛  مه وه في جان  ل خاص؛  ام  الأق إدارة  ل عام، ودور  ة  ل ال إدارة  دور 

ةالعلاقات الاج . ا ر ة ال اء ه ة ب أع ان  والإن
ول رق (  أما ة لل ة  ٦) و(٥ال ال ث  ال اد  أع ة في  وق  ف ج  فلا ت  (

ة   اج ف الإن ا  إلي ض ا، وه ة جً قار ادها م ة، فأع رجة العل ع، أو ال غ ال ة ل ال
ة، فق  ل ات الع ل اء في ال ة الأع اج إن ر مقارنة  ة ال اء ه ل عام ب أع ة  العل

ر، وداود، ،  ٢٠٢١أشارت دراسة (ن ل ة  ٢٠٠٨)، ودراسة (ال م ال اح في العل ) أن ال
ها  ا ف ة ت م ال ن العل ة، ل ان ة أو الإن ا م الاج ائه في العل ة م ن اج أعلى إن

فً  قًا وت ة الأقل ت ادي العل عة على الع م ال ها  هل تعل فة، و ع ا أن   ا،ال
ن  وت ة،  ا والاج ة  ان الإن م  العل ع  اي  م ل  ر  ت ة  ال م  للعل ة  ع ال ة  ال
على  ة  ة  اض ر بلغة  ها  ع ُع  ي  ال ات  ال م  ًا  ن ل  قل د  ع في  ة  م وم ة  ج م

ة. ان ة أو الإن ا م الاج ضع في العل  خلاف ال
ر اء    ال أع ن  وجهة  م  ال  ال  ال في  ة  ال ة  ار ال قات  مع ع:  ا ال
. ر ة ال  ه

ات    ت ع ات وال ال اهلة  ي م ال ي  عاون العل ال ائ  ف راسات على  ال مع 
دراسة أشارت  فق  اجهه،  ت ي  ل  Dusdal, J., Powell, J., (2021)ال ت أنه    ،

دة، م  ع إلي ت واقعي، ووجهات ن شاملة وم اج  ا  ات، وه ال أه  ء على  ال
ال اح  لل ل  ص ال أو   أجل   ، اح لل اء؛  س ها  م هاء  الان ع  عاون  ال في  اره  ث تي  ي

ي. ، أو للعل العال اته س  ل
ق ه    ول قابلـة ( ش م أداة ال ها، اس ل ة ع أس ة، والإجا ال راسة ال اف ال أه

ادرها  مـ مـ  ة  ل ال مـات  عل ال على  ل  لل انات  ال ع  ج أدوات  أح  تع  ح  ة)  ق ال
ة.   ال



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م ن الع  )٣٢٢ -٢٨٧(ص   ٢٠٢٤ س – ال

٣٠٨ 

ع له    و ح  ، وش ه افق م ل على  به وح ل  ات  ، ار ال ة  اح ال دت  أن ح
ة   م قابلة  ال لة  أس اد  إع وقام  اف،  الأه ه  ه ق  ت في  ه  ال ودوره   ، ال اف  أه

ة: ال ات ال   ال
قابلة:   -١ ف م ال ي اله  ت

ف ة   ه ل ة م  ع الأسات مات م ال ( ل على معل قابلة إلي ال ال
ة   ث ال اد ال اه ن إع ل دون الات ي ت قات ال ع ل أه ال ) ح ة جامعة ال ال

 . ال ال  في ال
قابلة:  -٢ ع ال ي ن  ت

لة   كان الأس ح  ـ  وتغ يل  تع م  ة  اح ال وت  ة،  مق ه  ش ة  د ف قابلة  ال
 . ف ال ق ه راسة، ل اد ال ة مع أف اق  وال

قابلة:  -٣ ار في ال ار ال  اخ
ارت ة   اخ ل ة في  ام ال لف الأق ة م م قابلة م أسات ار فى ال ة ال اح ال

لفة. ف على وجهات ال والآراء ال ع ، لل ة جامعة ال  ال
قابلة  -٤ ل ال اد دل  إع

ـا م ـ ذات الارت قة، وال ا راسات الـ ات وال لاع على الأدب  خلال الا
ع، ض ع   ال ض جًا  م فًا  تع قابلة  ال اقة  وت  قابلة  ال ل  دل اد  إع ت 

قابلة، مل  ل ال : دل قابلة (أن ة لل انـات ال افها، وال راسة، وأهـ  ).١ال
قابلة:   -٥ اءات ال  إج

اصل قابلة   ت ال اء  لإج له  ق م  أك  لل ًا  هات ه  وحادث ار  ال مع  ة  اح ال
ه ع   ع ، ومقابلة  امعة ال ة  ة ال ل قابلة في  ال ها، وأج  ع ي م وت
م  ة  الف في   ، غاله ان وف  ل ًا  ن ة؛  ت ال لات  وال  ، ات ال أو  ي،  ال ال  الات

لفة  ٢٣/٧/٢٠٢٤  يإل  ٣٠/٥/٢٠٢٤ ال ام  الأق م  ة  أسات ع  س إلـى  قابلة  ال وأرسل   ،
ة. ل  ال
انات  -٦ ل ال ل قابلة وت ائج ال  ن

ـة    ع اح ال قامـ  راسة،  ال ة  ة ع انات م خلال مقابلة الأسات مات وال عل ال ع  ج
ة،  اءتها أك م م ها وق اب غها و قابلات وم ث تف انات، ح ت ت ال ه ال ـل ه ل ب

الى:  قابلة على ال ال د ال ل ب ل ائج ت انات، وجاءت ن م ال  ع ذل ت ت وت
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ي    وجاءت ة ال ة وال ن قات القان ع قابلة: ما ال ال ال الأول في  ال ة ع  الإجا
ادها؟ اه ن إع ل دون الات  ت

ه   اتف ة له ات العل ة ال ها ل ي ت ة ال رجات العل أن قلة ال ة  ع الأسات ج
ه   ار اح حال م ف درجات ال ة: "ض ها، فق ذ أح الأسات اه ن ق م الات ث؛ تع ال

 ."  آخ م نف ال
ا ة   ك ان ال ر في أح ل ُق فإنه  ؛  ع ب ت ي  ان ب أضاف أنه: "إذا 

اح على درجة  ل أح ال ، وم ث  ان ت على آخ داخل ال ها، ل دون غ
ة". ا م الل ه الي رف أح ال  ، تفعة دون الآخ  م

ا ب    ك اح  ال م  "ع  : وه ار   أن ع  غ  آخ  ق  مع إلي  ه  أح أشار 
و  ي،  العل اج  الإن ي  ذل  أن  مع  عاونة،  ال ة  اله أو  ا  العل راسات  ال لاب  مع  اث  الأ

امعة". فع ت ال لاب، و ة ال  خ
(  فق م   ، هاش دراسة  ت  ث ٢٠١٧أك ب ام  لل ة  مع ات  آل ج  ت لا  أنه   (

وفقًا   ة  ا ال ث  ال ام  الاه على  ع  ي ا  وه ي،  والعال لي  ال ال  على  ة  م
ها. ة في دراس ض قة وال خي ال اتها وت اة و تعق عة ال  ل

ا اح   ل م ال ع أو تل امعات ت ن ت ال عات في قان ان وت د ق م وج فإن ع
ار  اع الق اعة ص م ق ة، وع ة ال ار ي ت ال ائح ال د الل ك، وج ي ال ل ال الع

ها.  اه ن ف م الات ها؛   أه
ل دون    وجاءت ي ت ال ة  العل قات  ع ال قابلة: ما  ال اني في  ال ال  ال ة ع  الإجا

ادها؟ اه ن إع  الات
ن   أك جه  ال ق  تع لفة  م ة  عل قات  مع ة  ع على  قابلة  ال في  ار  ال ل 

جه  ة ت ات ة اس ام العل ي الأق ف ت ة: "ض ة، ح ذ أح الأسات ث ال اد ال إع
م  "ع له:  ق ه  أح علل  ا  ة،  ال ال  في  إدراجها  م  وع ك،  ال ي  العل ال  دع 
ع  ت ف  "ض  : آخ اذ  أس وقال  ك،  ال ال  مهارات  ة  ل اللازمة  ة  ر ال امج  ال ف  ت

ة".  ث ال ة في ال ات العل  ال
ا ار   ك لل ة  قا ة وال العل جهات  ؤ وال ال لاف  بـ: "اخ ة  أضاف إح الأسات

ة   وتعل ة  ثقا ات  خل م  ن  اح ال اجه  ي "ق  له:  ق آخ  اذ  أس معها  واتف  ث،  ال في 
لفة". ة ال قا ات ال ف ات ال وال ه أن م فاه  ات في ال لفة ت  م
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ا اد في   ك ة الإع ا ك م ب ل ال جه ن ن ثقافة الع اب ال أضاف آخ إلي: 
. اج حلة ال  م

ا ف مع دراسة    وه ة  Dusdal, J., Powell, J., (2021ي فة ال ع ) في أن ال
غل على  ال اء  هل على الأع ة م شأنها أن ت اللغ هارات  ال وال الات ة ومهارات  ه وال
ح  ل ص ًا  ارًا رئ ا م ان جعل ه ة، ومع ذل لا ي في  م الأح ئ ال ات  ال

ار   اء اخ هأث ث على ال   ع اح ال ور ل اد ض ا الإع غ م أن ه ا، على ال ع
ل.   ال

قافة    و ف ال ، أو ض عي ال ل نق ال ة م قا لافات ال ر الاخ ه ل أن  الق
عة   ؛ ل ي ال عاون ال ث في ال ، ي اح ة ب ال هارات ال لاف ال ة، أو اخ الأكاد
ات   غ ال ل  ة  وحا  ، ف وال ل  ل ال في  وع  ودقة،   ، ج وعي  إلي  اج  ت ي  ال اثه  أ

هاء   ةال للان ة  م ال ة  ال ل  و ة،  رة ص ال  ل س  ع ا  ه،  ة  ت ال
ام بها.  اح على الال ع ال رة  م ق ه؛ لع  م

ل دون    وجاءت ي ت ة ال قات ال ع قابلة: ما ال ال في ال ال ال ة ع ال الإجا
ادها؟ اه ن إع  الات

ت    أق ف قات،  ع ال أه  م  ق  ع ال ا  ه أن  على  ة  الأسات م  ار  ال ة  غال
 ،" ه ة م ل أدواره ومهامه ال ام  ث في ال ي ال ع م قاع  ة: " ب إح الأسات
د،  ق ال ال امه  م ال ، وع ه دون الآخ ع ة علي  ل ا أشارت أخ إلي: "إلقاء ال ك

ث   ي ا  على:    علىم ت  أك ا  قع"،  ال ع  على  لاً  وقًا  أخ  ل  ، ال ام  إت عة  س
ي  ف ت : "ض ا أضاف آخ ة"،  فعل ة  ار فق دون أدني م الاس  اح  ال ع  اك  "اش

 ." اح ل  قة ل ات ال اور وفقًا لل ع ال ز ، وت ل ع في ال  دور 
ا ار   ك لل ة  ال ائ  ات وال ال لاف  ار إلي أن اخ ال ع  أشار ج

ة  - اعات ش د ص ة، ووج قة، والأمانة العل ل، والإخلاص، وال الع د  ح  ف وج ك
ة ام العل ات داخل الأق ر ال ه اء و ها.  -ب الأع اه ن ق الات  ع

ه اح خاصة الأك سًا   ون أ لأح ال ال ل  ي: "ب ِ الأكاد ال ه إلي صفة  أح
وخفاء  ي،  ال افع  ال ل  وق  ، ا الإح ثقافة  ب  ة:  الأكاد ة  الغ وصفة  ة"،  عل درجة  أو 
ة   ات ة ال اف ف ال ث، وم ث ت اد ال قفه ع إع حي للآخ ب ى ي ي ح اج العل الإن

ث. عاون لل  مع الآخ في ن ال



ات ال  قات وآل ع ة: ال ة ال ة ال ث العل اد  /د ----واقع ال   دعاء وح ف
 

٣١١ 
 

ا ف مع دراسة  وه عل.)Ramayah et al, 2013: 132(  ي ات ال س ع م   أن 
وف مع الأكاد لة  ت في ع اجه م فة أو على أقل   العالي ت ع ة ال ار ع م

ال  يتق ف  تفع   لض ال    ادو   لهان  ا  ح  له ؛  ه ب شائعًا  اهًا  ن   ات  ع
الآخ  قلال ع  الاس إلى  ار  ا  اس وت  ، د ف ل  ل  ة    يوالع ار م م  ال  في  ة  ال

الأكاد ل  فة  ع ما    ال ع خاصة،  ن فة  وف   ل ة  م لا    ةمعارف  ونادرة 
ها . ل  زملاؤه

ا ة ال   ك ة: "صع ار ن اصل الفعال ب ال ف ال ة  ذ أح الأسات
ي   العل ال  أن  قات  مع أوضح  ا  لفة"،  م ة  ا جغ اقع  م في  ة  ال ل  الع ق  ف ب 
ائج  عامل مع ن ة، خاصة ع ال ة الف ل ق ال وال أن حق اكل  ر م ه له: " ق ه  ب

ارات ج ة واب  ".ي
،   وأضاف ر ال ة  ه اء  أع ل  قِ م  اغ  الف أوقات  غلال  اس ف  آخ  ارك  م

ي. اج ال ف الإن اعي، وم ث  غاله ب دخله ووضعه الاج  وذل لان
دراسة  وه ه  إل أشارت  ج،    ما  ل وم ج،  ل وق ٢٠١٨(م ن  س ه  ع أن  إلي   (

ه في ت  غ ت ب ء  م ذل ي ، ولعل ج ار ا ت ارسة ن ات أخ  ا اغه ل ف
ر  ر والإدارة) ب ة (كال ة أخ غ  أن غاله  ، أو ان ره ني أج ة ت دخله ن

الإ ة،  إضا اف،ساعات  ة،   ش الإدار ة  الأن غال  الان /أو  ات  ت ال وت  ة،  اق وال
داءة. انه ال ل وحل م ي الأص الي غاب ال العل ال  و

غ (  و  في  ٢٠١٠ال ع ارك ال ث على ال ي ت لات ال دًا م ال ا أن ع ً ) أ
اء ه لقاة على أع اء ال ة الأ ؛  ل خال ر   ةفي جامعة ال ل  ال ع ال وقلة   ات،في 

ل ة داخل ال ه ة وم اس د أماك م اصل ب ت ةوج ل ال اء داخل ال  . ةالأع
ل دون   وجاءت ت ي  ال ة  الإدار قات  ع ال ما  قابلة:  ال في  ع  ا ال ال  ال ة ع  الإجا

ادها؟ اه ن إع  الات
ا : "أن    اتفق ه ة، ف أح ة والأكاد ات ال س ع م ال ج ت عًا أنه لا ي ج

ام بها". ع ال ث ولا ت ه ال اد ه ع إع امعة لا ت ة وال ل  ال
ا ا   ك لها،  ل ت غي  ي ث،  ال ه  ه وتق  ن  في  ات  ع د  وج إلي  آخ  أشار 

ف  ث ت ي ق تع ال العل علقة  ان ال ة، والق ا وق اءات ال اذ إلي أن: "الإج أضاف أس
لفة".   دة م جهات م ع افقات م ل م ان ت ة، خاصة إذا  ث ال  ال



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م ن الع  )٣٢٢ -٢٨٧(ص   ٢٠٢٤ س – ال

٣١٢ 

خ،    فق (ال دراسة  ا ٢٠١٨أشارت  جً ف  م ان  فة  ع ال ة  ار م م  أن   (
) ي  ن زن  ة ٠.٢٢ب ه اء  لأع ة  ال ث  ال ب  ة  ل ال إسهام  ف  ض خلال  م   (

فة.  ع ة ال ار اء وم ه في ب ر ال  ة ال ة لع ه ل م ت ال ، وع ر  ال
ا ،    ك ه وال  ، اف ال (ع  دراسة  ل  ٢٠١٥أشارت  ت لا  ة  ام ال ة  س ال أن   (

اجع ع  ة، وم ث ت ة  ل في ع ع ارك ال ال ة  ل قة أن ع إلي ح رًا في أن ت  م
ًا في  امًا أدبًا وأخلا ها ال ض عل ف افها  لها وأه ه ع ها؛ ح ج اب اللازمة ل اذ ال ات

ن أن  ها. ت ار فة وت ع ة أو ثقافة ل ال ات ي اس دة في ت ة لا مق  قائ
ه    وم ة؛  ال ة  ال امج  ال ل  امعات  ال ة  إدارة م د  ث إن وج

ة   ا الاس في  دورها  عاب  اس في  ودورها  افها،  وأه ة  ال ث  ال ة  أه ة  ال في 
امعات الأخ  امعة مع ال اصل ال ف م ت ها  قار إل ة، وم ث فإن الاف ات ال غ لل

ام  ارس. وعاتفي ال امعات وال ال ب ال ات الات ا ق ً ف أ ة، و  ة م
ل دون    وجاءت ي ت ة ال اد قات ال ع قابلة: ما ال ام في ال ال ال ة ع ال الإجا

ادها؟ اه ن إع  الات
ع   ار ف م دة عائقًا أمام ت ة ال ال ارد ال ن ال اذ إلي أنه:  "ق ت ة  أشار أس

اذًا  أس واتف معه  ك"،  ال ي  العل لل  ة  اف ماد ح د  م وج ع "  : آخ أك  ا  ب ة"،  م
 ." اد ع ال ات ووسائل لل د آل م وج ع " :  آخ

ات   ل ة وم اد انات ال ة الإم ام ال ن ع في إت اذة أن ال ح أس في ح ص
ائه على ال م أجل  ة أس ا ، و اح آخ عانة ب اح إلي الاس ع ال فع  ، ي ال

قة!!! ة ح ة عل ار ، دون أدنى م له مادًا فق ته في ت اع  م
،    وق ائج ٢٠١٦أشارت دراسة (م لة ع ن ات ال هات واله ادة وعي ال ) أن ز

ة   ر ادر ال ع ال اف للأكاد ت ام ح اد ن ة، و اس آفات م ائح وم ث ب ل ال
وعات  ال م  ة  ال راسات  وال ث  ال ن  خلال  م  ا  س لا  فة  ع ال ة  ار م على 
لات  لل ة  ا إب ل  حل إلي  صل  وال ار  الأف ة  ار م ع  ؛  ال ع  ال مة  وخ ة،  ال
ف  وال الي،  ال اد  ال ف  ال على  ة  ف ال امل  الع ل  ت أن  ا   اجهها،  ي ي  ال
غ  أو  ة  اش م قة  ذل  أكان  اء  س  ، الآخ دون  ا  ه أح فاء  الاك م  وع الأدبي  ع  ال

ة. اش  م
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ر ة ال ة ال ة ال ث العل ات ت ال : آل ام  ال
ث     ه في ت ال ي ت ات ال ف على أه الأل ق قة ال ا ائج ال م خلال ال

ا  ات، وذل ف ه الآل اخل ه قة، وت ت ح وال ض واعي ال فها ل ة، وس ت ة ال ال
  يلي:
ة -أولاً  ة وال ن ات القان  الآل

اته  -١ م ق  ب  ، ر ال ة  ه اء  لأع ة  ال ات  ال ات  ل م يل  وتع ي  ت
ان   عات والق فة، وس ال ع ة ال ار ع  وف ن إدارة وم ف وت ي ت اع ال والق

ن ذل م خلال: ث، وق  ه ال ام به  على ال
 .ة ًا لل ث  ه ال ًا أو اث م ه اد   إع
  ات ان ال في ال املة إذا  رجة  ك على ال ل ع في ال ال ل  ح

  ، ع ب ت ِي  ان بَْ ف إذا  ه إلي ال اء، وارتفاع درج ع الأع ها ل نف
ارك ت   ة ال أن ن ة؛  ان العل اع ون الل ع حالًا لق ام ال ح ن ال
م   ول  ة،  العل ة  لل العام  ال  نف  م  ار  ال د  ع أساس  على 
ة.   العل اته  ب ة  الع ول  ابهة،  م ة  عل ام  أق م  ا  ن أن  ور  ال

امعات،  ل الأعلى لل ة، ال ان العل ل الل اع ون ع  ). ١(ق
ادة   -٢ ال ن  ح  ي،  العل لل  غ  ف ال اع  وق ن  ت    ٨٨ت  ن  قان م 

امعات على:    ال
أن   ال  والق  ة  ل ال اح  واق امعة  ال ل  م افقة  م ع  امعة  ال ئ  ل ز  "
، وذل فى  اته أو جامعاته ل ى داخل  غ لل العل ف ال ر  ة ال اء ه ع أع خ ل ي
قاضى ع  ع، و ة ال ة وت مة ال ق خ ا  ى  ال العل امعة فى  ة ال ار خ إ

ر ا ة ال غه ف امعات، وذل   ل ل الأعلى لل عها ال ى  اع ال ة وفقًا للق افأة م م
ل  ع  وت  ، للغ ديها  ت ى  ال مات  ال لة  وم ح اص  ال ع  ا ال ذات  ات  ح ال لة  م ح
ت  ن  (قان بها".  فادة  الاس ة  و ث  م  أن  ما  عة  ا م فل  ت ى  ال اع  الق جامعة 

ه ال امعات ولائ ةال يلات،  ف ع  ). ٢٢وفقًا لآخ ال
ة -ثانًا ات العل  الآل

لفة.  -١ ة ال اك ال ل على ال خ إتاحة ال ة؛  ل فة داخل ال ع ة ال ار ل م ه  ت
ة، م خلال:  -٢ ث ال ال ام  ف ال ع وت ة في ت ام العل از دور الأق  إب
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  ب ة  ال ات  ال ونقل  فة،  ع ال ارك  ل ًا؛  أس ة  العل قاش  ال لقات  امها  ال
ة.  ل اح أو م ق لآخ داخل ال اء الق ال  أع

   ل ل ق على ن ثقافة الع ص  ة ح ار ال اؤه  ع أع ل ذل ب عاوني؛ وتفع ال
ع.  ه ال ارك  ي  اد  عل  في إع

  اء ة مع أع ال عل ات ات ح ق ف ة؛  ل ة الأخ داخل ال ام العل عاون مع الأق ال
ر بها. ة ال  ه

   ر ال ة  اء ه ع أع ة؛ ب ال ات  ال ة في  اث م أ ل  ع ام  الاه
اذي  ة إما ب أس ة م ع عل ار ف م ام ب اح على ال ي ال داخل الق الأكاد
ت   على  ع  و ة،  م اثاً  أ ج  ي ا  م  ، اح ال الق  ة  أسات ب  أو  أك  أو 

ا. ع ها  ع مة  قة في خ ات ال اخل ب ال  ال
  .ة ة ال ام في ال ال ة ب الأق ة م عات  ض  إدراج م
  ة؛ وال ام العل ل داخل الأق ة وورش الع ات العل ل وات وال ل ال ل على تفع الع

 . ع وأ ل أس ة  عات  ل م ح ت  ي
لًا  -٣ م امعة  وال ة  ل ال ت  ادة  ز في  ه  ت ي  ال ة  ال ة  العل ث  ال ع  ت

ث.  ه ال ائج ه ة ن اه از م اً، وب  ودول
ها على العامل   -٤ ي دون ق ال العل ال  ة للعامل في م ات العل ال عانة  الاس

وعات  ال في  ة  ار ال ا  العل راسات  ال ة  ل ل صة  الف إتاحة  ة؛  م ال امعات  ال في 
. اس ل م اف بها  ة، والاع ة ال  ال

حلة   -٥ م م  ة  ه ال أو  ة  ال ان  ال في  اح  لل ة  ال هارات  ال فع  ب ام  الاه
راه. اج وال  ال

ة.  -٦ ة ال ال ال اح في الأع ارك ال ع و ارز  ي  د ع عل  وج
ع  -٧ ة؛ لإتاحة ت ل ال داخل  ة  فة دور ل  الع ة وورش  العل ات  ت وات وال ال عق 

ادة  ر وز ة ال اء ه .أع اصله  ت
ة  -ثالًا ا ات الاج  الآل

ة   -١ ار ث، وت م إخفاء ال ر  ة ال اء ه ائ ل أع اه العام وال تغ الات
. ة مع الآخ فة العل ع  وتقاس ال

٢-  . ر ة ال اء ه اني ب أع اعي والإن ع الاج  تع ال
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عًا ة   -را ات الإدار  الآل
ة/   -١ وح اء  ف  إن و ع  ي ة؛  ل ال في  ا  ارً اس ًا  م أو   ، وال لل  /م  م

ل  قِ م  إدراتها  اعاة  م مع  ازها،  لإن امعات  ال مع  ال  م  ق و ة،  س ال ث  ال
ة. فا ح، وال ض ق، وال الأمانة، وال ن  ف ر ي ة ت اء ه  أع

اعى  -٢ ة، و ات ال ل ة في  لات ال اجات وال ي الاح لى ت ة ت ق  ت ف
ها  ك ف ة؛   ة زم ل ف اؤها  غ أع ات، و ع ال عها ب ج ها ت ف

العلا،   (أب  دراسة  أوص  فق   ، ر ال ة  ه اء  أع ع  ع  ٢٠١٢ج ت ورة   (
ة.  ارات العل ر للاس ة ال اء ه ة م أع ق ت ل ف  ت

اصل مع  -٣ عاون وال ال ع  ة؛ ب الأكاد ات  س ال ة خارج  ال ث  ال ع تأث  س ت
ة ب  ة ال عاون ة ال وعات ال اء ال اصة، م خلال إج ة وال م ارس ال ال
ة، وت   لات ال لفة، م أجل حل ال ارس ال اح في ال امعة وال ة ال أسات

ة.  عل ة ال ل  الع
؛   -٤ ر ال ة  ه اء  لأع ة  ج ل ال اصل  ال أدوات  ة  ه وم ة  اس م ات  م ه  ت

ة داخل   ف ة ومُ ل مُهَ ة الع ن ب ى ت ، ح ه ة ب ار عل وال ة ال ل ل وت ع
امعة.  ال

ة؛  -٥ ال ة  ار ال ق  تع ي  وال ر  ال ة  ه اء  أع ع  ة  الإدار اء  الأ ت 
ي،  (الع ذل دراسة  إلي  ه  ن ذُك سالفًا، وق  ا  لل  غ  ف ال اع  ن وق وت 

م  ٢٠٢٢ ي،  العل ال  ارسة  ل ر  ال ة  ه اء  لأع وق  ف  ت ورة  ض إلي   (
ا بها.  لف يُ  هام ال ازن ب ال ق ال  خلال ت

ة   -٦ اء ه ها أع ض ف ع ة؛  ال ات  ل ع  ة ل ح ة م ون إل ة  اء م ر  إن ال
ب   ة  ال امات  والاه الات  ال على  ف  ع لل ي،  ال اجه  ون  ، اره أف اح  وال

 . لة و ه ه  اصل ب عاون وال ، ول ال اح  ال
ال (  ف ة، وال اي ال ات دراسة  ص انات ت  ٢٠١٥ت ب ة  قاع اء  "إن روة  ) ض

اته  فادة م خ ة   الاس ع اعاته ال ة وب ر ة ال اء اله ات أع اء وخ أس
فة والارتقاء بها". ع  في ت ال
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ا ً ة  - خام اد ات ال  الآل
ة -١ ج ل ال ات  اض وال ة  ال اسي  ال ام  ن ل  ث    تفع ال ل  ت خلال  م 

م   العل ال  م في  وخاصة   ، أك ل  اح  ال اب  ق اس على  ل  ع ا  م ة،  ال
ة. ان ة والإن ا  الاج

ة  -٢ اد ال ات  ان الإم ف  ة؛  ال ة  ار ال ع  ل ًا مالًا  / دع ف ت ة  أن ف  ت
ام بها. ل ال ه  والأدوات اللازمة ل

ة،   -٣ ال ث  ال اح في  ة، لل راس ال ح  اد وال ال ع  ال ق  ة ل الأول اء  إع
ي،   ث ٢٠٢٢وق أشارت إلي ذل دراسة (الع ه ال اء ه اح على إج ع ال ) ب

دفع   أو  ات  ع أو  ة  عل إجازات  ه  م خلال  م  ي،  والعال ي  الإقل ال  على 
. لة له  ع

ة  -٤ ل ي أسه في ت الع ة؛ ال ث ال قات لل ا ائ وال ي م ال ت الع
ة. عل  ال

  
  
  
  
  
  
  
 
  
  

 
    ق اص ب اع ال ال أو الق ام رجال الأع ة: وهي ت م خلال  اسي ال ام ال ل اللازم  ن ال

اسي في   ه ال ه ه ، وت ي مع امعات في ت عل ال ي  ع ال العل اسي ل ه ال اء ه لإن
اتها. ة في ت ان فة الإن ع اء ال ه القادر على إث لاب ال اء وال اب العل ق     اس

ار    *  ي أف ي، وت ع ال العل ًا ل مة عال ات ال ح الآل ة: وهي م أن ج ل ات ال اض ال
  ، (م ة.  ي ج ة  ناج وعات  م إلي  ذج  ن د  م م  لها  وت  ، ال اح  ال وعات  وم

  ).٢٥٥، ص ٢٠١٧
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اجع  ال
ر، أبي   ب، مج  اب م ان الع م، ل ي م ب م ال ال ل ج وت، ٢الف ، دار صادر، ب

 د.ت.
ي.( ح م  لى  ل العلا،  ة  ٢٠١٢أب  ال ة  ل في  فة  ع ال إدارة  ات  ل ع ارسة  م درجة   .(

ة،  ة ال ة ال ول لة ال ، ال ر ة ال اء ه ائف م وجهة ن أع امعة ال
  .٤، ع١مج

اش.(  ب  ، ف وت  ، ا  ، ة ٢٠١٧أن ا ال فاءة  ال إلى  ة  د الف فاءة  ال م  ل  ال  .(
ة، مج   ارد ال ة ال لة ت ة، م ارد ال ة لإدارة ال ي ارسات ال ،  ٢، ع  ٨ض ال

اغ س  .٢جامعة م ل د ائ  ، ال
وت،  ان، ب ة ل ة، م ا م الاج ات العل ل ي، مع م ، أح ز و  . ١٩٨٢ال

م د  م ى  سل  ، ل ة  ٢٠١٩.( ال ه اء  أع ب  في  ع ال ارك  ال ارسة  م درجة   .(
ر ك ال ت ي  جامع في  ة  ال قافة  ال ه  ة،   وعلاق ال ة  ل لة  م د،  سع ل  وال

، ع   . ٢، ج ١٨٣جامعة الأزه
لل   حات  ومق قات  ع ال ة:  الع ان  ل ال في  ي  العل ال  واقع  د،  الع ة  هاد ل،  هل ال

ع ة،  ا الاج م  العل ل  ق م لة  م  ،( ن ت ة  ٥(حالة  ال ة  لل ة  الع ة  ال  ،
ة.   وال

 ) سارة  ات،  وع  ، ال ال ع   ، فاءات   ).٢٠١٤ج ال ت  في  في  ع ال ارك  ال تأث 
ات   س ال أداء  لة  م ة،  العاص ائ  ال ام  ي م ة  ش في  ة  ان م دراسة  ة  ا ال

ة، ( ائ اح ورقلة.٦ال  )، جامعة قاص م
  ) ل.  خل أح  عاص  ام،  وال  ، ن ي سال  ي  ق ان  ه  ، او إدارة ٢٠٢٢ال م   .(

ة ان الإن م  ة للعل ال ة  ل ة في  ر ال ة  اله اء  فة ل أع ع صل،    -ال جامعة ال
ة، مج  ة الأساس ة ال ل اث  لة أ  .  ١، ع ١٨م

)  . ال فة  ل ال ال  فة،  ل ة  ٢٠٢٠ال ل الع ت  في  ارها  اس وم  فة  ع ال إدارة   .(
م  ة  عل لة   ال ال م،  ال جامعة  ة  ال ة  ل ر  ال ة  ه اء  أع ن  وجهة 

ة، مج  ف ة وال م ال ة للعل  .  ٦، ع ٤الع
وت،  ان، ب ة ل اح، م ار ال ، م ب أبي  ب ع القادر: م از  . ١٩٨٩ال
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) لح.  ة، ص ، رسالة ماج غ ).  ٢٠١٢س ال الأداء  ت  في  فة  ع ال ل  ت دور 
ة.  ، رة، جامعة م خ  م

 )  . ا خ،  فة٢٠١٩ال ع ال ت  واقع  ت  م   -).  ة  ع لآراء  ة  لا اس دراسة 
ة،   دان امعات ال ة في ال م الإدار اد والعل ات الاق ل د م  ر في ع ة ال لة  ه م

ة، مج  ان م الإن اث: العل اح للأ  . ٧، ع ٣٣جامعة ال
) . ا ح ي، م إب ل ٢٠١٦ال ل مات "ت عل ة ال ال تق ولي في م ي ال ). ال العل

مات، ع   عل ات وال ال ث في عل  لة  ة، م الع ول  ال م لإسهامات  ان ،  ١٦س
ة.  ة الآداب، جامعة القاه  كل

 ) . ، ح م ال في، وال اد ل ة، ز اي ات ٢٠١٥ال ل فة في  ع ة إدارة ال ل ). ت ع
ة، مج  م ال ة، دراسات العل امعات الأردن ة في ال اض ة ال  . ٢، ع ٤٢ال

او  اله ي  ف اس   ، ه وال ؛  ال ع  وت  ث  ، اف ال (ع  ارسة  واقع  ).  ٢٠١٥.  م
في ع ارك ال ع  ل   ال ة في  ات ال ل ة على  . دراسة ت ر ة ال اء ه أع

لة ة، م امعات الع ة. مج  ال ف ة وال م ال .٤، ع١٦العل  ، جامعة ال
 ) . لان ال امل، ج ، و و د ب ة  ٢٠٢٢ع العال، رشا م اتف ال قات اله ة ت ). فاعل

مهارات  ة  ت عل في  ال عات  م ي  تق ن  اه  والات فة  ع ال  إدارة 
ة، مج   ا ة واج ة، دراسات ت ة ال ل عل  لاب ال ة ل ال ه ة  ٢، ج٢٨ال ل  ،

ان.  ة، جامعة حل  ال
)  . أح م  ع  العال،  ة  ٢٠١٨ع  ال ة  ل اتها  ل ع وواقع  فة  ع ال إدارة  م   .(

، ج د أك ة، ع ة ال ل لة  .١هاج، م ي س  ، جامعة ب
ا ال أح (  ، علي، ران ل، عادل م ي٢٠٢٢الع ات ال ي في    ). ال اجه ال العل ت

ن وجهة  م  ي  الع ة  ال  ت دراسات  ة،  ثقا ع  دراسة  ا:  العل راسات  ال لاب 
ة، مج  .   ٢، ج  ١١٤، ع ٣٧ونف قاز ال ة  ة ال ل  ، 

اس. ( ، فاضل  ، وح ، جاس رح ار ة٢٠١٥ع ات اس فة ودورها  ع ض  ). إدارة ال ه ال
امعي، دراسات  عل ال ة، مجفي ال ة.١٥، ع ٨ إدار  ، جامعة ال

ة،   لي، القاه ب ة م ي، م اهج ال العل فة م ، فل ل ح ل، عق  . ١٩٩٩عق
 ) ون.  وآخ  ، الع ع  ي  ال ، صلاح  م٢٠٢١غ في  ي  العل ال  ة  ح ر  ).  ت

، س   لة ال ال لي، م ق ة ٤٠، ع  ١، مج  ٢٠م ث ال مي لل ال الق  ،
ة.  القاه ة   وال
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اب   اجعة: عادل ع ال اد وم يلات، إع ع ة وفقًا لآخ ال ف ه ال امعات ولائ ن ت ال قان
ة   اله ي،  العل ال  لة، وزارة  ع ال ون  عة والع ا ال عة  ال ل،  وت سع زغل ، وث

ة،  ع الأم ا ن ال   .٢٠٠٦العامة ل
م  ق لل ي  العل اج  الإن لف  ة  العل ان  الل ل  ام ع اع ون ق امعات،  لل الأعلى  ل  ال

ة  عة ع ا ورة ال ، ال ي اع ة ال ة والأسات ائف الأسات غل و ة ٢٠٢٥ -٢٠٢٢ل ل ، ال
ي.٧٣٠رق ( عل العالي وال العل   )، وزارة ال

)  . ال حام أح   ، قة ٢٠٢٠م ال ها  فة وعلاق ع ال ر  ال ة  ه اء  أع ة  ار م  .(
ن   ة في الق لة ال ، م ه ة، مج    ٢١ب ف ة وال راسات ال ة،  ٥، ع  ١لل ة ال ل  ،

ادات.   ة ال ي  جامعة م
) ح  أح  ماه   ، اع ٢٠١٧م والق ة  ال امعات  ال ب  ة  ال اكة  ال ل  تفع  .(

ة، ع  ث ال ة لل ول لة ال م، ال ق ول ال ع ال ارب  ات وت ء خ اص في ض ال
 )، جامعة الإمارات. ٤١(٢

 ). ا ح ، م إب ة على٢٠١٦م ة: دراسة م ة الأكاد فة في ال ع ة ال ار  ). م
مات، مج   عل ات وال م ال ة لعل ول لة ال ة، ال ة ال ،  ٣جامعات دولة الإمارات الع

ة٢ع ة ال مات. ، ال عل ات وال  لل
) الله.  ع  د  م ولاء  د،  امعات ٢٠١٨م ال الف  ال  ال رأس  ة  ل ح  مق ر  ت  .(
خل إدارة ء م ة في ض ها، ع  ال ة ب ة ال ل لة  فة، م ع  .    ٦، ج١١٦ال

م ب  ال   ، غ .٢٠١٠(ال ة  )  ل ال خال  ل  ال جامعة  في  ال  ال  قات  مع
ة ة. ال ال في  الع ة ال ل ي العاش ل ت العل ة"، ال ان ة "دراسة م د ع ال

ي ة، مج  ،ال الع ل ق م.٢رؤ م ة، جامعة الف ة ال ل  ، 
) ة.  ف ج،  ل م ال،  ج،  ل ة،  ٢٠١٨م العل لات  ال في  ة  ال ث  ال ن  قات  مع  .(

ة، ع  ف ة وال راسات ال ة لل ول لة ال  . ٣، ج ٣ال
اء. (   ، ب م اء،  ، ب ي  ٢٠١٧هاش العل ال  اك  ع م ي في  العل ال  قات  ). مع

ع   ة،  ال آداب  لة  م ة،  ف ال ث  ال م  ذجًا.  ان اد  غ امعة  ل عة  ا ،  ٧٧ال
اق.  الع

 ) م  ع  ة  ر الة،  ودر د،  م ه  ا  دال سف،  ع ٢٠١٩ي ب  ة  ال اكة  ال  .(
ها في م   ة الإفادة م ان ال وم اع الأع ة وق امعات الأج ذجًا–ال ا ن  - جامعة ال
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ة، ع   ا ة واج لة دراسات ت ة،  ٣، ج  ٢٧، مج  ٢٥دراسة مقارنة، م ة ال ل لة  ، م
ان.   جامعة حل

  ). م ي،  ال وال  ، أح عاني،  ة  ٢٠١٧ال ا الاج راسات  ال في  ة  ال ث  ال دور   .(
اجهها م وجهة ن   ي ت ات ال ان وال ة ع ل ة ال  ل ة في ع ة الإسلام وال

، مج  ف ة وعل ال ة لل امعات الع اد ال لة ات ، م  . ٣، ع ١٥ال
ي،   العل وال  العالي  عل  ال ل وزارة  العالي  عل  ال ة  ات لاس ة  ف ال ة  ال ح  مق

ار  ا والاب ج ل م وال ي للعل ة.STI‐EGY 2030العل ة م الع ر ه  ، ج
ر ع الله   ي، ن . (الع ة، ٢٠٢٢ع امعة ال فة ال ء فل ي في ض ). دور ال العل

ة، مج  ة ال ل ة ل لة العل .٢، ج٣، ع ٣٨ال  ، جامعة أس
 ) ي.  ح لع  ل،  اع وس ة،  عل رج   ، وح  ، ال م  احي،  امل ٢٠٢٢ال الع  .(

دراسات   ة"،  ل ل ت "دراسة  قاتها  ومع ر  ال ة  ه اء  لأع ة  العل ة  اج الإن في  ة  ث ال
ة، مج  ة ونف . ١، ج ١١٧، ع ٣٧ت قاز ال ة  ة ال ل  ، 

)  . ى م ارث، م ال ع  ٢٠٢٠ع  ال ات  س قار م اف ء  ى فى ض العل ال  قات  مع  .(
مج   ة"،  ال امعة  ة  ان م "دراسة  ه  نى لأه ة  ٧٦، ع  ٢٢ال ل ل ة  العل لة  ال  ،

.  الآداب، جامعة أس
ح  ال ع  ي  ف م   ، ال ٢٠١٨(  أح مة  م ل  ح  مق ي  ات اس ر  ت  .(

، ة في م ات ال ل ي  . مج   العل ف ة وعل ال لة ال في ال ة  ١  ، ع٣٣م ل  ،
ا. ة، جامعة ال  ال

وداود   ، م ح  ر،  (ن خ  ال  ة  ٢٠٢١،  ه اء  لأع ة  العل ة  اج الإن ت   .(
ة  ات (اس فة  ع ال ع  م ات  ت ء  ض في  الأزه  جامعة  ة  ال ات  ل ر  ال

ة، ع  لة ال حة)، م . ٢، ج ١٩٢مق ة، جامعة الأزه ة ال ل  ، 
ان ب ناص ( ، سل ل ات ٢٠٠٨ال ل ال ر  ة ال اء ه ة لأع ة الأكاد قات ال ). مع

ة ق ي، ال الع ج  ل ال رسالة  في،  ال اره  م ة ١١٠ع    ،٢٩س    خلال  ال م   ،
ج.  ل ول ال ي ل  الع
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Abstract: The current research seeks to discuss the importance of joint 
educational scientific research, the requirements and obstacles to its 
preparation, and the reality of interest in it by faculty members at the Faculty 
of Education, Suez University, The research uses the descriptive approach. 

  the findings indicate a weakness in the trend towards preparing this research in 
all departments in the Faculty of Education, Suez University, and reach 
mechanisms for their development, including legal and legislative mechanisms: 
such as the necessity of updating and amending the requirements for job 
promotions for faculty members, scientific mechanisms; such as facilitating 
knowledge sharing within the faculty, by providing access to various research 
centers, activating the role of scientific departments in encouraging the conduct 
of such research, and holding scientific seminars and conferences periodically 
within the faculty, social mechanisms such as enhancing the social and human 
dimension among them. 

 And administrative mechanisms such as establishing an advisory center in the 
faculty which supports and stimulates institutional and collective research, and 
working to increase the impact of educational research outside academic 
institutions, and reducing administrative burdens on faculty members, and 
establishing a unified electronic platform for all faculties of education, and 
material mechanisms, such as providing incentive/financial support systems to 
encourage them, and giving priority to providing financial support and 
scholarships to researchers. 
Keywords: Joint scientific research - Faculty of Education - Suez university. 

 
 


