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 :ʝلʳʯʴʸارساته    الʸقاته ومॻʮʠوت ȏʦȁʙʯال Ȋॻʠʳʯال ʙؒرة فʦاب الؒامʹة في بلॺان الأسॻراسة إلى بʗال ʕفʗه
  ʥم ʣالʹامي؛ وذل ʤان  في دول العالॻȁة، وȂʙؒها الفʹʻامʷم ʤار وأهʸعʯالاس ʗعǺ ة ماȂʙʢأة نʵخلال تʹاول ن

على    ȏارʸعʯالاس الʦʯجه   ʙʻتأث  ʗيʗʲوت الاسʯعʸار،   ʗعǺ ما  بʹȂʙʢة   ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯال قʷاǻا  أبʙز  علاقة 
في    ȏارʸعʯالاس الʦʯجه  مʦاجهة  آلॻات   ʞعǺ واقʙʯاح  الʹامي،   ʤالعال دول  في   ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯال مʸارسات 
الʦصفي.   الʸʹهج  الʗراسة   ʕمʗʳʯواس الاسʯعʸار.   ʗعǺ ما  نȂʙʢة  ضʦء  في   ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯال مʸارسات 
  Ȋॻʠʳʯال مʸارسات  في   ȏارʸعʯالاس الʦʯجه  مʦاجهة  في  الʴʸهʸة  الآلॻات   ʥم جʸلة  إلى  الʗراسة   ʕصلʦوت
الȏʦȁʙʯ، ومʹها: إنʵاء مʓسʴات تॻʠॻʠʳة فʹॻة مʲلॻة، واسʗʲʯاث معʙفة تॻʠॻʠʳة جʗيʗة، وتأصʻل فʹॻات  

  .الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ، والإحاʟة ǺالقȎʦ الفاعلة في الȊॻʲʸ الʲʸلي والعالʸي
  دراسة تʲلʻلॻة  –نȂʙʢة ما Ǻعʗ الاسʯعʸار –الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ : الؒلʸات الʸفʯاحॻة 

  

  :  مقʗمة
ǻُعʗُّ الʸǺ Ȋॻʠʳʯعʹاه الʵامل ضʙورة إنʴانॻة؛ لʦʸاجهة الǻʗʲʯات الʲالॻة والʯʴʸقʮلॻة في 

  ȏاف أʗأه Ȗʻقʲأجل ت ʥل مʮقʯʴʸل للʸة عʠاد خʗف إلى إعʗدة تهʦʶة مقॻلʸع ʦع؛ فهʸʯʱم
للإجاǺة  ʴǻعى  ʸؕا  الȜʸʸʹة،  والȂʙʵॺة  والʸالॻة  الʸادǻة  الإمȜانات   ʙʻبʗت مʥ خلال   ʣوذل مʗʲدة، 
الʦʸارد الʯي   أو  الʶʸادر  الʙʸغʦب؟، وما  الʯʴʸقʮل  الʲالي؟، وما  الʦاقع  الʯالॻة: ما  الأسʭلة   ʥع
ʃॻ يʤʯ الʦʯصل إلॻه؟، ومʯى ʗʲǻث ذلʣ؟،  سʤʯʻ الاعʸʯاد علʻها للʦصʦل إلى ذلʣ الʯʴʸقʮل؟، وؕ

  ومʥَْ الʦʭʴʸل عʥ ذلʣ؟، وما الॻʮانات والʸعلʦمات اللازمة لॻɿاس ما يʦʯُقع تॻɿʲقه مʥ تقʗم؟.
  ʗ ʓؕȂوPhilip H. Coombs” (1970)  "؟ȏʦȁʙʯال Ȋॻʠʳʯن بـ "ما الʦʹعʸه الǺاʯؕ في “

“What is Educational Planning "ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯلل الʗولي   ʗعهʸال"  ʥع الʶادر   ”?
“International Institute for Educational Planning” (IIEP دʗالع مhَّل   ȏʘوال ،  (

“  "ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯال "أساسॻات  سلʴلة   ʥم  Fundamentals of Educationalالأول 
Planningالع إلى  انقʠاع  دون  أصله   ʗʯʸǻ  ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯال أن   ”ʙʮأخ  ʖʻح القʸǻʗة؛   ʦʶر 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــ
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دسʦʯر-  )Xenophon” )“"زʦʹȂفʦن"   الإسʟʙʮي  في   - ”Lacedaemonian“  "اللʗȜॻمʦʻني" 
  ʥب مʙقǻ ما ʘʹم ʤهʸॻن تعلʦʠʠʳǻ نʦʻʟʙʮؕان الإس ʃॻة    ٢٥٠٠كȂʙȜʴالع ʤافهʗلاءم أهʻسʹة؛ ل

"أفلاʦʟن"   وقʗم   الʸعلʹة،  الاقʶʯادǻة  تعلॻʸॻة    )Plato”  )“والاجʸʯاॻɸة  في جʸهʦرʯȂه خʠة 
خلال  "ʥʻʶال"  ʕوقام لأثʻʹا،  الॻʴاسॻة  والأغʙاض  القادة  احॻʯاجات  هان   حʤȜ  لʗʳمة  "سلالة 

  "ʥʻʶالǺ“Han Dynasties”  "وʙʻب" في  إنؒا"  و"أمʙʮاʦʟرȂة   ،“Peru of the Incas” ) (  
  . (Coombs, 1970: 17) بȊॻʠʳʯ تعلʸॻهʤ لʸقابلة أغʙاض عامة مʗʲدة

  ʙؕذ عʗم  الʹʢام    ”Coombs“وʙȂجع   Ȋॻʠʳت مʱال  في  والعʙب   ʥʻʸلʴʸال لʱهʦد 
  ʥم جʘورها  اسʗʸʯت  والʯي   ،ʙʵع الʯاسع  القʙن  في  الʴائʗة  الأيʗيʦلʦجॻة  أن  إلى  الʯعلʸॻي 
ʸʴǻى  ما  إن  تʹʝ على   ʕان وؕ  ،ʤهʙʻوغ و"رȂʹان"  و"ॻʀغل"  "شلॻغل"   ʗʹع الألʸانॻة،  الʙومانॻʴة 
 ʗوق أوروȁا،   ʦه  ʕقʦال  ʣذل في  صʦُر  ʸؕا  الغʙب  ان  وؕ وأساسها،  الʷʲارة  مʗʶر   ʦه "الغʙب" 
لهʘه  ووفقًا  الʱʸال،  هʘا  وفي   ،ʥʻʻنانʦʻال  ʤوالعل الفلʴفة  في  الغʙب  هʘا  أصʦل  إʱǻاد  حاولʦا 
أǺُعʗ العلʤ العȁʙي أو أُخفي، واقʙʶʯ الॻɼ ʖʲॺه على دراسات الʙʵʯʴʸقǺ ،ʥʻعʗ أن  الأيʗيʦلʦجॻة 
العلʦم فلʴفة  في  ؕفلʴفة  ولا  العلʦم،  تارȂخ  في   ʤؕعل وجʦد  له   ʥȜǻ  ʤفل وغʦȁʙها،  أصʦله   أخʘوا 

) ،ȏهاوʵ١٢: ٢٠١١ال .(  

 
)(-   ) "كʦʹʻʴفʦن"  أو  م.    ٤٣١"زʦʹȂفʦن"  م.):    ٣٥٤  –ق.  ʟلاب    ق.   ʗأح وؕان   ،ʤǻʗق يʦناني  ومʓرخ  فʻلʦʴف 

.  أحʗʸ أمʥʻ  ،سلʤॻسقʙاȉ، وعʙف بʯأرʳȂه لʚمانه الʸعاصʙ في أواخʙ القʙن الʳامʛ وأوائل القʙن الʙاǺع قʮل الʻʸلاد. (
 )٢٠٠٠ .( Ȏʙغʶا الॻان، آسʙاق، إيʙخ العȂة:، تارȂرʗʹȜالإس  ʙعʸة، دار الॻɹامʱ٣٣٨ فة ال(. 
)(-   ) "نʦʟي هي  ق. م.):    ٣٤٧  –ق. م.    ٤٢٧"أفلاʯا، والʹʻة أثॻʸǻلأكاد ʛسʓم ʦي، وهȜॻناني ؕلاسʦف يʦʴلʻف

yًا لأرسʦʠ، وقʗ وضع الأسʛ الأولى للفلʴفة   أول معهʗ للʯعلʤॻ العالي في العالʤ الغȁʙي، وؕان تلʘًʻʸا لʴقʙاȉ، ومعل
  . بʙʻوت: )١٠(   الأعلام مʥ الفلاسفة  .سʙʻته وفلʴفʯه  –أفلاʦʟن    ).١٩٩٠. ( أحʗʸ  ،شʛʸ الʗيʥالغॻȁʙة والعلʦم. (
 ). ٩ – ٧. دار الʔʯؒ العلॻʸة 

 

)(-  ʥم ʥʻʶال  ʕʸȜة، حॻʹʻʶال الإمʙʮاʦʟرȂة  الʰانॻة مʥ سلالات  الʴلالة  أن    ٢٠٢"سلالة هان":  إلى  الʻʸلاد،  قʮل 
الʻʸلاد. بʗأت الʥʻʶ في هʘا العهʗ بʯفʻʷل تعالʤॻ "كʦنفʦشʦʻس" مʥ قʮل الʦȜʲمة، وشهʗت  Ǻعʗ    ٢٢١تفʕȜؒ سʹة  

  ،ʥʻʶر الʦʶع ʤʢأع ʥها مʙʶع ُّʗعȂو ،"ȉ" ʤقʙال ʔȂʙرق، وتقʦل: الʰاعات، مʙʯوالاخ ʤاً في العلʡʦʲمًا ملʗتق ʥʻʶال
  ʥم شعʦب  أسʯʴها  قʸǻʗة  إمʙʮاʦʟرȂة  فهي  "الإنؒا":  إمʙʮاʦʟرȂة  أما  "شॻان".  الإمʙʮاʦʟر   ʦه لها   ʤحاك  ʙآخ وؕان 
الهʹʦد الʙʸʲ في مʹʠقة أمȜȂʙا الॻȁʦʹʱة، وؕانʕ أكʙʮ الإمʙʮاʦʟرȂات في أمȜȂʙا الॻȁʦʹʱة في العʙʶ قʮل الʦؒلʦمʮي،  

 .ʥʻʯʹوالأرج تʻʵلي   ʥم وجʚءًا  والإكʦادور،  وʙʻȁو،  بʦلॻɽॻا،  الأنؒا:  أرض  ),At   وتʸʵل 

)https://ar.wikipedia.org/ 
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ولغʯه    رȂاضॻة،  علॻʸة  تॻȜॻʯؒة،  وأدواته  فʹॻة،   ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯال مʴائل  لʦؒن  ونʙًʢا 
تʙاه   ما   ʘʻتʹف دام  ما  سॻاساتها   ʗائʦع  ʗيʗʲت يهʸها  لا  مʙؒʯʲة  صفʦة  Ǻه  اسʯأثʙت   ʗفق معقʗة؛ 

ا. ً̡ ॻʲا صॻًʸا وعلॻًʱمʹه    
 ʗعهʸال" أشهʙها  عالॻʸة،  خʙʮة   ʚاكʙم تʸॻʸʶات  على  قاصʙًا   ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯال وأصॺح 

  ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯلل نʸاذج  (IIEP)الʗولي   Ȋॻʠʳʯال لهʘا  ʦȜǻن   ʗوق  ،ʤالعال دول   ʥʻب له  تʙوج   ،"
الॻʴاسॻة   الʘاتॻة وصفʯها  لها ॻʮʟعʯها  تʹȂʦʸة خاصة،  في سॻاقات  ملʦʸسة  فاعلॻات  أو  ناجʲة 
 Ȗقʲلفة؛ لا تʯʳات مʭʻفي ب Ȋॻʠʳʯاذج الʸʹاخ لʴʹʯالاس ʗʹة، وعǻادʶʯة والاقॻɸاʸʯافها الاجʗوأه

  . )٢٩: ١٩٨٢(قʙʮʸ،  الʹʱاحات نفʴها لʸغايʙة الʙʢوف والʶʳائʝ الʲʸلॻة
في   تʙȂʦʠها   ʤت الʯي  الʙʸجॻɹة  القائʸة  في  والʗʸرجة  والʦʸحʗة  مॺʴقًا  الʸعʗة  فالʹʸاذج 

والʓʸسʴات الʗولॻة يʤʯ نقلها لاحقًا إلى مȜاتʮها الʗʻʸانॻة في الʗول الʸقʙات الʙئॻʴॻة للʸʢʹʸات  
إلى نʙʵ ثقافة   الاهʸʯام، ʸؕا تʴعى هʘه الʓʸسʴات والʸʢʹʸات  مفادها: أن   –اسʯعʸارȂة–مʲل 

  الʹʸاذج الʯي أنʯʱʯها أسهل في إدارتها مʥ الʹʸاذج الʦʠʸرة مʲلॻًا.
الʯعلʤॻ وتʠॻʠʳه في الإصʙار الʗؤوب    ʙȂʦʠفي ت الاسʯعʸارȂة   ʙاهʢا م ً̫ ǻأ  ʗʴʱʯا تʸك
مʥ تلʣ الʓʸسʴات والʸʢʹʸات على اسʗʯامة الʵʸارȂع الʦʸʸلة والإصلاحات مʥ جهة، واسॺʯعاد 
 ʥʻȂارʵʯاء والاسʙʮʳال الاعʸʯاد على  أن   ʥم ʤغʙال أخȎʙ. وذلʣ على  الʲʸلʥʻʻ مʥ جهة  الʙʮʳاء 
الʗولʥʻʻ الʘيǻ ʥقʦمʦن Ǻإعادة تʗوʙȂ ونقل الإصلاحات الʯعلॻʸॻة مʥ سॻاق إلى آخʙ قʗ يʯؒلف في  
الʙʯوȂج   ʦه  ʣلʘل والʙʮʸر  الʗولي،  الʯعاون  لʵʸارȂع  الʶʶʳʸة  الأمʦال  إجʸالي   ʖثل  Ȋسʦʯʸال

  .(Steiner-Khamsi, 2004: 206) لفʙؒة أن الʵʯʴʸارʥȂ الʗولʥʻʻ هʤ الʷامʹʦن "للاحʙʯاॻɼة"
أو   الاسʯعʸار»   ʗعǺ «ما  نȂʙʢة  الʸʸارسات  هʘه  مʰل   ʗقʯʹوت تʲلل  الʯي  الʹȂʙʢات   ʥوم

“Postcolonial Theory” ʥم الʳارجة  الʗول  مʸʯʱعات  «خʦʶصॻة»  على   ʚ ʙؕت والʯي   ،
الʰالʖ أحॻانًا، وأحॻانًا أخȎʙ دول   ʤها دول العالʯʻʸʴلح على تʠʶǻ يʯول الʗار، وهي الʸعʯالاس
الʠʶʸلʲات   ʥم وغʙʻها  الʹامي   ʤالعال دول  أو  الʙʵق،  دول  حʯى  أو   ،ʙʻالفق  الʦʹʱب 

(Takayama, Sriprakash & Connell, 2017: 4).  
  ʞȂʦقʯة لॻɼʙعʸة والॻʱهʹʸة والȂʙؒاتها الفॻار» ؕل آلʸعʯالاس ʗعǺ ة «ماȂʙʢت نʙʳس ʗوق
الغॻȁʙة   Ȃʚة  ʙؕʸال الʴʸلʸات والʸقʦلات   ʥم ʙʻʰؕ في  ʙʢʹال Ǻإعادة   ،ʥʻʻȁʙالغ  ʗʹة عȂʚ ʙؕʸال الʙؤȂة 
 ʙʢʹال  ʗʻأُع  ʗوق الاسʯغʙاب".   ʤبـ"عل ʸʴǻى  ما  إʟار  في   ʤȂʦقʯوال والʲʯلʻل،  والʗرس،  Ǻالʙʸاجعة، 
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 ʥم Ȋॻة هي خلȂʙʢʹه الʘأن ه ʗʻاعي. بʦال ʗوالʹق ʣॻؒفʯل والʻلʲʯالǺ اقʙʵʯاب الاسʠفي خ ʣلʘك
  . )٤٢: ٢٠١٨(حʗʸاوȏ،  الʸʹاهج والʲʯلʻلات، قائʸة على الانʯقاء والاصʠفاء الʸʹهʱي

 ʙʻؒفي حاجة إلى معاودة تف "ȏʦȁʙʯال Ȋॻʠʳʯج أن "الʯʹʯʴǻُ ،ʣفي ذل ʙʢʹإمعان ال ʤذا تȀو
في سॻاق نȂʙʢة ما Ǻعʗ الاسʯعʸار؛ وذلʣ في مʲاولة لʦʸاجهة اسʯعʸار الʸعʙفة في ذلʣ الʗʻʸان 

     العلʸي، الȏʘ تهʥʸॻ علॻه أʙʟ ونʸاذج علॻʸة وॻʰʲȁة غॻȁʙة.

  مȜʵلة الʗراسة وأسʭلʯها: 
    ʞعॺب  ȉوʙʵم اجʸʯاعي   ʙʻʻتغ  ȏأ انʠلاق  في  إن  تʰʸل  الʯي  الأساسॻة،  الʦʸجهات 

الʯغʙʻʻ، وȂأتي في مقʗمة تلʣ الʦʸجॺات "الॻɿادة الإصلاحॻة"؛ والʯي   ة  ʙؕʲا لॻًɹا واقǻًʗʲها تʙهʦج
تʠʯلʔ ما ʠǻلȖ علॻه    –أȏ عʸلॻة الʦʯجॻه–تʸʲʯل "هʤ" تʦجॻه العʸلॻة الإصلاحॻة، وهʘه العʸلॻة  

على  ǺالإجاǺة  الʙʸتʠॺة  والʦʠʳات  والإجʙاءات  والأعʸال  الأفؒار  جʸلة   ȏأ الانʠلاقي"؛  "الʦعي 
وما  خلاله؟،   ʥم يʙُاد  وماذا  إلॻه؟،  سʹʹʸʯي   ȏʘال  ʗيʗʱال الʹʦʸذج  مʦʸʷن  ما  الʯالॻة:  الأسʭلة 

ʃॻ يʤʯ الʯعامل مع الʦضع القائʤ؟، وȁأȏ مʹهॻʱة؟.   الʦسائل الʠʸلȁʦة لʲʯقȖʻ ذلʣ؟، وؕ
    ʖʻ؛ حȊॻʠʳʯال ǺالȊॻʠʳʯ  –كʸا تʙتȊॺ تلʣ الأسʭلة ارتॺاʟًا وثॻقًا Ǻعʸلॻة  الॻɿام    –خلال 

يʙُاد   (ماذا  لॻɿʲʯقها  ʴǻُعى  لأهʗاف  وȀقʙار   ،(ʗيʗʱال (الʹʦʸذج  الأداء  تʦجه   ʙʻمعاي وجʦد   ʔʱǻ
تॻɿʲقه؟)، وتʝॻʳʵ للʦاقع (الʦضع القائʤ)، وتʗʲيʗ للإجʙاءات اللازمة للʯʹفʘʻ (الʦسائل الʠʸلȁʦة  
الأهʗاف  Ǻاخʯلاف  تʯʳلف  مʹهॻʱة  مʙاحل   Ȗوف  ʙʻʴǻ أن   ʔʱǻ  ʣذل ؕل  يʙُاد)،  ما   Ȗʻقʲʯل

  والȂʦʯʴʸات الʯي يʤʯ خلالها الȊॻʠʳʯ (الʸʹهॻʱة). 
   ʥʻتʚʻ رؕ على   ʚؒتʙي  ȏʘوال الإصلاح"،  "فقه  علॻه   Ȗلʠǻ ما  على   ʣذل ؕل   ʗʹʯʴȂو

الʦʹʯʸعة".  الʠॻʲʸه  الॻɹʸʯʱʸة  للأوضاع   Ȗʻقʗال  ʝॻʳʵʯال" الʦاقع  دراسة  الأولى:   ،ʥʻʯʻأساس
  والʰانॻة: تʗʲيʗ نقʠة الʗʮاǻة؛ وهي أساس "الʦعي الانʠلاقي".  

اتʳاذ    إلى  في الॻʲاة، يهʗف  إنʴاني  الȊॻʠʳʯ مʹهج  إلى ما سȖʮ، يʷʯح أن  واسʯʹادًا 
 ʙʻابʗʯال  ʥم مʦʸʱعة  مʙاعاة  مع  الʯʴʸقʮل،  في  أهʗاف   Ȗʻقʲʯل  ʙاضʲال في  وȀجʙاءات  خʦʠات 
 ʙʶॺʯال  ʤث العلʸي،  والʯأمل   ʙبʗʯوال الʯʴʸقʮل،  لاسʙʵʯف  وȀجʙاءات  Ǻقʙارات  والʦʸجهة  الʸعʗʸʯة 

  واتʳاذ القʙار.
والʸادǻة     الȂʙʵॺة  الʦʸارد  ؕافة   ʃॻʡʦت تʯʴهʗف  الأساس،  في  فʹॻة  عʸلॻة   Ȋॻʠʳʯوال

الʦʵʹʸدة مʯʴقʮلاً  الʯغʙʻات  ʚʻة  رؕ مʸا ʱǻعلها  فاعلة"؛   Ȏʦق" إلى  "مʦارد"،   ʥلها مȂʦʲة، وتॻالʸوال
  على الʥʻȂʦʯʴʸ الʸؒي والॻؒفي.
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والʦʶʯرات     والʸʹاهج،  والʯقʹॻات،  والʦسائل،  "الآلॻات"  لॻقʗم   ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯال وʙʮȂز 
الʯʴʸقʮلॻة لʗȂʚʯ فاعلॻة الʯعلʤॻ؛ فالȊॻʠʳʯ آلॻة الʯعلʤॻ لʲʯقȖʻ أهʗافه، وذلʣ مʥ خلال اسʗʳʯام 

  الȊʠʳʸ لȎʦʯʴʸ الȊॻʠʳʯ الʸʹاسʔ، أو للʗʸخل الʸلائʤ، وما يॺʯعه ذلʣ مʥ أسالʔʻ وأدوات.
وȁالʯالي، فالانʠلاق الإصلاحي الʸʯʱʸعي يʗʮأ ǺالȊॻʠʳʯ، والȏʘ يʥʸʷʯ: اسॻʯعاǺًا واॻًɸا    

 ʙفاد مʹه، وحاضʯʴǻُ ماض Ȏʙارة أخॺɹȁل؛ وʮقʯʴʸافًا للʙʵʯاقع، واسʦاءً شاملاً للʙقʯاضي، واسʸلل
  ʯʲǻاج إلى تغʙʻʻ، ومʯʴقʮل في حاجة إلى بʹاء. 

    ʖʻح الʲاضʙ؛  في  العʸل  ونʯائج  لآثار  انعȜاس   ʦه بʹاء  إلى  ʯʲǻاج   ȏʘال والʯʴʸقʮل 
ʥȜʸǻ "إعاد تʦلʗʻ الʢاهʙة الॻɹʸʯʱʸة" أو "Ǻعʞ مʦȜناتها" (الإصلاح) عʙʮ الǺ ʣʴʸʯالأسॺاب الʯي 

  مʥ شأنها تʲقȖʻ ذلʣ وȁلʦغ الʹʯائج الʙʸجʦة. 
وʗʱȂر الȂʦʹʯه إلى أن أساس تقʗم أو تʳلف الʸʯʱʸعات هʦ ما ʦʴǻد فʻها مʥ أفؒار، أو   

ما ʠǻلȖ علॻه "نʢام الأفؒار الʴائʗة في الʸʯʱʸع"؛ فعʹʗ الإʸǻان Ǻفʙؒة ما ʴǻعى الإنʴان لॻɿʲʯقها 
  ȜǺافة ʟاقاته. 

"الʦʯجॻه"    الʸʯʱʸعات، لʘا تʥʸؒ أهॻʸة عʸلॻة  الʦʠʯر في  فالأفؒار جʚءٌ مهʤٌ مʥ أدوات 
في أȏ عʸل تغʙʻʻ؛ حʖʻ إن نʱاح أȏ خʠة إصلاحॻة مʙتʠॺة بʦجʦد مʹاخ مʮلʦر ومʙʲك للأفؒار 

  والʦʶʯرات الʯي تʸʷʯʹها تلʣ الʠʳة وتʦصي بها.
وȀذا ؕانʕ "نȂʙʢة ما Ǻعʗ الاسʯعʸار" تُعʗُّ مʥ أهʤ الʹȂʙʢات الʹقǻʗة الʯي رافقʕ مʙحلة "ما    

أن   ʗعȁي،  وȁʙالغ الʰقافي  الʲقل  "الȂʦʻʹʮة" على  Ǻعʗ سʙʠॻة  أنها ʡهʙت  الʗʲاثة"، ولا سʸॻا   ʗعǺ
ʚ، ومʗʶر العلʤ والʸعʙفة  على الفʕʹʸॻʀ)(   ʙؒ "الʦʰʻʸلʦجॻا الʷॻʮاء"  ʙؕʸب الʙح الغॺي، وأصʸالعال

والإبʗاع، ومʥʟʦ الʹȂʙʢات والʸʹاهج العلॻʸة. وفي الʸقابل، تȜʵُِّل الʗول الʯʴʸعʙʸة الȊॻʲʸ الʯاǺع، 
 ,Shcroft)  وهʘا ǻعʹي أن نȂʙʢة ما Ǻعʗ الاسʯعʸار تعʸل على تفʹʗʻ الإيʗيʦلʦجॻات الغॻȁʙة ونقʗها

Griffiths & Tiffin, 2002: 2).  
الʲالॻة ʲʸؕاولة ل  الʗراسة  ا على ما سȖʮ، تأتي  ًɹ ॻف  وتأسʵؒل  ʥابعॺة    الأسʸهʴʸال

  الʹامي.الʲالي في دول العالǺ  ʤالʦضعفي تʻȜʵل فʙؒ الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ وتॻʮʠقاته ومʸارساته 
  لʘا، ʥȜʸǻ بلʦرة مȜʵلة الʗراسة في الأسʭلة الʯالॻة:    

 نȂʙʢة ما Ǻعʗ الاسʯعʸار وأهʤ مʷامʻʹها الفȂʙؒة؟  نʵأةما  -١

 
) (-    ةʸالؒل Ȃʚة  ʙؕم في  Ǻه  رامʚاً  درʗȂا"  "جاك  اسʯعʸله   ʙʻʮتع“logos centrism”   ) الʙʠॻʴة.  إلي   ,Atللإشارة 

https://ar.wikipedia.org/ .( 
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 ما علاقة أبʙز قʷاǻا الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ بʹȂʙʢة ما Ǻعʗ الاسʯعʸار؟  -٢
الʹامي  -٣  ʤالعال دول  في   ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯال مʸارسات  على   ȏارʸعʯالاس الʦʯجه   ʙʻتأث ما 

 عامة؟ 
ما آلॻات مʦاجهة الʦʯجه الاسʯعʸارȏ في مʸارسات الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ في ضʦء نȂʙʢة ما  -٤

  Ǻعʗ الاسʯعʸار؟ 

ʗراسة:اأهʗف ال  
الʲالॻة في     الʙئʛॻ للʗراسة  الهʗف  الؒامʹة في بلʦرة فʙؒ يʗʲʯد  الأسॺاب  مʲاولة بॻان 

الʹامي؛    ʤالعال دول  في  ومʸارساته  وتॻʮʠقاته   ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯا الǻاʷالق تʹاول  خلال   ʥم  ʣوذل
Ȃʚة   ʙؕوم والʯʸاǺعة،  الإشʙاف  Ȃʚة  ʙؕوم الإنʯاج،  Ȃʚة  ʙؕوم  ،ʙؒالف Ȃʚة  ʙؕوم الʹʵأة،  Ȃʚة  ʙؕم الʯالॻة: 
الفȂʙؒة   الʴʸاهʸات  Ȃʚة  ʙؕوم والأكادॻʸǻة،  العلॻʸة  العȂʦʷات  Ȃʚة  ʙؕوم الʸعʙفة،   ʗيʗʱǺ الاعʙʯاف 

Ȃʚة الʗʯخلات الʯعلॻʸॻة وهʘȜا. ʙؕة، ومॻʰʲॺوال  
  وعلॻه تʴعى الʗراسة لʲʯقȖʻ الأهʗاف الفॻɸʙة الʯالॻة: 

١-  ʗعǺ ة ماȂʙʢأة نʵة.دراسة نȂʙؒها الفʹʻامʷم ʤار وأهʸعʯالاس 
 بॻان علاقة أبʙز قʷاǻا الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ بʹȂʙʢة ما Ǻعʗ الاسʯعʸار. -٢
 تʗʲيʗ تأثʙʻ الʦʯجه الاسʯعʸارȏ على مʸارسات الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ في دول العالʤ الʹامي.  -٣
ضʦء  -٤ في   ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯال مʸارسات  في   ȏارʸعʯالاس الʦʯجه  مʦاجهة  آلॻات   ʞعǺ اقʙʯاح 

 نȂʙʢة ما Ǻعʗ الاسʯعʸار.

 أهॻʸة الʗراسة: 
تȎʗʮʯ أهॻʸة الʗراسة مʥ خلال الʸॻɿة الʹȂʙʢة الʯي تقʗمها في: ʦؕنها تعالج قॻʷة جʦهȂʙة،  -١

  Ȗʻقʲان تʸʷل ʛॻئʙال ʥ ʙؕة الǺاʰʸǺ يʯارسة"، والʸا ومʙًؒف ȏʦȁʙʯال Ȋॻʠʳʯال ʗر في "نقʦلʮʯت
الॻɹʸʯʱʸة الʦʹʯʸعة والॺʯʸايʹة؛ للʵؒف عʥ الॻʴاسات  الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ أهʗافه في الॻʴاقات  

ʸؕا  الʹامي   ʤالعال لʗول   ʥاهʙال الʦضع  للॺقاء على  الʴاॻɸة  الʦʹʯʸعة  Ǻأنʸاʟها  الاسʯعʸارȂة 
.ʦه 

 كʸا تʗʲʯد الʸॻɿة الॻɿॻʮʠʯة للʗراسة في ʦؕنها:    -٢
عام  - ȜʵǺل  الاجʸʯاॻɸة  للعلʦم  الʸعॻɼʙة  الॻʹʮة  القائʤ حʦل   ʗالʹق في  ة  للʵʸارؕ مʴاحة  تॻʯُح 

الʸʷʯʸʹة في  الʯعلॻʸॻة  فهʤ أعȖʸ حʦل القʷاǻا والȜʵʸلات   ʗʻلʦʯل خاص؛ لȜʵǺ ةȂʦȁʙʯوال
 الॻʴاقات الॻɹʸʯʱʸة الʦʹʯʸعة. 
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الʸʸارسات  - في   ȏʗالʹق  ʙʢʹوال  ʝʲالف  ʥم  ʗȂʚم إلى   ʤॻعلʯال  ʙȂʦʠت على   ʥʻʸالقائ تʗفع   ʗق
 والإجʙاءات الॻʠॻʠʳʯة الȂʦȁʙʯة الʘʳʯʸة في الʦقʕ الʲالي. 

 مʹهॻʱة الʗراسة: 
"؛ لʲʯلʻل الأدبॻات الʯʸعلقة بʹȂʙʢة "ما الʸʹهج الʦصفي"تقʷʯي ॻʮʟعة الʖʲॺ اسʗʳʯام  
ل الȏʦȁʙʯ"؛   Ȋॻʠʳʯو"ال الاسʯعʸار"،   ʗعǺʷم  ʤوأه الاسʯعʸار   ʗعǺ ما  نȂʙʢة  نʵأة  مʻʹها اʗراسة 

تʗʲيʗ تأثʙʻ الʦʯجه  ، و الاسʯعʸارॻȁان علاقة أبʙز قʷاǻا الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ بʹȂʙʢة ما Ǻعʗ ، و الفȂʙؒة
اقʙʯاح Ǻعʞ آلॻات مʦاجهة  ، و الاسʯعʸارȏ على مʸارسات الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ في دول العالʤ الʹامي

  الʦʯجه الاسʯعʸارȏ في مʸارسات الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ في ضʦء نȂʙʢة ما Ǻعʗ الاسʯعʸار.

  مʠʶلʲات الʗراسة: 
ʚ ʙؕراسة تʗال  ॻالʲة: ةالॻات الآتʲلʠʶʸعلى ال  

١-   Ȋॻʠʳʯال :ȏʦȁʙʯال  
ǻقǺ ʗʶالȊॻʠʳʯ لغčȂʦا "إثॺات لفʙؒة ما Ǻالʙسʤ أو الʯؒاǺة وجعلها تʗل دلالة تامة على ما    

ʤسʙال أو  الʦʶرة  في   ʗʶقǻ    ،ةॻȁʙالع اللغة  أن ).  ٢٤٤:  ٢٠٠٥(مʸʱع  يʗل على  الʸعʹى  وهʘا 
تʹʯهي Ǻاتʳاذ قʙارات ʸॻɼا الȊॻʠʳʯ هʦ عʸلॻة الʯفʙʻؒ والʗʯبʙʻ الʯي تȖʮʴ تʹفʘʻ أȏ عʸل، والʯي  

.ʤʯي ʥʸȁو ،ʤʯي ʃॻ   يʯعلʸǺ Ȗا ʔʱǻ عʸله، وؕ
" وʵȂار إلى الȊॻʠʳʯ في معʹاه الاصʠلاحي Ǻأنه "عʸلॻة صॻاغة بʙامج ومʯاǺعة تʹفʘʻها  

(O'Leary, 2006: 358)  .  ȏʦȁʙʯال Ȋॻʠʳʯف الʙعȂو–    ʤॻعلʯس الʦعة قامʦسʦʸقًا لॺʟ–    : أنهǺ
في تʗʲيʗ سॻاسة وأولȂʦات وتؒالʃॻ الʹʢام الʯعلʸॻي مع الأخForesight”   ʘ“"اسʗʳʯام الʙʻʶॺة  

الʸʯʱʸع  وحاجة  الʹʢام   ʦʸن وȀمȜانॻة  والاجʸʯاعي   ȏادʶʯوالاق الॻʴاسي  الʦاقع  الاعॺʯار  في 
  . (Mehndiratta, 1997: 238 – 239) والʠلاب"

ومʹʸʢة  وفي ضʦء ما سʥȜʸǻ Ȗʮ تعʃȂʙ الȊॻʠʳʯ الǺ ȏʦȁʙʯأنه: عʸلॻة علॻʸة مقʦʶدة    
ومʙʸʯʴة ومʯعʗدة الʙʸاحل والʦʠʳات، تʯʴهʗف تʗʲيʗ مʦʸʱعة مʥ الأهʗاف الȂʦȁʙʯة يʙاد تॻɿʲقها 
 ʥȜʸم اسʸʰʯار  أقʶى   Ȗʻقʲت  ʤʯي أن  شʠȂʙة  مʗʲدة،  زمʹॻة  فʙʯة  وخلال  معʻʹة،  أولȂʦات   Ȗوف

  للʦʸارد والإمȜانات الʯʸاحة، مع اخॻʯار الȖȂʙʠ الأفʷل لȂʦʲʯل هʘه الأهʗاف إلى واقع. 
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  نȂʙʢة "ما Ǻعʗ الاسʯعʸار": -٢
ǻقǺ ʗʶالاسʯعʸار لغȂًʦا: اسʯعʙʸه في الȜʸان: دولةٌ دولةً أخȎʙ: "فʙضʕ علʻها سॻادتها    

عȂًʙȜʴا  أو  اقʶʯادǻًا  Ǻاسʯغلاله  ʯȜǻفي  أو  يʟʦʯَّʹه  أجʹʮي  ʸȜʲǻه   ʤॻإقل والʯʴʸعʙʸة:  واسʯغلʯها". 
  ).٦٤٩: ٢٠٠٥(مʸʱع اللغة العॻȁʙة، 

Ǻأنه:     الاصʠلاحي  معʹاه  في  الاسʯعʸار  Ǻالقʦة  وȂعʙف   ʔلاء شعʻʯاس أʟُلȖِ على   ʙʻʮتع
ثʙوتـه  ʔلʹهـ آخʙ؛   ʔشع على  لʶالح   العȂʙȜʴة  أفʙاده  ʟاقات   ʙʻʳʴوت أرضه،  واسʯغلال 

اتʳـاذ  ʣذلـ  ȖافـʙȂو  ...  ʥȂʙِy ومॺادئـه    الʯʴʸع ومفاʸॻʀهِ  ديʹه   ʥع  ʔعʵال هʘا  تȂʦʲل  مʠʠʳات 
ȏدʙالفـ ه  ʦؕوسـل مॺادئ   وأخلاقـه   ʥِم  ʙِy /الʯʴʸع  ʔِالغال  ʔِعʵال دولةُ  علॻه  ما  إلى  والاجʸʯاعي 

). ومʥ ثʤ، ١٧٨:  ٢٠٠٠،  الʗʻʸاني(   بʥʻ الغالʔِ والʸغلʦب تॺايʥ في ذلʣ  ونʤʢُُ وعادات إذا ؕان
  ʦن فهʙى القʯح ʙʵادس عʴال القʙن   ʘʹة مॻȁالأورو الॻʴاسॻة  الهʸॻʹة  إلى   ʙʻʵǻ م واسعʦمفه

ʹʻʯʴة في الॻʹʟʦال ʙȂʙʲʯات ال ʙؕʲǺ هىʯان ȏʘوال ،ʥȂʙʵالعॻات .ʥȂʙʵن العʙالق ʥم  
نȂʙʢة   أنها  على  الاسʯعʸار"   ʗعǺ ما  "نȂʙʢة  إلى   ʙʢʹȂو  ǻʗةنقـ  Ȃʙـاولت  ةوفؒـʲ   ـةʱمعال

ʮــلʴال الʰقاف   ةॻالآثـار   ʔانــʦʱال  ʥمــ الʴʸــʯعʙʸة،  الــʗول    ــة Ȃوالفʙؒ   ةॻوالʹفʴــ  ــة̒ للاســʯعʸار علــى 
ʴــى الʯوحॻاسॻار   ةʯوالȂ rॻ،ل  ةʲوتʻاب    لʠʳن"الʦلʦؒال ॻالي"  λالǺ جʚʯʸʸالॻةʹʸ   ʙـʶʹوالع ȊـلʴʯوالȂ ،ة  

Ǻؕان دأ ȏʘهالـ ʗالʤائ λعي لإرساء الʴالॻةʹʸ ȁʙالغॻا،  ةॻ٣٧: ٢٠٠٦(وال .(  
    ʔانʦخ جॻسʙف إلى تʗة تهȂʙʢار على أنه نʸعʯالاس ʗعǺ ة ماȂʙʢن ʃȂʙتع ʥȜʸǻ ،هॻوعل

للʸʯʱʸعات الʯي مʙت ʙʸǺحلة انʯقالॻة    الاسʯقلال الفȏʙؒ والʰقافي والʹفʴي والॻʴاسي للʸʯʱʸعات
  . إلى الॻʴادة والعȂʙȜʴة والʰقاॻɼة مʥ الॻɹॺʯة الॻʴاسॻة

  خʦʠات الʙʻʴ في الʗراسة:
  تʙʻʴ الʗراسة الʲالॻة وفقًا للʦʠʳات الآتॻة:  

لʗراسة   - الأدبॻات  تʲلʻل  الأولى:  مʷالʦʠʳة   ʤوأه الاسʯعʸار   ʗعǺ ما  نȂʙʢة  مʻʹها  انʵأة 
 الفȂʙؒة.

 .علاقة أبʙز قʷاǻا الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ بʹȂʙʢة ما Ǻعʗ الاسʯعʸار الʦʠʳة الʰانॻة: بॻان -
- ʗيʗʲت الʰالʰة:  دول    الʦʠʳة  في   ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯال مʸارسات  على   ȏارʸعʯالاس الʦʯجه   ʙʻتأث

   العالʤ الʹامي.
الʙاǺعة:   - الȊॻʠʳʯ الʦʠʳة  مʸارسات  في   ȏارʸعʯالاس الʦʯجه  مʦاجهة  آلॻات   ʞعǺ اقʙʯاح 

 .الȏʦȁʙʯ في ضʦء نȂʙʢة ما Ǻعʗ الاسʯعʸار
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  مʻʹها الفȂʙؒة انʵأة نȂʙʢة ما Ǻعʗ الاسʯعʸار وأهʤ مʷالʦʲʸر الأول: 
ʯʴǻعʸل     ما  فؒلʸة  غالॺًا   .ʙالآخ مȜان   ʗاحʦال و"الإمȂʙʮالॻة"  "الاسʯعʸار"  مʠʶلʲا 

"كʦلʦنॻا"،  ؕلʸة   ʥم مʯʵقة  الإنʱلȂʚʻة  للغة  أكʴفʦرد  قامʦس   ʔʴح (كʦلʦنॻالي)   ȏارʸعʯاس
في  ”Colonia“و اسʯقʙوا   ʥيʘال  ʥʻʻومانʙال إلى   ʙʻʵة، وهي تʙʸعʯʴرعة أو مʚتعʹي م ، والʯي 

Ǻأنها: مʯʴعʙʸة  "أكʴفʦرد"   ʤʱفها معʶǻ ʣلʘل احʯفʦʢا ॻʴʹʱǺاتهʤ. ووفقًا   ʤأنه إلا   Ȏʙأخ أراضي 
في بلʗ جʗيʗ ... مʦʸʱعة مʥ الʹاس ʯʴǻقʙون في مʦقع جʗيʗ، وȜʵȂلʦن جʸاعة خاضعة لʗولʯها 
 ʤوأحفاده  ʥʻʻاسॻʴال  ʥʻʹʟʦʯʴʸال  ʥم وتʯألف  الʸʱاعة،  تȜʵʯل  وهʘȜا  بها.  مʙتʠॺة  أو  الأم 

  ʔʹʱʯي  ʃȂʙعʯال وهʘا  مʙʸʯʴة.  الأم  الʗولة  مع  الʙاʠǺة  أن  ʟالʸا   ʤهʻووارث- ʙʢʹلل  ʕلاف ȜʵǺل 
أȏ إشارة إلى أناس آخʥȂʙ سȎʦ الʯʴʸعʥȂʙʸ، والʹاس الʘيʥ رʸȁا ؕانʦا ʦʵॻɹǻن في تلʣ   -تʸامًا

  ).١٧: ٢٠٠٧الأماكʥ مʥ قʮل، حʖʻ تʤ تأسʛॻ الʯʴʸعʙʸات (لʦمॺا، 
الॻʴاسॻة     الهʸॻʹة  إلى   ʙʻʵǻ مفهʦم  ʰʸǺاǺة  ʠʶʸؕلح  "الاسʯعʸار"  فإن   ،ʤث  ʥوم

ات  ʙؕح ʥج عʹه مʯوما ن ،ʥȂʙـʵن العʙإلى الق ʙـʵادس عʴن الʙالق ʥت مʗʯي امʯة، والॻȁالأورو
.ʥȂʙʵن العʙات القॻʹʻʯي في سʹʟʦر الʙʲʯلل  

الاسʯعʸار"      ʗعǺ "ما  مʠʶلح  مʦʸʱعة   ”Postcolonialism“وʗʳʯʴȂم  على  للʗلالة 
واسعة ومʦʹʯعة وॻʹʻȁة مʥ الʗراسات الأكادॻʸǻة، الʯي تهʤʯ في الʸقام الأول بʗراسة الʯأثʙʻ الʰقافي 
والاجʸʯاعي للاسʯعʸار الأوروȁي، ودراسة الʙʠق الʯي تʗʳʯʴم لʸقاومة الاسʯعʸار. وتʸʴى هʘه 
 ʗعǺ (ما  لʹȂʙʢة  مʙافقة  حʗيhًا  الʹȂʙʢة  هʘه  ʡهʙت   ʗوق  ،ȏارʸعʯالاس Ǻالʠʳاب   ʣلʘؕ الʹȂʙʢة 
 ʗعǺ ة ماȂʙʢعلى ن Ȗلʟأ ʗوق .ʥȂʙʵالع القʙن  إلى تʴعॻʹʻات  الʗʲاثة)، وȁالȊॺʷ مʥ سॺعॻʹʻات 
 ʙʻʵॻم لʗʳʯʴǻ ȏʘوال ،"ȏارʸعʯاس ʗعǺ لح "ماʠʶاتها مॻʸʴم ʤأه ʥة، ومʗات عॻʸʴار مʸعʯالاس
الʲالي   ʕقʦال حʯى  الاسʯعʸار  لʢʲة   ʥم الإمȂʙʮالॻة  Ǻالعʸلॻة  تأثʙت  الʯي  الʰقافات  ؕل    إلى 

(Shcroft, Griffiths & Tiffin, 2002: 2) .  
   ʥʻʮʮʴل  ʥȂʙʵالع القʙن  ثʸانॻʹʻات  في  ʙʴǺعة  الاسʯعʸار   ʗعǺ ما  نȂʙʢة  وتʦʠرت 

الʰقافي أكʙʰ في   الʹقǻʗة، وثانʻهʸا، ʡهʦر مʹهج يǺ ʤʴʯالʠاǺع  مʙʯاʥʻʠǺ: أولهʸا، تأثʙʻ الʹȂʙʢة 
الʯارȂخ والॻʴاسة والʸʯʱʸع  الʯي تʗʮو ملʦʸسة في  : ٢٠٢٠(ماكلʦʻد:    الأكادॻʸǻة لʯʹاول الأمʦر 

٩٧(.  
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تʯعʙض     الʯي  الʦʱهȂʙة  الإشȜالॻات   ʥم مʦʸʱعة  الاسʯعʸار   ʗعǺ ما  نȂʙʢة   ʕحʙʟ ʗولق
 ʙʸعʯʴʸال أو علاقة   ،ʚ ʙؕʸالǺ  ʜالهام أو علاقة  Ǻالغʙب،  الʙʵق  أو علاقة   ،ʙالآخǺ الأنا  لعلاقة 

  Ǻالʵعʦب الʯʴʸعʙʸة الॻɹʷفة، ومʥ بʥʻ هʘه الإشȜالॻات:
قامʦا  -  ʥيʘال  ʣʭوأول ناحॻة،   ʥم ʙِyوا  اسʯُع  ʥيʘال هʓلاء  على  الاسʯعʸار  تȁʙʱة  أثʙت   ʃॻك

 Ǻالاسʯعʸار مʥ ناحॻة أخȎʙ؟.  
-  ʙʻغ  ʤالعال  ʥم الʦاسعة  الʴʸاحة  هʘه  في   ʤȜʲʯال  ʥم الاسʯعʸارȂة   Ȏʦالق  ʕʹȜʸت  ʃॻك

 الغȁʙي؟.
-   ʗعǺ عات ماʸʯʱة في مȂارʸعʯا الاسॻجʦلʦʹؒʯوال ʤوالعل ȏارʸعʯالاس ʤॻعلʯها ال ʙؕي تʯما الآثار ال

ʃॻ أثʙت الʹʚعة الاسʯعʸارȂة؟.   الاسʯعʸار؟، وؕ
 كʃॻ أثʙ الʯعلʤॻ الاسʯعʸارȏ واللغة الʯʴʸعʙʸة على ثقافة الʯʴʸعʙʸات وهʯȂʦها؟. -
-   ʕي ؕانʯفة الʙعʸة الʸʢة على أنʹʸॻي إلى الهȁʙالغ ʔʠا والॻجʦلʦʹؒʯي والȁʙالغ ʤالعل Ȏأد ʃॻك

 قائʸة؟.  
 ما أشȜال الهȂʦة ما Ǻعʗ الاسʯعʸارȂة الʯي ʡهʙت Ǻعʗ رحʻل الʯʴʸعʙʸ؟.  -
 إلى أȏ مȎʗ ؕان الȜʵʯل Ǻعʗًʻا عʥ الʯأثʙʻ الاسʯعʸارȏ مȜʸً́ا؟.  -
ʚ على الʦقائع  - ʙؕا تʸم ʙʰأك ʥʻʱهʯة الʙؒار على فʸعʯالاس ʗعǺ اʸة لॻȁʙاغات الغॻʶال ʚ ʙؕهل ت

 الفعلॻة؟
فʙʯة  - على   Ȗابʴال الʸاضي  إلى  الʱادة  العʦدة   ʙʮع الاسʯعʸار  معاداة  اسʙʸʯار  يʹॺغي  هل 

 الاسʯعʸار؟.  
 كʃॻ تʓدȏ مʴائل الʛʹʱ والʹʦع والॺʠقة دورًا في الʠʳاب الاسʯعʸارȏ وما Ǻعʗ الاسʯعʸارȏ؟.   -
- ʃॻ وؕ الاسʯعʸار؟،  مʲل  الإمȂʙʮالॻة   ʥم جʗيʗة  أشȜال  اسʗʮʯال   ʤت :  ٢٠١٨(حʗʸاوȏ،    هل 

           ؟.)٦٣
  وتʮلʦرت أهʗاف نȂʙʢة ما Ǻعʗ الاسʯعʸار أو (الʦؒلʦنॻالॻة) في ثلاثة أهʗاف هي:     

تʦضॻح زʃȂ الʠʳاب الاسʯعʸارȏ، وهʗمه، وأنه لا يʤʯ تʕʲ هʗف الȂʙʲة والʸǻʗقʙاॻʟة، وȀنʸا   -١
 الغʙض مʹه الʙʠॻʴة والهʸॻʹة على الʗول الأضɹف، لاسʚʹʯاف خʙʻاتها، والʤȜʲʯ في مʶائʙها. 

ॻʴة، والʯي أوضʦʲا خلالها   -٢ الʸارؕ الاسʯعʸار، ؕالʹȂʙʢات   ʥيʗي تʯال الʹȂʙʢات   ʥفادة مʯالاس
  ،ʥʻفʙʠال  ʥʻب الʯعامل  سʮل  تʦضॻح   ȖȂʙʟ ʥب، عʙوالغ الʙʵق   ʥʻب والʸفارقات  الʯʹاقʷات 
  ʔʻʻغʯل مʹه  مʲاولة  في  الʗʲيʰة،  وتؒʹʦلʦجʯʻه  الʦʠʯʸرة،  Ǻأسلʯʲه  الغȁʙي  الʙʠف  وʸॻʀʹة 

 العقل والʘهʹॻة. 
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٣-   ʙؒالف ʜॻʸهʯه لʯاولʲب، ومʙع للغʦʷʳال ʞة، ورفȂʦواله ʥʟʦة الॻʸأه ȎʗʸǺ العقل ʙȂʦʹت
 .ʣن وما إلى ذلʦوالل ʥيʗة على الʸة القائȂʙʶʹقي، والعʙʵال 

الفقʙʻة   -٤ الʗول  إبهار  ʲǻاولʦن   ȏʘوال  ،ȏادʸال  ʤب، ووضعهʙالغ بʰقافة  الانʮهار   ʥع ʃɾʦʯال
الغȁʙي،  الʗʯخل  أشȜال  ؕافة   ʞفʙب  ʣوذل أولاً،  نفॻًʴا   ʤهʻعل الʙʠॻʴة   ʥم يʦʹȜʸʯا  لؒي  Ǻه، 

    .)٦٤: ٢٠١٨(حʗʸاوȏ،  سʦاء الʗʯخلات الʴلॻʸة، أو الʗʯخلات الॻȁʙʲة
وعلॻه، فـ"نȂʙʢة  ما Ǻعʗ الاسʯعʸار" هي  في الॻɿʲقة قʙاءة للفʙؒ الغȁʙي في تعامله مع   

الʙʵق، مʥ خلال مقارȁة نقǻʗة ǺأǺعادها الʰقاॻɼة والॻʴاسॻة والʯارॻʳȂة. وʯȁعʙʻʮ آخʙ، تʲلل هʘه 
ॺًʻا  ʙؕوت تفȜًॻؒا  والʸقǻʗʶة  والʸʹهॻʱة  الʘهʹॻة  مʦȜناته  جॻʸع  في   ȏارʸعʯالاس الʠʳاب  الʹȂʙʢة 
الʠʳاب  هʘا  في   ʤȜʲʯت الʯي  الʙʸʷʸة  الʓʸسʴاتॻة  الʰقاॻɼة  الأنʴاق  اسʵؒʯاف  ॻɻǺُة  ا،  ً̫ Ȃʦوتق

 ȏʚ ʙؕʸال  ،ȏاوʗʸ٦٤: ٢٠١٨(ح(.  
لʶʳها     والʸʹهॻʱة،  الفȂʙؒة  الʙʸتʚؒات   ʥم مʦʸʱعة  الاسʯعʸار"   ʗعǺ "ما  نȂʙʢة  وتʮʯʹي 

) ȏاوʗʸل حʻʸة:٢٠٠٨جॻالʯال ʙنات والعʹاصʦȜʸفي ال (  
yًا حॻًɿॻɿا،  -١ فهʤ ثʹائॻة الʙʵق والغʙب: تʲاول نȂʙʢة ما Ǻعʗ الاسʯعʸار فهʤ الʙʵق والغʙب فه

  ʗصʙب  ʣة وذلॻʹʮم إʱǻابॻة  العلاقات   ʣتل  ʕأكان سʦاء  بʻʹهʸا   ʗجʦت الʯي  الʯفاعلॻة  العلاقات 
  ،ȏارʷʲام الʗʶلي والʗʱاع الʙʶوان والʗة على العॻʹʮأم م ʜǻعاʯوال ʤفاهʯامح والʴʯعلى ال
كʸا يʘهʔ إلى ذلʣ "صامȂʦل هʹʦʯʱʹʯن " في ʯؕاǺه: "صʗام الʷʲارات: إعادة صʹع الʹʢام  

. وʢʸʯȂهʙ الʙʵق ȜʵǺل جلي في نʦʶص وخʠاǺات الاسʙʵʯاق. ومʥ ثʤ، تʦʲل )(العالʸي"
هʘا الاسʙʵʯاق مʥ خʠاب معʙفي مʦضʦعي إلى خʠاب سॻاسي ʦؕلʦنॻالي ذاتي ومʶلʲي.  
الʸقʦلات    ʕʻʯʵʯل والʯقʞȂʦ؛   ʣॻؒفʯال Ǻآلॻات  الاسʯعʸار   ʗعǺ ما  نȂʙʢة   ʦقفʰم تʴلح  لʘا، 

Ȃʚة الʯي قامʕ علʻها حʷارة الغʙب. ʙؕʸال 
٢-  ʥʻجʗʯوال  ʔȂʙغʯال سॻاسة  مʲارȁة  الاسʯعʸار   ʗعǺ ما  نȂʙʢة   ʕفʗهʯاس  :ʔȂʙغʯال مʦاجهة 

والاسʯعلاء الʯي ؕان يʹهʱها الغʙب في الʯعامل مع الʙʵق. ومʥ ثʤ، سعى مʰقفʦ نȂʙʢة ما  

 
) (-   ʤالعال في  الʙʶاع  أن  فʙؒة  خلاله   ʥم مॻًʹʮʯا  هʹʦʯʱʹʯن"،  "صامȂʦل   ʔالؒات ه  čȜص مʠʶلح  الʷʲارات"  "صʗام 

 ʦيʗن أيʦȜǻ ʥل، لʦقǻ اʸؕ ،ʗيʗʱا  الॻًجʦاع  لʙʶلل ʔر الغالʗʶʸوال ،ʙʵॺال ʥʻب ʙʻʮؒام الʴن الانقʦȜॻا، بل سǻًادʶʯأو إق
 ʦالʹاس ه ʤا يهʸاع "ثقافيً"، فʙه  –صʙʢجهة نʦة –وفقًا لʦʶʹة (قʗʻم والعقʗة، والʙان، والأسʸǻ١٩٩٩. ( صلاح  ،الإ.(  

ʔʻʶار خʦوح ʝأجل تأمل فاح ʥن:    .مʦʯʱʹʯʹل هȂʦاب: صامʯؒه لʸǻʗام  في تقʢʹارات: إعادة صʹع الʷʲام الʗص
 . ) ١٠. سʦʠر للʹʙʵ والʦʯزȂع  . القاهʙة:)٢(   . ʟلعʕ الʵايʔ  :تʙجʸة . العالʸي 



 )٢٨٦ -٢٤١(ص   ٢٠٢٤ سʙʮʸʯʮ – الʦʯʴن العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٥٢ 

بॻان  مع  والإيʗيʦلʦجॻة،  الॻʴاسॻة  مʙتʚؒاتها  وتعȂʙة  الغॻȁʙة،  الهʸॻʹة  لفʷح  الاسʯعʸار   ʗعǺ
نʦاǻاها الاسʯعʸارȂة القॺȂʙة والॺعʗʻة، والʗʵʯيʗ على تʦجهها الʸادȏ لاسʚʹʯاف خʙʻات الʵعʦب  
ʚ، وتأكʗʻ خاصॻات: الʯفʦق  ʙؕʸʯعة الʚʹي بȁʙقافي الغʰاب الʠʳال ʤʴʯا، يʘل .Ȏʙقابلة الأخʸال
والʵهʦانॻة،  والʵعʦذة،  Ǻالʗʮائॻة،  يʶʯف  دوني  خʠاب  مقابل  في   ʣوذل  ،ʙʷʲʯوال والʗʸʯن 

 والʙʲʴ الʠقʦسي الʙʳافي.
٣-  ȏارʸعʯالاس الʠʳاب  إلى فʷح  الاسʯعʸار   ʗعǺ ة ماȂʙʢف نʗته :ȏارʸعʯالاس الʠʳاب   ʣॻؒتف

Ȃʚة الʯي تعʙʮ عʥ الغʙʠسة والهʸॻʹة والاصʠفاء اللʦني والعʙقي  ʙؕʸلاته الʦمق ʣॻؒي، وتفȁʙالغ
والॺʠقي، وذلǺ ʣاسʯعʸال مʹهॻʱة الʕʻʯʵʯ والفʷح والʯعȂʙة. لʘا، فقʗ وجʯؕ ʗاب نȂʙʢة ما 

ديʗȂʙا" "جاك  تفॻȜॻؒة  في  الاسʯعʸار   ʗعǺ) (   ʞȂʦوتق الاخʯلاف،  لغة  لإعلان  مʹهॻʱة  آلॻة 
الʴʸلʸات الغॻȁʙة، والʠعʥ في مقʦلاتهʤ الʷॻʮاء ذات الʠاǺع الʲلʸي الأسʦʠرʸؕ .ȏا تأثʙوا  

"ʗʻسع "إدوارد  ان  وؕ غʙامʵي"،   ʦʻنʦʠو"أن  ،"ʛ مارؕ و"كارل   ،"ʦ ʦؕف "مʻʵॻل  بـ   ʣذل   ) ( في 
.ʣفي ذل ʤهʗرائ 

ʯاب ومʰقفʦ الʹȂʙʢة الاسʯعʸارȂة الانʗماج في   -٤ ُؕ  ʞة: رفॻمʦة والقॻʹʟʦة الȂʦاله ʥفاع عʗال
 ʣلʘؕ ورفʦʷا  Ȃʚة،  ʙؕʸال والهʸॻʹة   ʜॻʸهʯوال الإقʶاء  سॻاسة  وانʯقʗوا  الغॻȁʙة،  الʷʲارة 
القʦمॻة  ǺالهȂʦة  ونادوا  أصʻلة،  وॻʹʟة  ثقافة  إلى  الʸقابل  في  فʗعʦا   ،ʥʻجʗʯوال الاسʯلاب 

ة الʚنॻʱة الأفॻɿȂʙة"  -مʰلاً –الʱامعة. ومʥ هʓلاء   ʙؕʲال" ʦعʗʮاب ومʯؕ) (    وا ؕلʙʳس ʥيʘال

 
)( - ) اʗȂجاك در ʗّعǻُا  ٢٠٠٤  –م  ١٩٣٠ॻًɽʴفه فلʡو ʥة، وأول مॻّȜॻؒفʯالأول لل ʛ م)، الفʻلʦʴف الفʙنʴيّ، الʓʸسِّ

مʹهج    ʗنق في  الأساسي  "درʗȂا"  هʗف  وʰʸʯȂل   ،ʥȂʙʵالع القʙن  في  الفلاسفة   ʤأه  ʥم جعله  ما   ʦوه الȜʵل،  بهʘا 
 ȏʙʻʲǺ) .ʣأجل ذل ʥا مॻًائʙقها إجॻʮʠʯقام ب ȏʘال ʣॻؒفʯات الॻخلال آل ʥة، مǻʗʻقلʯة الॻȁفة الأورʴالفل،   ʗʸʲم ȏهʹاد  .

 ).١٩ . )١( ٢. الʱʸلة العॻȁʙة للعلʦم ونʙʵ الأʲǺاث .مॺادئ الʯفॻȜॻؒة عʹʗ جاك درʗȂا  ). ٢٠٢٣( 
 

) (-   )  ʦؕʦف العʥȂʙʵ،  ١٩٨٤  –م  ١٩٢٦"مʻʵॻل  القʙن   ʥم الʰاني  الʹʶف  في   ʥʻʻʴنʙالف الفلاسفة  أبʙز   ʥم م): 

 وؕان لʯؒاǺاته وتʦʶراته الفلॻɽʴة أثǺ ʙٌالغ في الʱʸال الʰقافي والعلʦم الإنʴانॻة والاجʸʯاॻɸة.
-  ) ʛ  م): فʻلʦʴف ومʓرخ وعالʤ اجʸʯاع وسॻاسي ألʸاني.١٨٨٣ –م ١٨١٨كارل مارؕ
ʴي إʠǻالي.١٩٣٧ –م ١٨٩١أنʦʠنʦʻ غʙامʵي (  -  م): فʻلʦʴف ومʹاضل مارؕ
-  ) ʗʻي٢٠٠٣  –م  ١٩٣٥إدوارد سعʹʻʠʴأدبي فل ʙʢʹُا في  -م): مʙًʻتأث ʥȂʙؒة مفʙʵع ʤأه ʥا مʗًواح ُّʗعȂي، وȜȂʙأم

.ʥȂʙʵن العʙالق 
(At, https://ar.wikipedia.org/wiki/) . 
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٢٥٣ 
 

  ʥا عʦداء، ودافعʦʴال ʤهʯȂʦا بهʦʰʮʵʯف ،ʔȂʙغʯاجهة الʦʸة لॻʸة وعلॻɼات ثقاॻآل ʥم ʤيهʗما ل
ʘلʯؕ ʣاب "الفʙانؒفʦنॻة" Ǻالʸغʙب العȁʙي حارʦȁا الʯʴʸع (    ʙʸ(كʦʹʻنʯهʤ الʚنॻʱة الأفॻɿȂʙة. وؕ

فʙنॻʴة  لغة   ʣذل في   ʥʻمʗʳʯʴم والʯعȂʙة،  والفʷح   ʗالʹقǺ حʷارته   ʞȂʦقʯل وسعʦا  بلغʯه، 
ا وسȂʙʳة.  ً́ʻʱة تهॻʹʟʦاللغات الǺ ةʠلʯʳم 

علاقة الأنا Ǻالآخʙ: تʙتʚؒ نȂʙʢة ما Ǻعʗ الاسʯعʸار على مʹاقʵة علاقة الأنا والغʙʻ في ضʦء  -٥
ॻʴة، والʸقارȁة الʯارॻʳȂة الʗʱيʗة،   مقارȁات ما Ǻعʗ الʗʲاثة ؕالʸقارȁة الʰقاॻɼة، والʸقارȁة الʸارؕ
ل ذلʣ مʥ أجل فهʤ العلاقة الʯفاعلॻة بʥʻ الأنا والغʙʻ، هل هي علاقة   والʸقارȁة الॻʴاسॻة، وؕ
جʗلॻة سلॻʮة قائʸة على العʗوان والʙʶاع أم هي علاقة إʱǻابॻة قائʸة على الأخʦة والʗʶاقة 
والإقʶاء  والʙؒاॻʀة  العʗوان  على  قائʸة  علاقة  هي  هل   ،ʙآخ  ʙʻʮعʯȁو والʴʯامح؟   ʜǻعاʯوال

 والʙʶاع الʷʲارȏ  أم هي علاقة تفاهʤ وتعاون وتؒامل؟
: إذا ؕان الʸفʙؒون الغʦʻȁʙن يʯعاملʦن مع الʙʵق في ضʦء عل(  ʤ( الʗعʦة إلى علʤ الاسʯغʙاب -٦

ʦلʦنॻالॻًا، وذلʣ مʥ أجل إخʷاعه حʷارȂًا، والهʸॻʹة  الاسʙʵʯاق Ǻاعॺʯاره خʠاǺًا اسʯعʸارȂًا وؕ
  ʗعǺ ما  نȂʙʢة  إلى  يʹʦʸʯن   ʥيʘال  ʥʻقفʰʸال فإن  واجʸʯاॻًɸا،  وثقاॻًɼا  واقʶʯادǻًا  علॻه سॻاسॻًا 

 
)(-  ةʗحʦال فʙؒة  حʦل  تʦʲʸʯر  أفॻɿȂʙة  أيʗولʦجॻة   ʥȂʦؒت على  قائʸة  فȂʙؒة  رؤȂة  الأفॻɿȂʙة  الʚنॻʱة  فʙؒة   ʕʠॺʹʯاس

والʗاعʦن إلʻها في الʹʶف الأول مʥ القʙن العǺ ʥȂʙʵأن تʦؒن  الʚنॻʱة ثقافةً وفʙًؒا واجʸʯاعًا (وقʗ حʗد الʙʵॺʸون  
للاشʙʯاكॻة على حʗ قʦل   الʗاعي  الʸʹهج الأفȂʙقي   ʔة في قالॻɿȂʙلة الأفʯؒال إفॻɿȂʙة) تʸʱع   لʙاʠǺة أو جامعة  فʙؒة 

 ʗʸغال (أحʹʴال ʛॻر رئʦر  ، سʹغʦʹحاج ال ʙاهʠال ) إفȂʙقي  ). ٢٠٢١.  ة الʚنॻʱة الأفॻɿȂʙة مʥ مʹʦʢر  ʙؕر وحʦسʹغ .  
 ).١١٦ . )١٦مʱلة اتʱاهات سॻاسॻة، ( 

 

) (-  وهي: اللغة ،ʤهʹʻفة لغة شائعة بʙن في معʦ ʙؕʯʵǻ ʥيʘات الʗʻʴجال والʙة" إلى الॻنʦفʦؒانʙلح "الفʠʶم ʙʻʵǻ

  ʥم  ʙʰأكǺ Ǻالفʙنॻʴة   ʥʻقʟالʹا عʗد  ر  َّʗقǻُ الʗولॻة    ٣٢١الفʙنॻʴة.  و"الʸʢʹʸة  قارات.   ʛʸخ في   ʝʳش ملʦʻن 
مʓسʴة     Organisation internationale de la Francophonie” (OIF)“للفʙانʦؒفʦنॻة"   ا  ً̫ ǻأ هي 

عام    ʘʹم سة  َّʙȜان  ١٩٧٠مʗلʮال  ʥʻب والʰقافي   ȏادʶʯوالاق والʯعلʸॻي  الॻʴاسي  والʯعاون  الفʙنॻʴة  اللغة   ʚȂʚعʯل م؛ 
الʸʢʹʸة    ʣتل في  ( ا الأعʷاء  عʗدها  بلʗًا  ٨٨لॺالغ   (-ttps://www.francophonie.org/lahAt, (

)1734-arabe-bref-en-francophonie .  
 

) (-  اʹʸهج في فهʹʸاب: الʙغʯلة: ؕʹه الاسʸʹال ʤॻʀاʙإب ʥعلي ب) بʙة للغॻɼة وثقاȂʙؒة وفॻʸدراسات عل ʦاب: هʙغʯالاس

 ) ȉ ،بʙوت،  ٢الغʙʻع، بȂزʦʯوال ʙʵʹان للʴॻي  ٦٦، ص  ٢٠١٦)، بȁʙالغ ʙؒللف ȏʗوع نقʙʵه على أنه مॻإل ʙʢʹȂو ،(
  ʥʻدراسة مقارنة ب :ʙعاصʸي الʸالعال ʙؒاب في الفʙغʯة الاسॻّاولʗت :ȏرʦʶʹʸاني الॺʻʵوك الʙʮʸة (الʰالʰة الॻɽفي الأل

 ).١٣٩، ص ٢٠٢١)، ٢)، ع ( ٣٩الفʙؒ الॻاǺاني والفʙؒ الغȁʙي، مʱلة ؕلॻة الȂʙʵعة والʗراسات الإسلامॻة، مج (
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٢٥٤ 

ؕـ "حʥʴ حʹفي" ا    -مʰلاً   –  )(الاسʯعʸار  ً̫ ǻأ أو ما ʸʴǻى  "اسʙʵʯاق مʷاد"،  إلى  يʗعʦن 
  ʚ ʙؕʸʯال خʠاب   ʞȂʦوتق ॺًʻا،  ʙؕوت ا  ً̡ Ȃʙʵت الغॻȁʙة  الʰقافة   ʣॻؒتف ॻɻǺُة  الاسʯغʙاب"،   ʤبـ"عل

 تʯًʻʯʵا وتأجʻلاً، وفʷح مقǻʗʶة الهʸॻʹة على أسʛ علॻʸة مʦضॻɸʦة .
الاسʙʵʯاقي   -٧ الʠʳاب  Ǻقʙاءة  الاسʯعʸار  نȂʙʢة   ʦقفʰم ʯȜǻف   ʤل والʰقاॻɼة:  الʸادǻة  الʸقاومة 

الغȁʙي، بل حاولʦا مقاومة الʯʴʸعȜǺ ʙʸل الʦسائل الʯʸاحة إما عȖȂʙʟ ʥ الʸقاومة الʴلॻʸة  
  ʥȂʙؒالف ʣॻؒفʯة لॻʷȂʦقʯات الǺاʯؒال ʙʵاد، أو نʷʸاق الʙʵʯالاس ȖȂʙʟ ʥما عȀة، وʲلʴʸأو ال
ʚان   ʙؕʸʯال دام هʘان  الʮʴل والʙʠائȖ، ما  ʥȂʚ: الأوروȁي والأمȜȂʙي، وفʲʷهʸا ʯʵǺى  ʙؕʸʯʸال

 .ʥيʗقة، والॺʠوال ،ʛʹʱق، والʙن، والعʦعلى الل ʥʻʻʹʮم 
ا بʦʯجॻه الʹقʗ إلى الغʙب، بل سعʦا  -٨ ً̫ ǻار أʸعʯالاس ʗعǺ ة ماȂʙʢن ʦقفʰف مʯȜǻ ʤاتي: لʘال ʗالʹق

،  )(إلى نقʗ ذواتهʤ ضʥʸ ما ʸʴǻى Ǻالʹقʗ الʘاتي ʸؕا عʹʗ الʸفʙؒ الʸغȁʙي "علال الفاسي"
وما قام Ǻه الʹاقʗ الʻؒʹي الأصل "عʗʮ الʙحʥʸ جان مʗʸʲ" خʙʻ دلʻل على ذلʣ، حʸʹʻا صʙح 

سॻʮفاك"  ȏʙاتǻغا" خʠى  على   ʙʸʯʴن أن  لʹا   َّʗُب لا  أنه   ʗقʯأع فʹʯف(   ʝʲ(قائلاً:   ،ʥȂʙوآخ
  .)٢٧ – ٢٤: ٢٠٠٨(حʗʸاوȏ،  وضॻɹة ذواتʹا في ؕل هʘه الʹʦاحي وȜʵȁل أكʙʰ انʢʯامًا

    ،ʤث  ʥة ومॻʱهʹʸوال الفȂʙؒة  آلॻاتها  ؕل  قʗ سʙʳت  الاسʯعʸار   ʗعǺ ما  نȂʙʢة  أن   Ȍيلاح
الʴʸلʸات   ʥم  ʙʻʰؕ في   ʙʢʹال Ǻإعادة   ʣوذل  ،ʥʻʻȁʙالغ  ʗʹع Ȃʚة  ʙؕʸال الʙؤȂة   ʞȂʦقʯل والʸعॻɼʙة 
Ȃʚة الغॻȁʙة Ǻالʙʸاجعة والʗرس والʲʯلʻل والʯقʤȂʦ، وقʗ أُعʗʻ الʹʘؕ ʙʢلʣ في خʠاب  ʙؕʸلات الʦقʸوال
الʸʹاهج   ʥم  Ȋॻخل هي  الʹȂʙʢة  هʘه  أن   ʗʻب الʦاعي.   ʗوالʹق  ʣॻؒفʯوال Ǻالʲʯلʻل  الاسʙʵʯاق 

    والʲʯلʻلات، قائʸة على الانʯقاء والاصʠفاء الʸʹهʱي. 

  
  

 
)(- ) حفʹي ʥʴ٢٠٢١  –م  ١٩٣٥ح  ʥȂʙؒفʸال ʗاب، وأحʙغʯالاس ʤعل ȏʙʢʹم ʥوم ،ȏʙʶاذ جامعي مʯوأس ʙؒم): مف

    ) ,tps://www.marefa.orghtAt(العʙب الʸعاصʥȂʙ مʥ أصʲاب الʙʵʸوعات الفȂʙؒة العॻȁʙة. 
 
 
 

) (- ) ١٩٧٤   –م  ١٩١٩علال الفاسي  ،ʥȂʙʵن العʙت في القʙهʡ يʯة الʰيʗʲة الॻة الإسلام ʙؕʲأعلام ال ʗم): أح

  ) ,https://www.marefa.org/At(الʯي دعʕ إلى نʦع مʥ الʴلॻɽة الʗʱʯيǻʗة. 
) (- ) سॻʮفاك  شاكʙافʦرتي   ȏʙاتǻة  –م  ١٩٤٢غاʙʢʹة ومʠناش سॻʮفاك"، هي   ȏʙاتǻغا" اخʶʯارًا  علʻها   ȖلʠȂو   :(...

بʹʦȂʦʻرك.   ʦؕلʦمॻʮا  جامعة  في  أسʯاذة   ʔʶʹم تʵغل  بʹغالॻة،  أصʦل   ʥم أمॻȜȂʙة  أدبॻة  ) ,Atوناقʗة 
)https://ar.wikipedia.org/wiki   
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  الʦʲʸر الʰاني: علاقة أبʙز قʷاǻا الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ بʹȂʙʢة ما Ǻعʗ الاسʯعʸار:
العالʸي للʸعʙفة ǻغلʔ علॻه الʯفʣॻؒ، وعʗم       الʹʢام  إلى جانʔ وجʦد Ȝॻʀل إن  الاتʴاق، 

 ،Ȏʙول أخʗة لॺʴʹالǺ اॻًذجʦʸقفًا نʦول مʗال ʞعǺ هॻɼ غلʵت ʖʻفة؛ حʙعʸاج الʯال إنʱمي في مʙه
دمج  عʸلॻة   ʙʻʴॻت خلال   ʥم العلʸي   ʦʸʹال في   ʤهʴت العلॻʸة  الʸʯʱʸعات  أن   ʥم  ʤغʙال وعلى 
العلاقات  في  الأغلॻʮة   ʜॻʸوته الأقلॻة  ʸॻʀʹة  علʻها   ʔغلǻ علاقات   ʗوج  Ȍيُلاح فإنه  الأفؒار؛ 
ʸॻɼا  الॻʰʲॺة وخاصة  الʱʸالات  في  ʙʻʮؕة  فاعلॻة  لها  الاتʶال  أن شȜॺات  الʦاضح   ʥة، ومॻولʗال
 Ȍلاحʸإلا أن ال .ʤاء العالʲلف أنʯʳاء في مʸالعل ʥʻات بʙʮʳادل الॺار وتʦʲد الʦة وجॻانȜإمǺ Ȗعلʯي
ة في شȜॺات الʦʲॺث العالॻʸة، والʯي   أن الॺاحʥʻʰ في Ǻعʞ الʗول لا ʗʱǻون فʙصة جʗʻة للʵʸارؕ

نفʴه الʱغʙافي   ʤॻالإقل في   ʥʻʰاحॺال  ʥم تʯؒلات  وجʦد   ȎʗʸǺ تʗʲʯد  ما  &   غالॺًا  الغʹي   ʗʮع)
  .  )٣٧٠: ٢٠٢٢سلʸॻان، 
ʱʸǺال     الʳاصة  الʸعʙفة  إنʯاج  آلॻة  في   ʙʻؒفʯال معاودة  إلى  الʲالي  الʦʲʸر  وȂهʗف 

قʷاǻا  أبʙز  على  الʦʷء   Ȋॻلʴت مʥ خلال   ʣوذل عالʸي،  نʢاق  على  وتʗاولها   ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯال
  الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ وارتॺاʟها بʹȂʙʢة ما Ǻعʗ الاسʯعʸار، وذلʣ على الʹʦʲ الʯالي:

  الॻʴاق الʓʸسʴي الʲاكʤ للȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ:  -أولاً 
تʮلʦر الاسʯعʸار الʗʱيʗ في مʦʸʱعة مʥ الॻʴاسات الʯي تفʙضها الʗول الʶʹاॻɸة للعʸل   

ضʸان   الاسʯعʸار على  آلॻات  وتʰʸʯل  ʯʷॺɾها،   ʥم سॻاسॻًا  حʙرت  الʯي  الʗول  على  سʙʠॻتها 
فالاسʯعʸار  وغʙʻها،   ʙʵʹال وهʭʻات  الفʹॻة،  والʸعʦنات  الأجʹॻʮة،  الʴʸاعʗات  بʙامج  في   ʗيʗʱال
الʗʱيʗ والاعʸʯاد على الʗول الأخȎʙ أمʙان مʯلازمان؛ إذ إن الʙʵʸوعات الʦʸʸلة مʥ جانʔ جهات 
أجʹॻʮة قʗ تʓدȏ إلى نʯائج لا تʸʯاشى مع الأهʗاف الʸعلʹة، ʸؕا أن سॻاسات الʗول الȎʙʮؒ تعʸل 
 ʙʵʹل الغॻȁʙة  الʗول  أنه وسʻلة  الʯعلʤॻ على  إلى   ʙʢʹȂار، وʙʸʯاسǺ لها   Ȏʙالأخ الʗول  تॻɹॺة  على 

ॻالʸأسʙال  Ȗʻʮʠوت تʮʹي   ʦʲن الʹامॻة  للʗول  والʗافعة  لʶʸالʲها،   ʤاعʗال ة الأيʗيʦلʦجॻات 
(Takayama, Sriprakash & Connell, 2017: 6).  

مʶالح     لʗʳمة   ʕʸʸُص  ʙȂʦʠʯلل بʹʸاذج  الʹامॻة  الʗول  في  الȂʦȁʙʯة  الʸʸارسات   ʙخʚوت
الʗولॻة  الʸʢʹʸات  أن  ʸؕا  الʳاصة.  أجʹʗتها  لها  أجʹॻʮة  جهات  وتʗعʸها  معʻʹة  جʸاعات 
الʶʶʳʯʸة تʓدȏ دورًا مʦʲرȂًا لʲʯقȖʻ الॻɹॺʯة الاسʯعʸارȂة بʦاسʠة تقارʙȂها الʗولॻة تʕʲ غʠاء 
وتقارن  معʻʹة،  دول  في   ʤॻعلʯال ʵǺأن  العالॻʸة  العلॻʸة  الأʲǺاث  ونʯائج  وتʲلʻلها،  الإحʶاءات 
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وتقʗم ما تʙاه مʥ مʓشʙات مʥ وجهة نʙʢها تعʙʮ عʥ أحʦال الʯعلʤॻ في مʸʯʱع ما أو مʸʯʱعات 
  .ʤالعال  

ودولॻة    مانʲة  جهات  تʦؒن   ʗق دولॻة  جهات   ʥم الʠʸلʦب  ʵǺأن  الʹʶائح  وتʦʯالى 
مʶʶʳʯة، وتعʙض أحॻانًا ما ʸʴǻى Ǻالʸʸارسات الʗʻʱة في مʸʯʱعات أخȎʙ قʗ لا تʓدȎ إلى ذات  
الʹʯائج، إذا ما انʯقلʕ إلى بʭʻة تعلॻʸॻة في مʸʯʱع آخʙ، وهʹا قʗ يʚʯايʗ اخʯلاف الʙؤȎ والʙʶاع 
 ʗا قʸن مʦȜǻ غي أنॺʹل ما يʦة حॻɹʸʯʱة مȂم الاتفاق على رؤʗوع ،ʤॻعلʯال ʙȂʦʠاهات تʱل اتʦح
يʓدȎ في حॻɿقة الأمʙ إلى مʗȂʚ مʥ الʙʯدȏ في الʯعلʤॻ ولʛॻ تʙȂʦʠه، وȀن مʸʯʱعًا لا ʵǻارك في  

الʯعلǺ ʤॻه   في مʗارسه–حʦارات جادة حʦل تʙȂʦʠ نʢام  أبʹائه  لهʦ مʸʯʱع   -والǻ ȏʘقʗم لॻʸʱع 
 Ȍفʲة تॻʸॻة تعلȂم الاتفاق على رؤʗة لعʱॻʯق؛ نʚʸʯوال ʕʻʯفʯإلى ال ʔȂʙل القʮقʯʴʸض في الʙمع

   .  )٣٧٨: ٢٠٢٢(عʗʮ الغʹي & سلʸॻان،  للʸʯʱʸع تʸاسȜه
إنʵاء     في  تʗʲدت  مʓسॻʴة  Ȃʚة  ʙؕʸǺ الʗولي   Ȏʦʯʴʸال على   ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯال  Ȋॺوارت

  "ʛȂارॺب  ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯلل الʗولي   ʗعهʸال"(IIEP)    ة  م،  ١٩٦٣عامʸʢʹم أنʵأته   ȏʘوال
الفʙنॻʴة   الʦȜʲمة  فʦرد، ووفʙت  الʗولي ومʓسʴة   ʣʹʮال  ʥم مʗʮئॻة  مالॻة  وʴʸȁاعʗة   ،ʦȜʴنʦʻال
الʮʸʹى (مʓجʙًا)، مع إمʗاده Ǻالʱʯهʚʻات اللازمة له. والʸعهʗ جʚءٌ لا يʚʱʯأ مʥ الʦʻنʦȜʴ، وʸʯȂاشى  
ا في تʙȂʦʠ قʗرات الʱهات الʯعلॻʸॻة في   ً̡ تʸامًا مع أهʗاف الʸʢʹʸة الʯعلॻʸॻة، وȂقʗم إسهامًا واض
دول العالʤ الʯʳʸلفة على تȊॻʠʳ وȀدارة أنʯʸʢها الʯعلॻʸॻة؛ مʥ خلال بʙامʱه الʗʯرॻʮȂة، والʯعاون 

  الفʹي، وʦʲȁث الॻʴاسات، وتॺادل الʸعʙفة. 
مʸا  والॻɽॻʡʦة؛  الفȂʙؒة  الاسʯقلالॻة   ʥم ʙʻʮؕة  بʗرجة   ʗعهʸال يʯʸʯع   ،ʣذل  ʥع وفʷلاً 
الفʹॻة   الʱʸالات  في  والابʯؒار  الʹاشʭة،  الʯعلॻʸॻة  الاحॻʯاجات  مع  ʙʴǺعة   ʃॻؒʯالǺ له  ʸʴǻح 

ʤॻعلʯمات الʗدارة خȀو Ȋॻʠʳمات على تʦȜʲال ʗاعʴي تʯة الॻʮȂرʗʯوال (Matsuura, 2003: 11) .  
  وʙʯʴȂشʗ عʸل الʸعهʸʱǺ ʗلة مʥ الॺʸادئ الʘʱʯʸرة ǺعȖʸ في تارʳȂه وثقافʯه، ومʹها:

ʗʳʯʴǻم الʸعهʗ الʗولي للȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ نهج تʹॻʸة القʗرات في الȊॻʠʳʯ الǻ ȏʘعʚز العʸلॻات   -
ॻة، ومʯاǺعة الȊʠʳ الॻʹʟʦة وتॻʱʵعها وتعʚȂʚها ȜʵǺل مʹهʱي.  الʵʯاورȂة والʵاملة والʵʯارؕ

لʥʻʴʲʯ صॻاغة  - Ǻالॻʴاق  الʶلة  ذات  الʲʯلʻلات   ʤعʗل الʸعʙفة  وتॺادل  Ǻإنʵاء   ʗعهʸال يلʚʯم 
 .ȏʦȁʙʯال Ȋॻʠʳʯة والॻʸॻعلʯاسة الॻʴال 

ʵǻارك الʸعهʗ في تʲالفات مع جهات مʯعʗدة مʹها: الʦزارات الʓʴʸولة عʥ الʯعلʤॻ، والʦزارات   -
الʗʲʯʸة   ʤالأم الات  ووؕ  ʥʻلʦʸʸوال الʦȜʲمॻة،   ʙʻغ الفاعلة  والʱهات  الʦʹʯʸعة،  الʯʹفǻʘʻة 

  . (International Institute For Educational Planning) الʯʳʸلفة
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    ʥم ʙًʻʰؕا  ǻقʗم  أن  عامًا   ʥʻʯس  ʥم ǻقʙب  لʸا  الʗʯʸʸة  الʲافلة  مʙʻʴته  خلال  واسʠʯاع 
الإسهامات ʸॻɼا يʯعلȖ بʙȂʦʠʯ الأنʸʢة الʯعلॻʸॻة وتʠॻʠʳها، وتقʤǻʗ الاسʵʯارات الفʹॻة الʦʹʯʸعة،  

  والॻɿام Ǻالʙʻʰؒ مʥ الأنʠʵة الʯعلॻʸॻة والʗʯرॻʮȂة الʙائʗة. 
Ȃʚة الॻʴاق الʓʸسʴي شʙع الʸعهʗ لإنʵاء العʗيʗ مʥ الʓʸسʴات الʯاǺعة له     ʙؕʸقًا لॻɿʲوت

:ʙʶʲال لا الʰʸل الʻʮومʹها على س ،ʤدول العال ʥم ʗيʗفي الع  
١-  ȏʦȁʙʯال Ȋॻʠʳʯة للॻمʦامعة القʱال :ʗʹولة الهʗوالإدارة ب 
ا     "الʱامعة   ُّʗوالإدارة"تُع  ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯل  National University of“لقʦمॻة 

Educational Planning and Administration” (NUEPA)   امعاتʱال أحʗث   ʥم
 ʤأه  ʥوم والʗʯرʔȂ؛   ،ȏʦȁʙʯال  ʖʲॺال في  وخاصة  والإدارة؛   ،ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯال ʱʸǺال  تُعʹي  الʯي 
نʵاʟاتها مʹح الʗرجات العلॻʸة؛ مʰل: الʸاجʙʻʯʴ، والʦʯؕʗراه، والʗبلʦمة على الʥʻȂʦʯʴʸ: العالʸي،  
على  العلॻʸة  الاسʵʯارة  خʗمات   ʤǻʗوتق  ،ʥȂʙيʗʸوال  ،ʥʻʠʠʳʸال  ʔȂرʗت  ʔجان إلى  والقʦمي، 
 ʥʻʠʠʳʸال  ʥʻب والʙʮʳات  الآراء،  وتॺادل  الʸعلʦمات،   ʙʵون والعالʸي،  القʦمي،   :ʥʻȂʦʯʴʸال

  الʥʻȂʦȁʙʯ، والʗʸيʥȂʙ، والأكادʥʻʻʸǻ؛ وذلʣ في مʱالات الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ، والॻʴاسة، والإدارة.
عام       في  الʱامعة   ʣتل  ʕʭʵ١٩٦٢  –م  ١٩٦١وأُن ʔȂرʗʯل للʦʻنʦȜʴ؛  إقلʸॻي  ؕفʙع  م؛ 

عام   وفي   ،ʗʹاله في   ʥȂʙيʗʸوال  ،ʥʻʠʠʳʸ١٩٦٥ال Ȋॻʠʳʯلل  ȏʦʻالآس  ʗعهʸال" علʻها   Ȗلʟأ م 
 ʗʹاله حʦȜمة  وغʙʻت   ،ʦȜʴنʦʻال مع   ʗعهʸال تʦاصل  سʹʦات   ʙʵع خلال  وفي  والإدارة"،   ȏʦȁʙʯال

في عام    ،Ȏʙأخ ثʤ ١٩٧٠اسʸه مʙة   ،"ʥȂʙيʗʸوال ʥʻȂʦȁʙʯال  ʥʻʠʠʳʸلل القʦمॻة  "الؒلॻة   ʙʻʶॻل م؛ 
عام   في   Ȏʙأخ مʙة  اسʸه   ʙʻُوالإدارة" ١٩٧٩غ  ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯلل القʦمي   ʗعهʸال"  ʙʻʶॻل ؛ 

)NIEPA(  ʙʻʯʴاجʸل: الʰة؛ مॻʸرجات العلʗي الʠعǻ وصار ،ʗعهʸات الʟاʵرت نʦʟُ ʤث ،“M-

Phil”  راهʦʯؕʗوال  ،“Ph.D” ʗعهʸال وحʗات   ʕلʦʲوت  ،ʔȂرʗʯال بʙامج   ʥع فʷلاً  والʗبلʦمات،   ،
إلى   له  الʸقارنة، وأصʦل الʦȜʸنة  الॻȁʙʯة  أقʴام جʗيʗة؛ مʰل:   ʕفॻة، وأضʶʶʳʯة مॻʸام علʴأق

 ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯلل جامعة  لॺʶॻح   ʗعهʸال ʦʟر   ʤث الʸعلʦمات،   ʤʢون الȂʦȁʙʯة،  والإدارة  الॻȁʙʯة، 
عام   في   ʣوذل والإدارة"٢٠٠٦والإدارة؛   ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯلل القʦمॻة  "الʱامعة  اسʸه    ʙʻʶॻل  م؛ 

(University Grants Commission, 2006: 6-7) .  
 الʸعهʗ القʦمي للȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ والإدارة بʗولة نȂʙʻʱॻا: -٢
    ʠʳʯلل القʦمي   ʗعهʸال"  ʛॻتأس  ʤا"تȂʙʻʱॻن في  والإدارة   ȏʦȁʙʯال  Ȋॻ“National 

Institute for Educational Planning and Administration” (NIEPA), 

Nigeria    و، في عامʗة أونǻو في ولاʗيʹة أونʗه مʙة،  ١٩٩٢ومقॻرالʗʻالف ʤॻعلʯل وزارة الʮق ʥم م
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  ʦȜʴنʦʻعاون مع الʯالǺ(UNESO)/    ʛȂارॺب ȏʦȁʙʯال Ȋॻʠʳʯولي للʗال ʗعهʸال(IIEP) ارهॺʯاعǺ ،
 ʔȂرʗʯرات والʗخلال بʹاء الق ʥها مʯرسال Ȗʻقʲعى إلى تʴا تॻɿȂʙب أفʙلغ ʥʻفʡʦʸة للॻʸॻإقل كلॻة 
 ʚاكʙمات مʗخ ʙʻفʦمات وتʦعلʸال ʙʵون ȏʦȁʙʯال Ȋॻʠʳʯلي في الʸالع ʖʲॺارات والʵʯوالاس ʙʸʯʴʸال
الʦʸارد؛ لʙȂʦʠʯ أداء الʥʻʠʠʳʸ، والʗʸيʥȂʙ؛ لʲʯقȖʻ مʗȂʚ مʥ الؒفاءة في الȊॻʠʳʯ، والإدارة داخل 

  الʹʢام الʯعلʸॻي. 
الʗولي       ʗعهʸال  ʥم الʙʮʳة   ȏذو  ʥʻʻارجʳال  ʥȂارʵʯʴʸال  ʥم مʦʸʱعة   ʗعهʸال  ʙيʗȂو

لʮʹاء  الʦحʗʻة  الʓʸسʴة   ʗعهʸال  ُّʗعȂُو الʳاص.  والقʠاع  الʹȂʙʻʱॻة  والʱامعات   ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯلل
شॺه   الفʗʻرالॻة  والʓʸسʴة  الإقلॻʸॻة  والʠʹʸقة  نȂʙʻʱॻا  في   ʤॻعلʯال قʠاع   ȏʙيʗوم مʠʠʳي  قʗرات 

  الʦȜʲمॻة الʦحʗʻة الʯاǺعة لʦزارة الʯعلʤॻ الفʗʻرالॻة في جʹʦب غʙب نȂʙʻʱॻا. 
أجل       ʥم  ʤॻعلʯال قʠاع   ȏʙيʗوم مʠʠʳي   ʥم حʙجة  ʯؕلة   ʙȂʦʠت" في  مهʯʸه  وتʮʯلʦر 

العʸلي    ʖʲॺوال ʙʸʯʴʸال  ʔȂرʗʯرات والʗالق بʹاء  الʯعلʤॻ مʥ خلال  لʹʢام  الفعالة  والإدارة   Ȋॻʠʳʯال
ونʙʵ الʸعلʦمات". وتʰʸʯل رؤȂة الʸعهʗ في تʥʻȜʸ العاملʥʻ في قʠاع الʯعلǺ ʤॻالʸهارات والʯقʹॻات 
العʸلॻة   والʗراǻة  الأساسॻة  الʸعʙفة  نقل  في  فلʴفʯه  وتʮلʦرت  والؒفء،  الفعال   Ȋॻʠʳʯلل الʸʹاسॺة 
الʹʢام  في   ʤॻʻقʯوال  ،ʗصʙوال والإدارة،  الʯعلʸॻي،   Ȋॻʠʳʯال مʱال:  في  القʗرات  لʮʹاء  الʠʸلȁʦة 
 ʥʻʠʠʳوم ʥʻʻʸॻتعل  ʥȂʙيʗم  ʥȂʦؒت إلى  الʲاجة  الفلʴفة على  نȂʙʻʱॻا، وتʙتʚؒ هʘه  في  الʯعلʸॻي 
فاءة ومهارات فʹॻة؛ لʸʷان الʦʱدة والʸلاءمة والؒفاءة في  ومʗيȏʙ مʗارس مʙʸʯسʥʻ ذوȏ خʙʮة وؕ

  .(niepa) جॻʸع مȂʦʯʴات الʹʢام الʯعلʸॻي
الؒارʮȂي    -٣  ʙʲॺال ومʹʠقة  اللاتॻʹʻة  ǺأمȜȂʙا   ʦȜʴنʦʻال  /ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯلل الʗولي   ʗعهʸال  ʔʯȜم

ʥʻʯʹالأرجǺ :  
      ʙʲॺقة الʠʹة ومॻʹʻا اللاتȜȂʙأمǺ ʦȜʴنʦʻال /ȏʦȁʙʯال Ȋॻʠʳʯولي للʗال ʗعهʸال ʔʯȜم ʛتأس

في   ”IIEP-UNESCO Office for Latin America and the Caribbean“الؒارʮȂي 
  ʦʻنʦي في   ،ʥʻʯʹالأرج آيʙس"،   ʛʹȂʦ١٩٩٨"ب Ȋॻʠʳʯلل الʗولي   ʗعهʸال أن   ʥم  ʤغʙال وعلى  م. 

الȏʦȁʙʯ ؕان ǻقʦم Ǻالفعل بʙȂʦʠʯ مʵارȂع في دول أمȜȂʙا اللاتॻʹʻة ومʹʠقة الʙʲॺ الؒارʮȂي قʮل عام 
العالʸي، ١٩٩٨ الॻʴاق  في  الʠʹʸقة  Ǻأهॻʸة  للاعʙʯاف  وسʻلة  ؕان  إقلʸॻي   ʔʯȜم إنʵاء  فإن  م، 

الʯعلʤॻ. ومʥ خلال هʘا  الʠʹʸقة ووزارات  فʷلاً عʥ تقʤǻʗ اسʱʯاǺات مʲلॻة وسॻاॻɾة لاحॻʯاجات 
 ʔجل في:  الʰʸʯʸل  الʚʸدوج  الهʗف   Ȗʻقʲت  ʥم  ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯلل الʗولي   ʗعهʸال  ʥȜʸت  ،ʔʯȜʸال
الʙʮʳات الʯعلॻʸॻة الʗولॻة إلى دول الʠʹʸقة، ونʙʵ تʱارب أمȜȂʙا اللاتॻʹʻة على مȎʦʯʴ العالʤ، مع 

ȜʵǺ ʚʻل خاص على الʯعاون ʸॻɼا بʥʻ دول الʦʹʱب. ʙؕʯال  
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وفي الʦقʕ الʲالي، يʦʯلى الʔʯȜʸ مʓʴولॻة تʹفʘʻ مهʸة الʸعهʗ في الʗول الأعʷاء في     
) عʗدها  الॺالغ   ʦȜʴنʦʻاجات ٣٦الॻʯوالاح القʷاǻا  على  عʸله   ʚ ʙؕȂو الʠʹʸقة.  هʘه  في  دولة   (

الʯعلॻʸॻة   أهʗافها   Ȗʻقʲʯقة لʠʹʸال في  الʦȜʲمات   ʤه في دعʯʸل مهʰʸʯوت ،ʤॻعلʯال الʲالॻة لقʠاع 
  ʤॻعلʯة الʗʹاق أجॻم٢٠٣٠في س  (Instituto Internacional de Planeamiento de la 

Educación (IIPE) de la UNESCO).  
ʚ الإقلʸॻي للȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ بʗولة الإمارات العॻȁʙة الʗʲʯʸة:  -٤ ʙؕʸال 
Ǻالʵارقة        ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯلل الإقلʸॻي   ʚ ʙؕʸال  Reginol Center for“أنʵئ 

Educational Planning” (RCEP)    دولـــة حʦȜمة   ʥʻبــ الʦʸقعة  الاتفاॻɾة  إʟار  في 
  م.٢٠٠٣أكʙȁʦʯ  ١٧الإمــــارات العʻȁʙــة الʲʯʸـــʗة ومʹʸʢة الʦʻنʦȜʴ في 

      ʤرق الʦزراء   ʛلʱم قʙار  الإقلʸॻي    ٢٠٠٢لʴʹة    ١٢/١٢وصʗر   ʚ ʙؕʸال إنʵاء  ʵǺأن 
للȊॻʠʳʯ الǺ ȏʦȁʙʯالʵارقة؛ لʦȜॻن فʙعًا إقلॻًʸॻا ʗʳǻم دول مʱلʛ الʯعاون الʳلʱॻي والعالʤ العȁʙي 
 ʙȂʦʠت في   Ȋॻʠʳʯال مʱال  في  الʯعلॻʸॻة  الʦؒادر  وȀعʗاد  والʯعلॻʸॻة  الȂʦȁʙʯة  الʗراسات  إعʗاد  في 
الʗʲʯʸة  العॻȁʙة  الإمارات  دولة  حʦȜمة   ʥʻب الاتفاॻɾة  على  الʦزراء   ʛلʱم  Ȗواف ʸؕا   .ʤॻعلʯال

 ȏزارʦار الʙالقǺ ʚ ʙؕʸل الʻغʵاء وتʵأن إنʵǺ ʦȜʴنʦʻة الʸʢʹة  ١٩/٤ومʹʴ٢٠٠٤ل.  
عام        ʙʮʸفʦن في  وافʯʯح  Ǻالʵارقة،  الʱامॻɹة  الʗʸيʹة  داخل   ʚ ʙؕʸال مʮʹى  إنʵاء   ʤوت

٢٠٠٧  ʥه مʟاʵارسة نʸء في مʗʮال ʤالي. و٢٠٠٩م، ثʲال ʕقʦى الʯم ح ʚ ʙؕʸاف الʗل أهʰʸʯت
  في:

Ǻالʗول   -  ʤॻعلʯة والॻȁʙʯال في وزارات   ʤॻعلʯال الȏʦȁʙʯ وسॻاسات   Ȋॻʠʳʯال في  بʹاء وقʗرات   ʤدع
الॻʹʟʦة   القʗرات  بʹاء  مʱالات  في  الʯعاون   ʛلʱم دول  على  خاص   ʚʻ ʙؕت مع  العॻȁʙة 
  ʥʻفʡʦʸوال  ʥʻولʓʴʸال ॺؕار  على   ʚʻ ʙؕʯالǺ  ،ʖيʗʲال  ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯال مʱال  في  والإقلॻʸॻة 
  Ȏʙالأخ الʲʸلي، والʦزارات   ʗʻعʶال ǺالʸʹاȖʟ على  الॻȁʙʯة  الॻȁʙʯة وȀدارات  في وزارات   ʥʻʻʹالف

 الʙʸتʠॺة مॺاشʙة Ǻقʠاع الॻȁʙʯة مʰل: وزارات الʸالॻة.
تʙʻʴॻ الانʯفاع Ǻالʸعلʦمات الʯʸعلقة ǺالȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ وȀدارته في الʗول الأخȎʙ وȁالʸعلʦمات  -

  Ȋॻʠʳʯلل الʗولي   ʗعهʸال ولاسʸॻا  الʗولॻة،  والʓʸسʴات  الʸʢʹʸات  تʹʙʵها  الʯي  الʸʹاسॺة 
في    ʥʻȁرʗʯʸلل والعॻȁʙة  الإنʱلȂʚʻة   ʥʻʯاللغǺ الʸلائʸة  الʦʸاد   ʙʻفʦت  ȖȂʙʟ ʥع ʣوذل  ،ȏʦȁʙʯال
ʸǺ ،ʚا في ذلʣ تʙجʸة مʦاد مʯʳارة إلى اللغة العॻȁʙة، وعȖȂʙʟ ʥ نʙʵها وتʦزȂعها على  ʙؕʸال

 الʴلʠات الʸعʹॻة Ǻالॻȁʙʯة في الʠʹʸقة.
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تʗʻʟʦ أʙʟ الʯعاون مع الʸعʹʥʻʻ الʙئʥʻʻʴॻ في مʱال الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ على الȎʦʯʴʸ الʟʦʹي  -
الʗʯʴʸامة   الॻʸʹʯة  الʙاǺع مʥ أهʗاف  الهʗف   ʘʻتʹف ʤعلى دع ʚʻ ʙؕʯال والإقلʸॻي والʗولي، مع 

ʚ (  والʯʸعلǺ Ȗالʯعلʤॻ، وتʹفʘʻ أǻة أنʠʵة أخȎʙ تلʚم لʗعʤ الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ إقلॻًʸॻا ودولॻًا ʙؕʸال
 ȏʦȁʙʯال Ȋॻʠʳʯي للʸॻالإقل( .  

Ȃʚة       ʙؕʸعة الʚʹأن ال ʥʻʮʯضه يʙع Ȗʮإلى ما س ʙʢʹالȁو  Ȋॻʠʳʯال الʱة في مȂارʸعʯوالاس
الȏʦȁʙʯ تʲققʕ مʥ خلال إنʵاء مʓسʴة عالॻʸة في دولة غॻȁʙة، والعʸل ʱǺهʗ على تʥȂʦؒ شȜॺة  
"الʱامعة القʦمॻة    ʕʭʵأن قارة آسॻا  الʯʳʸلفة، ففي   ʤالعال Ȗʟمʹا في  الʯاǺعة لها  الʓʸسʴات   ʥم

" إنʵاء   ʤت أفॻɿȂʙا  قارة  وفي   ،"ʗʹاله بʗولة  والإدارة   ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯلل Ȋॻʠʳʯلل القʦمي   ʗعهʸال
ʛة أسॻʹʻاللات أمȜȂʙا  قارة  نȂʙʻʱॻا"، وفي  بʗولة  والإدارة   ȏʦȁʙʯال    Ȋॻʠʳʯلل الʗولي   ʗعهʸال  ʔʯȜم"

،"ʥʻʯʹولة الأرجʗي بʮȂالؒار ʙʲॺقة الʠʹة ومॻʹʻا اللاتȜȂʙأمǺ ʦȜʴنʦʻال /ȏʦȁʙʯي     الȁʙج العॻلʳوفي ال
ʚ الإقلʸॻي للȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ بʗولة الإمارات العॻȁʙة الʗʲʯʸة". ʙؕʸاء "الʵإن ʤت  

  الॻʴاق الفȏʙؒ الʲاكʤ للȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ: -ثانॻًا
الإسʙʯاتॻʱॻة     Ǻالʠʳة  ارتॺاʟه  الȏʦȁʙʯ ومʸارساته   Ȋॻʠʳʯال لعʸلॻة   ȏʙؒالف الॻʴاق   ʤȜʲǻ

  ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯلل الʗولي   ʗعهʸالǺ يهʸها   ،(IIEP)الʳاصة  لا  مʙؒʯʲة  صفʦة  Ǻه  اسʯأثʙت   ʗفق
ا. ونʙًʢا لʳʷامة   ً̡ ॻʲا وصॻًʸا وعلॻًʱاه مʹهʙما ت ʘʻم على تʹفʦتقــ ʕها ما دامʯاسॻس ʗائʦع ʗيʗʲت
الأداة الॻʠॻʠʳʯة الʯي تʸʯلؒها فقʗ أصʕʲॺ تʙهʔ الʘيʵǻ ʥعʙون Ǻالعʚʱ عʥ فهʸها أو الإحاʟة 
 ʤول العʸلॻة  Ǻالʙʮʳة  الʹȂʙʢة  الآراء  يʗعʦʸا   ʤول شعॻʮة،  ة  مʵارؕ إلى  يʗعʦا   ʤفل تقʹॻاتها،  Ǻأسʙار 
ʗʹʴǻوا إجʙاءات الȊʠʳ الॻɿॻʮʠʯة، ʸؕا انفʙد ǺالȊॻʠʳʯ مʦʠʠʳن ǻعʸلʦن ʸʱؕاعة تؒʹʦقʙاॻʟة في  
والʹʢام  الʲʸلॻة  الʰقافات  وقʦʻد   ʤॻɾو وȀمȜانات   ȉوʙʵل مʙاعاة  دون  اجʸʯاعي  ʸॻɾي  فʙاغ 

 .ʗائʴاعي الʸʯالاج  
   ʗʻقلʯال Ǻه   ȏʙʱǻ الʹامॻة  الʗول   ʤʢمع في   ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯال فإن  الॻʮʠعة  هʘه   ʔʮʴȁو

وتʵʸي Ǻه الʲʸاكاة، وقʗ تأتي Ǻه جʸاعة الʙʮʳاء الʰʸʸلʥʻ لʓʸسʴات إنʯاجॻة أو اسʸʰʯارȂة تʦʸل 
مʙʵوعات خȊʠ معʻʹة تʦافȖ علʻها دون غʙʻها لأسॺاب نفॻɹة قʗ تعاكʛ نʦʸ الأهʗاف القʦمॻة، 
أو تʯعارض مع أولȂʦات وحاجات الॻʸʹʯة الʲʸلॻة. ولا ॺʶǻح دور الȊʠʳʸ في مʰل هʘه الʲالة إلا  

الʴلॻʮات  ʙȂʙʮوت الʦʯجʻهات   ʗʻʴʱوت الॻʮانات،  إعʗاد  في   ʙʶʲʹي هامॻًʵا  أو  (قʙʮʸ،   ثانȂًʦا 
٣٢: ١٩٨٢(.  

    ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯلل الʗولي   ʗعهʸال أجʹʗة  واقع  ǻعʴȜه  ما  بها   (IIEP)وهʘا  تلʚʯم  الʯي 
الॻʠॻʠʳʯة   وآلॻاته  الفȂʙؒة  لʯʠȂʙʳه  وفقًا  تقارʙȂها   ُّʗتُع والʯي  له،  الʯاǺعة  الॻʠॻʠʳʯة  الʓʸسʴات 
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ة الفȂʙؒة والʯʹفǻʘʻة في هʘه الʓʸسʴات، وما يʹʯج عʥ مʸارسات  ʙؕʲي هي أساس الʯة، والॻʹالف
القʷاǻا   في   ʗعهʸال أجʹʗة   ʕʶʳوتل للʸʯʱʸع،  والʦاقॻɹة  الفعلॻة  الاحॻʯاجات  تʳالف   ʗق واقॻɹة 

  الʯالॻة: 
  اعيʸʯع الاجʦʹال ʤॻتعل ʥʻʴʲʯوالإدارة ل Ȋॻʠʳʯال .ʤॻعلʯاواة في الʴʸوال (رʗʹʱال) 
 .ʤॻعلʯاعي في الʸʯع الاجʦʹإدماج ال 
  .لȂʦʸʯة والॻɼفاʵة والʸؕʦʲال 
  .ʤॻعلʯاد في الʴالأخلاق والف 
 .اخʹʸال ʙʻوح وتغʚʹل الأزمات والʡ في ʤॻعلʯل الȂʦʲʯة لॻʸقʙا الॻجʦلʦʹؒʯال 
 .اعي للأزماتʙʸي الʸॻعلʯال Ȋॻʠʳʯال 
 لʮقʯʴʸمهارات لل (IIEP).  

في تʗرʔȂ فʭات مȏʘʳʯ القʙار في     ʗعهʸال الʦʲʸرȏ الǻ ȏʘقʦم Ǻه  الʗور  إلى  Ǻالإضافة 
أسʛ تȊॻʠʳ الʗول الʯʳʸلفة لʱعلهʤ سʻʮلاً لʹʙʵ أفؒاره ومʹهॻʱاته، وذلʣ مʥ خلال الʗʯرʔȂ على  

الʸقʗم   ʔȂرʗʯوال الإلʙʯؒوني،   ʤعلʯال  ʥع  ʕنʙʯالإن  ʙʮع مʶʶʳʯة  دورات   ʤǻʗوتق  ،ʤॻعلʯال قʠاع 
 ʔȂرʗʯوال الʴʹغال،  عاصʸة  "داكار"  مʗيʹة  في  الʸقʗم   ʔȂرʗʯوال آيʙس"،   ʛʹȂʦʮب"  ʗعهʸال  ʔʯȜʸǺ

  الʸقʗم لفʭة أعʷاء هʭʻة الʗʯرǺ ʛȂالʱامعات.
      Ȋʠʳاد الʗل: إعʰقʹي، مʯعاون الʯال الʱادرات في مॺم ʘʻل على تʹفʸعǻ ʗعهʸا أن الʸك

 ،ʤॻʻقʯوال  ʗصʙوال وتȂʦʸله،   ʤॻعلʯال  ʃॻتؒال ومʱال  الʯعلʸॻي،  القʠاع   ʝॻʳʵوت الإسʙʯاتॻʱॻة، 
 ʤالعال دول  في   ʔȂرʗʯال  ʚاكʙم  ʤودع للأزمات،  الʙʸاعي  الʯعلʸॻي   Ȋॻʠʳʯوال  ،Ȋॻʠʳʯال وأدوات 

  . (IIEP) الʦʹʯʸعة، ودعʤ إدارة جʦدة الʯعلʤॻ الأساسي
  الॻʴاق الʰʲॺي الʲاكʤ للȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ: -ثالhًا

الʯʳʸلفة وخاصة      ʤالعال الॺاحʦʰن مʥ دول  تʗاॻɸات عʗيʗة ناتʱة يʦاجه  الʹامॻة  الʗول 
 ʚʻ ʙؕʯال ʣلʘ عʥ الʦʯجه الاسʯعʸارȏ للȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ، وȂعʗُّ الʚʻʸʯ الʶʳʵي والʰقافي للॺاحʖ، وؕ
 Ȋॻʠʳʯال ʔʻاخل وأسالʗام مʗʳʯء اسʦا س ً̫ ǻوأ ،ȏʦȁʙʯال Ȋॻʠʳʯي للʹʻʴʲʯف الʹفعي والʗعلى اله
للʦʯجه    ʙʸʯʴʸال  ʙʻأثʯلل ؕʹʱॻʯة  نفʴها   ʕضʙف والʯي  الʗʯاॻɸات،  هʘه   ʤأه  ʥم الʦʹʯʸعة   ȏʦȁʙʯال

  الاسʯعʸارǺ ȏأنʸاʟه الʯʳʸلفة.
   ʦرت عʹه، وهʗص ȏʘال أمامه نʸاذج ثʕʮ نفعها في واقعها  الॺاحʖ نفʴه   ʗʱǻ ،هॻوعل

لها  ؕان  وȀن  والॻʴاسॻة،  الاقʶʯادǻة  الʯʳʸلفة  الʱʸالات  في  الʸعʙفي   ʤاكʙʯال  ʙʮي، عȁʙالغ  ʤالعال
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 Ȏʙعات أخʸʯʱب مʦعʵة لॺʴʹالǺ نافعة ʕʴॻا فهي لʘوعلى ه .Ȏʙالات أخʱة في مॻʮلʴها الʮانʦج
أو  الʸʯʱʸعات  هʘه  واقع  مع  الʯفاعل  على  قادرة   ʕʴॻل الʹʸاذج  هʘه  فإن  وȁالʯالي  غॻȁʙة.   ʙʻغ
إلى مʳʴه وتȂʦʵهه وتʳلفه وتॺعʯʻه    ȏأ ،ʛȜالع إلى   ȏدʓا تʸȁه، ورʙʻʻه وتغʙʻʴتف في  الاسهام 

  . )٣٨٢ – ٣٨١: ٢٠٢٢(عʗʮ الغʹي & سلʸॻان،  وتʗمʙʻه
وȁالʙجʦع إلى الأجʹʗة الॻʰʲॺة للʸعهʗ الʗولي للȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ، يʷʯح أنها تʮلʦرت في    

 ʥʻʴʲوت ،ʥʻʴʹʱال  ʥʻة وخاصة بॻɸاʸʯاواة الاجʴʸال  ʚȂʚة، هي: تعʴॻة رئॻʰʲǺ الاتʱة مʴʸخ
 ʤॻعلʯل الȂʦʸت ʥʻاءلة، وتأمʴʸة والȂʦة القʸؕʦʲال ʚȂʚوتع ،ʤॻعلʯام الʢونة نʙم ʚȂʚوتع ،ʤعلʯائج الʯن

  الʗʯʴʸام.
وهʘا ما انعʛȜ على ॻʮʟعة الأʲǺاث والقʷاǻا مʲل الʹقاش والاهʸʯام في الهʭʻات الʯاǺعة    

الʳاصة   الॻʰʲॺة  الأجʹʗة  أن   ʥʻʮʯي  ʖʻح  ،ʗعهʸال مع  الʯʸعاونة  للȊॻʠʳʯ  أو  الإقلʸॻي   ʚ ʙؕʸلل
وتقارʙȂ وملʶʳات سॻاسات صʗر عʹها  أدلة  في  تʗʲʯد  الʗʲʯʸة  العॻȁʙة  الإمارات  بʗولة   ȏʦȁʙʯال

:ʙʶʲال لا الʰʸل الʻʮعلى س 
  عام الʳلʱॻي  الʯعاون   ʛلʱم دول  في   ʤॻعلʯال قʠاع  إعʗاد   :ʗومعق  ʞغام مʯʴقʮل 

 م. ٢٠٢١
  ي عامʱॻلʳعاون الʯال ʛلʱفي دول م ʥʻʴʹʱال ʥʻل بʻʶʲʯة في الʦʱم. ٢٠٢٢الف 
   في دول ʤॻعلʯال الʯقʸॻʻات الʗولॻة لʯعʚȂʚ جʦدة   ʥم ʤعلʯي عام  الʱॻلʳعاون الʯال ʛلʱم

 م. ٢٠٢٢
 ʗʻفʦؕ في أعقاب ʤعلʯال ʤعʗل ʤॻعلʯة الʸʢأن ʃॻʻؒم.٢٠٢٢عام  ١٩-ت 
   عام  ʤॻʻقʯوال  ʥʻʸعلʸوال الʸʹهاج  دور   :ʤॻعلʯال في  الʹاعʸة  ʚ (  م٢٠٢٣الʸهارات  ʙؕʸال

 ȏʦȁʙʯال Ȋॻʠʳʯي للʸॻالإقل( . 
    /ȏʦȁʙʯال Ȋॻʠʳʯولي للʗال ʗعهʸال ʔʯȜʸǺ هاʰʲȁها وʯʱمعال ʤي تʯا الǻاʷأن الق ʥʻفي ح

الʦʻنǺ ʦȜʴأمȜȂʙا اللاتॻʹʻة ومʹʠقة الʙʲॺ الؒارʮȂي Ǻالأرجʹʥʻʯ تʰʸلʕ في: نهج الإنʶاف والʦʸʵل 
الأزمات،  أوقات  في  الʯعلॻʸॻة  الॻʴاسات  وصʹع   ،ȏʦانʰال  ʤॻعلʯال وتǻʗʲات   ،ʤॻعلʯال أنʸʢة  في 
والإدماج والʯعلʤॻ في أوقات ما Ǻعʗ الȁʦاء، واسʗʳʯام نʤʢ الʸعلʦمات في تȊॻʠʳ وȀدارة الॻʴاسات 
اللاتॻʹʻة ومʹʠقة   أمȜȂʙا  في   ʤॻعلʯال لȂʦʲʯل  الʙقॻʸة  والॻʴاسات   ،ʤعلʯال أزمة  الʯعلॻʸॻة، ومعالʱة 

  . (International Institute For Educational Planning) الʙʲॺ الؒارʮȂي
نȂʙʻʱॻا    أما   بʗولة  والإدارة   ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯلل القʦمي   ʗعهʸال(NIEPA)   رتʦلʮʯف

 ،ʤॻعلʯال في  الʸعلʦمات   ʤʢن وȀدارة   ،ʤॻعلʯال في  الʴʸاواة  مʹها:  قʷاǻا،  في  الॻʰʲॺة  اهʸʯاماته 
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الالʲʯاق والʙʴʯب،  الابʗʯائي، ومعʗلات   ʤॻعلʯال في تȊॻʠʳ وȀدارة  الʰانȏʦ، وȁʹاء القʗرات   ʤॻعلʯوال
  . (niepa) والʯعلʤॻ للॻʸʱع

    ʗʹاله بʗولة  والإدارة   ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯلل القʦمॻة  الʱامعة  اهʸʯامات   ʞعǺ وتʗʲدت 
(NUEPA)   ،لفةʯʳʸال ʤॻعلʯاحل الʙʸǺ ةॻلʦʸʵاف والʶا الإنǻاʷوق ،ȏʦانʰال ʤॻعلʯة في: الॻʰʲॺال

الأوʭȁة،    ʗعǺ ما  أوقات  في   ʤॻعلʯال  Ȋॻʠʳوت الأزمات،  أوقات  في  الʯعلॻʸॻة  الॻʴاسات  وصʹع 
 ,University Grants Commission)  واسʗʳʯام نʤʢ الʸعلʦمات في تȊॻʠʳ الʯعلʤॻ وȀدارته

2006: 12-13)  
في الاهʸʯام الॻʰʲॺة،    –أو ʥȜʸǻ أن ʠǻلȖ علॻه تʠابȖ –ومʸا سȖʮ يʷʯح مȎʗ الʵʯاǺه    

 ʣة تلॻɹॺل على تʗا يʸفإن ʣن دل ذلȀاول، وʹʯة والʱعالʸات الॻʱعلى مʹه ʣذل ʛȜعʹʻس ʤث ʥوم
 ،ʛȂارॺب ȏʦȁʙʯال Ȋॻʠʳʯولي للʗال ʗعهʸل في الʰʸʯʸوال ʛسʓʸال ʗعهʸة للȂʙؒة الفॻʸॻالإقل ʚاكʙʸال
مʰل: علاقة  الاسʯعʸار"،   ʗعǺ "ما  نȂʙʢة  تʙʠحها  الʯي  الʦʱهȂʙة  الإشȜالॻات  مع   Ȗافʦʯي ما  وهʘا 

ʚ، أو علاقة الʯʴʸعǺ ʙʸالʵعʦب الʯʴʸعʙʸة الॻɹʷفة. ʙؕʸالǺ ʜالهام 
  الʦʲʸر الʰالʖ: تأثʙʻ الʦʯجه الاسʯعʸارȏ على مʸارسات الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ في دول العالʤ الʹامي:

     ʛȂارॺب  ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯلل الʗولي   ʗعهʸال لإنʵاء  الʶʸاحॺة  الفʹॻة  الʴʸاعʗة   ʦʸن إن 
(IIEP) ʤل ،ʙلآخ ʗبل ʥاؤها مʷقل أعʯʹي يʯال ،ʥʻȂʦȁʙʯال ʥʻʠʠʳʸوال ʥȂارʵʯʴʸة الʭʻه ʚȂʚوتع ،

 ʥم ʥȜʸʯاب، مʹها:تॺة أسʗلع ʣجع ذلʙȂة، وॻʸॻعلʯال ʤʢʹال Ȋॻʠʳلة تȜʵʸاد حل لʱǻإ  
  بʭʻة الʹʢام الʯعلʸॻي: -أولاً 

وʯʭʻȁه،     الʯعلʸॻي  الʹʢام   ȊॻʲʸǺ الاهʸʯام   ȏورʙʷال  ʥʸو ف ʣتل في   Ȋॻʲʸال  ʣذل ʰʸʯȂل 
: ١٩٩٣(الʗʻʴ،    الʯʸغʙʻات الʯي تʹʵأ وتʯغʙʻ خارج الʹʢام، والʯي تʓدȎ إلى تغʙʻ حʸʯي في مʴاره

، وهي مʦʸʱعة القȎʦ والʯʸغʙʻات الʯي تʱʸǺ Ȋॻʲال أعʸاله وأنʯʠʵه، ولا ʥȜʸǻ الʤȜʲʯ فʻها )٨٧
. وʸʯʵȂل على ؕافة الاتʱاهات والأحʗاث والقȎʦ الʯي )٢١:  ١٩٩٩(الʸغȁʙي،    أو الʙʠॻʴة علʻها

أهʗافه   Ȗʻقʲوت مهامه  أداء  في  قʗرته  على  مʯʳلفة  ʙʠǺق   ʙثʓوت الʹʢام،  حʗود  خارج    تقع 
(Boseman & Phatak, 1989: 23)  .  

العʦامل     مʦʸʱعة  وهي  والقانʦنॻة:  الॻʴاسॻة  الأوضاع   :ʥم  Ȋॻʲʸال  ʣذل وʦؒʯȂن 
الاقʶʯادǻة: وتʰʸʯل  الॻʴاسي. والأوضاع  الʦضع  في مʸʱلها عʥ ملامح   ʙʮتع الʯي  والȂʙʵʯعات 
  ʦʸل نʗها: معʯلʰأم ʥوم ،ȏادʶʯضع الاقʦجهات الʦملامح وت ʥع ʙʮي تعʯامل الʦعة العʦʸʱفي م
ومعʗلات  الاسʸʰʯار،  ومعʗل   ،ȏدʙالف الʗخل   Ȋسʦʯوم القʦمي،  والʗخل  الإجʸالي،  الʲʸلي  الʹاتج 
الॻʲاة   Ȋʸن  ʚʻʸت الʯي  العʦامل  مʦʸʱعة  في  وتʮʯلʦر  الاجʸʯاॻɸة:  والأوضاع  وغʙʻها.  الإنʯاج 
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والʠॺالة   ʙالفق ومعʗلات  الأفʙاد،  مʵॻɹة   Ȏʦʯʴوم الȜʴاني،  الʦضع  أمʰلʯها:   ʥوم الاجʸʯاॻɸة، 
  . (بتصرف) (Wright & et. al, 1992: 18 – 22) وغʙʻها

وتʦؒن تʗاॻɸات تلʣ الʯʸغʙʻات ؕافة على أحʗ شȜلʥʻ: إʱǻابॻة أو سلॻʮة، فهي إما دوافع 
 ʥم ʗʲلة تʸʯʲة مॻقات خارجʦي، أو معʸॻعلʯام الʢʹلل ʙȂʦʠاث تʗعلى إح ʗاعʴلة تʸʯʲة مॻخارج

  إمȜانॻة تʙȂʦʠه.
  ॻʮʟعة الفʙؒ الإصلاحي: – ثانॻًا

نه مʥ الʙʷورȏ انʠلاق عʸلॻة إصلاح الʯعلʤॻ مʥ داخل الʸʯʱʸع، مʙاॻɸة واقعه وʸॻɾه  إ  
ومعʯقʗاته، ومعʙʮة عʥ هʯȂʦه وʦʸʟحاته، مع الʯأكʗʻ على الاسʯفادة مʥ الʙʮʳات الʗولॻة في هʘا 

  الʱʸال. 
   Ȋا فقʸنȀاخلي، وʗالإصلاحي ال ʙؒل الفʲارجي مʳالإصلاحي ال ʙؒعʹي إحلال الفǻ ا لاʘوه

 .ʥȂʙد الآخʦجه ʥفادة مʯالاس  
الʯعلʤॻ، أو جʚء مʹه،     في نʢام   ʙʻʻغʯال إلى عʸلॻة   ȏʦȁʙʯال الʱʸال  وʙʻʵȂ الإصلاح في 

 ʙʻة، ذات تأثॻɸاʸʯة واجǻادʶʯة واقॻاسॻلح معانٍ سʠʶʸا الʘه ʥʸʷʯا ما يॺًوغال .ʥʴالأح ʦʲن
  على إعادة تʦزȂع مʶادر القʦة والʙʰوة في الʸʯʱʸع.

   ʗتها. وقʙʻʴة مʙʻة ووتʸع القائʸʯʱʸا لأوضاع الȜًȂʙʲة وت ʙؕح ʥʸʷʯم الإصلاح يʦفهʸف
ة ʦʶǺرة جʚئॻة ؕإصلاح أحʗ مʦȜنات نʢام ما، أو في قʠاع معʥʻ مʥ الʸʯʱʸع   ʙؕʲه الʘث هʗʲت
الʯʳʸلفة    ʔانʦʱال  ʤʢمع إلى   ʗʯʸǻ شاملاً  إصلاحًا  ʦȜǻن   ʗوق الʰʸال،  سʻʮل  على   ʤॻعلʯال كقʠاع 

  للʸʯʱʸع.
  وʥȜʸȂ تʗʲيʗ الʦȜʸنات الأرȁعة الʯالॻة الʯي تʸʷʯʹها عʸلॻة الإصلاح:  

   مة، فيʦȜʲة الʗʹأج ʥءًا مʚج ʕʲॺأص ʃॻؕ ،ة؟ʹʻحات إصلاح معʙʯتأتي مق ʥأي ʥر: مʗʶʸال
  ʤʯي  ʤل ʙʻʰؕة   Ȏʙأخ أفؒارًا  أن   ʥʻح  ʤǻʗتق في  الʱامعات   ʞعǺ تʓدǻه   ȏʘال الʗور  ما  تʻʹʮها؟، 

 وتǺ ʙȂʦʠعʞ بʙامج الإصلاح؟. 
  ʕحʙʯي اقʯال ʣتل ʥن، عʦلقان ʕلʦʲا، أو تʙًʻها أخʻʹʮت ʤي تʯاسات الॻʴلف الʯʳت ʃॻؕ :يʹʮʯال

 ʤعʗح أو يʙʯقǻ ȏʘال ʥل؟، ومʦʮاحات والقʙʯالاق ʥʻات بʙʻغʯإلى ال ȏدʓي تʯامل الʦأولاً؟، وما الع
 الॻʴاسات الʯʳʸلفة، ولأȏ مʦȜǻ Ȏʗن تأثʙʻ هʘا الʗعʤ؟ 

   ارسةʸʸال  ʦʲن إصلاحاتها  تʙʲك  لؒي  الʦȜʲمة  تʗʳʯʴمه   ȏʘال  ʘʻفʹʯال نʦʸذج  ما   :ʘʻفʹʯال
ʃॻ اسʱʯاب نʢام  الفعلॻة؟، وما الʷغȉʦ الॻʴاسॻة الʯي اسʗʳʯمʕ لؒي تʗعʤ الإصلاحات؟، وؕ

 الʯعلʤॻ ومʓسʴاته للإصلاحات؟. 
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   فعل  ȏأ إن   ʖʻح الإصلاحات؛  لʯأثʙʻات  الʯʸاحة  Ǻالأدلة  هʹا  الاهʸʯام   Ȗعلʯي الʹهائॻة:  الʹʦاتج 
 ʙالآخ ʞعॺاسة، والॻʴصʹاع ال ʥقعًا مʦʯن مʦȜǻ هاʷعǺ ائجʯʹال ʥد مʗه عॻعل ʔتʙʯاسي يॻس
سॻاسي   عʸل   ʦه الʹامॻة،  الʗول  حال  في  خاصة   ،ʤॻعلʯال إصلاح  ؕان  وȀذا  مʦʯقعًا.   ʥȜǻ  ʤل
الʙʸتʠॺة بʹʢام  الॻʴاسॻة   ʙʢʹال إلॻه غالॺًا ʯؕʹفʘʻ لعʗد مʥ وجهات   ʙʢʹُي فإنه  بʗرجة رئʴॻة، 

ʤȜʲت،  الʦʲ٢٠ – ١٧: ٢٠٠٨(ال(فʙʶʯب) (   . 
  ضʙورة تʦفʙ الأǺعاد الأرȁعة للȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ:   -ثالhًا

رئʴॻة،  انʠلاق  ؕʹقʠة   ʣوذل مʯؒاملة،  أǺعاد  أرȁعة   ʙافʦت إلى   ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯال ʯʲǻاج 
ة. وʥȜʸȂ تʦضॻح هʘه الأǺعاد ʸॻɼا يلي:   وهي: الإرادة، والقʗرة، والʦعي، والʵʸارؕ

  الʦعي: -١
إن أولى درجات الʴعي نʦʲ الأخǺ ʘالȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ هي الʦعي Ǻأهॻʸة هʘا الȊॻʠʳʯ؛ 
الॻɽॻʡʦة  الȂʦʯʴʸات   Ȏʗل  Ȋفق  ʛॻل وأهʯʻʸه،   Ȋॻʠʳʯال  ʦʲن إʱǻابيٌ  اتʱاهٌ  يʦؒʯن  أن  ʸǺعʹى 
 Ȏʗل بل   ،ʥʻيʘʻفʹʯال  Ȏʦʯʴم إلي  ʶǻل  أن  إلي  أدناها  وحʯى  أعلاها   ʥم الʯʳʸلفة  الॻʠॻʠʳʯة 

ا.   ً̫ ǻا أॻة العلȂات الإدارȂʦʯʴʸالǺ ʤॻعلʯال ʥع ʥʻلʦʭʴʸال  
الفʙد    خʙʮها  الʯى  والآثار  والʸʸارسات  والʙʮʳات  الʸعارف  ضʦء  في  الʦعي  هʘا  وʦؒʯȂن 

وخʙʮاته   معلʦماته   ʣلʘ وؕ خاصة،  ʶǺفة  أنʦاعه   ʞعȁو عامة  ʶǺفة   ȊॻʠʳʯالǺ  Ȗعلʯي ʸॻɼا 
ومʸارساته واʟلاعاته والآثار الʯي تʙتʕʮ على تȖʻʮʠ الȊॻʠʳʯ في الʹʤʢ الʯعلॻʸॻة، وفي ضʦء ما 
اتʱاه  لǻʗه  يʦؒʯن  أن   ʥȜʸǻ فإنه  وفعالॻة،  اسʯفادة  ومعʗل  مقارنات   ʥم الفʙد  ʸǻارسه  أن   ʥȜʸǻ

 ȏʦȁʙʯال Ȋॻʠʳʯال ʦʲن ʔجʦان،  مʗȂ٦٣: ١٩٩٥(ز(.  
  القʗرة: -٢

في  للʗʮء  والإدارȂة  الॻʴاسॻة  القʙارات  لإصʗار  الʙʷورȂة  الॻʴاسॻة  القʦة  امʯلاك   ȏأ
 ʦه ما  الفاعلʦن  فʻها   ʜيʹاق سॻاسॻة  عʸلॻة   ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯال عʸلॻة  إن  إذ  الȊॻʠʳʯ؛  عʸلॻة 

ʸॻɼا يʯعلǺ Ȗالʯعلʤॻ. ولʛॻ هʘا فʔʴʲ، بل   )(Pictet & Pond, 2003: 4   الأفʷل للʸʯʱʸع
 .Ȋॻʠʳʯات الॻلʸال عʦʟ اراتʙلف القʯʳاذ مʳأجل ات ʥا م ً̫ ǻة أȁʦلʠهي م  

على   قاصʙة   ʕʴॻل  Ȋॻʠʳʯلل اللازمة  ا  والقʗرة  ً̫ ǻأ  Ȋॺتʙت بل   ،ʔʴʲف الॻʴاسॻة  القʗرة 
 ʥȜʸǻ ىʯها حʙʻفʦت ʥم َّʗُب الʸادǻة والʸالॻة والȂʙʵॺة والॻʸॻʢʹʯة، والʯي لا  ȎʗʸǺ تʦافʙ الإمȜانات 

Ȋॻʠʳʯال ʥع مʦʹا الʘبه ʘان،  الأخʗȂ٦٣: ١٩٩٥(ز( .  
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امʯلاك القʗرة قʗ يʠʯلʔ إحʗاث تغʙʻʻات معʻʹة في الاعॺʯارات الʗاخلॻة للقʦة   فإن   ʣلʘȁو
العʦامل    ʙʻتأث  ʥم  ʗʲلل معʻʹة  إجʙاءات  واتʳاذ  جهة،   ʥم والاجʸʯاॻɸة  والاقʶʯادǻة  الॻʴاسॻة 

 Ȏʙجهة أخ ʥة مॻɸاʸʯة والاجǻادʶʯارات الاقʙه القॻجʦة في تॻارجʳال  ،ȏʦʴॻɹ١٩: ١٩٩٦(ال( .  
  الإرادة:-٣

الʯأثʙʻ في مȎʙʱ الأحʗاث؛ أॺʶǻ ȏح لȎʗ الʴلʠات الʦʭʴʸلة   تعʹي الإرادة الॺɺʙة في 
عʥ الʯعلʤॻ وॺʴȂقها في ذلʣ الʴلʠات الॻʴاسॻة العلॻا عʗم رضا عʥ تʙك الأمʦر تʸǺ ȏʙʱفعʦل 
القȎʦ الʯلقائॻة، وȁالʯالي عʗم تقʮلها للʦضع الʯʴʸقʮلي للʯعلʤॻ في حالة عʗم الʗʯخل مʥ جانʮها 

ʯها ʙؕفي ح ʤȜʲʯاث والʗه الأحॻجʦʯل  ،ȏʦʴॻɹ١٩: ١٩٩٦(ال(.  
خلال    ʥم  ʤʯي  Ȏʘوال الʠॻʠʳʯي،  للعʸل  العام  الʸʹاخ  تهʭʻة   ʔلʠʯي  ʗق الإرادة  وامʯلاك 
إʱǻابॻة   اتʱاهات   ʤيهʗل يʦؒʯن  حʯى   ،Ȋॻʠʳʯال Ǻأهॻʸة وضʙورة   ʥʻلʦʭʴʸال  Ȏʗل الاقʯʹاع   Ȗʻʸتع

Ȋॻʠʳʯة الॻلʸع ʦʲن   ،ʙȜǺ ʦ٢١: ٢٠٠٠(أب(.  
ة: -٤   الʵʸارؕ

ة مʥ الأهॻʸة ȜʸǺان وʳȁاصة في مʱال الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ؛ حʖʻ إنها مʙتʠॺة  تُعʗُّ الʵʸارؕ
صʹع وأحʗاث،   Ǻعʸلॻات  وقائع   ʥم يʸʷʯʹه  وما   ʙاضʲالǺ  Ȗعلʯي ʸॻɼا   Ȋفق  ʕʴॻل قʙارات  واتʳاذ 

أنها مʙتʠॺة   الॺعʗʻ وما ʥȜʸǻ أن ʗʲǻث ॻɼه مʥ مʓشʙات واتʱاهات. ʸؕا  Ǻالʯʴʸقʮل  ا  ً̫ ǻأ  ʥؒول
 Ȋॺتʙت ʣلʘ ʲǺاضʙ ومʯʴقʮل مʓسʴات لها بʯʭʻها الʗاخلॻة والʳارجॻة ولها عʹاصʙها الʯʸعʗدة، وؕ
Ǻأفʙاد لهʤ وجهات نʙʢهʸॻɼ ʤا ǻُعاʦʵǻنه مʥ واقع تعلʸॻي وʦʸʟحاتهʸॻɼ ʤا ǻأملʦن أن ʦȜǻن علॻه، 
  ʥم ʤهʹȜʸت ʔʻوسائل وأسال ʥم ʙفʦʯم ʦقها وما هॻɿʲون تʗȂʙاف يʗأه ʥم ʣل ذلȜǺ Ȗعلʯوما ي

  .)٦٤: ١٩٩٥(زʗȂان،  تॻɿʲقها
  شʦʸلॻة عʸلॻة الȊॻʠʳʯ وتؒاملها:  -راǺعًا

الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ عʸلॻة شاملة ومʯؒاملة، ومʥ ثʤَّ فʥʸ الأهॻʸة ȜʸǺان أن تʹʠلȖ هʘه  إن 
  العʸلॻة مʥ داخل الʸʯʱʸع، مع مʙاعاتها لاحॻʯاجات الʹʢام الʯعلʸॻي Ȝؕل. 

كʸا ʔʱǻ الʯأكʗʻ على العلاقة الॻȜॺʵة بʥʻ عʸلॻة الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ والأوضاع الॻɹʸʯʱʸة   
الʦاقع  أرض  على  وتʹفʘʻها   Ȋॻʠʳʯال عʸلॻة  نʱاح   Ȗʻقʲت إن   ʖʻح الʯعلʸॻي؛  Ǻالʹʢام  الʠॻʲʸة 

  يʃɾʦʯ على ॻʮʟعة الॻʴاق الʸʯʱʸعي الȊॻʲʸ بها. 
 ʥعلى أنه م ʤॻعلʯال الʱʸل ʙʢʹا الʘ ومʥ مʹʠلȖ تعقʗ وتʵاʣǺ الȜʵʸلات الʯعلॻʸॻة، وؕ

الॻɹʸʯʱʸة   القʠاعات  ʯʳʸǺلف   ʙأثʯي  Ȏʘوال الॻʹʻʮة،  والॻʴاسॻة  –العلʦم  والاجʸʯاॻɸة  الاقʶʯادǻة 
ǻقʦم الȊʠʳʸ الǺ ȏʦȁʙʯإجʙاء سلʴلة مʥ الʦʲارات مع نʙʢائه مʥ الʥʻʠʠʳʸ   –والʰقاॻɼة والʗيʹॻة



  الʗʻʴ علي الʗʻʴ  /د ------------ الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ في سॻاق نȂʙʢة ما Ǻعʗ الاسʯعʸار
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وتʗʯʴعى  الʯعلॻʸॻة،  الأزمات  وراء  تɿف  واسعة  اسʙʯاتॻʱॻة  قʷاǻا  لʸʹاقʵة   ،Ȏʙالأخ للʱʸالات 
تʷافʙ الʱهʦد مʥ أجل حلها، وتʹʯهي هʘه الʦʲارات Ǻالʦʶʲل على معلʦمات ʵǺأن تلʣ القʷاǻا، 

  والʙʳوج ʲǺل وسȊ؛ إذا ؕانʕ هʹاك آراء واهʸʯامات مʯعʗدة ومʯʹافʴة.
فى  الʸʯʱʸع  لفʭات  ة  الʵʸارؕ تʦسॻع  على  قʗرته   Ȏʗم على   Ȋʠʳʸال نʱاح   ʃɾʦʯي ولا 
عʸلॻة صʹع القʙار فʔʴʲ؛ بل على إʱǻاد دور لهʘه الʦʸʱʸعات وتʗʲيʗ الʸعلʦمات اللازمة لʶʹع 

  .(Reimers, 1990: 66 – 67)  القʙار وجʸعها ومعالʯʱها 

    ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯال مʸارسات  على   ȏارʸعʯالاس الʦʯجه  تأثʙʻات   ʞعǺ بلʦرة   ʥȜʸȂو
  في دول العالʤ الʹامي، في: 

  قॻʷة الʚʻʲʯ في الʸʹهج والʠʶʸلح: -١
في     ʖاحॺال تʦاجه  الʯي  الإشȜالॻات   ʤأه  ʥم والʠʶʸلح  الʸʹهج  في   ʚʻʲʯال قॻʷة  إن 

والاجʸʯاॻɸة ȜʵǺل عام، وخاصة Ǻالʹॺʴة لॺاحʰي العالʤ الʹامي الʘيʥ يʹʦʭʵن في العلʦم الإنʴانॻة  
 ʥوم ȏارʷʲاثها الʙت ʥعة مǺلفة الʹاʯʳʸة الॻɼʙعʸة والȂارʷʲاذجها الʸة لها نॻɼة وثقاȂارʷة حʭʻب

  .)٣٢: ٢٠٠١(الȏʙʻʴʸ،  واقعها الʯارʳȂي
ॻɼه      ʥؕام Ȃʚة  ʙؕʸال أن  إعلان  إلى  الʱʸالات  ؕافة  في  الغȁʙي  الʹʦʸذج  ʸॻʀʹة  أدت   ʗفق

 ʦه ʞॻالأب  ʛʹʱال ثʤ أصॺح   ʥاة، ومॻʲلل الأساسي  الॻɹʸار  القʦة هي  له، وأن  مʱʯاوزًا   ʛॻول
ʚ الʦؒن  ʙؕم  ،ȏʙʻʴʸ٤٨١: ٢٠١١(ال(.  
ا     ًɹ هاج ʸȜʲǻه  الأنʙʰوʦȁلʦجॻا  مʱال  في  Ǻه  الاسʯعانة   ʤʯي  ȏʘال الغȁʙي   ʙؒالف أن  كʸا 

ا للʦʶʯرات الاسʯعʸارȂة؛ لʘلʣ ؕانʕ دراساتهʤ تʯʴهʗف الȊّʲ مʥ الʰقافات الأخȎʙ، وȀن ʙًʻʰؕا   ًy داع
مʥ الʲʯلʻلات تʸʯʲها الʹʙʢة الʸادǻة الʯي تʯغافل الʤॻɿ والأǺعاد الʙوحॻة الʯي تȜʵل أبʙز مقʦمات 

  الॻʲاة الإنʴانʴة.
   ȏʦʠʹت ʥʻʻȁʙالغ ʥʻرخʓʸوال ʥʻȂʙؒفʸال ʤʢمع Ȏʗخ لȂارʯال Ȏاغة رؤॻʶخ فȂارʯأما في ال

Ȃʚة واضʲة، فهʦ لا يʹʙʢ إلى تارȂخ الآخʥȂʙ إلا مʥ وجهة نʙʢ الʯارȂخ الأوروȁي،  ʙؕعة مʚعلى ن
الʱهاز  إلى   ʗقʯفȂو الأجʹॻʮة،   ʤॻʀفاʸال إلاَّ  تʙʠُح  لا  الॻʴاسي  الاجʸʯاع   ʤوعل الॻʴاسة  في  أما 
 ʥʻʰاحॺال ʞعǺ افʙʯى في حالة اعʯلاته، حȜʵʸل ʙʻʢʹʯأو ال (ʙالآخ) صفʦل ʤلائʸي الʸॻʀفاʸال
تʹʯهي   الʯي  الʗʸاورة  إلاَّ على  ǻقʦم  لا  الاعʙʯاف   ʣذل أن   ʗاسي، وجॻʴال للʹʢام  الʲʸلॻة  Ǻالॻʶغ 
بʗعʤ الʙʵʸوع الاسʯعʸارȏ وخʗمة أغʙاضه، ولا تʙʳج الʙؤȂة الاقʶʯادǻة والȂʦʸʹʯة الʯي ǻقʙʯحها 
 ،ʚ ʙؕʸʯال ونʚعة  الʦʢʹʸر،  Ǻأحادǻة  الॺʵʸعة  الاجʸʯاॻɸة   Ȏؤʙال ॻɿǺة   ʥع  (ʙللآخ) الغʙب 
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وॻʮʟعة   الʗول،  واقع   ʥم  Ȗلʠʹي لا  نȂʙʢاته  ʯʳʸǺلف   ȏʦʸʹʯال ففʙؒه  الاحʦʯائॻة.  والاسʯهʗافات 
 ʥعل مʱǻ ة، بلॻɸاʸʯاجاتها ومعادلاتها الاجॻʯوفها واحʙʡ قةॻɿها، وحȁʦعًا   شعॺʹاصة مʳته الʙʮخ

  .)٢٠٠٣(القʙشي،  ومȜًʲا لʸقʙʯحاته
أنʯʸʢه   تॺʯادل  عȂًʦʷا  ॻؕانًا  الʸʯʱʸع  ؕان  نʢام  وȀذا   ʦفه  ،ʙأثʯوال  ʙʻأثʯال الʯʳʸلفة 

الأنʸʢة    ʥم مʦʸʱعة   ʥم مʦُؒن  والʯعلॻʸॻة    –ديʹامȜॻي؛  والاجʸʯاॻɸة  والاقʶʯادǻة  الॻʴاسॻة 
الʵʯʸاȜǺة والʯʸفاعلة مع Ǻعʷها الॺعʞ؛ حʖʻ إن أȏ تغʙʻ في أحʗ الأنʸʢة    –والॻʲʶة وغʙʻها  

 ʔʻأص الʯعلॻʸॻة   ʤʢʹلل  ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯال فإن  Ȝؕل.  الʸʯʱʸع  في  ورʸȁا   ʙآخ نʢامًا  في   ʙثʓي  ʗق
الʸʯʱʸعات  في   ʣل شʲم مʹه   ʗالعائ ॺʶǻح  وعلॻه  الॺʠʸقة،  والʠʶʸلʲات  الʸʹاهج  في   ʚʻʲʯالǺ

   .الʹامॻة
  قॻʷة الʚʻʻʸʯ في الʸʸارسات الॻʠॻʠʳʯة:  -٢

إن الʖʲॺ الȜʵǺ ȏʦȁʙʯل عام والȊॻʠʳʯ الȜʵǺ ȏʦȁʙʯل خاص لا تʲʯقॻɼ Ȗه الʦʸضॻɸʦة؛    
 ʘأخǻ  ʗق  ʗاحʦال فالʸفهʦم  الأيʗيʦلʦجي،   ʚʻʲʯال إلى  تʻʸل  نȂʙʢة  فؒل  الأيʗيʦلʦجॻة،  لॻʮʠعʯه  نʙًʢا 
 ʚ ʙؕي ॻʴة  الʸارؕ الʹȂʙʢة  في  الاجʸʯاع   ʤم علʦمفه الʰʸال  فعلى سʻʮل  مॺʯايʹة ومʷʯادة،   ʤॻʀمفا

  على الʙʶاع الॺʠقي، بʸʹʻا في الʹȂʙʢة الʙأسʸالॻة ʗʹʯʴǻ إلى الاتʚان والʦʯازن.
الʦʢاهʙ الإنʴانॻة علاقات ॻʸॻɾة تʯʴعʸل مʠʶلʲات ॻɽॻؕة      ʤʢʹي تʯال كʸا أن العلاقة 

  .)٢٤٩: ١٩٩٢(امȂʚان،  مʶʯلة Ǻالʦاجʔ والغاǻة والʗوافع والأغʙاض
الʓʸسʴات      ʥم والʗʸعʦمة  الʹامॻة  الʗول  في  الॺʠʸقة  الʯعلॻʸॻة  الʙʮامج  أن   ȌلاحȂو

والʸʢʹʸات الʗولॻة ؕالʦʻنʦȜʴ والʣʹʮ الʗولي والʯي تهʗف إلى الʴʸاواة في الʯعلʙًʻʰؕ ʤॻا ما ȁʦʵǻها 
هʘه  فإن  الʸعلʹة،  أهʗافها  في  الʸʷʯʸʹة  الȂʦȁʙʯة   ʤॻɿال  ʥم  ʤغʙال فعلى   ،ȏارʸعʯالاس الʦʯجه 
 ʥم  ʗȂʚم إلى   ȏدʓوت يʯلقʦنه،   ȏʘال  ʤॻعلʯال لʹʦع  تॺعًا  الأʟفال   ʃॻʹʶت على  تعʸل  الʹʸاذج 
الʯفʦق  على   ʚʻ ʙؕʯال  ʦʲن تʱʯه  الʯي  الʯعلॻʸॻة  العʸلॻات  تʮʹي  خلال   ʥم الاجʸʯاॻɸة  اللامʴاواة 

الʙسॻʸة  الʯعلॻʸॻة  والʹʸاذج  الʸعʗʸʯة،  Ǻالʵهادات   ʣʴʸʯوال والامॻʯاز   ,Biraimah)  العلʸي 

2008: 205)   .ȏارʸعʯي الاسȁʙالغ ʙؒالف ʥعارة مʯʴاذج مʸي هي في الأصل نʯال  
قॻʷة     ʤॻʸص في  تقع  عʸلॻة  الاصʠلاحات   Ȋॺوض  ʤॻʀفاʸال  ʗيʗʲت أن  إلى  Ǻالإضافة 

الإنʱʴام   فʻها  ǻفʙʯض  فȂʙؒة  مʹʦʢمة  أنها  ʸؕا   ،ȏارʷʲال  ʙهʦʱلل انعȜاسات   ʤॻʀفاʸفال الهȂʦة، 
 ʥاقع مʦه للʯȂرؤ ʥع ʙʮعǻ هʯعه وأمʸʯʱم ʥء مʚد أو جʙأنه فǺ والʯؒامل، وذلʣ لʦصف الإنʴان 
رʠȁها  دون   ʔȂʙعʯال أو  Ǻالʙʯجʸة  سʦاء  والʠʶʸلʲات   ʤॻʀفاʸال فاسʙʻʯاد  وعلॻه  اللغة؛  خلال 
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الغॻȁʙة  والʸʸارسات  الʠʶʸلʲات  وسʙʠॻة  ʸॻʀʹة  إلى   ȏدʓي الʯارʳȂي  وتʦʠرها  الʰقافي    Ǻالॻʴاق 
  . )٢٦٩: ٢٠١٧(العلʦاني، 
    ʗيʗʲت الȏʦȁʙʯ على   Ȋॻʠʳʯال قʗرة  الʯʳʸلفة على  Ǻأنʦاعه   ʤॻʀفاʸال في   ʚʻʲʯال  َّʙأث كʸا 

Ǻالʗʸاخل   ʗʻقʯال إن  إذ  علʻها؛   ʔغلʯال أو  آثارها   ʥم الʯقلʻل  مʲاولة   ʤث  ʥوم الʸʯʱʸع  مȜʵلات 
إهʸال سॻاقات  أو  تغافل  يʹʯج عʹه   ʗق اسʗʳʯامها،  بها، والʵائع  الʸعʙʯف  الॻʠॻʠʳʯة   ʔʻوالأسال
والʯعلॻʸॻة   الॻɹʸʯʱʸة   ʤʢʹال واقع   ʥع الʵؒف  شأنها   ʥم خاصة  حʷارȂة   ʔانʦوج مॻɹʸʯʱة 
 ʔتʙʯا يʸل؛ مʸʯȜم ʙʻا أو غ ًʁ ودراسʯه ȜʵǺل أدق وأخʝ؛ ومʥ ثʦȜǻ ʤن ناتج هʘه الʲʯلʻلات ناق

  علॻه مʸارسات تॻʠॻʠʳة مʹقʦصة، وتॻʮʠقات مʗʻانॻة غʙʻ صʲॻʲة.  
الʸادǻة     والإمȜانات  الʦʸارد   ʤॻʢʹت إلى  تهʗف  مهʸة،  وعʸلॻة  علॻʸة  وسʻلة   Ȋॻʠʳʯفال

  ʥم  Ȏʦʯʴم أعلى   Ȗقʲǻ Ǻاسʯقلال  الأهʗاف  تʙʯجʸها  الʯي  الغاǻات   Ȗʻقʲʯل الʯʸاحة  والȂʙʵॺة 
للؒلفة   أمʰل  لʯلॻʮة  الʦʱدة وȁاسʗʳʯام  الʯʴʸقʮل  واسʙʵʯاف   ʙاضʲال اسʯقʙاء   ʥم ȖلʠʹȂو ʕقʦوال

الʯي   الʭʻʮة  في  الʦʸجʦدة   Ȏʦالق  ʤلفه الʴعي  فإن   َّʤث  ʥم والاقʶʯادǻة،  الاجʸʯاॻɸة  الاحॻʯاجات 
 Ȋॻʠʳʯال ʗʹار عॺʯفي الاع ʘخʓأن ي ʔʱǻ ًاy ا على الʹʢام الʯعلʸॻي ǻُعʗُّ جانॺًا مه ً̡ تʙʯك أثʙًا واض

ؕاॻًɼا    ُّʗعǻُ الʹʢام وحʗه لا  الʝॻʳʵʯ لʦاقع  الʹʤʢ؛ حʖʻ إن  الʙغʤ مʥ أهʯʻʸه فهʦ    –لهʘه  على 
بʗرجة تʸʴح لʲʯقȖʻ الأهʗاف الʙʸغȁʦة؛ فالʹʢام   –ʰʸǺاǺة نقʠة الانʠلاق نʦʲ الʯغʙʻ والإصلاح  

الʠʳة   ʘʻتʹف في  تʰʸله مʥ مʹʠلقات مʸȜʲʯة  لʸا  نʙًʢا  معقʗ؛ وهʘا  بʯʭʻʮه ȜʵǺل   Ȋॺتʙي مʸॻعلʯال
ǻعʹي   لها  الʗʲʸدة  الॻɹʸʯʱʸة  الأوضاع  وواقع  الȂʦȁʙʯة  الʠʳة   ʥʻب تعارض   ȏوأ مȂʦʯʲاتها،  ȜǺل 

  الفʵل الʦʯʸقع وȀهʗار الʱهʗ والʦقʕ والʸال. 
  سॻاسات نقل الʙʮʳة الʯعلॻʸॻة:  -٣

في    والʸʸارسات  والهॻاكل  الأفؒار  ة  ʙؕح إلى  للإشارة  الʯعلʸॻي  الʹقل  مʠʶلح  ʗʳʯʴǻم 
  .ʙان إلى آخȜزمان وم ʥم ،ʤॻعلʯاسة الॻس  

وحʕʻʢ عʸلॻات الʹقل الʯعلʸॻي مʥ قʮل الʱهات الʸانʲة مʰʸʯلة في الʗول، والʸʢʹʸات   
الʯقارب"  ”(   “Convergence Theory(والهʭʻات الʗولॻة Ǻانʵʯار ʙʻʮؕ، اسʯʹادًا إلى "نȂʙʢة 

 
)(  –    قارب" أنه معʯة الȂʙʢض "نʙʯل ؕامل،  تفȜʵǺ اعيʹʶل الʦʲʯال ʦʲع نॻʹʶʯة للʙȜॺʸاحل الʙʸال ʥول مʗقال الʯان

ʻح  ʥم  Ȏʙالأخ الʶʹاॻɸة  الʸʯʱʸعات  تʵاǺه  في  تʗʮأ  الॻɹʸʯʱʸةفإنها  الʸعايʙʻ والʯقʹॻات   ʖ،   ول  وʗال هʘه   ʝائʶخ
ǻعʦق  ʥȜǻ هʹاك شيء   ʤل إذا  ثقافة عالॻʸة مʦحʗة،  إلى  أن يʓدȏ هʘا   ʥȜʸǻ الʠʸاف،  نهاǻة  Ǻفعالॻة. وفي  تʯلاقى 

        العʸلॻة. 
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الاقʶʯاد،   مʗʻان  في  ʡهʙت  العالʤ  الʯي  في  الʸʯʱʸعات  أن  على  تأكʗًʻا  مع والʸʷʯʸʹة  تʵʯاǺه 
 ʤʢʹالي فإن الʯالȁم، وʗقʯال Ȗʻقʲʯمها لʗʳʯʴي تʯة الॻʹقʯه الأدوات الǺاʵʯة لʱॻʯ؛ نʞعॺها الʷعǺ
الʯعلॻʸॻة في الʗول الʹامॻة أو الفقʙʻة يʹॺغي أن تʵʯاǺه مʥ حʖʻ: الȜʵل والȎʦʯʲʸ، والȜʵʸلات 

ا مع الʹʤʢ الʯعلॻʸॻة في الʗول الʯʸقʗمة والغʹॻة ً̫ ǻة أॻʸॻعلʯال (Phillips, 2015: 464) .    
فقʗ يʤʯ نقل الʙʮʳات الʯعلॻʸॻة Ǻأحʗ الȂʙʠقʥʻʯʻ: فʙض نقل الʙʮʳة أو يʤʯ تʮʹي الʹʦʸذج    

أو   ،ȏارʸعʯالاس  ʤȜʲال  ʕʲت الʸفʙوضة  الʯعلॻʸॻة  الʙʮʳة  نقل  وʗʲȂث   .ȏارॻʯاخ ȜʵǺل  الأجʹʮي 
والॻʮʠʯقات  الॻʴاسات  ʵǺأن  الʯفاوض   ʤʯي  ʗق ʸؕا  الأجʹʮي.  الʦʯجه   ȏلي ذʦʸʵال للʹʢام  كʹʱॻʯة 
الʗول  أو  قʦʻد Ǻعʻʹها، ʸؕا هʦ الآن في دول مهʚومة أو مʯʲلة،  الʯعلॻʸॻة الأجʹॻʮة تʕʲ وʟأة 

  .)٧٦٧: ٢٠١٠(إبʙاʤॻʀ،  الʯي تʖʲॺ عʥ الʸعʦنات الʸالॻة والʗعʤ الفʹي مʥ هʭʻات دولॻة
    ʤائʗول الʗام وسعي الʸʯاه ʥم ʤغʙا    –على الॻًحال–    ʥم ʗيʗي بʹقل العʸॻعلʯات الʙʮʳال

لॻʴاقها الʯعلʸॻي مʥ أجل إحʗاث تغʙʻات جʦهȂʙة تʴهʤ في تʙȂʦʠ   –الʦʶر الʸعॻɼʙة الʯعلॻʸॻة    –
وتʗʲيʖ نʢام الʯعلʤॻ وفȖ الʦʯجهات العالॻʸة، فإن الʦاقع ʙʻʵǻ إلى وجʦد العʗيʗ مʥ الȜʵʸلات، 

  ومʹها:
-   Ȗʸعʯة دون الʲاذج الʹاجʸʹمة أو الʗقʯʸول الʗال ʥة مॻʸॻعلʯاسات الॻʴول بʹقل الʗام الʸʯاه

في تʲلʻلها والعʸل على مʦاءمʯها للॻʴاق الʲʸلي الʸʹقʦلة إلॻه مʥ حʖʻ: الأخʘ في الاعॺʯار 
عʦامل تفاعلات الʚمان والȜʸان والهȂʦة القʦمॻة، والʹȂʙʢة الȂʦȁʙʯة الʯي تʗʹʯʴ إلʻها عʸلॻة 
 Ȗʻʮʠʯة والȂʙʢʹال ʥʻلة، والفارق بʦقʹʸاسة الॻʴات الॺلʠʯʸة لॻʯʲʯة الॻʹʮال ʖʻح ʥالʹقل، وم

 .ʘʻفʹʯة الॻلʸأثʹاء ع 
نقل  - نʯاج   ُّʗعǻُ  ʤॻعلʯفال والȜʸان:  الʚمان  عاملي  الاعॺʯار  في   ʘالأخ دون  تعلॻʸॻة  خʙʮة  تʮʹي 

 ʞعǺ في  تʻʹʮها   ʤʯȂو ॻɼه،  وجʗت  الʯي  والȜʸان  الʚمان  مع  تʯفاعل  الʯي  الʯعلॻʸॻة  الʙʮʳة 
 ʤॻعلʯال ʙʵʹي بʹʟʦام الʸʯمع الاه ʔʹا إلى جॺًʹفاعلات جʯه الʘله ʤملائ ʙʻل غȜʵǺ انॻالأح
  ʥل مʻة القلॻʸॻعلʯه الإصلاحات الʘإلى أن تلقى ه Ȏا أدʸدته؛ مʦا إلى جʙًʻʰؕ فاتʯدون الال
الاقॺʯاس   عʸلॻات  نʯاج   ʦه  ʙʶم في   ʤॻعلʯال ؕʹʢام  الʲالॻة   ʤॻعلʯال  ʤʢن  ʞعॺɼ الʹʱاح. 
القʸǻʗة الʯي تʕʸ على أساس غʙʻ سلʤॻ، والʯي ؕان الهʗف مʹها بʹاء ونʙʵ نʢام تعلʸॻي 
حʗيʖ دون إصلاحات جǻʗة لأوجه الʹقʝ والعʦʻب الʙاسʳة في الʹʢام الʯعلʸॻي؛ فعʹʗ تʮʹي  

: ٢٠٢٢(مʦʸʲد، حʱي & عʗʮ الʗʻʸʲ،    أȏ سॻاسة إصلاحॻة ʔʱǻ مʙاعاة ʙʡوف الʸʯʱʸع
١٣٨ – ١٣٧(.  
وهʘا ʢǻهʙ تʙʴعًا لȎʗ صʹاع القʙار في نقل وتʹفʘʻ الॻʴاسات الʯعلॻʸॻة دون الʯهʓʻ لها،    
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  ʥع فʷلاً  إلॻه   ʕنقل الʯي  والȜʸان  الʚمان  مع  تفاعلاتها   ʥم الʹاتʱة  الاحʸʯالات  ودراسة 
تفاعل الʢاهʙة مع الهȂʦة القʦمॻة للʗولة وعʗم الاهʸʯام ॺʶǺغ الॻʴاسات الʸʹقʦلة Ǻالॺʶغة  

  القʦمॻة، أو تȂʦʠعها ونقلها مʲلčॻا. 
ة نقل الأصʦل الأجʹॻʮة مʥ سॻاقاتها الʯي نʵأت فʻها؛ يʷʯح أن معʸʢها    ʙؕع حॺʯت ʗʹوع

لʔʯȜǻ ʤ له الاسʙʸʯارȂة على الʙغʤ مʥ تʲقǺ Ȗʻعʞ هʘه الʦʶر الʸʹقʦلة لʹʱاحات في Ǻادئ  
  ʥʻفاعلات بʯال ʥم ʣح ذلʷʯȂمʹها، و ʕي نقلʯة الॻʮʹلها الأجʦر أصʦʠت ʥم ʤغʙعلى ال ʙالأم

  .)٧٧٠: ٢٠١٥(إبʙاʤॻʀ،  الʚمان والȜʸان الʯي نقلʕ إلॻه هʘه الʦʶر الʸعॻɼʙة
  واقع الȊʠʳ الȂʦȁʙʯة الʲالॻة: -٤

إذا ؕان الȊॻʠʳʯ عʸلॻّة مُʹʸʢّة ذات ॻʮʟعة علॻّʸة وتȂّʦȁʙة تʴعى إلى إحʗاث تغʙٍʻʻ في    
تʦجॻه    ʦʲن سॻًɹا  والاجʸʯاॻّɸة  الاقʶʯادǻّة  الʱʸالات  تفعʻل  خلال   ʥم والʸʯʱʸع؛  الإنʴان  حॻاة 
ʯʴُyقʮلॻّة الʯي تʴُهʤ في تʦفʙʻ حاجات الʸʯʱʸع؛ فالʠʳة  الʓʸسʴّات الʯعلॻّʸॻة لʲʯقȖʻ الأهʗاف ال

  ناتج عʸلॻة الȊॻʠʳʯ؛ أʰʸǺ ȏاǺة الʗʹʯʴʸ الʹهائي.
الʴلʠة   تʮʯʹاها  الʯي  العامة  الȂʦʸʹʯة  الॻʴاسة  مʦȜنات   ʤأه  ʗأح  ȏʦȁʙʯال والʹʢام 
الॻʴاسॻة، وȁʹاءً على ذلʣ فإنه يʹॺغي على واضعي الȊʠʳ الإصلاحॻة أن ʦȜǻنʦا على اʟلاع تام 
الȂʦʸʹʯة العامة، وعلى مʯʳلف الʦʶʯرات الʯي   ǺالȜʸانة الʯي ʯʲǻلها هʘا الʹʢام في إʟار الʠʳة 
تʮʯʹاها الʴلʠة للعʸلॻة الإصلاحॻة. وهʘا راجع لʦؒن الʴلʠة هي الʓʴʸول الأول عʥ تʦفʙʻ ؕل 
الʦسائل الʯي تʠʯلʮها عʸلॻة تʹفʘʻ الʠʳة الȂʦȁʙʯة. وȀذا ما تʤ الʠʯابȖ الʯام بʥʻ الʸعايʙʻ الʯارॻʳȂة  
والʷʲارȂة والاجʸʯاॻɸة والॻʴاسॻة، فʥʸ الʦʯʸقع أن تʙʻʴ الʠʳة الȂʦȁʙʯة نʦʲ تʲقȖʻ أكʙʮ قʗر  
لأعلى  أسفل   ʥم مȂʦʯʲاتها،   ʘʻفʹʯل الإʱǻابي   ʙʻʴال  Ȗقʲʯي وهʹا  سʙʠتها،  الʯي  الأهʗاف   ʥم

 .ʛȜوالع  
فإن الأصل في الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ وما يʹʯج عʹه مʥ خȊʠ أنها تؒفل بʹاء شॻʶʳة الفʙد 
والॺʸادئ   ʙʟالأ وتʗʲد  الʯعلʸॻي،  الʹʢام  في  الأداء  لॻɿاس  آلॻة  وتʗʲد  الʸʯʱʸع،  معʯقʗات   Ȗوف
ʘلʣ تʦجه الأʙʟ والॺʸادئ والʤॻɿ الʯي تʙʻʴ في  والʤॻɿ الʯي تʙʻʴ في ضʦئها العʸلॻة الʯعلॻʸॻة، وؕ
أو   علاج  في  والإسهام   ،ʘʻفʹʯال  ʥع الʦʭʴʸلة  الإدارȂة  الʱهات  وتʗʲد  الȂʦȁʙʯة،  العʸلॻة  ضʦئها 

فʻها الʙʸغʦب   ʙʻغ القائʸة  الأوضاع   ʙʻʻوتغ الȂʦȁʙʯة،  الȜʵʸلات   ʥم  ʙʻʰؒال  ʥم  ʗʲال   ،ȏادʗغǺ)
٣٢٥: ٢٠١٥( .  
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 ٢٠١٨لʥؒ الʦاقع، على سʻʮل الʰʸال Ǻالʠʳة الإسʙʯاتॻʱॻة لʦزارة الॻȁʙʯة والʯعلǺ ʤॻعʸان    
–  ٢٠٢٢ ȏʙʶʸال  ʤॻعلʯلل الإسʙʯاتॻʱॻة  والʠʳة  الʱامعي    ،  قʮل  ما   ʤॻعلʯلل الإسʙʯاتॻʱॻة 

الʱهات ʙʻʵǻ إلى وجʦد "   ،٢٠١١/٢٠١٢  –  ٢٠٠٧/٢٠٠٨ رقاǺة دولॻة"؛ اتʕʲʷ مʥ خلال 
ʕ في إعʗاد الȊʠʳ الȂʦȁʙʯة، فعلى سʻʮل الʰʸال، ما شأن ؕل مʥ الʣʹʮ الʗولي والاتʲاد   الʯي شارؕ

هʭʻة الʸعʦنة الأمॻȜȂʙة وʣʹȁ الʯعʙʻʸ الألʸاني Ǻإعʗاد خʠة تعلॻʸॻة؟، Ǻالإضافة إلى أنه  و الأوروȁي  
الʯاǺع   ȖȂʙالف ʗيʗʲت ʤات، بل تʴسʓʸال الʠʳة لهʘه  الȏʘ شارك في إعʗاد   ȖȂʙالف ʗيʗʲت ʤʯي ʤل
للʸعهʗ الʗولي للȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ فقʙʮʳؕ Ȋة دولॻة في مʱال الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ، ومʥ ثʤَّ جاءت هʘه 
الʙقاǺة نʱॻʯة الʸʹح والʸعʦنات الʳارجॻة الʯي تقʗم للʹʢام الʯعلʸॻي Ǻالʗول الʹامॻة، وʰʸʯȂل الهʗف 
الʗول  حʦȜمات  تʗرك   ʖـʻح والʳارجॻة،  الʗاخلॻة  الॻʴاسات  على   ʙʻأثʯال مʲاولة  في   ʣذل  ʥم

الॺعʗʹȜؕ–   ،ʗʻا    –الʸانʲة    ʗة في الأمǻادʶʯات الاقʗاعʴʸنات والʦعʸه الǻدʓت ȏʘال ʤهʸور الʗال
كأداة فعالة في إعادة تʻȜʵل الʸʯʱʸعات والʹʤʢ الॻʴاسॻة في الʗول الʯʸلقʻـة، ʦؕسʻلة لا مʻʰل لها 

  . )٦٤: ٢٠١٦(الʗʻʴ،  للهʹʗسة الاجʸʯاॻɸة
    ʤإذا ل  ،ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯال ʥʻ في عʸلॻات  الʵʸارؕ  ʥʻʻʹالف  ʥʻيʗاعʴʸال إلى أن  Ǻالإضافة 

تʦʯافʙ لʗيهʤ معارف تعلॻʸॻة وتȂʦȁʙة تʠʯابȖ مع الॻʴاق الʸʯʱʸعي للʗول الʯي يʙسلʦن إلʻها، وȀذا 
ʦن الʦʶʳصॻة الأخلاॻɾة لʯلʣ الʗول؛ فإنهʤ لا ॻʠʯʴǻعʦن أن ǻقʙʯحʦا سȎʦ تʗʱيʗات   كانʦا لا يʗرؕ
الʯعلॻʸॻة الʸعʦʸل بها في دولهʤ، أو في إʟار الʸʹاقʵات ذات الʠاǺع العام   ʤʢʹال ʥحاة مʦʯʴم
الʗائʙة في إʟار مʹʸʢاتهʤ الʗولॻة، فلقʗ أبʙز الʖʲॺ في مʱال الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ أن نʱاح أو فʵل 
 ʥل والعلاجات مʦلʲول، وأن الʗة في الʗائʴوف الʙʢالǺ ʥره ʦه ،ʙʻʮؕ ʗإلى ح ،ȏʦȁʙت ʗيʗʱت ȏأ
ʖيʗʲال  ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯال في  رائʱة  ʦؕنها   ʤارها، رغʸث تʓتي  ما  نادرًا   ʗيʗʱال  ȏارʸعʯالاس  الʙʠاز 

  .)٣٨٥: ٢٠٢٢(عʗʮ الغʹي & سلʸॻان، 
ات         ات الʗولॻة، إلا أنها مʵارؕ كʸا أن إعʗاد الȊʠʳ غʙʻ عʸلॻة على الʙغʤ مʥ الʵʸارؕ

Ȃʙʟقة    ʗجʦت لا   ʖʻح فقȊ؛  الʳارجॻة  الʦʯجهات   ʘʻتʹف  ʥم  ʗأكʯوال الʙʸاॺɾة  مʹها  الغʙض  صʦرȂة 
ة ʔʱǻ أن تʶʯف بها  ʙؕʯʵم ʤاسʦة، إلا أن هʹاك قॻʱॻاتʙʯة الإسʠʳة الǺاʯؒها لʻعل Ȗفʯة مʗواح

، و١( ʥȜʸȂ( الʠʳة، واخʯلفʕ الʗراسات والأدبॻات الʯʳʸلفة حʦل مʦȜنات وثॻقة الʠʳة الإسʙʯاتॻʱॻة

 
) (-:ʙʢأن ʗȂʚʸلل 

مʟ ،    ʗʸʲلال  -  ʗخال&    ،ʛȂإدر ʗʸʲم ( ووائل   .٢٠٠٧ .(   ȏʙʶع ʗʸؕخل  الإسʙʯاتʱॻي   Ȋॻʠʳʯوال .  الإسʙʯاتॻʱॻة 
 .٢٠٦ .دار الॻازورȏ العلॻʸة للʹʙʵ والʦʯزȂع  عʸان: 
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تʗʲيʗ الʦȜʸنات الʯي تʤ الاتفاق علʻها في: مقʗمة تʦضح لʸاذا تُعʗ الʠʳة الإسʙʯاتॻʱॻة في هʘا  
الإسʙʯاتॻʱॻة.  والأهʗاف  الإسʙʯاتॻʱॻة،  ورؤʯȂها  الʓʸسʴة  رسالة  بॻان  ا  ً̫ ǻوأ Ǻالʘات؟،   ʕقʦال
  ʤي تʯة الॻʱॻاتʙʯات، والإسǻʗʲص وتʙف وفɹة وضʦق ȉنقا ʥي مʭʻʮل الʻلʲʯال ʥج عʯما ن ʝʳومل
 ʥم  ʣذل  ʥʸʷʯي وما  الʠʳة،   ʘʻتʹف وآلॻات  ؕاف.  ȜʵǺل  مʲاورها  وصف  مع  علʻها،  الاتفاق 

  مʠʯلॺات مʥ تȂʦʸل وȀدارة، وتʗʲيʗ لॻɽॻؒة الʙʸاॺɾة ومʯاǺعة مʙاحل تʹفʘʻ الʠʳة. 
وʷʯȂح أن مʦȜنات الʠʳة لا تʯʹاسʔ مع تلʣ الʦȜʸنات، فهي مفʶلة ȜʵǺل واضح؛ إذ    

 ʥها مʻدة فʗعʯد أوجه خلل مʦالإضافة إلى وجǺ ،لʦʶاب على فʦالأب ʕلʸʯاب واشʦأب ʥن مʦؒʯت
حʖʻ عʗم تȖʻʮʠ "تʲلʻل سʦت"، وتʤ اسʗʳʯام "نʦʸذج الʲʯلʻل والʦʯقع"؛ مʸا أدȎ إلى قʦʶر في  

Ǻعʗʻة   –ʸؕا حʗدت الʠʳة    –تʗʲيʗ الʗʮيل الإسʙʯاتʱॻي الʸʹاسʔ، وȁالʯالي جاءت بʙامج الإصلاح  
 Analysis and Projectionعʥ احॻʯاجات الʸʯʱʸع وواقعه. ʸؕا أن نʦʸذج الʲʯلʻل والʦʯقع  

Model (ANPRO)   لʻلʲوت ،Ȋॻʠʳʯة الॻلʸاز عʱمات اللازمة لإنʦعلʸال ʙʻفʦأجل: ت ʥم ʤʸُص
 ʙالف القʠاعات  عʸل  اللازمة  كॻɽॻة  الإمȜانات   ʗيʗʲوت  ،ʙاضʲال  ʕقʦال في  الʯعلʸॻي  للʹʢام  ॻɸة 

لʥʻʴʲʯ أداء القʠاعات الفॻɸʙة مʥ خلال (الأكʙʰ فعالॻة مʥ حʖʻ الʯؒلفة) الاسʯفادة مʥ الʦʸارد 
  Ȗʻقʲʯل اللازمة  الʦʸارد  الʯعلʸॻي، وتʦقع  للʹʢام  الʸʯʲʸلة  الʯʴʸقʮلॻة  الʦʠʯرات  الʯʳʸلفة، وتʦقع 
الأهʗاف، وتقʤॻʻ جʗوȎ هʘه الأهʗاف مʥ حʖʻ الʦʸارد الȂʙʵॺة والʸالॻة والʸادǻة، وتʗʲيʗ أولȂʦات 

الʠʳة  ʘʻتʹف مʓشʙات   ʗيʗʲوت  ،ʘʻفʹʯال  (UNESCO Asia and Pacific Regional 

Bureau for Education, 2005: 20) .  
    ʦي، ألا وهʱॻاتʙʯالإس Ȋॻʠʳʯال ȉوʙوش ʝائʶخ ʤأهǺ ʕأخل Ȋʠʳأن ال ʣذل ʥم ʥʻʮʯȂو

تʲلʻل الʭʻʮة الʗاخلॻة والʳارجॻة، وȁالʯالي جاءت خʠة تعاني مʥ القʦʶر في جʦانʔ فʹॻة مʯعʗدة، 
  فالأصل في الȊॻʠʳʯ أنه ʸʱǻع بʥʻ واقعʥʻʻ الأول؛ مʲلي، والʰاني؛ عالʸي. 

وعلॻه، فإن الʙʵاكة الॻʠॻʠʳʯة والॻʰʲॺة بʥʻ الʙʻʮʳ الʳارجي (الʰʸʸل للʱهات الʗولॻة)   
والʙʻʮʳ الʗاخلي (الʰʸʸل لʗول العالʤ الʹامي) ʥȜʸǻ أن تقʗم ʙًʻʰؕا مʥ أوجه الʯعاون الʙʸʰʸة؛ إذا  
واقॻɹة   تॻʮʠقات  إلى   ʤجʙʯُت أن  والفʹॻة  العلॻʸة  ات  والʵʸارؕ الȂʦȁʙʯة  الإصلاحॻة  للॺʸادرات   ʗȂأُر

 
- Education Sector Planning. (2010). Strategic planning: Concept and rationale, 

Working Paper (1), Paris: IIEP. 38 . 

- Taylor, John & Miroiu, Andrian. (2002). Policy-Making: Strategic Planning, and 
Management of Higher Education. Bucharest: UNESCO and European Centre for 
Higher Education. 60-62. 
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الʳارجي   ناجʲة.  ʙʻʮʳال فإن  الفعلي؛  الʯعاون  وأوجه  الʦʯازن   ʥم الʙʵاكات  هʘه   ʕخل إذا   ʥؒول
ǻُفʷل تȖʻʮʠ آلॻات القʦة الاسʯعʸارȂة الʸعʗʸʯة على الʹقل الʴهل لʸا تʤ إنʯاجه واعʸʯاده وتॻʮʠقه 
مʥ معʙفة ومʸارسات تॻʠॻʠʳة في دول الʸʵال؛ مʸا يʗعʤ الʦʯجه الإمȂʙʮالي الاسʯعʸارȏ الʗʱيʗ؛ 

  فالاسʯعارة الʯʳʸارة في بʭʻة مʯʳلفة تʙسخ للॻʮʯعة والهʸॻʹة.    
  فالʹقل الʯعلʸॻي ǻعʹي عʚل الʯعلʤॻ عʥ سॻاقه الॻʴاسي والاقʶʯادȏ والʰقافي.    

الʦʲʸر الʙاǺع: آلॻات مʦاجهة الʦʯجه الاسʯعʸارȏ في مʸارسات الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ في ضʦء نȂʙʢة  
  ما Ǻعʗ الاسʯعʸار: 

إلى    للإشارة  ʗʳʯʴǻُم  الاسʯعʸار"   ʗعǺ "ما  مʠʶلح  أن   Ȗابʴال العʙض  خلال   ʥم  ʥʻʮت
الاسʯعʸار  تارȂخ  في  تʙʯʵك  الʯي  للʗول  الʯʳʸلفة  والॻʴاسॻة  والاقʶʯادǻة  الʰقاॻɼة  الʙʢوف 
الأوروȁي؛ فهʦ فلʴفة رادȜǻالॻة تʹʯقʗ الʯارȂخ الʸاضي والʦʸروثات الʙʸʯʴʸة للاسʯعʸار الأوروȁي 

  "والإمȂʙʮالॻة الأمॻȜȂʙة" مʥ أجل الʳʯلي عʹها في نʦاحي الॻʲاة ؕافة. 
وفي سʻʮل الʗʲ مʥ تأثʙʻات الʦʯجه الاسʯعʸارȏ في مʸارسات الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ الʰʸʯʸلة 
وواقع  الॻʠॻʠʳʯة،  الʸʸارسات  في   ʚʻʻʸʯال وقॻʷة  والʠʶʸلح،  الʸʹهج  في   ʚʻʲʯال قॻʷة  في: 

  الȊʠʳ الȂʦȁʙʯة، وما تفʙضه مʥ ضغȉʦ، فإنه يʯعʥʻ الʦʯجه نʦʲ اسॺʹʯات الأفؒار الʯالॻة: 
  إنʵاء مʓسʴات تॻʠॻʠʳة فʹॻة مʲلॻة: – ١

اسʯقلالاً     ʔلʠʯي  ȏʘوال  ،"ʔȂʙغʯال "مʦاجهة  الاسʯعʸار   ʗعǺ ما  نȂʙʢة  مʙتʚؒات   ʥم إن 
مʯʴقلة  مʲلॻة  فʹॻة  تॻʠॻʠʳة  مʓسʴات  إنʵاء  فإن  وعلॻه  الأول،  الʸقام  في  ومʓسॻًʴا  سॻاسॻًا 

 .ȏʦȁʙʯال Ȋॻʠʳʯارسات الʸفي م ȏارʸعʯجه الاسʦʯاجهة الʦات مॻآل ʤأه ʥة، مȂʙؒف  
    ،ȏʦȁʙʯال Ȋॻʠʳʯال الʱة في مॻʸات العالʴسʓʸه الʯʱʯا أنʸام لʯال  ʞفʙعʹي الǻ ا لاʘوه

ولʥؒ يʠʯلʔ الأمʙ "تʥʻʟʦ الʸعʙفة الॻʠॻʠʳʯة"، والȏʘ يʠʯلǺ ʔالʙʷورة اسʯقلالاً مʓسॻًʴا؛ يهʗف 
 ʖʻʲǺ والʸادǻة؛  والʸالॻة  والفʹॻة  الإدارȂة  الʳارجॻة  القʦʻد  جॻʸع   ʥم الʓʸسʴات   ʣتل تʙʲر  إلى 
والʸʢʹʸات  الʓʸسʴات  سلʠة   ʥم وتȂʦʲلها  والʸعॻɼʙة،  والعلॻʸة  الإدارȂة  الʴلʠة  إلʻها  يʓول 

  الʗولॻة إلى الʴلʠة الʘاتॻة. 
نʸʢـه      ʥعـ الʙʳوج  ولا  الʸʯʱʸع،   ʥع انعʚالها  الʓʸسʴات   ʣتل اسʯقلال  ǻعʹي  لا  كʸا 

 ʥȜʸʯʯل ومʹʵآتها؛  والʸالʻـة،  والإدارȂة  الأكادॻʸǻة  شʓونها  إدارة  في  حقها  ǻعʹي  ولؒʹه  وقʦانʻʹه؛ 
أجهʚتها الأكادʻʸǻـة والإدارȂـة والʸالॻة مʥ إدارة ذاتʯʻها، دون أǻة معʦقات أو قʦʻد؛ ʸǺا Ȝǻفل لها 

  تʲقȖʻ دورها الʸأمʦل Ǻالؒفاءة والفاعلॻة الʙʸجʦة مʹه. 
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  تॻʠॻʠʳة جʗيʗة: اسʗʲʯاث معʙفة  -٢
وأدوات   ʔʻوأسال مʗاخل  الʯعلॻʸॻة   ʤʢʹلل  Ȋॻʠʳʯال  ʤهʯاولʲم  ʗʹع الʦʠʠʳʸن  يॺʯع 
تॻʠॻʠʳة معʻʹة، تʤ إنʯاجها مʥ قʮل مʓسʴات ومʹʸʢات دولॻة غॻȁʙة على رأسهʤ الʸعهʗ الʗولي  

ʚ الفʙؒ الʠॻʠʳʯي العالʸي  ؛  (IIEP)للȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ بॺارس   ʙؕم ʦه ʗعهʸا الʘأن ه Ȗلʠʹم ʥم
  الʸعʙʯف Ǻه، والʦʸثʦق ॻɼه علॻًʸا وتॻًɿॻʮʠا. 

 Ȋॻʠʳʯب تʗʮأ  مʶʯلة   سلʴلة   ʦه الغॻȁʙة  العقʦل  أنʯʱʯه  لʸا  وفقًا   ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯفال
أن  ʸؕا  الʵʯغʻلي،  أو  الȜॻʯؒʯي   ȊॻʠʳʯالǺ ومʙورًا  الإسʙʯاتʱॻى   Ȋॻʠʳʯال يلॻه  الʯعلॻʸॻة  الॻʴاسة 
مʗاخله الʯي تʤ إنʯاجها مʹʘ سॻʹʻʯات القʙن العʥȂʙʵ، واسʙʸʯت حʯى الʦقʕ الʲالي، هي: مʗخل 
في   ʥʻʮاغʙلل الʯعلॻʸॻة  والفʙص   ʥالأماك  ʙʻفʦت على  ǻقʦم   Ȏʘال  ʤॻعلʯال على  الاجʸʯاعي   ʔلʠال
 Ȗقʲǻ Ȏʘالعاملة ال Ȏʦالق ʥاجات مॻʯخل الاحʗالعاملة، وم Ȏʦاجة للقʲال ʥع ʙʢʹال ʞغǺ ʤॻعلʯال
على  يʮʹى   Ȏʘال  ʤॻعلʯال  ʥم  ʗالعائ معʗل  ومʗخل   ،ȏادʶʯالاق  ʦʸʹوال الʯعلʸॻي   ʦʸʹال  ʥʻب  Ȋȁʙال
 ʥم ʗالعائǺ ʗا العائʘمقارنة ه ʤث ،ʗالعائǺ لفةʯʳʸاع الʦاحل والأنʙʸفى ال ʤॻعلʯمقارنة الإنفاق على ال

 .Ȏʙة الأخॻɹʸʯʱʸة الʠʵالأن  
تǻʗʲات؛     ʥم  Ȋॻʠʳʯال يʦاجه  ما  ʡل  في  ومʹاسॺة  ؕاॻɼة   ʗتع  ʤل الʗʸاخل  هʘه  أن  إلا 

أجل   ʥم والʯفاوض،  Ǻالʦʲار   ʘالأخ  ʔلʠʯت  ʤॻعلʯال ʵǺأن  مʯعارضة  مॻɹʸʯʱة   Ȏرؤ وجʦد  أهʸها 
الأهʗاف   Ȗʻقʲʯل وتॻʡʦفها  الفعالة   ʙوالعʹاص الʦʸارد   ʔوجل  Ȏؤʙال هʘه   ʥʻب الʦʯازن   Ȗʻقʲت

الʗʸاخل (Ayyar, 1996: 352)  الʯعلॻʸॻة والॻɹʸʯʱʸة الʯؒامل بʥʻ هʘه  بʗَُّ مʥ إحʗاث  . لʘا لا 
عʹʗ الȊॻʠʳʯ لʹʢام تعلʸॻي له خʦʶصॻاته الॻʴاسॻة والاجʸʯاॻɸة والʰقاॻɼة أو الʖʲॺ عʥ مʗاخل 
جʗيʗة للȊॻʠʳʯ تʯʹاسʔ وما ʙʟأ علॻه مʥ تǻʗʲات أوجʗت ʟلʔ مʚʯايʗ على إعادة الʯفǻʗʱǺ ʙʻؒة  

.ʙا الأمʘفى ه  
٣ -   :ȏʦȁʙʯال Ȋॻʠʳʯات الॻʹل فʻتأص  

قʙاءة  فإن  الʯʴʸقʮل،  بʻȜʵʯل وصʹاعة  الأول  الʸقام  في   ʤʯيه الȊॻʠʳʯ نʵاʟًا  ؕان  لʸا 
هʘا الʯʴʸقʮل والǺ ʓʮʹʯه يʃɾʦʯ على الفʹॻات الʗʳʯʴʸمة، وقʗرتها على الʸǺ ʓʮʹʯا سʦȜॻن علॻه  
الʯʴʸقʮل، واكʵʯاف مʯغʙʻاته وقʦاه الʲاكʸة. والȊॻʠʳʯ الʗʻʱ هʦ الȏʘ يʮʹى على الفʹॻات الʸلائʸة  
فى  تʸارس  وأعʸال  أنʠʵة  إلى  وتʙʯجʸه  مʹॻًɿʠا  وتʙتʮها  تʹʤʢ عʸلॻاته   ʕؕان إذا  الʯي  والॻɾʗقة، 
وʦʶȁرة  وهʗوء،  بʙوȂة  الʯʴʸقʮل  تʻȜʵل  في  الʦʴʲʸب  الʦاعى  الʗʯخل   ʥم تȜʸʹه  فإنها  الʦاقع، 

  . )١٦١: ٢٠٠٢(مʗʸʲ،  أقʙب إلى ما هʦ مʙغʦب ومʹʦʵد 
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وللȊॻʠʳʯ نʦعان مʥ الفʹॻات أحʗهʸا تॻʶॻʳʵة مʙتʠॺة Ǻالʦاقع، والʰانॻة تʹȂʓʮة مʙتʠॺة  
 ʗعǺ ة ماȂʙʢء نʦأنه في ض ʣة. ولا شॻɹاقʦم الʗة أو عॻɹاقʦالǺ ʤʴʯا إما أن يʸلاه Ǻالʯʴʸقʮل، وؕ
 ʙʻغʯع الȂʙواقع س ʗعلى رص ʗاعʴى تʯات الॻʹه الفʘه ʙȂʦʠة إلى تʲاجة ملʲال ʕʲॺار أصʸعʯالاس
مʯʴقʮل   ʤرس  Ȋॻʠʳʯلل يʴʯʹى   ʤث  ʥوم عʗيʗة،  ديʹامॻات  ॻɼه   ʤȜʲʯت ǻقʻʹي  لا  مʯʴقʮل  وتʦʶر 

 :ʔʱǻ ،هॻاصة؛ وعلʳة الॻɹʸʯʱʸاقاتها الॻول وسʗعة الॻʮʟ مع ʔاسʹʯا يʸǺ ʤॻعلʯواقعي لل  
   ةȂʦȁʙʯال ودلالالʯه  ومʷامʻʹه  مفاʸॻʀه  تأصʻل  خلال   ʥم  :ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯلل الʯأصʻل 

والʷʲارȂة، ʸؕا ʔʱǻ الʯأصʻل اللغȏʦ الʷʲارȏ للʸفʙدات والʠʶʸلʲات الॻʠॻʠʳʯة الأجʹॻʮة 
  ʣتل تأتي  حʯى  الʦʸازȂة؛  أو  الʯأصʻل  الʸقابلة  فهʘا  الॻʲʶح؛  إʟارها  في  الʸقابلة   ʤॻʀفاʸال

والاسʯلاب الॻɹॺʯة  أزمʯي  قʙون   )ǻ)عالج   ʙʮع الʹامي   ʤالعال مʸʯʱعات  لها  تʯعʙض  الʯي 
(حʴان،    الاسʯعʸار والغʚو الفȏʙؒ مʙورًا Ǻأفؒار الʗʲاثة، وصʦلاً إلى العʦلʸة وما Ǻعʗ العʦلʸة

٤٥٤: ٢٠١٥( . 
  ʙؒيل للفʗب ʤǻʗتق :ʙالأم ʔلʠʯي ʣذل Ȗʻقʲʯي: ولȁʙي الغʠॻʠʳʯال 

-  ȖȂʙʟ ʥع ʣ؛ وذلȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯال في مʱال  الʠʶʸلʲات والʸʹهج  في   ʚʻʲʯال اكʵʯاف 
  ʤʯʻل الȏʦȁʙʯ؛   Ȋॻʠʳʯال ʱʸǺال  الʙʸتʠॺة  العॻȁʙة  الأʲǺاث  في  الʙʸاجع  ونॻɸʦة   ʤؕ تʲلʻل 
الʹامॻة ومʹها الʗول العॻȁʙة Ǻالʶʸادر   ʤفي دول العال ʥʻʰاحॺال  Ȗار تعلʙأس ʥف عʵؒال

 الغॻȁʙة والافʳʯار بها. 
أكان ذلʣ في شȜل   - الȏʦȁʙʯ سʦاء   Ȋॻʠʳʯال في مʱال  العॻȁʙة  الʗراسات والʦʲॺث  تॻʱʵع 

أو فʙضॻات؛   مʗاخل وأسالʔʻ تॻʠॻʠʳة  أو  نʸاذج  أو  أو نȂʙʢات  أو مʠʶلʲات   ʤॻʀمفا
مʸا ǻعʹي الʗʮء في مʙحلة الʙʯاكॻʸة الॻʰʲॺة والفȂʙؒة، تلʣ الʙʸحلة اللازمة لʯقȂʦة الإʟار 

 الʸفاʸॻʀي والʸʹهʱي والإجʙائي للفʙؒ الʠॻʠʳʯي الʗʮيل. 
تʦلʗʻ وصʣ مʠʶلʲات ومفاʤॻʀ تॻʠॻʠʳة  -  ʦʲاه نʱالات بل  الॻɼʙʲة،  الʙʯجʸة   ʥع ʗعॺال

الʹامॻة   الʸʯʱʸعات   ʙʢء ثقافة ووجهة نʦه في ضʙʴوتف ȏʦȁʙʯي والʸॻعلʯال الʦاقع  تʶف 
الʦʷʳع   ʥم بʗلاً  حॻɿقي  انفʯاح   ʦه بل  الʘات؛  على  الانغلاق  هʘا  ǻعʹي  ولا  والعॻȁʙة، 
الʯام؛ إذ إن الانفʯاح الॻɿʲقي هʦ عʸلॻة تفاعل مع الآخʙ يʤʯ مʥ خلالها تॺادل الʙʮʳات 

  والعلʦم والʸعارف. 

 
)(  –  ةॻɼقاʰة الॻɹॺʯلالة على حالة الʗلل ʣب، وذلʙالغ ʗʻقلʯل ʗاه الʹاقʱل الاتʮق ʥل، خاصة مʸعʯʴǻ مʦلاب مفهʯالاس

        ونقʗها.
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  الإحاʟة ǺالقȎʦ الفاعلة في الȊॻʲʸ الʲʸلي والعالʸي: - ٤
تʹȂʦʸة  سॻاقات  في  مʦʴʲسة  فاعلॻات  أو  ناجʲة  نʸاذج   ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯلل ʦȜǻن   ʗق
 ȏدʓت  ʖʻح والاقʶʯادǻة؛  الاجʸʯاॻɸة  وأهʗافها  الॻʴاسॻة  وصفʯها  الʘاتॻة  ॻʮʟعʯها  لها  خاصة، 
لʗʳمة   الʯعلॻʸॻة   ʤʢʹال تʦجॻه  في  Ǻارزاً  دورًا  خارجه   ʥم أو  الʸʯʱʸع  داخل   ʥم الفاعلة   Ȏʦالق

خاصة    –أغʙاضها الʯي عادة ما تʦؒن مʯعارضة مع أغʙاض القاعʗة العʷȂʙة مʥ أفʙاد الʸʯʱʸع  
  حʤȜʲǻ ʖʻ الأولى الʶʸلʲة الʳاصة، أما الʰانॻة ʸȜʲॻɼها الʶالح العام.  –في الʗول الʹامॻة 

الʹʢام   على  لʯأثʙʻها  الʸʯʲʸل  الʦزن   ʗيʗʲوت  Ȏʦالق بهʘه   Ȋॻʠʳʯال عʸلॻة  وȀحاʟة 
الʯʸغʙʻات   عʗد  زاد  ؕلʸا  إذ  الʯʳʸلفة.   Ȏؤʙال  ʥʻب مʦʯازنة  ॻʳǺارات  الإتॻان  ʴǻاعʗ على  الʯعلʸॻي 
الʳاضعة للʙʠॻʴة مʥ جانʔ الȊʠʳʸ زاد ذلʣ مʥ احʸʯال تʦʲل الȊʠʳ إلى واقع وارتفعʕ نॺʴة ما 

  .)٢١٠: ٢٠١٣(عʗʻ،  يʦضع في هʘه الȊʠʳ مʥ أهʗاف
أجʹॻʮة   بʭʻات   ʥم  Ȋॻʠʳʯال لʹʸاذج  الʹامॻة  الʗول  تʴʹʯʴخ  أو  تʹقل  فعʹʗما   ،ʤث  ʥوم
 ،ʔȂʙغ  ʙآخ شيء  إلى  وتʦʲʯل  الʲʸلॻة،  خʶائʶها  ؕل  تʦʵه  أو  تʴʸخ  فإنها  لها،  مʦʯʴردة 
أرض   ʥم ومʹهॻʱاته  وأسالॺʻه  وتʦʶراته  مفاʸॻʀه  في  ʙʳǻج  لا  الʗول   ʣتل  ʤʢمع في   Ȋॻʠʳʯفال
ام الʲقائȖ الॻʹʟʦة، ولا يلʛॺ ذاتॻة ثقاॻɼة لها ʟاǺعها الأصلي ونʢامها الʸॻɿي، وȀنʸا  الʦاقع، ورؕ

  Ǻ ȏʙʱǻه الʯقلʗʻ وتʵʸي Ǻه الʲʸاكاة. 
وقʗ تأتي Ǻه جʸاعة الʙʮʳاء الʸʸلʥʻʰ لʓʸسʴات إنʯاجॻة أو اسʸʰʯارȂة تʦʸل مʙʵوعات 
خȊʠ معʻʹة تʦافȖ علʻها دون غʙʻها لأسॺاب نفॻɹة قʗ تʹاقʞ نʦʸ الأهʗاف القʦمॻة، أو تʯعارض 
الॻʸʹʯة الʲʸلॻة. ولا ॺʶǻح دور الȊʠʳʸ في مʰل هʘه الʲالة إلا ثانȂًʦا أو  مع أولȂʦات وحاجات 

  هامॻًʵا يʹʙʶʲ في إعʗاد الॻʮانات، وتʗʻʴʱ الʦʯجʻهات وتʙȂʙʮ الʴلॻʮات.    
وعلॻه، لا بʗَُّ أن ǻقʦم علʸاء الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ في الʗول الʹامॻة Ǻالʯعاون مع الʚملاء في  
وما  ؕالعʦلʸة،  العالॻʸة   Ȏʦوالق الʯʸغʙʻات  انعȜاسات  لʦʸاجهة   Ȏʙالأخ الأكادॻʸǻة  الʶʶʳʯات 

 :ʔلʠʯي ʣوذل ،ʙʶات العǻʗʲاجهة تʦان قادر على مʴاء إنʹʮات؛ لʙʻلات وتغʦʲت ʥه مʹʸʷʯت  
   أةʙʱال الʲʸافʢة وعʗم  في   ʗʴʱʯت الʯي  الفȂʙؒة  الॻɹॺʯة   ʥم للʙʲʯر   ʛالʹفǺ الʰقة  اسʯعادة 

 على الʙʳوج عʥ الʸألʦف مʥ الأراء الʴائʗة.
   ة عامةॻȁʙʯال مʱال  في   ȏارʸعʯالاس الاتʱاه  ذات  الفȂʙؒة  والॻʯارات  الاتʱاهات   ʥف عʵؒال

 والȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ خاصة.
   .الهاʸم إهʗة وعȂارʷʲة والॻʳȂارʯة الॻɽلʳالǺ امʸʯالاه 
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    اتॻات وآلॻʱهʹʸǺ هاʯʱال، ومعالʶم الانفʗة وعॻɿॻɿʲع الʸʯʱʸا الǻاʷابي مع قʱǻفاعل الإʯال
 غʙʻ مʯʴعارة مʥ خارج الʮلاد أو مʥ خلال تʮʹي الʹȊʸ الغȁʙي والعʸل على شاكلʯه.

    ȏʘل خاص، والȜʵǺ ةॻʠॻʠʳʯراسات الʗل عام والȜʵǺ ةȂʦȁʙʯراسات الʗع العام للǺاʠاجعة الʙم
 غالॺًا ما يʶʯف Ǻالانفʶالॻة؛ مʸا ʔʱʲǻ الʙؤȂة الؒلॻة الʵاملة للʱʸال. 

    دراسات في  الʦاقع  معاʵǻة   ʦʲن والانʠلاق  الॻʮʯȜʸة  الʗراسات  حʗود  الʦʠʠʳʸن  تʠʳي 
 مʗʻانॻة وزȂارة الأماكʥ مʲل الʗراسة. 

    هॻجʦة تȁʦلʠم الʹقǻʗة  فالʗʸاخل  نقʗًا،   ʙʰوأك تأملاً   ʙʰأك ʦȜǻنʦا  لأن   ʥʻʶʶʳʯʸوال الʱʸال 
للॻʴاق   الأساسॻة   ʝائʶʳال على   ʚʻ ʙؕʯال  ʥم  َّʗُب لا  إذ  الȏʦȁʙʯ؛   Ȋॻʠʳʯال في  ومهʸة 

ʗة الʹقॻلʸع ʥف مʗاله ʦا هʘة، فهॻʸॻعلʯال ʤʢʹلل ʤاكʲعي الʸʯʱʸان،    الʸॻالغʹي & سل ʗʮع)
٣٩٢ – ٣٩١: ٢٠٢٢( . 

  آلॻات قʦمॻة ومʓسॻʴة عامة:   -٥
مʦاجهة   في  الإسهام  شأنها   ʥم الʯي  العامة  والʓʸسʴة  القʦمॻة  الآلॻات   ʞعǺ تʮʯلʦر 

  الʦʯجه الاسʯعʸارȏ في مʸارسات الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ في:
   ةॻالأساس  ʤعالʸال  ʤسʙت للʯʴʸقʮل  ʰʸǺاǺة خʠȂʙة  ʦȜǻن  قʦمي،   ȏارʷح ȏʦʸʹت بʹاء مʙʵوع 

  ʥʻب ȏʦʷالع ȊǺاʙʯال ʥلاقًا مʠان ʣ؛ وذلʤॻعلʯالات ومʹها الʱʸفي ؕافة ال ȏارʷʲض الʦللʹه
في مʙʻʴة  يʓدǻه   ȏʘال نʢام والʗور  إلى خʦʶصॻة ؕل  Ǻالإضافة  الʯʳʸلفة،  الʸʯʱʸع  أنʸʢة 
الʯقʗم والʹهʷة، مع الأخʘ في الاعॺʯار مʓسʴات ؕل نʢام ودورها في تʲقȖʻ هʗف الʹʢام  

 الȖʯʵǻُ ȏʘ مʥ أهʗاف الʸʯʱʸع.   
  قًاॻɿʲت الʦʹʯʸعة؛  الȂʦȁʙʯة  العلॻʸة  الʱʸالات  في  والʦʲॺث  للʗراسات  وॻʹʟة   ʚاكʙم إنʵاء 

 للʯؒامل الʸعʙفي والعلʸي والʰʲॺي الʟʦʹي.
  لهاȜʵات وتʘاء الʹʮب ȏʦȁʙʯاه الʦʯʴفي م Ȋॺتʙاث يʙʯ؛ إذ إن الȏʦȁʙʯاث الʙʯارسة الʗام بʸʯالاه

الʮʹاء،   الʘات:  حʦل  الʰلاث  العʸلॻات  هʘه   Ȗʻقʲʯب  ʙعاصʸال للإنʴان  مʱال  فلا  ومعʙفʯها، 
  ʣوذل الʮʹاء  وهʘا  الʸعʙفة  هʘه   ʥم أساسॻًا  جʚءًا  الʙʯاث  ʦȜǻن  أن  إلا  والʸعʙفة،  والʦعي، 

 الʦعي.
  ʤالعال دول  غالॻʮة  في  الʯعلʸॻي  الʹʢام  ǻقʦم   ʖʻح الغॻȁʙة؛  الȂʦȁʙʯة  للʹȂʙʢات  بʗيل   ʤǻʗتق

الʹامي معʗًʸʯا الʹȂʙʢات الȂʦȁʙʯة والʹفॻʴة الغॻȁʙة الʯي تȜʵلʕ وفقًا لʸعॻʠات معॻɼʙة وثقاॻɼة  
 ȏʦȁʙʯال الʹʢام  في  الازدواجॻة   ʥم نʦعًا  أحʗث  ʸǺا  الʗول؛   ʣتل وثقافة  مॺادئ  مع  مॺʯايʹة 
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 ʥه مॻعارف علʯدارج وم ʦا هʸيلة لʗة بȂʦȁʙة تȂʙʢن ʛॻامًا تأسʚل والʯعلʸॻي، ومʥ ثʤ ؕان 
 نȂʙʢات تȂʦȁʙة غॻȁʙة.

   اʸاسًا لȜن انعʦؒلا ت ʖʻʲǺ ،ةȂʦȁʙʯراسات الʗث والʦʲॺة للॻʱهʹʸال ʔانʦʱفي ال ʙʢʹإعادة ال
مʹهॻʱات  اسʗʲʯاث   ʦʲن الاتʱاه   ʔوج ʤث  ʥوم الغॻȁʙة،  والʦʲॺث  الʗراسات   ʥم  ʤجʙُوت قʗُم 

 علॻʸة رصʻʹة تǺ ʤʴʯالʠاǺع الʟʦʹي.
   ي؛ʸي والعالʹʟʦال  Ȏʦʯʴʸال الʹقǻʗة لʸا تʤ مʥ دراسات وʦʲȁث تȂʦȁʙة على  الʗراسات   ʚȂʚتع

عʸا  والʵʹʸأ)،  الʸآل  (غȁʙي  "خاص"   ʦه مʸا  والʰʲॺي  العلʸي  الʯʹʸج  لॻɿʹʯة  سॻًɹا   ʣوذل
 ʶǻلح لأن ʦȜǻن "عامًا" (عالʸي الʸآل والʵʹʸأ).  

  خلال ʥم ʣخاصةً؛ وذل ȏʦȁʙʯعي عامةً والʸʯʱʸاقع الʦفي دراسة ال Ȗʸعʯة الॻʰʲǺ قʙل فʻȜʵت
للقʷاǻا    Ȗʻقʗال العلʸي   ʝॻʳʵʯال مهʯʸها  تʦؒن  الॻɹʸʯʱʸة،  الʱʸالات  بʦʹʯع  مʦʹʯعة 

 الॻɹʸʯʱʸة الʯʳʸلفة. 
  ؛ إذʃॻؒوال ʤؒي الʯʻناح ʥم ʣوذل ،ʙȂʦʠʯة في الॺɺر ʤॻعلʯال ʙعلى أم ʥʻʸالقائ Ȏʗن لʦȜǻ أن

إن مʥ أهʗاف صانعي الॻʴاسة الʯعلॻʸॻة ومʹفʘيها تʥʻʴʲ الأوضاع القائʸة وتʙقʯʻها والعʸل 
فʻها    ʤyَّ تُع الʯعلʸॻى عʸلॻة  أفʷل مʹها، فالإصلاح  الʸʯʱʸع مʥ صʦرة إلى صʦرة  على نقل 

 الʗʱʯيʗات على نʠاق واسع. 
  اتʙʻاث تأثʗإحǺ ة لا علاقة لهاʙاثʹʯارئة مʟ صلاحاتȀوعات وʙʵاسة وضع مॻس ʥلي عʳʯال

 جʦهȂʙة في مʹʦʢمة الʯعلʤॻ، على اعॺʯار أنها نʸاذج للʗʲʯيʖ والاقʗʯاء Ǻالʗول الʯʸقʗمة.
   ةʸالقائ  Ȋʠʳال  ʤȂʦقʯل أساس   ʙʻفʦت ʥʸʷʯت وثॻقة  إعʗاد   ȏورʙʷال  ʥم إنه  إذ  والʸقʙʯحة؛ 

مʦʸʱعة الأهʗاف الʯي يʙغʮها الʸʯʱʸع مʥ الʯعلʤॻ، وتʸʵل الإسʙʯاتॻʱॻات والȊʠʳ والʙʮامج  
في  الأداء  ॻɾاس  Ȃʙʟقها   ʥع  ʥȜʸǻ للʲʸاسॺة  آلॻة  لॺʶʯح  الأهʗاف؛   ʣتل  Ȗʻقʲʯل اللازمة 
  Ȏʗم  ȏأ إلي  الʴʸار، ومعʙفة  تعʗيل  في  الॺɺʙة   ʗʹها عʻإل الʙجʦع   ʥȜʸȂو الʯعلʸॻى،  الʹʢام 

 تʲققʕ الأهʗاف الʦʸضʦعة.

  نʯائج الʗراسة:
  تʦصلʕ الʗراسة إلى عʗد مʥ الʹʯائج، هي:  

بلʦرة فʙؒ الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ وتॻʮʠقاته ومʸارساته في   عʗد مʥ الأسॺاب الʴʸهʸة فيوجʦد   -١
  ، مʹها:دول العالʤ الʹامي
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الʹʵأة - Ȃʚة  ʙؕفي  م Ȃʚة  ʙؕʸال  ʣتل تʗʴʱت   :  ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯلل الʗولي   ʗعهʸال" إنʵاء 
الȏʦȁʙʯ وتॻʮʠقاته   م،١٩٦٣بॺارʛȂ" عام    ʙؒالف في مʱال   ʛॻئʙال الʙʮʳة   ʕʻب لॺʶॻح 

 عالॻًʸا. 
- ʙؒالف Ȃʚة  ʙؕأة؛    مʵʹال Ȃʚة  ʙؕʸǺ Ȃʚة  ʙؕʸال  ʣتل  ʕʠॺارت الॻʠॻʠʳʯة:  الʸعʙفة  ʤȜʲǻ وȀنʯاج 

الॻʴاق الفȏʙؒ لعʸلॻة الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ ومʸارساته ارتॺاʟه Ǻالʠʳة الإسʙʯاتॻʱॻة الʳاصة 
 ȏʦȁʙʯال Ȋॻʠʳʯولي للʗال ʗعهʸالǺ. 

Ȃʚة الإشʙاف والʯʸاǺعة - ʙؕة في  مȂʚ ʙؕʸال  ʣتل ʕلʱت : ʥة مȜॺش ʥȂʦؒعلى ت ʗهʱǺ لʸالع
في مʹاȖʟ العالʤ الʯʳʸلفة،  للʸعهʗ الʗولي للȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ بॺارʛȂ  الʓʸسʴات الʯاǺعة  

 .وفي الʳلॻج العȁʙي، قارة أمȜȂʙا اللاتॻʹʻة، و قارة آسॻاك
الʸعʙفة  -  ʗيʗʱǺ افʙʯة الاعȂʚ ʙؕة في  مȂʚ ʙؕʸال  ʣتل ʕلʰʸه  : تǺاʵʯال– Ȗلʠǻ أن ʥȜʸǻ أو

Ȗابʠت الʸعالʱة   –علॻه  مʹهॻʱات  على   ʣذل  ʛȜعʹʻس  ʤث  ʥوم الॻʰʲॺة،  الاهʸʯام  في 
  ʗعهʸلل الفȂʙؒة  الإقلॻʸॻة   ʚاكʙʸال  ʣتل تॻɹॺة  على  يʗل  فإنʸا   ʣذل دل  وȀن  والʯʹاول، 

ʛسʓʸال . 
  تʗʲد تأثʙʻ الʦʯجه الاسʯعʸارȏ في مʸارسات الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ في: -٢

قॻʷة الʚʻʲʯ في الʸʹهح والʠʶʸلح: الʯي تعʙʮʯ مʥ مʥ أهʤ الإشȜالॻات الʸʹهॻʱة الʯي   -
 ʥايॺة، وتॻɼʙعʸة والȂارʷʲاذج الʸʹلاف الʯة؛ لاخॻول الʹامʗفي ال ȏʦȁʙʯال Ȋʠʳʸاجه الʦت

 الʰقافات والʦاقع الʯارʳȂي. 
الʯعلʸॻي  - الʦاقع  في  الʸʸارسات  لʙتؒاز   ʣذل الॻʠॻʠʳʯة:  الʸʸارسات  في   ʚʻʻʸʯال قॻʷة 

  ʤʢʹلل الʲاكʸة  الॻɹʸʯʱʸة  والॻʴاقات  الهȂʦة،  ؕقॻʷة  Ǻقʷاǻا  والʠॻʠʳʯي خاصة  عامة 
 الʯعلॻʸॻة.

-   Ȗʸدون تع ʤʯراسة أنها تʗة الʱخلال معال ʥم ʥʻʮي تʯة: الॻʸॻعلʯة الʙʮʳاسات نقل الॻس
الاعॺʯار   في   ʘالأخ ودون  القʦمॻة، وتʲلʻل،  والهȂʦة  والȜʸان  الʚمان  تفاعلات  عʦامل 

لʠʯʸلॺات   الॻʯʲʯة  الॻʹʮة   ʖʻح  ʥوم الʹقل،  عʸلॻة  إلʻها   ʗʹʯʴت الʯي  الȂʦȁʙʯة  والʹȂʙʢة 
 .ʘʻفʹʯة الॻلʸأثʹاء ع Ȗʻʮʠʯة والȂʙʢʹال ʥʻلة، والفارق بʦقʹʸاسة الॻʴال 

نʱॻʯة الʸʹح والʸعʦنات  واقع الȊʠʳ الȂʦȁʙʯة: حʖʻ تʥʻʮ وجʦد "رقاǺة دولॻة"، مʥ خلال   -
 .    الʳارجॻة الʯي تقʗم للʹʢام الʯعلʸॻي
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٣- ʥد مʗراسة عʗاح الʙʯات  الآ  اقॻاجهة  للʦʸ  ȏʦȁʙʯال Ȋॻʠʳʯارسات الʸفي م ȏارʸعʯجه الاسʦʯال
  ، مʹها:ضʦء نȂʙʢة ما Ǻعʗ الاسʯعʸار

Ȃʚة الʹʵأة.إنʵاء مʓسʴات تॻʠॻʠʳة فʹॻة مʲلॻة - ʙؕم ʥر مʙʲʯلل ʣ؛ وذل 
جʗيʗة - تॻʠॻʠʳة  معʙفة  مع  اسʗʲʯاث   ʔاسʹʯي ʸǺا  الʸعʙفة"،   ʥʻʟʦʯل" تॻɿʲقًا  عʦامل  ، 

 . تفاعلات الʚمان والȜʸان والهȂʦة القʦمॻة
Ȁعادة الʹʙʢ  ، و تقʤǻʗ بʗيل للʹȂʙʢات الȂʦȁʙʯة الغॻȁʙة، و بʹاء مʙʵوع تʹȏʦʸ حʷارȏ قʦمي -

  ، وغʙʻها. في الʦʱانʔ الʸʹهॻʱة للʦʲॺث والʗراسات الȂʦȁʙʯة

  خاتʸة الʗراسة:
تʹاولʕ نȂʙʢة ما Ǻعʗ الاسʯعʸارȂة تʴلȊॻ الʦʷء على تأثʙʻ الاسʯعʸار على ؕل مʥ القʦة  

والʯʴʸعʙʸ، والقʗرة الʙʻʮؒة للʯʴʸعʥȂʙʸ على الʙʠॻʴة على هʘا الʚʱء الʸهʤ مʥ العالʤ الاسʯعʸارȂة  
الʱʸالات،  جॻʸع  في  الʯʴʸعʙʸَة  الʗولة  على  ʯʴُyعʙʸة  ال الʗول  ها  ʙؕʯت الʯي  والآثار   ،ʃॻɹʷال
والʦʹؒʯلʦجॻا  الʳاصة،  هʯȂʦها  إلى  الʵعʦب  هʘه  هȂʦة   ʙʻʻوتغ لغʯها  وانʵʯار   ʤॻعلʯال في  وخاصة 

  الʗʱيʗة الʯي تʤ تقʸǻʗها، ومȎʗ سʙʠॻتها على اسʙʸʯار ذلǺ ʣعʗ انʲʴابها مʥ الʮلʗ الʯʲʸل. 
وȁالʯالي، ؕان لʚامًا إعادة الʯفʙؒ ونقʗ ؕافة الʹȂʙʢات والʸʸارسات الʯي تʕʸ في الʱʸال  
 ʤʢʹة ال ʙؕة أساس حǺاʰʸǺ ʦه ȏʘ؛ الȏʦȁʙʯال Ȋॻʠʳʯي خاصة، ومʹها: الʸॻعلʯاعي عامة والʸʯالاج

 ʚؒها أنه ارتʯʱمعال Ȗابʴاور الʲʸخلال ال ʥح مʷات ȏʘة، والॻʸॻعلʯة   –الॻʮال في غالʲال ʦا هʸؕ
الʹامॻة الʗول  في  الʯعلॻʸॻة   ʤʢʹالǺ الʠȁʙʯʸة  والʸʸارسات  وأسالʔʻ   –الʸعارف  معॻɼʙة  بʹʸاذج 

للॻʴاسة   واجهة  هي  دولॻة  ومʹʸʢات  مʓسʴات  قʮل   ʥم وȀعʗادها  تʙȂʦʠها   ʤت تॻʠॻʠʳة 
الʹامॻة   الʗول  على  الʙʠॻʴة  إلى  والهادفة   ،ʙʶالع ॻʮʟعة  مع   Ȗافʦʯي ʸǺا  الʗʱيʗة،  الاسʯعʸارȂة 

  سॻاسॻًا واقʶʯادǻًا واجʸʯاॻًɸا وثقاॻًɼا وتعلॻًʸॻا؛ اسʸؒʯالاً للʙʠॻʴة العȂʙȜʴة.  
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  الʙʸاجع
  الʙʸاجع العॻȁʙة: –أولاً 

) س.  علي   ،ʤॻʀاʙوصʹع  ٢٠١٠إب الʯعلॻʸॻة  الʙʮʳة  نقل  سॻاسات   .( .ʙʶم في  الॻʴاسة 
 .٧٩١ – ٧٦٥)، ٤٠( ٤مʯʴقʮلॻات، 

) مʦʸʲد.  مʠʶفى   ،ʙȜǺ  ʦة).  ٢٠٠٠أبॻʱॻاتʙʯالاس الʠʳة  وȀعʗاد  الاسʙʯاتʱॻى   ʙʻؒفʯال  .
  الإسʗʹȜرȂة: الʗار الʱامॻɹة، الإسʗʹȜرȂة.

)  .ʗʸʲم  ʗʸʲم والॻɹʸارȂة).  ١٩٩٢امȂʚان،  الʦضॻɹة   ʥʻب الاجʸʯاعي   ʖʲॺال الȂʙاض: مʹهج   .
  العالॻʸة للʯؒاب الإسلامي. الʗار 

). تقʤȂʦ سॻاسات الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي في مʙʶ. دراسات Ǻ٢٠١٥غʗادȏ، مʹار مʗʸʲ إسʸاعʻل. (
 . ٣٩٩ – ٣٢٥،  )٣٠(٣٠في الʯعلʤॻ الʱامعي، 
). مʹهॻʱة الʯعامل مع الʙʯاث الȏʦȁʙʯ الإسلامي "دراسة تʲلʻلॻة".  ٢٠١٥حʴان، عʗʮ الله حʴان. (

) ،ʛالʹف ʤة وعلॻȁʙʯة في الॻȁʙ٤٨٥ – ٤٢٩)، ٦١دراسات ع .  
) جʻʸل.   ،ȏاوʗʸر:  ٢٠٠٨حʗʻح مʦʸʲد  في:  الاسʯغʙاب.   ʤلعل  ʛॻأسʯال في  مʴاهʸة   .( ʥʲن

الاسʯعʸار (وأزمʹة  معॻɼʙة  اسʙʯاتॻʱॻات  سلʴلة  للʗراسات  ٣.  الإسلامي   ʚ ʙؕʸال العʙاق:   .(
  الاسʙʯاتॻʱॻة. 
). نȂʙʢة ما Ǻعʗ الاسʯعʸار الأʙʟوحة في خʗمة علʤ الاسʯغʙاب. مʱلة  ٢٠١٨حʗʸاوȏ، جʻʸل. (
  . ٩٣ – ٥٧)، ١٢(٤الاسʯغʙاب، 

) .ȏʙʮص ʗʸʲت، مʦʲارج).  ٢٠٠٨الʲال ȉʦاخل وضغʗواقع ال ʥʻب ʤॻعلʯة  إصلاح الॺʯȜة: مʙالقاه .
  الأنʱلʦ الȂʙʶʸة.

)  .Ȏراوʗب هʸام  وعʸلॻاته،  ١٩٩٥زʗȂان،  "مفهʦمه  الॻȁʙʯة  مʱال  في  الاسʙʯاتʱॻي   Ȋॻʠʳʯال  .(
 .٧٠ – ٤١)، ٧٤(١٠مʙʮراته ومʠʯلॺاته". مʱلة دراسات تȂʦȁʙة، 

)  .ʗʸʲم إسʸاعʻل   ،ʗʻʴة).  ١٩٩٣الॻɿॻʮʠت الإسʙʯاتॻʱॻة.. مفاʤॻʀ وحالات  الإسʗʹȜرȂة: الإدارة   .
.ʖيʗʲي الȁʙالع ʔʯȜʸال 

) علي.   ʗʻʴال  ،ʗʻʴ٢٠١٦ال Ȋॻʠʳʯال عʸلॻة  على  والاجʸʯاॻɸة  الاقʶʯادǻة  الأوضاع   ʙʻتأث  .(
 .٨٧ – ١١)، ٩١مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة ǺالʚقازȖȂ)، (الȏʦȁʙʯ. دراسات تȂʦȁʙة ونفॻʴة (

) الʯʴار.   ʗʮع صلاح   ،ȏهاوʵوقاماته).  ٢٠١١ال العȁʙي  العلʸي  الʱʸلة الʙʯاث  ʯؕاب  سلʴلة   ،
 ). الȂʙاض: دار الʱʸلة العॻȁʙة للʹʙʵ والʙʯجʸة.٤٢٠العॻȁʙة (



  الʗʻʴ علي الʗʻʴ  /د ------------ الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ في سॻاق نȂʙʢة ما Ǻعʗ الاسʯعʸار
 

٢٨٣ 
 

َؒة. ( َّ́ʮََح ʥʴح ʥب ʥʸحʙال ʗʮاني، عʗʻʸها).  ٢٠٠٠الʻافʦلاثة وخʰال ʙȜʸة الʲʹدار أج :Ȗʵدم .
 .ʤالقل 

). معاودة الʯفʙʻؒ في الॻȁʙʯة الʸقارنة  ٢٠٢٢عʗʮ الغʹي، نʥȂʙʴ مʗʸʲ & سلʸॻان، مʹى ʸؕال. (
في   الॻȁʙʯة  ؕلॻة  مʱلة  وتॻʮʠقاتها.  الاسʯعʸار   ʗعǺ ما  نȂʙʢة  مʦʸʷن  ضʦء  في  والʗولॻة 

 .٤٩٣ – ٤٤١)، ٣(٤٦العلʦم الȂʦȁʙʯة، 
 ) .ʙه جابʟ ةॻɾاني، رʦأة ٢٠١٧العلʙʸا الǻاʷة "قʗافʦال ʤॻʀفاʸات والʲلʠʶʸة الॻلʗاءة في جʙق .(

 ،ʥيʗل الʦلة أصʱذجًا". مʦʸ٨٠ – ١٢، ١أن  . 
) .ʗʸʲسعاد م ،ʗʻة).  ٢٠١٣عʙعاصʸة الȂارʷʲات الǻʗʲʯة والॻʸॻعلʯاسة الॻʴال Ȋॻʠʳلة  تʴسل .

 ). القاهʙة: مॺʯȜة الأنʱلʦ الȂʙʶʸة.٤الॻȁʙʯة الʯʴʸقʮل العȁʙي (
) .ʥʴح ʤॻʀاʙإب ،Ȏʦʴॻɹ١٩٩٦ال  .( Ȏʦʸʹʯال Ȋॻʠʳʯات في الʙاضʲم) ʤة رقॻة داخلʙؕʘ٩١٣. م .(
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Abstract: This Study aimed at explaining the reasons inherent in developing 
the idea of educational planning, its applications and practices in the 
developing countries through: studying the emergence of post -colonial theory 
and its most important intellectual content, explaining the relationship of the 
most prominent educational planning issues with post -colonial theory, defining 
the impact of the colonial trend on educational planning practices in the 
developing countries of the world, and proposing some mechanisms to confront 
the colonial trend in educational planning practices in The light of post -
colonial theory. The study used the descriptive approach. It reached some 
mechanisms that would contribute to the face of colonial trend in educational 
planning practices represented in: the establishment of local technical planning 
institutions, the creation of new planning knowledge, the rooting of educational 
planning techniques, and the surrounding of active powers in the local and 
global environment. 
Key Words: Educational Planning- The Postcolonial Theory- An Analytical 
Study. 

       
 


