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ة  ل ل ار: دراسة ت ع ع الاس ة ما  اق ن   ال ال في س
اد إعـ   ـ

عة  .د              * ال علي ال ج
   

 : ل ارساته    ال قاته وم رة ف ال ال وت ة في بل ام اب ال ان الأس راسة إلى ب ف ال ه
امي؛ وذل م   ان  في دول العال ال ة، و ها الف ام ار وأه م ع ع الاس ة ما  أة ن اول ن خلال ت

على   ار  ع الاس جه  ال تأث  ي  وت ار،  ع الاس ع  ما  ة  ب ال  ال  ا  ا ق ز  أب علاقة 
في   ار  ع الاس جه  ال اجهة  م ات  آل ع  اح  واق امي،  ال العال  دول  في  ال  ال  ارسات  م
صفي.   ال هج  ال راسة  ال م  واس ار.  ع الاس ع  ما  ة  ن ء  ض في  ال  ال  ارسات  م
ال   ارسات  م في  ار  ع الاس جه  ال اجهة  م في  ة  ه ال ات  الآل م  لة  ج إلى  راسة  ال صل  وت
ات   ل ف ة، وتأص ي ة ج فة ت اث مع ة، واس ل ة م ة ف ات ت س اء م ها: إن ، وم ال

ي لي والعال الق الفاعلة في ال ال ة  ، والإحا   .ال ال
ة  اح ف ات ال ل ار –ال ال : ال ع ع الاس ة ما  ة  –ن ل ل   دراسة ت

  

مة   :  مق
ة في  ل ق ة وال ال ات ال اجهة ال ة؛ ل ان ورة إن امل ض اه ال ع ُعُّ ال 

اف أ   ق أه ل م أجل ت ق ل لل ة ع اد خ ف إلى إع دة ته ة مق ل ع؛ فه ع م
ة  للإجا عى  ا  ة،  ال ة  وال ة  ال وال ة  اد ال انات  الإم ب  ت م خلال  وذل  دة،  م
ي   ارد ال ال أو  ادر  ال ب؟، وما  غ ال ل  ق ال الي؟، وما  ال اقع  ال ة: ما  ال ال لة  الأس ع 
؟،  ث ذل ى  ه؟، وم صل إل ل؟، و ي ال ق ل إلى ذل ال ص ها لل اد عل س الاع

م؟. قه م تق قع ت اس ما يُ مات اللازمة ل عل انات وال ؟، وما ال ل ع ذل ْ ال   ومَ
؟"  Philip H. Coombs” (1970)و   ن بـ "ما ال ال ع ه ال ا “ في 

“What is Educational Planning " ال لل  ولي  ال عه  "ال ع  ادر  ال  ”?
“International Institute for Educational Planning” (IIEP د الع مَّل  ، وال   (

“  " ال ال  ات  "أساس لة  سل م   Fundamentals of Educationalالأول 
Planningالع إلى  اع  انق دون  أصله  ال   ال  أن  أخ”  ح  ة؛  الق  ر 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــ
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ن"   ف ر-  )Xenophon” )“"ز دس ي  في  الإس ني"  م  - ”Lacedaemonian“  "الل
ب م   ق ه م ما  ن تعل ن  ان الإس ة    ٢٥٠٠ك  افه الع لاءم أه ة؛ ل س

ن"   "أفلا م   وق ة،  عل ال ة  اد الاق ة  ا ة    )Plato”  )“والاج تعل ة  خ ه  ر ه في ج
خلال  " "ال وقام  ا،  لأث ة  اس ال اض  والأغ القادة  اجات  اح مة  هان   ح  ل "سلالة 

  " و"  ”Han Dynasties“ال "ب في  ا"  إن ة  ر ا و"أم  ،“Peru of the Incas” ) (  
دة اض عامة م قابلة أغ ه ل   . (Coombs, 1970: 17) ب تعل

ذ   م  ع جع  ام    ”Coombs“و ال ت  ال  م في  ب  والع ل  ال د  ه ل
م   ورها  ج ت  اس ي  وال  ، ع اسع  ال ن  الق في  ة  ائ ال ة  ج ل ي الأي أن  إلى  ي  عل ال
ى  ما  إن  ت على  ان  و  ، ه وغ ان"  و"ر غل"  و" غل"  "شل ع  ة،  ان الأل ة  ومان ال
وق  ا،  أورو ه  ق  ال ذل  في  ر  صُ ا  ب  الغ ان  و وأساسها،  ارة  ال ر  م ه  ب"  "الغ
ه  له ووفقًا  ال،  ال ا  ه وفي   ، نان ال والعل  فة  الفل في  ب  الغ ا  ه ل  أص اد  إ ا  حاول
ع أن   ، ق ه على دراسات ال ي أو أُخفي، واق ال  ع العل الع أُ ة  ج ل ي الأي
م العل فة  فل في  فة  فل ولا  م،  العل خ  تار في  عل  د  وج له  فل   ها،  وغ له  أص وا   أخ

) ، هاو   ). ١٢: ٢٠١١ال

 
)(-   ) ن"  ف "ك أو  ن"  ف م.    ٤٣١"ز م.):    ٣٥٤  –ق.  لاب    ق.  أح  ان  و  ، ق ناني  ي رخ  وم ف  ل ف

لاد. ( ل ال ع ق ا ن ال ام وأوائل الق ن ال عاص في أواخ الق مانه ال ه ل أر ف ب ، وع ا .  أح أم  ،سلسق
غ ). ٢٠٠٠(  ا ال ان، آس اق، إي خ الع ة:، تار ر ع  الإس ة، دار ال ام  .)٣٣٨ فة ال
)(-   ) "ن ي هي  ق. م.):    ٣٤٧  –ق. م.    ٤٢٧"أفلا ا، وال ة أث س لأكاد ي، وه م لاس ناني  ف ي ل ف

فة   ، وق وضع الأس الأولى للفل ًا لأرس ، ومعل ا ق ًا ل ان تل ي، و عل العالي في العال الغ أول معه لل
م. ( ة والعل يالغ ن    ).١٩٩٠. ( أح  ،ش ال ه  –أفلا ف ته وفل وت: )١٠(   الأعلام م الفلاسفة  .س   . ب
ة   ). ٩ – ٧. دار ال العل

 

)(-  ال م ة، ح  ال ة  ر ا الإم ة م سلالات  ان ال لالة  ال أن    ٢٠٢"سلالة هان":  إلى  لاد،  ال ل  ق
ة   ت  ع    ٢٢١تف س مة، وشه ل ال س" م ق ش نف ل تعال "ك ف ا العه ب أت ال في ه لاد. ب ال

  ، ر ال ها م أع ع عُّ ع "، و ق " رق، وتق ال ل: ال اعات، م اً في العل والاخ مًا مل ال تق
م   ب  شع ها  أس ة  ق ة  ر ا إم فهي  ا":  "الإن ة  ر ا إم أما  ان".  "ش ر  ا الإم ه  لها  حاك  آخ  ان  و
ي،   م ل ل ال ة في الع ق ا ال ات في أم ر ا ان أك الإم ة، و ا ال قة أم د ال في م اله

 . والأرج لي  ت م  ءًا  وج ادور،  والإك و،  و ا،  ل ب ا:  الأن أرض  ل  ),At   وت

)https://ar.wikipedia.org/ 
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ه    ولغ ة،  اض ر ة  عل ة،  ت وأدواته  ة،  ف ال  ال  ائل  م ن  ل ًا  ون
اه   ت ما  ف  ت دام  ما  اساتها  س ائ  ع ي  ت ها  يه لا  ة  م ة  صف ه  ت  أث اس فق  ة؛  معق

ا. ً ًا ص ًا وعل ه     م
عه  "ال ها  أشه ة،  عال ة  خ اك  م ات  ت على  قاصًا  ال  ال  ح  وأص

ال   لل  ولي  اذج  (IIEP)ال ن ال  ا  له ن  وق   ، العال دول  ب  له  وج  ت  ،"
ة   اس ال ها  ة وصف ات ال ها  ع لها  ة خاصة،  ت اقات  في س سة  مل ات  فاعل أو  ة  ناج
ق  لفة؛ لا ت ات م اذج ال في ب اخ ل ة، وع الاس اد ة والاق ا افها الاج وأه

ة ل ائ ال وف وال ة ال غاي ها ل احات نف ،  ال   . )٢٩: ١٩٨٢(ق
في   ها  ت ت  ي  ال ة  ج ال ة  القائ في  رجة  وال ة  ح وال قًا  م ة  ع ال اذج  فال

ات   ة لل ئ ات ال ق ول ال ة في ال ان ها ال ات ة ي نقلها لاحقًا إلى م ول ات ال س وال
إلى ن ثقافة   ات  ات وال س ه ال عى ه ا ت ام،  الاه ل  ة–م ار ع مفادها: أن   –اس

لًا. رة م اذج ال ها أسهل في إدارتها م ال ي أن اذج ال   ال
ؤوب   ار ال ه في الإص عل وت ال في ت  ة  ار ع الاس اه  ا م ً أ ت  ا  ك
عاد  لة والإصلاحات م جهة، واس ع ال ار امة ال ات على اس ات وال س م تل ال
ار  اء والاس ال اد على  الاع أن  م  غ  ال . وذل على  أخ ل م جهة  ال اء  ال
لف في   اق إلى آخ ق ي ة م س عل و ونقل الإصلاحات ال إعادة ت ن  م ق ي  ول ال ال
ج  و ال ه  ل  ل ر  وال ولي،  ال عاون  ال ع  ار ل ة  ال ال  الأم الي  إج ثل  س  ال

ة" ا ن "للاح ام ول ه ال ار ال ة أن ال   .(Steiner-Khamsi, 2004: 206) لف
أو   ار»  ع الاس ع  «ما  ة  ن ارسات  ال ه  ه ل  م ق  وت لل  ت ي  ال ات  ال وم 

“Postcolonial Theory” م ارجة  ال ول  ال عات  م ة»  ص «خ على  ت  ي  وال  ،
انًا أخ دول  انًا، وأح ال أح ال العال  ها دول  لح على ت ي  ول ال ار، وهي ال ع الاس
ات  ل ال م  ها  وغ امي  ال العال  دول  أو  ق،  ال دول  ى  ح أو   ، الفق ب   ال

(Takayama, Sriprakash & Connell, 2017: 4).  
ق   ة ل ع ة وال ه ة وال اتها الف ل آل ار»  ع ع الاس ة «ما  ت ن وق س
ة   الغ ة  ال لات  ق ات وال ل ال م  في   ال  إعادة   ، الغ ة ع  ال ة  ؤ ال
ال  أُع  وق  اب".  غ الاس بـ"عل  ى  ما  ار  إ في  ق  وال ل،  ل وال رس،  وال اجعة،  ال
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ة هي خل م  ه ال اعي. ب أن ه ق ال ف وال ل وال ل ال اق  اب الاس ل في خ ك
ي ه فاء ال قاء والاص ة على الان لات، قائ ل اهج وال ،  ال او   . )٤٢: ٢٠١٨(ح

" في حاجة إلى معاودة تف  ج أن "ال ال ُ ، وذا ت إمعان ال في ذل
ان  فة في ذل ال ع ار ال ع اجهة اس اولة ل ار؛ وذل في م ع ع الاس ة ما  اق ن في س

ة. ة غ ة و اذج عل ه أ ون ي، ال ته عل      العل

ها:  ل راسة وأس لة ال   م
ع     ب و  م اعي  اج تغ  أ  لاق  ان في  إن  ل  ت ي  ال ة،  الأساس جهات  ال

ي   ة"؛ وال ادة الإصلاح ات "ال ج مة تل ال أتي في مق ، و غ ة ال ًا ل ًا واق ها ت ه ج
ة   ل ه الع ة، وه ة الإصلاح ل ه الع ج " ت ل "ه ه–ت ج ة ال ل ه    –أ ع ل عل ل ما  ت

على  ة  الإجا ة  ت ال ات  وال اءات  والإج ال  والأع ار  الأف لة  ج أ  لاقي"؛  الان عي  "ال
وما  خلاله؟،  م  اد  يُ وماذا  ه؟،  إل ي  س ال  ي  ال ذج  ال ن  م ما  ة:  ال ال لة  الأس

ة؟. ه أ م ؟، و ضع القائ عامل مع ال ؟، و ي ال ق ذل ة ل ل سائل ال   ال
؛ ح     ال ة  ل ع قًا  ًا وث ا لة ارت ت تل الأس ا ت ال  –ك ام  ال   –خلال 

اد   يُ (ماذا  قها  ل عى  ُ اف  لأه ار  وق  ،( ي ال ذج  (ال الأداء  جه  ت معاي  د  وج  
ة   ل سائل ال ف (ال اءات اللازمة لل ي للإج )، وت ضع القائ اقع (ال قه؟)، وت لل ت
اف  الأه لاف  اخ لف  ت ة  ه م احل  م وف  أن   ذل   ل  اد)،  يُ ما  ق  ل

ة).  ه ي ي خلالها ال (ال ات ال   وال
ت    ر على  ت  ي وال  الإصلاح"،  "فقه  ه  عل ل  ما  على  ذل  ل  و 

عة".  ال ه  ال ة  ال للأوضاع  ق  ال "ال  اقع  ال دراسة  الأولى:   ، أساس
لاقي".   عي الان ة؛ وهي أساس "ال ا ة ال ي نق ة: ت ان   وال

اذ    ات إلى  ف  اة، يه ال في  اني  إن هج  ال م ح أن  ، ي إلى ما س ادًا  واس
اب  ال م  عة  م اعاة  م مع  ل،  ق ال في  اف  أه ق  ل اض  ال في  اءات  وج ات  خ
ال  ث  ي،  العل أمل  وال ب  وال ل،  ق ال ف  لاس اءات  وج ارات  ق جهة  وال ة  ع ال

ار. اذ الق   وات
ة     اد وال ة  ال ارد  ال افة  ت  ف  ه ت الأساس،  في  ة  ف ة  ل ع وال 

لاً  ق م دة  ال ات  غ ال ة  علها ر ا  م فاعلة"؛  "ق  إلى  ارد"،  "م م  لها  ة، وت ال وال
في. ي وال   على ال ال
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رات     وال اهج،  وال ات،  ق وال سائل،  وال ات"  "الآل م  ق ل ال  ال  ز  و
ام  افه، وذل م خلال اس ق أه عل ل ة ال ؛ فال آل عل ة ال ة ل فاعل ل ق ال

عه ذل م أسال وأدوات. ، وما ي لائ خل ال ، أو لل اس   ال ل ال ال
ًا     عاًا وا : اس ، وال ي ال أ  عي ي لاق الإصلاحي ال الي، فالان ال و

ه، وحاض  فاد م ارة أخ ماض ُ ل؛ و ق افًا لل اقع، واس اءً شاملاً لل ق اضي، واس لل
اء.  ل في حاجة إلى ب ق ، وم   اج إلى تغ

ح     ؛  اض ال في  ل  الع ائج  ون لآثار  اس  انع ه  اء  ب إلى  اج  ال  ل  ق وال
ي  اب ال الأس ناتها" (الإصلاح) ع ال  ع م ة" أو " ة ال اه ل ال  "إعاد ت

ة.  ج ائج ال غ ال ل ق ذل و   م شأنها ت
ار، أو    ها م أف د ف عات ه ما  لف ال م أو ت ه إلى أن أساس تق ر ال و

قها  ان ل عى الإن ة ما  ف ان  ع"؛ فع الإ ة في ال ائ ار ال ام الأف ه "ن ل عل ما 
اقاته.    افة 

ه"    ج "ال ة  ل ة ع ا ت أه ل عات،  ال ر في  ال ءٌ مهٌ م أدوات  ار ج فالأف
ار  ك للأف ر وم ل اخ م د م ج ة ب ت ة م ة إصلاح اح أ خ ؛ ح إن ن ل تغ في أ ع

صي بها. ة وت ها تل ال ي ت رات ال   وال
حلة "ما     ي رافق م ة ال ق ات ال ار" تُعُّ م أه ال ع ع الاس ة ما  ان "ن وذا 

أن  ع  ي،  و الغ قافي  ال قل  ال ة" على  "ال ة  ع س ت  ه أنها  ا  اثة"، ولا س ال ع 
اء"  ا ال ج ل فة  على الف   )( "ال ع ر العل وال ، وم ب ال ح الغ ي، وأص العال

ع،  ا ة ال ال ع ول ال ِّل ال قابل، تُ ة. وفي ال اهج العل ات وال اع، وم ال والإب
ها ة ونق ات الغ ج ل ي ل على تف الإي ار تع ع ع الاس ة ما  ي أن ن ع ا   ,Shcroft)  وه

Griffiths & Tiffin, 2002: 2).  
اولة ل  ة  ال ال راسة  ال ، تأتي  ا على ما س ً ف  وتأس ابع  ل ة    الأس ه ال

ارساته  قاته وم ل ف ال ال وت ضعفي ت الي في دول العال  ال امي.ال   ال
ة:     ال لة ال راسة في الأس لة ال رة م ا،  بل   ل

أةما  -١ ة؟  ن ها الف ام ار وأه م ع ع الاس ة ما   ن

 
) (-    ة ل ال ة  م في  ه  اً  رام ا"  در "جاك  له  ع اس (   ”logos centrism“تع  ة.  ال إلي   ,Atللإشارة 

https://ar.wikipedia.org/ .( 
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ار؟  -٢ ع ع الاس ة ما  ا ال ال ب ا ز ق  ما علاقة أب
امي  -٣ ال العال  دول  في  ال  ال  ارسات  م على  ار  ع الاس جه  ال تأث  ما 

 عامة؟ 
ة ما  -٤ ء ن ارسات ال ال في ض ار في م ع جه الاس اجهة ال ات م ما آل

ار؟  ع   ع الاس

راسة:اأه   ف ال
ة في     ال ال راسة  ئ لل ال ف  اله د  ف ي رة  ة في بل ام ال اب  الأس ان  اولة ب م

امي؛   ال العال  دول  في  ارساته  وم قاته  وت ال  ا ال  ا الق اول  ت خلال  م  وذل 
ة   وم عة،  ا وال اف  الإش ة  وم اج،  الإن ة  وم  ، الف ة  وم أة،  ال ة  م ة:  ال ال
ة   الف ات  اه ال ة  وم ة،  والأكاد ة  العل ات  الع ة  وم فة،  ع ال ي  اف  الاع

ا. ة وه عل خلات ال ة ال ة، وم   وال
ة:  ال ة ال اف الف ق الأه راسة ل عى ال ه ت   وعل

ع  -١ ة ما  أة ن ة.دراسة ن ها الف ام ار وأه م ع  الاس
ار. -٢ ع ع الاس ة ما  ا ال ال ب ا ز ق ان علاقة أب  ب
امي.  -٣ ارسات ال ال في دول العال ال ار على م ع جه الاس ي تأث ال  ت
ء  -٤ ض في  ال  ال  ارسات  م في  ار  ع الاس جه  ال اجهة  م ات  آل ع  اح  اق

ار. ع ع الاس ة ما   ن

راسة:  ة ال  أه
ة،  -١ ه ة ج نها تعالج ق مها في:  ي تق ة ال ة ال راسة م خلال ال ة ال ت أه

ق   ان ت ئ ل ة ال ال ا ي  ارسة"، وال ًا وم ر في "نق ال ال ف ل ت
اقات   افه في ال اسات  ال ال أه ف ع ال ة؛ لل اي عة وال ة ال ال

ا  امي  ال العال  ول  ل اه  ال ضع  ال قاء على  لل ة  ا ال عة  ال ها  ا أن ة  ار ع الاس
.  ه

نها:    -٢ راسة في  ة لل ة ال د ال ا ت  ك
عام  - ل  ة  ا الاج م  للعل ة  ع ال ة  ال ل  ح القائ  ق  ال في  ة  ار لل احة  م ح  تُ

ة في  ال ة  عل ال لات  ا وال ا الق ل  فه أع ح ل  ل خاص؛ ل ة  وال
عة.  ة ال اقات ال  ال
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ارسات  - ال في  ق  ال وال  الف  م  م  إلى  عل  ال ت  على  القائ  فع  ت ق 
الي.  ق ال ة في ال ة ال ة ال اءات ال  والإج

راسة:  ة ال ه  م
ام   عة ال اس ي  صفي"تق هج ال ة "ما ال علقة ب ات ال ل الأدب ل "؛ ل
ل "؛  ال و"ال  ار"،  ع الاس مع  وأه  ار  ع الاس ع  ما  ة  ن أة  ن ها اراسة  م

ة ع ، و الف ة ما  ا ال ال ب ا ز ق اران علاقة أب ع جه  ، و الاس ي تأث ال ت
امي ارسات ال ال في دول العال ال ار على م ع اجهة  ، و الاس ات م ع آل اح  اق

ار. ع ع الاس ة ما  ء ن ارسات ال ال في ض ار في م ع جه الاس   ال

راسة:  ات ال ل   م
راسة ت ال  ال ة: ةال ات الآت ل   على ال

: ال   -١   ال
ل دلالة تامة على ما     ة وجعلها ت ا س أو ال ال ة ما  ات لف ا "إث ال لغ ق 

س ال أو  رة  ال في  ة،    ق  الع اللغة  ع  أن ).  ٢٤٤:  ٢٠٠٥(م ل على  ي ى  ع ال ا  وه
ي   ل، وال ف أ ع ي ت ت ب ال ف وال ة ال ل ا ال ه ع ارات  اذ ق ات هي  ت

. ، و ي له، و ي ا  ع عل    ي
ها   ف عة ت ا امج وم اغة ب ة ص ل أنه "ع لاحي  اه الاص ار إلى ال في مع " و

(O'Leary, 2006: 358)  .  ف ال ال ع عل    –و س ال عة قام س أنه :    –قًا ل
ة   ام ال ي مع الأخ   ”Foresight“"اس عل ام ال ال ال ات وت اسة وأول ي س في ت

ع  ال وحاجة  ام  ال ن  ة  ان وم اعي  والاج اد  والاق اسي  ال اقع  ال ار  الاع في 
لاب"   . (Mehndiratta, 1997: 238 – 239) وال

دة     ة مق ة عل ل أنه: ع ء ما س  تع ال ال  ة  وفي ض وم
قها  اد ت ة ي اف ال عة م الأه ي م ف ت ه ات، ت احل وال دة ال ع ة وم وم
م  ار  اس ى  أق ق  ت ي  أن  ة  ش دة،  م ة  زم ة  ف وخلال  ة،  مع ات  أول وف 

اف إلى واقع.  ه الأه ل ه ل ل ار ال الأف احة، مع اخ انات ال ارد والإم   لل
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ار": -٢ ع ع الاس ة "ما    ن
ادتها     ها س ض عل : "ف ان: دولةٌ دولةً أخ ه في ال ع ًا: اس ار لغ ع الاس ق 

ًا  ع أو  ادًا  اق غلاله  اس في  أو  ه  َّ ي ي  أج ه  إقل  ة:  ع وال ها".  غل واس
ة،  ع اللغة الع   ).٦٤٩: ٢٠٠٥(م

أنه:     لاحي  الاص اه  مع في  ار  ع الاس ف  ع ة  و الق لاء شع  اس لِ على  أُ تع 
وتـه ث هـ  ل ؛  آخ شع  على  ة  الح   الع ل اده  أف اقات  وت  أرضه،  غلال  واس

ـاذ ات ذلـ  افـ  و  ...  ِ ع ادئـه    ال وم هِ  ومفا ه  دي ع  ع  ال ا  ه ل  ت ات  م
د الفـ ه  وسـل ادئ   وأخلاقـه  م مِ   ِ ع /ال الغالِ   ِ ع ال دولةُ  ه  عل ما  إلى  اعي  والاج
ان ُ وعادات إذا  اي في ذل  ونُ ب ت غل ِ وال اني(   ب الغال ، ١٧٨:  ٢٠٠٠،  ال ). وم ث

ن فه   ى الق ادس ع ح ال ن  الق ة م  الأورو ة  اس ال ة  اله إلى  م واسع   مفه
ة في ال ات ال ال هى  ، وال ان . اتالع ن الع   م الق

ة   ن أنها  على  ار"  ع الاس ع  ما  ة  "ن إلى  ـ  ةنقـ  و  ـة   ـاولت  ةوف معال
ــل ال قاف   ةالآثـار  ال انــ  ال مــ  ة،  ع ــ ال ول  الــ ار علــى  ع ــ  ــة للاســ ف   ــة والف   ةوال

ــى ال ار   ةاسوح ل  ة، وال اب    لوت ن"ال ل ال  "الي ال ج  ـ   ةال ـل والع   ة، وال
ان دأ عي لإرساء ال ائال هالـ  ا،  ةالغ ةال   ). ٣٧: ٢٠٠٦(وال

ان     خ ج س ف إلى ت ة ته ار على أنه ن ع ع الاس ة ما  ه،  تع ن وعل
عات اسي لل ي وال ف قافي وال قلال الف وال ة    الاس قال حلة ان ت  ي م عات ال لل

ة اس ة ال ة م ال قا ة وال ادة والع   . إلى ال

راسة: ات ال في ال   خ
ة:   ات الآت ة وفقًا لل ال راسة ال   ت ال

راسة   - ل ات  الأدب ل  ل ت الأولى:  ة  مال وأه  ار  ع الاس ع  ما  ة  ن أة  ها  ان م
ة.  الف

ان - ة: ب ان ة ال ار ال ع ع الاس ة ما  ا ال ال ب ا ز ق  .علاقة أب
ي - ت ة:  ال ال ة  دول    ال في  ال  ال  ارسات  م على  ار  ع الاس جه  ال تأث 

امي.    العال ال
عة:   - ا ال ة  ال ال ارسات  م في  ار  ع الاس جه  ال اجهة  م ات  آل ع  اح  اق

ار ع ع الاس ة ما  ء ن  .ال في ض
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ر الأول:  ار وأه مال ع ع الاس ة ما  أة ن ة ان ها الف   م
ل     ع ما  ة  غالًا  ل ف  . الآخ ان  م اح  ال ة"  ال و"الإم ار"  ع "الاس ا  ل م

ا"،  ن ل "ك ة  ل م  قة  م ة  ل الإن للغة  رد  ف أك س  قام ح  الي)  ن ل (ك ار  ع اس
في  ”Colonia“و وا  ق اس ي  ال ومان  ال إلى  ت  ة، وهي  ع أو م رعة  ي م ي تع ، وال

ة  ع م أنها:  رد"  ف "أك مع  فها  ل  ل . ووفقًا  اته ا  ف اح أنه  إلا  أخ  أراضي 
ها  ول اعة خاضعة ل ن ج ل ، و ي قع ج ون في م ق اس  عة م ال ي ... م في بل ج
وأحفاده  اس  ال ال  م  ألف  وت اعة،  ال ل  ت ا  وه بها.  ة  ت م أو  الأم 

ي   ع  ال ا  وه ة.  م الأم  ولة  ال مع  ة  ا ال أن  ا  ال ه  لل -ووارث لاف  ل 
امًا ن في تل   -ت ا  ان ا  ي ر اس ال ، وال ع أ إشارة إلى أناس آخ س ال

ا،  م ات (ل ع ل، ح ت تأس ال   ).١٧: ٢٠٠٧الأماك م ق
ة     اس ال ة  اله إلى  م   مفه ة  ا لح  ار"  ع "الاس فإن   ، ث وم 

ات  ه م ح ج ع ، وما ن ـ ن الع ـ إلى الق ادس ع ن ال ت م الق ي ام ة، وال الأورو
. ن الع ات الق ي في س ر ال   لل

ار"     ع الاس ع  "ما  لح  م م  عة   ”Postcolonialism“و م على  لالة  لل
قافي  أث ال راسة ال قام الأول ب ي ته في ال ة، ال راسات الأكاد ة م ال عة و واسعة وم
ه  ى ه ار. وت ع قاومة الاس م ل ي ت ق ال ي، ودراسة ال ار الأورو ع اعي للاس والاج
ع  (ما  ة  ل افقة  م يًا  ح ة  ال ه  ه ت  ه وق   ، ار ع الاس اب  ال ل  ة  ال
ع  ة ما  ل على ن أ . وق  الع ن  الق ات  ع إلى ت ات  ع ال م س اثة)، و ال
م ل  "، وال  ار ع ع اس لح "ما  اتها م ة، وم أه م ات ع ار م ع الاس
الي  ال ق  ال ى  ح ار  ع الاس ة  ل م  ة  ال الإم ة  ل الع ت  تأث ي  ال قافات  ال ل    إلى 

(Shcroft, Griffiths & Tiffin, 2002: 2) .  
ل    الع  ن  الق ات  ان ث في  عة  ار  ع الاس ع  ما  ة  ن رت  وت

قافي أك في   ع ال ا ال هج ي  ر م ه ا،  ه ة، وثان ق ة ال ا، تأث ال : أوله ا م
ع  اسة وال خ وال ار ال سة في  و مل ي ت ال ر  اول الأم ة ل د:    الأكاد : ٢٠٢٠(ماكل

٩٧(.  
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ض     ع ت ي  ال ة  ه ال ات  ال الإش م  عة  م ار  ع الاس ع  ما  ة  ن ح  ولق 
ع  ال أو علاقة   ، ال الهام  أو علاقة  ب،  الغ ق  ال أو علاقة   ، الآخ الأنا  لعلاقة 

ات: ال ه الإش فة، وم ب ه ة ال ع ب ال ع   ال
ا  - قام ي  ال وأول  ة،  ناح م  وا  ِ اسُع ي  ال لاء  ه على  ار  ع الاس ة  ت ت  أث ك 

؟.   ة أخ ار م ناح ع  الاس
غ  - العال  م  اسعة  ال احة  ال ه  ه في  ال  م  ة  ار ع الاس الق  ت  ك 

ي؟.  الغ
ع   - عات ما  ة في م ار ع ا الاس ج ل ار والعل وال ع عل الاس ها ال ي ت ما الآثار ال

ة؟.  ار ع عة الاس ت ال ار؟، و أث ع  الاس
ها؟. - ات وه ع ة على ثقافة ال ع ار واللغة ال ع عل الاس  ك أث ال
ان   - ي  فة ال ع ة ال ة على أن ي إلى اله ا وال الغ ج ل ي وال ك أد العل الغ

ة؟.    قائ
؟.  - ع ل ال ع رح ت  ه ي  ة ال ار ع ع الاس ة ما  ال اله  ما أش
ًا؟.  - ار م ع أث الاس ا ع ال ً ع ل  ان ال  إلى أ م 
قائع  - ا ت على ال ه أك م ة ال ار على ف ع ع الاس ا  ة ل اغات الغ هل ت ال

ة؟  الفعل
ة  - ف على  اب  ال اضي  ال إلى  ادة  ال دة  الع ع  ار  ع الاس معاداة  ار  اس غي  ي هل 

ار؟.   ع  الاس
؟.   - ار ع ع الاس ار وما  ع اب الاس قة دورًا في ال ع وال ائل ال وال د م  ك ت
و - ار؟،  ع الاس ل  م ة  ال الإم م  ة  ي ج ال  أش ال  اس ت  ،    هل  او :  ٢٠١٨(ح

           ؟.)٦٣
اف هي:      ة) في ثلاثة أه ال ن ل ار أو (ال ع ع الاس ة ما  اف ن رت أه ل   وت

ا   -١ ة، ون ا ق ة وال ف ال مه، وأنه لا ي ت ه ، وه ار ع اب الاس ح ز ال ض ت
ها.  ائ اتها، وال في م اف خ ف، لاس ول الأض ة على ال ة واله ه ال ض م  الغ

ا خلالها   -٢ ي أوض ة، وال ار ال ات  ال ار،  ع الاس ي  ي ت ال ات  ال فادة م  الاس
  ، ف ال ب  عامل  ال ل  س ح  ض ت ع   ب،  والغ ق  ال ب  فارقات  وال ات  اق ال
غ   ل ه  م اولة  م في  ة،  ي ال ه  ج ل وت رة،  ال ه  أسل ي  الغ ف  ال ة  و

ة.  ه  العقل وال
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ه الف   -٣ ه ل اول ب، وم ع للغ ة، ورف ال ة ال واله ت العقل  أه
 . ن وما إلى ذل ي والل ة على ال ة القائ قي، والع  ال

ة   -٤ الفق ول  ال إبهار  ن  اول وال   ، اد ال ب، ووضعه  الغ قافة  ب هار  الان ع  ال 
ي،  الغ خل  ال ال  أش افة  ف  ب وذل  أولاً،  ًا  نف ه  عل ة  ال م  ا  ي ي  ل ه، 

ة خلات ال ة، أو ال ل خلات ال اء ال ،  س او     .)٦٤: ٢٠١٨(ح
ي في تعامله مع    اءة للف الغ قة ق ار" هي  في ال ع ع الاس ة  ما  ه، فـ"ن وعل

ه  لل ه ، ت ع آخ ة. و ار ة وال اس ة وال قا عادها ال أ ة  ة نق ق، م خلال مقار ال
ًا  وت ا  ً تف ة  ق وال ة  ه وال ة  ه ال ناته  م ع  ج في  ار  ع الاس اب  ال ة  ال
اب  ال ا  ه في  ت  ي  ال ة  ال ة  ات س ال ة  قا ال اق  الأن اف  اس ة  ُ ا،  ً وتق

،  ال  او   .)٦٤: ٢٠١٨(ح
ها     ل ة،  ه وال ة  الف ات  ت ال م  عة  م ار"  ع الاس ع  "ما  ة  ن ي  وت

او ( ل ح ة:٢٠٠٨ج ال اص ال نات والع   ) في ال
ًا،  -١ ًا ح ب فه ق والغ ار فه ال ع ع الاس ة ما  اول ن ب: ت ق والغ ة ال ائ فه ث

ص   ب ة وذل  م ة  اب إ العلاقات  تل  أكان  اء  س ا  ه ب ج  ت ي  ال ة  فاعل ال العلاقات 
  ، ار ام ال لي وال اع ال وان وال ة على الع عا أم م فاه وال امح وال على ال
ام   ال ع  ارات: إعادة ص ام ال ه: "ص ا ن " في  ل ه ه إلى ذل "صام ا ي ك

ي" ل )(العال ، ت اق. وم ث ات الاس ا ص وخ ل جلي في ن ق  ه ال . و
ي.   ل الي ذاتي وم ن ل اسي  اب س عي إلى خ ض في م اب مع اق م خ ا الاس ه
لات   ق ال ل  ؛  ق وال ف  ال ات  آل ار  ع الاس ع  ما  ة  ن قف  م لح  ت ا،  ل

ب. ارة الغ ها ح ي قام عل ة ال  ال
ج  -٢ وال غ  ال اسة  س ة  ار م ار  ع الاس ع  ما  ة  ن ف  ه اس  : غ ال اجهة  م

ة ما   قف ن ، سعى م ق. وم ث عامل مع ال ب في ال ها الغ ه ان ي ي  علاء ال والاس

 
) (-   العال في  اع  ال أن  ة  ف خلاله  م  ًا  م ن"،  ه ل  "صام ات  ال ه  ص لح  م ارات"  ال ام  "ص

ي  ن أي ل، ل  ق ا   ، ي جًا  ال اع  ل ر الغال لل ، وال ام ال ب ال ن الانق ادًا، بل س أو إق
اس ه  ا يه ال اع "ثقافيً"، ف ه  –ص جهة ن ة –وفقًا ل ة (ق م والعق ة، وال ان، والأس   ).١٩٩٩. ( صلاح  ،الإ

ار خ ن:    .م أجل تأمل فاح وح ل ه اب: صام ه ل ام  في تق ع ال ارات: إعادة ص ام ال ص
ي  ة . العال ج اي  :ت ة:)٢(   . لع ال ع  . القاه ز ر لل وال  . ) ١٠. س
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ان  ب مع  ة،  ج ل ي والإي ة  اس ال اتها  ت م ة  وتع ة،  الغ ة  اله ح  لف ار  ع الاس ع 
ب   ع ات ال اف خ اد لاس جهها ال ي على ت ة، وال ع ة وال ة الق ار ع اها الاس ا ن
ق  ف ات: ال ، وتأك خاص عة ال ي ب قافي الغ اب ال ا، ي ال . ل قابلة الأخ ال
ة،  ان ه وال ذة،  ع وال ة،  ائ ال ف  ي دوني  اب  خ مقابل  في  وذل   ، وال ن  وال

افي. سي ال ق  وال ال
ار  -٣ ع الاس اب  ال ح  إلى ف ار  ع الاس ع  ة ما  ف ن : ته ار ع الاس اب  ال تف 

قي  ني والع فاء الل ة والاص سة واله ي تع ع الغ ة ال لاته ال ي، وتف مق الغ
ة ما  اب ن ا، فق وج  ة. ل ع ح وال ة ال والف ه ال م ع اس قي، وذل  وال

ا" دي "جاك  ة  تف في  ار  ع الاس وتق   ) (ع  لاف،  الاخ لغة  لإعلان  ة  ه م ة  آل
وا   ا تأث  . ر ي الأس ل ع ال ا اء ذات ال لاته ال ع في مق ة، وال ات الغ ل ال

" سع "إدوارد  ان  و ي"،  ام غ ن  و"أن  ،" مار و"كارل   ،" ف ل  "م بـ  ذل    ) ( في 
. ه في ذل  رائ

ماج في   -٤ ة الان ار ع ة الاس قف ال اب وم ُ ة: رف  م ة والق ة ال فاع ع اله ال
ل  ا  ورف ة،  ال ة  واله ه  وال اء  الإق اسة  س وا  ق وان ة،  الغ ارة  ال
ة  م الق ة  اله ونادوا  لة،  أص ة  و ثقافة  إلى  قابل  ال في  ا  ع ف  ، ج وال لاب  الاس

لاء   امعة. وم ه لاً –ال ة"  -م ة الأف ن ة ال ع "ال ل    ) (اب وم وا  ي س ال

 
)( - ) ا ًا  ٢٠٠٤  –م  ١٩٣٠ُعّ جاك در فه فل ّة، وأول م و ف سِّ الأول لل يّ، ال ن ف الف ل م)، الف

هج   م نق  في  الأساسي  ا"  "در ف  ه ل  و  ، الع ن  الق في  الفلاسفة  أه  م  جعله  ما  وه  ل،  ال ا  به
 ) . ائًا م أجل ذل قها إج ف ال قام ب ات ال ة، م خلال آل قل ة ال فة الأور اد م   ،الفل .  ه

ا  ). ٢٠٢٣(  ة ع جاك در ف ادئ ال اث .م م ون الأ ة للعل لة الع  ).١٩ . )١( ٢. ال
 

) (-   ) ف  ل  ،  ١٩٨٤  –م  ١٩٢٦"م الع ن  الق م  اني  ال ف  ال في  ن  الف الفلاسفة  ز  أب م  م): 

ة. ا ة والاج ان م الإن قافي والعل ال ال الغ في ال ة أثٌ  راته الفل اته وت ا ان ل  و
اني.١٨٨٣ –م ١٨١٨كارل مار (  - اسي أل اع وس رخ وعال اج ف وم ل  م): ف
ي (  - ام ن غ الي.١٩٣٧ –م ١٨٩١أن ي إ اضل مار ف وم ل  م): ف
ي٢٠٠٣  –م  ١٩٣٥إدوارد سع (  - ًا في  -م): مُ أدبي فل ة مف تأث ا م أه ع عُّ واحً ي، و أم

. ن الع  الق
(At, https://ar.wikipedia.org/wiki/) . 
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ا ع   داء، ودافع ه ال ا به ، ف غ اجهة ال ة ل ة وعل ات ثقا يه م آل ما ل
ة" ن ف ان اب "الف ل  ة. و ة الأف ن ه ال ن ع    ) (ك ا ال ي حار ب الع غ ال

ة  ن ف لغة  ذل  في  م  م ة،  ع وال ح  والف ق  ال ارته  ح ق  ل ا  وسع ه،  بلغ
ة.  ًا وس ة ته اللغات ال ة  ل  م

ء  -٥ ة علاقة الأنا والغ في ض اق ار على م ع ع الاس ة ما  ت ن : ت الآخ علاقة الأنا 
ة،   ي ة ال ار ة ال قار ة، وال ار ة ال قار ة، وال قا ة ال قار ال اثة  ع ال ات ما  مقار
، هل هي علاقة   ة ب الأنا والغ فاعل ل ذل م أجل فه العلاقة ال ة، و اس ة ال قار وال
اقة  ة وال ة على الأخ ة قائ اب اع أم هي علاقة إ وان وال ة على الع ة قائ ة سل ل ج
اء  والإق ة  ا وال وان  الع على  ة  قائ علاقة  هي  هل   ، آخ ع  و امح؟  وال عا  وال

امل؟ ار  أم هي علاقة تفاه وتعاون وت اع ال  وال
اب -٦ غ ة إلى عل الاس ع ء عل  )( ال ق في ض ن مع ال عامل ن ي ون الغ ف ان ال : إذا 

ة  ا، واله ارً اعه ح الًا، وذل م أجل إخ ن ل ا و ارً ع اًا اس اره خ اع اق  الاس
ع   ما  ة  ن إلى  ن  ي ي  ال قف  ال فإن  ًا،  ا واج ًا  وثقا ادًا  واق اسًا  ه س عل

 
)(-  ة ح ال ة  ف ل  ح ر  ت ة  أف ة  ج ول أي ت  على  ة  قائ ة  ف ة  رؤ ة  الأف ة  ن ال ة  ف اس 

ون   د ال اعًا (وق ح ًا واج ة ثقافةً وف ن ن  ال أن ت ن الع  ف الأول م الق ها في ال ن إل اع وال
ل   ة على ح ق اك للاش اعي  ال قي  هج الأف ال ة في قال  لة الأف ال ع   ت ة)  إف ة أو جامعة  ا ل ة  ف

غال (أح  ر رئ ال غ ر  ، س اه حاج ال ( ال قي  ). ٢٠٢١.  إف ر  ة م م ة الأف ن ة ال ر وح غ   . س
ة، (  اس اهات س لة ات  ).١١٦ . )١٦م

 

) (-  وهي: اللغة ، ه فة لغة شائعة ب ن في مع ي  ات ال جال وال ة" إلى ال ن ف ان لح "الف  م

م   أك  ة  ن الف ق  ا ال د  ع ر  ُقَّ ة.  ن ة    ٣٢١الف ول ال ة  و"ال قارات.  خ  في  ش  ن  مل
ة"   ن ف ان ة     Organisation internationale de la Francophonie” (OIF)“للف س م ا  ً أ هي 

عام   م  سة  َّ ان  ١٩٧٠م ل ال ب  قافي  وال اد  والاق ي  عل وال اسي  ال عاون  وال ة  ن الف اللغة  ع  ل م؛ 
ة   ال تل  في  اء  ( ا الأع دها  ع الغ  ا  ٨٨ل بلً  (-ttps://www.francophonie.org/lahAt, (

)1734-arabe-bref-en-francophonie .  
 

) (-  ا هج في فه اب: ال غ ه الاس لة:  ا ال ب (علي ب إب ة للغ ة وثقا ة وف اب: ه دراسات عل غ الاس

ب،  (  وت،  ٢الغ ع، ب ز ان لل وال ي  ٦٦، ص  ٢٠١٦)، ب وع نق للف الغ ه على أنه م )، و إل
: دراسة مقارنة ب   عاص ي ال اب في الف العال غ اولّة الاس : ت ر اني ال وك ال ة (ال ال ة ال في الأل

ة، مج ( راسات الإسلام عة وال ة ال ل لة  ي، م اني والف الغ ا  ).١٣٩، ص ٢٠٢١)، ٢)، ع ( ٣٩الف ال
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في" ـ "ح ح ار  ع لاً   –  )(الاس ا    -م ً أ ى  أو ما  اد"،  م اق  "اس إلى  ن  ع ي
ال   اب  خ وتق  ًا،  وت ا  ً ت ة  الغ قافة  ال تف  ة  ُ اب"،  غ الاس بـ"عل 

ة . ض ة م ة على أس عل ة اله ح مق لاً، وف ًا وتأج  ت
اقي   -٧ الاس اب  ال اءة  ق ار  ع الاس ة  ن قف  م ف  ل  ة:  قا وال ة  اد ال قاومة  ال

ة   ل قاومة ال احة إما ع  ال سائل ال ل ال ع  ا مقاومة ال ي، بل حاول الغ
ف الف   ة ل ق ات ال ا اد، أو ن ال اق ال ة، وما ع  الاس ل أو ال
ان   ال ان  دام ه ، ما  ائ وال ل  ال ى  ا  ه ي، وف ي والأم : الأورو ال

 . ي قة، وال ، وال ق، وال ن، والع  م على الل
ا  -٨ ب، بل سع ق إلى الغ ه ال ج ا ب ً ار أ ع ع الاس ة ما  قف ن ف م اتي: ل  ق ال ال

ي "علال الفاسي" غ ف ال ا ع ال اتي  ق ال ال ى  ،  )(إلى نق ذواته ض ما 
ح  ا ص ، ح ل على ذل " خ دل ح جان م ي الأصل "ع ال اق ال ه ال وما قام 

فاك" س ات  "غا ى  خ على  ن  أن  ا  ل بَُّ  لا  أنه  ق  أع ف   )(قائلاً:  ف  ، وآخ
امًا ل أك ان احي و ه ال ل ه ا في  ة ذوات ،  وض او   .)٢٧ – ٢٤: ٢٠٠٨(ح

    ، ث ة وم  ه وال ة  الف اتها  آل ل  ت  ق س ار  ع الاس ع  ما  ة  ن أن  يلاح 
ات  ل ال م  في   ال  إعادة  وذل   ، الغ ع  ة  ال ة  ؤ ال ق  ل ة  ع وال
اب  ل في خ ، وق أُع ال  ق ل وال ل رس وال اجعة وال ال ة  ة الغ لات ال ق وال
اهج  ال م  خل  هي  ة  ال ه  ه أن  ب  اعي.  ال ق  وال ف  وال ل  ل ال اق  الاس

ي.  ه فاء ال قاء والاص ة على الان لات، قائ ل     وال

  
  

 
)(- ) ي ف  ٢٠٢١  –م  ١٩٣٥ح حف اب، وأح ال غ ، وم م عل الاس اذ جامعي م م): مف وأس

ة.  ة الع وعات الف اب ال عاص م أص ب ال     ) ,tps://www.marefa.orghtAt(الع
 
 
 

) (- ) ١٩٧٤   –م  ١٩١٩علال الفاسي  ، ن الع ت في الق ه ي  ة ال ي ة ال ة الإسلام م): أح أعلام ال

ة.  ي ة ال ل ع م ال ي دع إلى ن   ) ,https://www.marefa.org/At(ال
) (- ) فاك  س رتي  اف شاك ات  ة  –م  ١٩٤٢غا ة وم ناش فاك"، هي  س ات  "غا ارًا  اخ ها  ل عل و   :(...

رك.   ب ا  م ل جامعة  في  اذة  أس م  غل  ت ة،  غال ب ل  أص م  ة  أم ة  أدب ة  ) ,Atوناق
)https://ar.wikipedia.org/wiki   
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ار: ع ع الاس ة ما  ا ال ال ب ا ز ق اني: علاقة أب ر ال   ال
م       ، وع ف ه ال غل عل فة  ع ي لل العال ام  ال ل إن  د  إلى جان وج اق،  الات

 ، ول أخ ة ل ال ذجًا  قفًا ن ول م ع ال ه  غل  فة؛ ح ت ع اج ال ال إن مي في م ه
دمج  ة  ل ع ت  خلال  م  ي  العل ال  في  ه  ت ة  العل عات  ال أن  م  غ  ال وعلى 
العلاقات  في  ة  الأغل وته  ة  الأقل ة  ها  عل غل  علاقات  وج  يُلاح  فإنه  ار؛  الأف
ا  ة وخاصة  ال الات  ال في  ة  ة  فاعل لها  ال  الات ات  أن ش اضح  ال وم  ة،  ول ال
لاح  . إلا أن ال اء العال لف أن اء في م ات ب العل ادل ال ار وت د ال ة وج ان إم عل  ي
ي   ة، وال ث العال ات ال ة في ش ار ة لل صة ج ون ف ول لا  ع ال اح في  أن ال

ه نف افي  غ ال الإقل  في  اح  ال م  لات  ت د  وج د   ت ما  &   غالًا  ي  الغ (ع 
ان،    .  )٣٧٠: ٢٠٢٢سل
ال     اصة  ال فة  ع ال اج  إن ة  آل في  ف  ال معاودة  إلى  الي  ال ر  ال ف  ه و

ا  ا ق ز  أب على  ء  ال ل  ت م خلال  وذل  ي،  عال اق  ن على  اولها  وت ال  ال 
الي: ار، وذل على ال ال ع ع الاس ة ما  ها ب ا   ال ال وارت

:  -أولاً  اك لل ال ي ال س اق ال   ال
ل    ة للع ا ول ال ضها ال ي تف اسات ال عة م ال ي في م ار ال ع ر الاس ل ت

ان   ض ار على  ع الاس ات  آل ل  وت ها،  م  اسًا  س رت  ح ي  ال ول  ال على  تها  س
ار  ع فالاس ها،  وغ ال  ات  وه ة،  الف نات  ع وال ة،  الأج ات  اع ال امج  ب في  ي  ال
لة م جان جهات  وعات ال لازمان؛ إذ إن ال ان م ول الأخ أم اد على ال ي والاع ال
ل  ول ال تع اسات ال ا أن س ة،  عل اف ال اشى مع الأه ائج لا ت د إلى ن ة ق ت أج
ل  ة  الغ ول  ال لة  أنه وس عل على  ال إلى  ار، و  اس لها  الأخ  ول  ال ة  ت على 

ال أس ال وت  ي  ت ن  ة  ام ال ول  لل افعة  وال ها،  ال ل اع  ال ات  ج ل ي ة الأي
(Takayama, Sriprakash & Connell, 2017: 6).  

الح     م مة  ل صُ  لل  اذج  ب ة  ام ال ول  ال في  ة  ال ارسات  ال خ  وت
ة  ول ال ات  ال أن  ا  اصة.  ال تها  أج لها  ة  أج جهات  ها  ع وت ة  مع اعات  ج
اء  ة ت غ ول ها ال ة تقار اس ة ب ار ع ة الاس ق ال ا ل رً د دورًا م ة ت ال
وتقارن  ة،  مع دول  في  عل  ال أن  ة  العال ة  العل اث  الأ ائج  ون لها،  ل وت اءات  الإح
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عات  ع ما أو م عل في م ال ال ها تع ع أح ات م وجهة ن ش اه م م م ما ت وتق
  .   العال

ة    ودول ة  مان جهات  ن  ت ق  ة  دول جهات  م  ب  ل ال أن  ائح  ال الى  وت
د إلى ذات   عات أخ ق لا ت ة في م ارسات ال ال ى  انًا ما  ض أح ة، وتع م
اع  ؤ وال لاف ال اي اخ ا ق ي ، وه ع آخ ة في م ة تعل قل إلى ب ائج، إذا ما ان ال
ا ق  ن م غي أن  ل ما ي ة ح ة م م الاتفاق على رؤ ، وع عل اهات ت ال ل ات ح
ارك في   عًا لا  ه، ون م عل ول ت د في ال قة الأم إلى م م ال د في ح ي

ه   عل  ال ام  ن ل ت  ارات جادة ح ارسه–ح في م ائه  أب ع  ل م  ق ع   -وال  له م
ف  ة ت ة تعل م الاتفاق على رؤ ة لع ق؛ ن ف وال ل الق إلى ال ق ض في ال مع

ه اس ع ت ان،  لل ي & سل    .  )٣٧٨: ٢٠٢٢(ع الغ
اء     إن في  دت  ت ة  س م ة  ولي  ال ال  على  ال  ال  وارت 

  " ار ب ال  لل  ولي  ال عه  ة  م،  ١٩٦٣عام    (IIEP)"ال م أته  أن وال 
ة   ن الف مة  ال ت  رد، ووف ف ة  س ولي وم ال ال  م  ة  ئ م ة  مال ة  اع و  ، ن ال
اشى   ، و ن أ م ال ءٌ لا ي عه ج ات اللازمة له. وال ه ال اده  جًا)، مع إم ى (م ال
ة في   عل هات ال رات ال ا في ت ق ً م إسهامًا واض ق ة، و عل ة ال اف ال امًا مع أه ت
عاون  ة، وال ر ه ال ام ة؛ م خلال ب عل ها ال لفة على ت ودارة أن دول العال ال

فة.  ع ادل ال اسات، وت ث ال ي، و   الف
ا  م ة؛  وال ة  الف ة  قلال الاس م  ة  رجة  ب عه  ال ع  ي  ، ذل ع  لاً  وف
ة   الف الات  ال في  ار  والاب ة،  اش ال ة  عل ال اجات  الاح مع  عة  ال  له  ح 

عل مات ال مات على ت ودارة خ اع ال ي ت ة ال ر   . (Matsuura, 2003: 11) وال
ها: ه، وم ه وثقاف ع في تار رة  ادئ ال لة م ال عه  ل ال ش ع   و

ات   - ل ز الع ع رات في ال ال  ة الق ولي لل ال نهج ت عه ال م ال
ي. ه ل م ها  عها وتع ة وت عة ال ال ا ة، وم ار املة وال ة وال اور  ال

اغة  - ل ص اق  ال لة  ال ذات  لات  ل ال ع  ل فة  ع ال ادل  وت اء  إن عه  ال م  يل
 . ة وال ال عل اسة ال  ال

زارات   - ، وال عل ولة ع ال زارات ال ها: ال دة م ع الفات مع جهات م عه في ت ارك ال
ة  ال الأم  الات  وو ل  وال ة،  م ال غ  الفاعلة  هات  وال عة،  ال ة  ف ال

لفة   . (International Institute For Educational Planning) ال
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م     ًا  م  ق أن  عامًا  س  م  ب  ق ا  ل ة  ال افلة  ال ته  م خلال  اع  واس
عة،   ة ال ارات الف ها، وتق الاس ة وت عل ة ال عل ب الأن ا ي الإسهامات 

ة.  ائ ة ال ر ة وال عل ة ال ال م الأن ام    وال
عة له     ا ات ال س ي م ال اء الع عه لإن ع ال ي ش س اق ال ة ال قًا ل وت

: ال لا ال ل ال ها على س ، وم ي م دول العال   في الع
ة لل ال  -١ م امعة الق : ال ولة اله  والإدارة ب
ا     امعة  "ال والإدارة"تُعُّ  ال  ل  ة  م  National University of“لق

Educational Planning and Administration” (NUEPA)   امعات ال ث  أح م 
أه  وم  ؛  ر وال  ، ال ال  في  وخاصة  والإدارة؛   ، ال ال  ال  ي  تُع ي  ال
ي،   : العال مة على ال بل راه، وال ، وال اج ل: ال ة؛ م رجات العل ح ال اتها م ا ن
على  ة  العل ارة  الاس مات  خ وتق   ، ي وال  ، ال ر  ت جان  إلى  مي،  والق
ال  ب  ات  وال الآراء،  ادل  وت مات،  عل ال ون  ي،  والعال مي،  الق  : ال

اسة، والإدارة. ، وال الات ال ال ؛ وذل في م ، والأكاد ي ، وال   ال
عام       في  امعة  ال تل  ر ١٩٦٢  –م  ١٩٦١وأُن  ل ؛  ن لل ي  إقل ع  ف م؛ 

عام   وفي   ، اله في  ي  وال  ، لل ١٩٦٥ال الآس  عه  "ال ها  عل ل  أ م 
اله  مة  ح ت  وغ  ، ن ال مع  عه  ال اصل  ت ات  س ع  خلال  وفي  والإدارة"،  ال 

في عام    ، أخ ة  ه م "، ث ١٩٧٠اس ي وال ال  لل  ة  م الق ة  ل "ال ل  م؛ 
عام   في  أخ  ة  م ه  اس والإدارة" ١٩٧٩غُ  ال  لل  مي  الق عه  "ال ل  ؛ 

)NIEPA(  اج ل: ال ة؛ م رجات العل ي ال ع ، وصار  عه ات ال ا رت ن ُ -M“، ث 

Phil”  راه وال  ،“Ph.D” عه ال ات  وح ل  وت  ، ر ال امج  ب ع  لاً  ف مات،  بل وال  ،
إلى   له  نة  ل ال قارنة، وأص ال ة  ال ل:  ة؛ م ي ام ج أق ف  ة، وأض ة م ام عل أق

ال  لل  جامعة  ح  ل عه  ال ر  ث  مات،  عل ال ون  ة،  ال والإدارة  ة،  ال
عام   في  وذل  والإدارة"٢٠٠٦والإدارة؛  ال  لل  ة  م الق امعة  "ال ه   اس ل   م؛ 

(University Grants Commission, 2006: 6-7) .  
ا: -٢ ولة ن مي لل ال والإدارة ب عه الق  ال
لل     مي  الق عه  "ال تأس  ا"ت  ن في  والإدارة  ال   “National 

Institute for Educational Planning and Administration” (NIEPA), 

Nigeria    و، في عام ة أون و في ولا ة أون ي ه م ة،  ١٩٩٢ومق رال عل الف ل وزارة ال م م ق
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ن   عاون مع ال ار    /(UNESO)ال ولي لل ال ب عه ال اره (IIEP)ال اع  ،
ر  رات وال اء الق ها م خلال ب ق رسال عى إلى ت ا ت ب أف ف لغ ة لل إقل ة  كل
اك  مات م ف خ مات وت عل لي في ال ال ون ال ارات وال الع ال والاس
، والإدارة داخل  فاءة في ال ق م م ال ؛ ل ي ، وال ارد؛ ل أداء ال ال

ي.  عل ام ال   ال
ولي      ال عه  ال م  ة  ال ذو  ارج  ال ار  ال م  عة  م عه  ال ي  و

اء  ل ة  ح ال ة  س ال عه  ال عُّ  وُ اص.  ال اع  والق ة  ال امعات  وال ال  لل 
ه   ش ة  رال الف ة  س وال ة  الإقل قة  وال ا  ن في  عل  ال اع  ق ي  وم ي  م رات  ق

ا.  ب ن ب غ ة في ج رال عل الف زارة ال عة ل ا ة ال ح ة ال م   ال
أجل      م  عل  ال اع  ق ي  وم ي  م م  جة  ح لة  "ت  في  ه  مه ر  ل وت

لي   الع ال وال  ر  رات وال الق اء  ب عل م خلال  ال ام  ل الفعالة  والإدارة  ال 
ات  ق هارات وال ال عل  اع ال عه في ت العامل في ق ة ال ل رؤ مات". وت عل ون ال
ة   ل الع ة  را وال ة  الأساس فة  ع ال نقل  في  ه  ف فل رت  ل وت فء،  وال الفعال  لل  ة  اس ال
ام  ال في  ق  وال  ، ص وال والإدارة،  ي،  عل ال ال  ال:  م في  رات  الق اء  ل ة  ل ال
تعل وم  ي  م ت  إلى  اجة  ال فة على  الفل ه  ت ه ا، وت ن في  ي  عل ال
فاءة في  لاءمة وال دة وال ان ال ة؛ ل فاءة ومهارات ف ة و س ذو خ ارس م ي م وم

ي عل ام ال ات ال ع م   .(niepa) ج
ي    -٣ ار ال ال  قة  وم ة  اللات ا  أم ن  ال  / ال لل  ولي  ال عه  ال م 

  : الأرج
قة ال       ة وم ا اللات أم ن  / ال ولي لل ال عه ال تأس م ال

ي  ار في   ”IIEP-UNESCO Office for Latin America and the Caribbean“ال
ن   ي في   ، الأرج س"،  آي لل ١٩٩٨"ب  ولي  ال عه  ال أن  م  غ  ال وعلى  م. 

ل عام  ي ق ار قة ال ال ة وم ا اللات ع في دول أم ار الفعل ب م م  ق ان  ال 
ي، ١٩٩٨ العال اق  ال في  قة  ال ة  أه اف  للاع لة  وس ان  ي  إقل م  اء  إن فإن  م، 

ا  . وم خلال ه عل قة ووزارات ال ال اجات  ة لاح ا ة وس ل ات م ا لاً ع تق اس ف
جل  في:  ل  ال دوج  ال ف  اله ق  ت م  ال  لل  ولي  ال عه  ال ت   ، ال
، مع  ة على م العال ا اللات ارب أم قة، ون ت ة إلى دول ال ول ة ال عل ات ال ال

ب. ا ب دول ال عاون  ل خاص على ال   ال 
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اء في      ول الأع عه في ال ة ال ف مه ة ت ول لى ال م الي، ي ق ال وفي ال
) دها  ع الغ  ال ن  اجات ٣٦ال والاح ا  ا الق على  له  ع و  قة.  ال ه  ه في  دولة   (

ة   عل ال افها  أه ق  قة ل ال في  مات  ال ه في دع  ل مه ، وت عل ال اع  ة لق ال ال
عل   ة ال اق أج  Instituto Internacional de Planeamiento de la)  م٢٠٣٠في س

Educación (IIPE) de la UNESCO).  
ة:  -٤ ة ال ولة الإمارات الع ي لل ال ب  ال الإقل
ارقة       ال ال  لل  ي  الإقل ال  ئ   Reginol Center for“أن

Educational Planning” (RCEP)    دولـــة مة  ح بــ  قعة  ال ة  الاتفا ار  إ في 
ن في  ة ال ة وم ـــ ــة ال   م.٢٠٠٣أك  ١٧الإمــــارات الع

رق       زراء  ال ل  م ار  ق ر  ة    ١٢/١٢وص ي    ٢٠٠٢ل الإقل ال  اء  إن أن 
ي  ي والعال الع ل عاون ال ل ال م دول م ًا  عًا إقل ن ف ارقة؛ ل ال لل ال 
ت  في  ال  ال  م في  ة  عل ال ادر  ال اد  وع ة  عل وال ة  ال راسات  ال اد  إع في 
ة  ال ة  الع الإمارات  دولة  مة  ح ب  ة  الاتفا على  زراء  ال ل  م واف  ا   . عل ال

زار  ار ال الق ل ال  غ اء وت أن إن ن  ة ال ة  ١٩/٤وم   .٢٠٠٤ل
عام       ف  ن في  ح  واف ارقة،  ال ة  ام ال ة  ي ال داخل  ال  ى  م اء  إن وت 

ه م  ٢٠٠٧ ا ارسة ن ء في م الي. و٢٠٠٩م، ث ال ال ق  ال ى  اف ال م ح ل أه ت
  في:

ول   - ال عل  ة وال ال في وزارات  عل  ال اسات  ال وس ال  في  رات  اء وق ب دع 
ة   ال رات  الق اء  ب الات  م في  عاون  ال ل  م دول  على  خاص  ت  مع  ة  الع
ف   وال ول  ال ار  على  ال   ، ي ال ال  ال  ال  م في  ة  والإقل
الأخ   زارات  لي، وال ال ع  ال ا على  ال ة  ال ة ودارات  ال في وزارات  الف 

ة. ال ل: وزارات ال ة م اع ال ق ة  اش ة م ت  ال
مات  - عل ال ول الأخ و ال ال ودارته في ال علقة  مات ال عل ال فاع  ت الان

لل   ولي  ال عه  ال ا  ولاس ة،  ول ال ات  س وال ات  ال ها  ت ي  ال ة  اس ال
في   ر  لل ة  والع ة  ل الإن اللغ  ة  لائ ال اد  ال ف  ت ع   وذل   ، ال
عها على  ز ها وت ة، وع  ن ارة إلى اللغة الع اد م ة م ج ا في ذل ت  ، ال

قة. ة في ال ال ة  ع ات ال ل  ال
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ي  - ال ال ال على ال ال ئ في م ع ال عاون مع ال ت أ ال
امة   ال ة  ال اف  ع م أه ا ال ف  اله ف  ال على دع ت ولي، مع  ي وال والإقل

ًا ودولًا ع ال ال إقل م ل ة أخ تل ة أن ف أ ، وت عل ال عل  ال (  وال
ي لل ال    . )الإقل

ة       عة ال ضه ي أن ال ال إلى ما س ع ال ال  و ة في م ار ع والاس
ة   ه على ت ش ل  ة، والع ة في دولة غ ة عال س اء م قق م خلال إن ال ت
ة   م امعة الق "ال أن  ا  قارة آس لفة، ففي  ال العال  ا  م في  عة لها  ا ال ات  س ال م 

" اء  إن ت  ا  أف قارة  وفي   ،" اله ولة  ب والإدارة  ال  لل لل  مي  الق عه  ال
أس ة  اللات ا  أم قارة  ا"، وفي  ن ولة  ب والإدارة  لل    ال  ولي  ال عه  ال "م 

،" ولة الأرج ي ب ار قة ال ال ة وم ا اللات أم ن  / ال ي     ال ج الع ل وفي ال
ة". ة ال ولة الإمارات الع ي لل ال ب اء "ال الإقل   ت إن

: -ثانًا اك لل ال اق الف ال   ال
ة     ات الإس ة  ال ه  ا ارت ارساته  ال وم ال  ة  ل لع الف  اق  ال  

ال   لل  ولي  ال عه  ال اصة  ها   ،(IIEP)ال يه لا  ة  م ة  صف ه  ت  أث اس فق 
امة   ًا ل ا. ون ً ًا وص ًا وعل ه اه م ف ما ت م على ت ها ما دام تقــ اس ائ س ي ع ت
ة  ها أو الإحا الع ع فه ون  ع ي  ه ال ها فق أص ت ل ي ت ة ال الأداة ال
ول  ة  ل الع ة  ال ة  ال الآراء  ا  ع ي ول  ة،  شع ة  ار م إلى  ا  ع ي فل  اتها،  تق ار  أس
ة في   ا ق اعة ت ن  ل ع ن  ال م د  ا انف ة،  اءات ال ال وا إج
ام  وال ة  ل ال قافات  ال د  وق و  انات  وم و  ل اعاة  م دون  اعي  اج ي  اغ  ف

 . ائ اعي ال   الاج
قل    ال ه  ة   ام ال ول  ال مع  في  ال  ال  فإن  عة  ال ه  ه و 

ل  ة ت ار ة أو اس اج ات إن س ل ل اء ال اعة ال ه ج اكاة، وق تأتي  ه ال ي  وت
ة،  م اف الق ة ق تعاك ن الأه اب نف ها لأس ها دون غ اف عل ة ت وعات خ مع م
الة إلا   ه ال ل ه ح دور ال في م ة. ولا  ل ة ال ات وحاجات ال عارض مع أول أو ت

ات ل ال وت  هات  ج ال وت  انات،  ال اد  إع في  ي  ًا  هام أو  ًا  ،   ثان (ق
٣٢: ١٩٨٢(.  

ال     لل  ولي  ال عه  ال ة  أج واقع  ه  ع ما  ا  بها   (IIEP)وه م  تل ي  ال
ة   ال اته  وآل ة  الف ه  ل وفقًا  ها  تقار تُعُّ  ي  وال له،  عة  ا ال ة  ال ات  س ال
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ارسات  ج ع م ات، وما ي س ه ال ة في ه ف ة وال ة الف ي هي أساس ال ة، وال الف
ا   ا الق في  عه  ال ة  أج وتل  ع،  لل ة  اق وال ة  الفعل اجات  الاح الف  ت ق  ة  واق

ة:  ال   ال
  اعي ع الاج . ال والإدارة ل تعل ال عل اواة في ال ر) وال  (ال
 . عل اعي في ال ع الاج  إدماج ال
  .ل ة وال فا ة وال  ال
  . عل اد في ال  الأخلاق والف
 .اخ وح وتغ ال ل الأزمات وال عل في  ل ال ة ل ق ا ال ج ل  ال
 .اعي للأزمات ي ال عل  ال ال
 ل ق   .(IIEP) مهارات لل

ار في    ات م الق ر ف في ت عه  ال ه  م  ق ر ال  ال ور  ال إلى  الإضافة 
ر على   اته، وذل م خلال ال ه اره وم لاً ل أف عله س لفة ل ول ال أس ت ال

م  ق ال ر  وال وني،  الإل عل  ال ع  ن  الإن ع  ة  م دورات  وتق   ، عل ال اع  ق
ر  وال غال،  ال ة  عاص "داكار"  ة  ي م في  م  ق ال ر  وال س"،  آي "ب  عه  ال  

امعات. ال ر  ة ال اء ه ة أع م لف ق   ال
اد ال       ل: إع ي، م ق عاون ال ال ال ادرات في م ف م ل على ت ع عه  ا أن ال ك

 ، ق وال ص  وال له،  وت عل  ال ال  ت ال  وم ي،  عل ال اع  الق وت  ة،  ات الإس
العال  دول  في  ر  ال اك  م ودع  للأزمات،  اعي  ال ي  عل ال وال   ، ال وأدوات 

عل الأساسي دة ال عة، ودع إدارة ج   . (IIEP) ال
: -ثالًا اك لل ال ي ال اق ال   ال

لفة وخاصة     ال العال  م دول  ن  اح ال اجه  ة ي نات ة  ي ات ع ا ت ة  ام ال ول  ال
ل ال  ، و اح قافي لل ي وال عُّ ال ال ، و ار لل ال ع جه الاس ع ال
اخل وأسال ال  ام م ء اس ا س ً ، وأ ي لل ال فعي وال ف ال على اله
جه   لل ال  أث  لل ة  ها  نف ض  ف ي  وال ات،  ا ال ه  ه أه  م  عة  ال ال 

لفة. ه ال ا أن ار  ع   الاس
ه، وه    رت ع ال ص اذج ث نفعها في واقعها  أمامه ن ه  اح نف ال ه،   وعل

لها  ان  ة، ون  اس وال ة  اد الاق لفة  ال الات  ال في  في  ع ال اك  ال ع  ي،  الغ العال 
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عات أخ  ب م ع ة ل ال ا فهي ل نافعة  . وعلى ه الات أخ ة في م ل ها ال ان ج
أو  عات  ال ه  ه واقع  مع  فاعل  ال على  قادرة  ل  اذج  ال ه  ه فإن  الي  ال و ة.  غ غ 
ه   ع لفه وت هه وت ه وت إلى م أ   ، الع إلى  د  ت ا  ه، ور ه وتغ تف في  الاسهام 

ه م ان،  وت ي & سل   . )٣٨٢ – ٣٨١: ٢٠٢٢(ع الغ
رت في     ل ح أنها ت ، ي ولي لل ال عه ال ة لل ة ال ع إلى الأج ج ال و

، وت  ال ة وخاصة ب  ا اواة الاج ال ة، هي: تع  ة رئ الات  ة م خ
عل  ل ال اءلة، وتأم ت ة وال ة الق ، وتع ال عل ام ال ونة ن ، وتع م عل ائج ال ن

ام.   ال
عة     ا ات ال ام في اله قاش والاه ل ال ا م ا اث والق عة الأ ا ما انع على  وه

اصة   ال ة  ال ة  الأج أن  ي  ح   ، عه ال مع  عاونة  ال لل  أو  ي  الإقل لل 
ها  ر ع اسات ص ات س ومل وتقار  أدلة  في  د  ت ة  ال ة  الع الإمارات  ولة  ب ال 

: ال لا ال ل ال  على س
  عام ي  ل ال عاون  ال ل  م دول  في  عل  ال اع  ق اد  إع  : ومعق غام  ل  ق م

 م. ٢٠٢١
  ي عام ل عاون ال ل ال ل ب ال في دول م ة في ال  م. ٢٠٢٢الف
   عل في دول دة ال ع ج ة ل ول ات ال ق عل م ال ي عام  ال ل عاون ال ل ال م

 م. ٢٠٢٢
 ف عل في أعقاب  ع ال عل ل ة ال  م.٢٠٢٢عام  ١٩-ت أن
   عام ق  وال عل  وال هاج  ال دور   : عل ال في  ة  اع ال هارات  ال (  م٢٠٢٣ال

ي لل ال   . )الإقل
    / ولي لل ال عه ال ها  ال ها و ي ت معال ا ال ا في ح أن الق

ل  اف وال ل في: نهج الإن الأرج ت ي  ار قة ال ال ة وم ا اللات أم ن  ال
الأزمات،  أوقات  في  ة  عل ال اسات  ال ع  وص  ، ان ال عل  ال ات  وت  ، عل ال ة  أن في 
اسات  مات في ت ودارة ال عل ام ن ال اء، واس ع ال عل في أوقات ما  والإدماج وال
قة   ة وم اللات ا  أم في  عل  ال ل  ل ة  ق ال اسات  وال  ، عل ال أزمة  ة  ومعال ة،  عل ال

ي ار   . (International Institute For Educational Planning) ال ال
ا    أما   ن ولة  ب والإدارة  ال  لل  مي  الق عه  رت   (NIEPA)ال ل ف

 ، عل ال في  مات  عل ال ن  ودارة   ، عل ال في  اواة  ال ها:  م ا،  ا ق في  ة  ال اماته  اه
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ب،  اق وال الال لات  ائي، ومع الاب عل  ال في ت ودارة  رات  اء الق ، و ان ال عل  وال
ع عل لل   . (niepa) وال

اله     ولة  ب والإدارة  ال  لل  ة  م الق امعة  ال امات  اه ع  دت  وت
(NUEPA)   ،لفة عل ال احل ال ة  ل اف وال ا الإن ا ، وق ان عل ال ة في: ال ال

ة،   الأو ع  ما  أوقات  في  عل  ال وت  الأزمات،  أوقات  في  ة  عل ال اسات  ال ع  وص
عل ودارته مات في ت ال عل ام ن ال  ,University Grants Commission)  واس

2006: 12-13)  
ه     ا ح م ال ا س ي اب –وم ه ت ل عل ة،    –أو  أن  ام ال في الاه

ة تل  ل على ت ا ي اول، ون دل ذل فإن ة وال عال ات ال ه ع ذل على م وم ث س
 ، ار ولي لل ال ب عه ال ل في ال س وال عه ال ة لل ة الف اك الإقل ال
ل: علاقة  م ار"،  ع الاس ع  "ما  ة  ن حها  ت ي  ال ة  ه ال ات  ال الإش مع  اف  ي ما  ا  وه

فة. ة ال ع ب ال ع ال ع  ، أو علاقة ال ال  الهام 
امي: ارسات ال ال في دول العال ال ار على م ع جه الاس : تأث ال ال ر ال   ال

ار      ب ال  لل  ولي  ال عه  ال اء  لإن ة  اح ال ة  الف ة  اع ال ن  إن 
(IIEP) ل ، اؤها م بل لآخ قل أع ي ي ، ال ار وال ال ة ال ، وتع ه

ها:ت م  اب، م ة أس جع ذل لع ة، و عل لة ت ال ال اد حل ل   إ
ي: -أولاً  عل ام ال ة ال   ب

ه،     و ي  عل ال ام  ال ام   الاه ور  ال تل و ف  في  ال  ذل  ل 
اره ي في م د إلى تغ ح ي ت ام، وال غ خارج ال أ وت ي ت ات ال غ ،    ال : ١٩٩٣(ال

ها )٨٧ ه، ولا  ال ف اله وأن ال أع ي ت  ات ال غ عة الق وال ، وهي م
ها ة عل ي،    أو ال غ ي )٢١:  ١٩٩٩(ال اث والق ال اهات والأح افة الات ل على  . و

افه  أه ق  وت مهامه  أداء  في  رته  ق على  لفة  م ق  ث  وت ام،  ال ود  ح خارج    تقع 
(Boseman & Phatak, 1989: 23)  .  

امل     الع عة  م وهي  ة:  ن والقان ة  اس ال الأوضاع   : م ال  ذل  ن  و
ل  ة: وت اد الاق اسي. والأوضاع  ال ضع  ال لها ع ملامح  م في  تع  ي  ال عات  وال
ل ن   ها: مع ل ، وم أم اد ضع الاق جهات ال ي تع ع ملامح وت امل ال عة الع في م
لات  ومع ار،  الاس ل  ومع  ، د الف خل  ال س  وم مي،  الق خل  وال الي،  الإج لي  ال اتج  ال
اة  ال ن  ت  ي  ال امل  الع عة  م في  ر  ل وت ة:  ا الاج والأوضاع  ها.  وغ اج  الإن
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الة  وال الفق  لات  ومع اد،  الأف ة  م وم  اني،  ال ضع  ال ها:  ل أم وم  ة،  ا الاج
ها   . (بتصرف) (Wright & et. al, 1992: 18 – 22) وغ

ة، فهي إما دوافع  ة أو سل اب : إ ل افة على أح ش ات  غ ات تل ال ا ن ت وت
لة ت م  ة م قات خارج ي، أو مع عل ام ال اث ت لل اع على إح لة ت ة م خارج

ه. ة ت ان   إم
  عة الف الإصلاحي: – ثانًا

ه  إ   ة واقعه و ا ع، م عل م داخل ال ة إصلاح ال ل لاق ع ور ان نه م ال
ا  ة في ه ول ات ال فادة م ال أك على الاس حاته، مع ال ه و ة ع ه اته، ومع ق ومع

ال.    ال
ا فق    اخلي، ون ل الف الإصلاحي ال ارجي م ي إحلال الف الإصلاحي ال ع ا لا  وه

 . د الآخ فادة م جه   الاس
ه،     ء م ، أو ج عل ال ام  ن في  غ  ال ة  ل إلى ع ال  ال  ال و الإصلاح في 

ة، ذات تأث  ا ة واج اد ة واق اس لح معانٍ س ا ال . وغالًا ما ي ه ن الأح
ع. وة في ال ة وال ادر الق ع م ز   على إعادة ت

تها. وق    ة م ة ووت ع القائ ا لأوضاع ال ً ة وت م الإصلاح ي ح فه ف
ع   اع مع م ال ام ما، أو في ق نات ن إصلاح أح م ة  ئ رة ج ة  ه ال ث ه ت
لفة   ال ان  ال مع  إلى  شاملاً   إصلاحًا  ن  وق  ال،  ال ل  س على  عل  ال اع  كق

ع.   لل
ة الإصلاح:   ل ها ع ي ت ة ال ال عة ال نات الأر ي ال   و ت

   مة، في ة ال ءًا م أج ة؟،  أص ج حات إصلاح مع ر: م أي تأتي مق ال
ي   ل  ة  أخ  ارًا  أف أن  تق  ح  في  امعات  ال ع  ه  د ت ال  ور  ال ما  ها؟،  ت

امج الإصلاح؟.  ع ب  وت 
  ح ي اق ن، ع تل ال ل لقان ًا، أو ت ها أخ ي ت ت اسات ال لف ال ي:  ت ال

ع  ح أو ي ق ل؟، وم ال  احات والق ات ب الاق غ د إلى ال ي ت امل ال أولاً؟، وما الع
؟  ع ا ال ن تأث ه لفة، ولأ م  اسات ال  ال

   ارسة ال ن  إصلاحاتها  ك  ت ي  ل مة  ال مه  ت ال  ف  ال ذج  ن ما   : ف ال
ام  اب ن ع الإصلاحات؟، و اس ي ت م ل ي اس ة ال اس غ ال ة؟، وما ال الفعل

اته للإصلاحات؟.  س عل وم  ال
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   فعل أ  إن  ح  الإصلاحات؛  ات  أث ل احة  ال الأدلة  ا  ه ام  الاه عل  ي ة:  هائ ال اتج  ال
ع الآخ  اسة، وال اع ال قعًا م ص ن م ها  ع ائج  د م ال ه ع ت عل اسي ي س
اسي   س ل  ع ه  ة،  ام ال ول  ال حال  في  خاصة   ، عل ال إصلاح  ان  وذا  قعًا.  م ل  
ام  ب ة  ت ال ة  اس ال ال  د م وجهات  ف لع ه غالًا  إل يُ  فإنه  ة،  رجة رئ ب

ت،  ال ف)٢٠ – ١٧: ٢٠٠٨(ال  .   ) (ب
:   -ثالًا عة لل ال عاد الأر ف الأ ورة ت   ض

ة،  رئ لاق  ان ة  ق وذل  املة،  م عاد  أ عة  أر اف  ت إلى  ال  ال  اج 
ا يلي: عاد  ه الأ ح ه ض ة. و ت ار عي، وال رة، وال   وهي: الإرادة، والق

عي: -١   ال
؛  ا ال ة ه أه عي  ال ال هي ال عي ن الأخ  إن أولى درجات ال
ة  ال ات  ال ل  فق  ل  ه،  وأه ال  ن  ابيٌ  إ اهٌ  ات ن  ي أن  ى  ع
ل  بل   ، ي ف ال م  إلي  ل  أن  إلي  أدناها  ى  وح أعلاها  م  لفة  ال ة  ال

ا.   ً ا أ ة العل ات الإدار ال عل  ل ع ال   ال
د    الف ها  خ ى  ال والآثار  ارسات  وال ات  وال عارف  ال ء  ض في  عي  ال ا  ه ن  و

اته   وخ ماته  معل ل  و خاصة،  فة  اعه  أن ع  و عامة  فة  ال  عل  ي ا 
ء ما  ة، وفي ض عل ت على ت ال في ال ال ي ت لاعاته والآثار ال ارساته وا وم
اه  ات ه  ل ن  ي أن  فإنه   ة،  وفعال فادة  اس ل  ومع مقارنات  م  د  الف ارسه  أن   

ج ن ال ال  ان،  م   .)٦٣: ١٩٩٥(ز
رة: -٢   الق

في  ء  لل ة  والإدار ة  اس ال ارات  الق ار  لإص ة  ور ال ة  اس ال ة  الق لاك  ام أ 
ه  ما  ن  الفاعل ها  ف اق  ي ة  اس س ة  ل ع ال  ال  ة  ل ع إن  إذ  ؛  ال ة  ل ع

ع ل لل ، بل   )(Pictet & Pond, 2003: 4   الأف ا ف . ول ه عل ال عل  ا ي
 . ات ال ل ال ع ارات  لف الق اذ م ا م أجل ات ً ة أ ل   هي م

على   ة  قاص ل  لل  اللازمة  رة  ا  والق ً أ ت  ت بل   ، ف ة  اس ال رة  الق
ى   ها ح ف بَُّ م ت ي لا  ة، وال ة وال ة وال ال ة وال اد ال انات  اف الإم ت  

ع م ال ا ال ان،  الأخ به   . )٦٣: ١٩٩٥(ز
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ة   ة للق اخل ارات ال ة في الاع ات مع اث تغ ل إح رة ق ي لاك الق فإن ام ل  و
امل   الع تأث  م  لل  ة  مع اءات  إج اذ  وات جهة،  م  ة  ا والاج ة  اد والاق ة  اس ال

ة م جهة أخ  ا ة والاج اد ارات الاق ه الق ج ة في ت ارج ،  ال   . )١٩: ١٩٩٦(ال
  الإرادة:-٣

ي الإرادة لة   تع ال ات  ل ال ح ل  اث؛ أ  أث في م الأح ال ة في  ال
ل  فع ر ت  ك الأم م رضا ع ت ا ع ة العل اس ات ال ل قها في ذل ال عل و ع ال
ها  خل م جان م ال عل في حالة ع لي لل ق ضع ال لها لل م تق الي ع ال ة، و لقائ الق ال

ها اث وال في ح ه الأح ج ،  ل   .)١٩: ١٩٩٦(ال
خلال   م  ي  وال  ي،  ال ل  للع العام  اخ  ال ة  ته ل  ي ق  الإرادة  لاك  وام
ة   اب إ اهات  ات يه  ل ن  ي ى  ، ح ال ورة  ة وض أه ل  ال ل  اع  الاق تع 

ة ال ل ،   ن ع   .)٢١: ٢٠٠٠(أب 
ة: -٤ ار   ال

ة  ت ؛ ح إنها م ال ال ال اصة في م ان و ة  ة م الأه ار تُعُّ ال
ع ات ص ل اث،   ع وأح وقائع  م  ه  ي وما  اض  ال عل  ي ا  فق  ل  ارات  ق اذ  وات

ة   ت أنها م ا  اهات.  ات وات ش ه م م ث  ع وما  أن  ال ل  ق ال ا  ً أ ول 
ت  ل ت دة، و ع ها ال اص ة ولها ع ارج ة وال اخل ها ال ات لها ب س ل م ق اض وم
ه،  ن عل ن أن  أمل ا  حاته  ي و نه م واقع تعل ا ُعا ه  اد له وجهات ن أف
ه م   ف م وسائل وأسال ت قها وما ه م ون ت اف ي ل ذل م أه عل  وما ي

قها ان،  ت   .)٦٤: ١٩٩٥(ز
عًا املها:  -را ة ال وت ل ة ع ل   ش

ه  إن  ل ه ان أن ت ة  َّ ف الأه املة، وم ث ة شاملة وم ل ال ال ع
ل.  ي  عل ام ال اجات ال اعاتها لاح ع، مع م ة م داخل ال ل   الع

ة    ة ال ال والأوضاع ال ل ة ب ع أك على العلاقة ال ا  ال ك
اقع  ال أرض  على  ها  ف وت ال  ة  ل ع اح  ن ق  ت إن  ح  ي؛  عل ال ام  ال ة  ال

عي ال بها.  اق ال عة ال   ي على 
عل على أنه م  ال ال ا ال ل ة، و عل لات ال ا ال ل تعق وت وم م

ة   ال اعات  الق لف  أث  ي وال  ة،  ال م  ة  –العل اس وال ة  ا والاج ة  اد الاق
ة ي ة وال قا ائه م ال   –وال ارات مع ن ال لة م  اء سل إج ال ال  م  ق
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عى  وت ة،  عل ال الأزمات  وراء  ف  ت واسعة  ة  ات اس ا  ا ق ة  اق ل  ، الأخ الات  لل
ا،  ا أن تل الق مات  ل على معل ال ارات  ه ال هي ه د م أجل حلها، وت ه اف ال ت

ة. اف دة وم ع امات م اك آراء واه ان ه ؛ إذا  ل وس وج    وال
فى  ع  ال ات  لف ة  ار ال ع  س ت على  رته  ق م  على  ال  اح  ن ي  ولا 
ع  مات اللازمة ل عل ي ال عات وت ه ال اد دور له ؛ بل على إ ار ف ع الق ة ص ل ع

ها  عها ومعال ار وج   .(Reimers, 1990: 66 – 67)  الق

ال     ال  ارسات  م على  ار  ع الاس جه  ال ات  تأث ع  رة  بل و 
امي، في:    في دول العال ال

لح: -١ هج وال ة ال في ال   ق
في    اح  ال اجه  ت ي  ال ات  ال الإش أه  م  لح  وال هج  ال في  ال  ة  ق إن 

ة   ان م الإن ن في العل ي ي امي ال ي العال ال اح ة ل ال ل عام، وخاصة  ة  ا والاج
ار وم  اثها ال عة م ت ا لفة ال ة ال ع ة وال ار اذجها ال ة لها ن ة وثقا ار ة ح ب

ي ار ،  واقعها ال   .)٣٢: ٢٠٠١(ال
ه     ام  ة  ال أن  إعلان  إلى  الات  ال افة  في  ي  الغ ذج  ال ة  أدت  فق 

الأب ه  ال  ح  ث أص اة، وم  لل الأساسي  ار  ال ة هي  الق له، وأن  اوزًا  م ول 
ن  ،  م ال   .)٤٨١: ٢٠١١(ال
ا     ً هاج ه  ا  ج ل و الأن ال  م في  ه  عانة  الاس ي  ال  ي  الغ الف  أن  ا  ك

ًا   ، ون  قافات الأخ ّ م ال ف ال ه ان دراساته ت ل  ة؛ ل ار ع رات الاس ًا لل داع
مات  ز مق ل أب ي ت ة ال وح عاد ال غافل ال والأ ي ت ة ال اد ة ال ها ال لات ت ل م ال

ة. ان اة الإن   ال
رخ الغ ت    ف وال خ ل مع ال ار اغة رؤ ال خ ف ار أما في ال

ي،  خ الأورو ار خ الآخ إلا م وجهة ن ال ة، فه لا ي إلى تار ة واض عة م على ن
هاز  ال إلى  ق  ف و ة،  الأج فا  ال إلاَّ  ح  تُ لا  اسي  ال اع  الاج وعل  اسة  ال في  أما 
اح  ع ال اف  ى في حالة اع لاته، ح ) أو ال ل صف (الآخ لائ ل ي ال فا ال
هي   ت ي  ال اورة  ال إلاَّ على  م  ق لا  اف  الاع ذل  أن  اسي، وج  ال ام  لل ة  ل ال غ  ال
حها  ق ي  ة ال ة وال اد ة الاق ؤ ج ال اضه، ولا ت مة أغ ار وخ ع وع الاس ع ال ب
 ، ال عة  ون ر،  ال ة  أحاد عة  ال ة  ا الاج ؤ  ال ة  ع   ( (للآخ ب  الغ
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عة   و ول،  ال واقع  م  ل  ي لا  اته  ن لف  ال  ه  فف ة.  ائ الاح افات  ه والاس
عل م  ة، بل  ا اجاتها ومعادلاتها الاج وفها واح قة  ها، وح عًا   شع اصة م ته ال خ

حاته ق ا ل ً شي،  وم   .)٢٠٠٣(الق
ه   أن ادل  ت ًا  ع انًا  ع  ال ان  ام  وذا  ن فه   ، أث وال أث  ال لفة  ال

ة   الأن م  عة  م م  ن  مُ ي؛  ام ة    –دي عل وال ة  ا والاج ة  اد والاق ة  اس ال
ها   ة وغ ة    –وال ؛ ح إن أ تغ في أح الأن ع ها ال ع فاعلة مع  ة وال ا ال

أص  ة  عل ال لل  ال  ال  فإن  ل.  ع  ال في  ا  ور آخ  امًا  ن في  ث  ي ق 
عات  ال في  ش  ل  م ه  م العائ  ح  ه  وعل قة،  ال ات  ل وال اهج  ال في  ال 

ة ام    .ال
ة:  -٢ ارسات ال ة ال في ال   ق

ة؛     ض ه ال ق  ل خاص لا ت ل عام وال ال  إن ال ال 
أخ  ق  اح  ال م  فه فال جي،  ل ي الأي ال  إلى  ل  ت ة  ن ل  ف ة،  ج ل ي الأي ه  ع ل ًا  ن
ي  ة  ار ال ة  ال في  اع  الاج م عل  مفه ال  ال ل  فعلى س ادة،  وم ة  اي م مفا 

ازن. ان وال ة  إلى الات ال أس ة ال ا في ال قي، ب اع ال   على ال
ة     ات  ل ل م ع ة ت ة علاقات  ان الإن اه  ال ت  ي  ال ا أن العلاقة  ك

اض وافع والأغ ة وال اج والغا ال لة  ان،  م   .)٢٤٩: ١٩٩٢(ام
ات     س ال م  مة  ع وال ة  ام ال ول  ال في  قة  ال ة  عل ال امج  ال أن  لاح  و

ها  ًا ما  عل  اواة في ال ف إلى ال ي ته ولي وال ن وال ال ال ة  ول ات ال وال
ه  ه فإن  ة،  عل ال افها  أه في  ة  ال ة  ال ال  م  غ  ال فعلى   ، ار ع الاس جه  ال
م  م  إلى  د  وت نه،  لق ي ال  عل  ال ع  ل عًا  ت فال  الأ ت  على  ل  تع اذج  ال
ق  ف ال على  ال  ن  ه  ت ي  ال ة  عل ال ات  ل الع ي  ت خلال  م  ة  ا الاج اواة  اللام

ة  س ال ة  عل ال اذج  وال ة،  ع ال هادات  ال وال  از  والام ي   ,Biraimah)  العل

2008: 205)   . ار ع ي الاس عارة م الف الغ اذج م ي هي في الأصل ن   ال
ة    ق ص  في  تقع  ة  ل ع لاحات  الاص وض  فا  ال ي  ت أن  إلى  الإضافة 

ام   الإن ها  ف ض  ف ة  ف مة  م أنها  ا   ، ار ال ه  لل اسات  انع فا  فال ة،  اله
اقع م  لل ه  ع ع رؤ ه  عه وأم ء م م د أو ج ف أنه  ان  الإن صف  امل، وذل ل وال
ها  ر دون  ع  ال أو  ة  ج ال اء  س ات  ل وال فا  ال اد  فاس ه  وعل اللغة؛  خلال 
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ة  الغ ارسات  وال ات  ل ال ة  وس ة  إلى  د  ي ي  ار ال رها  وت قافي  ال اق    ال
اني،    . )٢٦٩: ٢٠١٧(العل
ي     ت ال على  ال  رة  ق لفة على  ال اعه  أن فا  ال في  ال  أثَّ  ا  ك

اخل  ال ق  ال إن  إذ  ها؛  عل غل  ال أو  آثارها  م  ل  قل ال اولة  م ث  وم  ع  ال لات  م
اقات  ال س إه أو  تغافل  ه  ج ع ق ي امها،  اس ائع  بها، وال ف  ع ال ة  ال والأسال 
ة   عل وال ة  ال ال  واقع  ع  ف  ال شأنها  م  خاصة  ة  ار ح ان  وج ة  م
ت  ا ي ل؛ م ا أو غ م ً لات ناق ل ه ال ن ناتج ه ؛ وم ث  ل أدق وأخ ه  ودراس

ة.   ة غ ص ان قات م صة، وت ق ة م ارسات ت ه م   عل
ة     اد ال انات  والإم ارد  ال ت  إلى  ف  ته ة،  مه ة  ل وع ة  عل لة  وس فال 

م   م  أعلى  ق  قلال  اس اف  الأه ها  ج ت ي  ال ات  الغا ق  ل احة  ال ة  وال
لفة   لل ل  أم ام  اس دة و ة  ال ل ل ل  ق ال اف  واس اض  ال اء  ق اس م  ل  ق و وال

ي   ال ة  ال في  دة  ج ال الق  لفه  عي  ال فإن   َّ ث م  ة،  اد والاق ة  ا الاج اجات  الاح
ار ع ال  خ في الاع ًا  أن ي ُعُّ جانًا مه ي  عل ام ال ا على ال ً ك أثًا واض ت

ًا   ا ُعُّ  ه لا  ام وح ال اقع  ل ال  ؛ ح إن  ال ه  ه فه    –له غ م أه ال على 
غ والإصلاح   لاق ن ال ة الان ة نق ام   –ا ة؛ فال غ اف ال ق الأه ح ل رجة ت ب

ة  ال ف  ت في  ة  لقات م م م له  ت ا  ل ًا  ن ا  ؛ وه معق ل  ه  ب ت  م ي  عل ال
ي   ع لها  دة  ال ة  ال الأوضاع  وواقع  ة  ال ة  ال ب  تعارض  وأ  اتها،  م ل 

ال.  ق وال ه وال ار ال قع وه ل ال   الف
ة:  -٣ عل ة ال اسات نقل ال   س

في    ارسات  وال اكل  واله ار  الأف ة  ح إلى  للإشارة  ي  عل ال قل  ال لح  م م 
  . ان إلى آخ ، م زمان وم عل اسة ال   س

ات    ول، وال لة في ال ة م ان هات ال ل ال ي م ق عل قل ال ات ال ل وح ع
قارب" ة ال ادًا إلى "ن ، اس ار  ان ة  ول ات ال  ”(   “Convergence Theory(واله

 
)(  –    قارب" أنه مع ة ال ض "ن امل،  تف ل  اعي  ل ال ع ن ال ة لل احل ال ول م ال قال ال ان

ح م  الأخ  ة  ا ال عات  ال ه  ا ت في  أ  ت ةفإنها  ال ات  ق عاي وال ال ول  و   ،  ال ه  ه ائ  خ
ق  ع اك شيء  ل  ه إذا  ة،  ح ة م ثقافة عال إلى  ا  ه د  ي أن  اف،   ال ة  نها ة. وفي  فعال لاقى  ت

ة.  ل         الع
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اد،   الاق ان  م في  ت  ه ي  العال  ال في  عات  ال أن  على  ا  ً تأك ة  مع وال ه  ا ت
الي فإن ال  ال م، و ق ق ال مها ل ي ت ة ال ق ه الأدوات ال ا ة ل ؛ ن ع ها ال ع
لات  ، وال ل وال : ال ه م ح ا غي أن ت ة ي ة أو الفق ام ول ال ة في ال عل ال

ة مة والغ ق ول ال ة في ال عل ا مع ال ال ً ة أ عل     . (Phillips, 2015: 464) ال
ذج     ي ال ة أو ي ت ض نقل ال : ف ق أح ال ة  عل ات ال فق ي نقل ال

أو   ، ار ع الاس ال  ت  وضة  ف ال ة  عل ال ة  ال نقل  ث  و  . ار اخ ل  ي  الأج
قات  وال اسات  ال أن  فاوض  ال ي  ق  ا  ي.  الأج جه  ال ذ  لي  ال ام  لل ة  ك
ول  ال أو  لة،  أو م ومة  ا ه الآن في دول مه ها،  ع د  ق أة  ة ت و ة الأج عل ال

ة ات دول ي م ه ع الف ة وال ال نات ال ع ي ت ع ال ،  ال ا   .)٧٦٧: ٢٠١٠(إب
ائ     ول ال ام وسعي ال غ م اه ي م    –حالًا    –على ال قل الع ي ب عل ات ال ال

ة    – عل ة ال ع ر ال ه في ت   –ال ة ت ه ات ج اث تغ ي م أجل إح عل اقها ال ل
لات،  ي م ال د الع اقع  إلى وج ة، فإن ال جهات العال عل وف ال ام ال ي ن وت

ها:   وم
ع   - ة دون ال اج اذج ال مة أو ال ق ول ال ة م ال عل اسات ال قل ال ول ب ام ال اه

ار  : الأخ في الاع ه م ح لة إل ق لي ال اق ال ها لل اءم ل على م لها والع ل في ت
ة  ل ها ع ي ت إل ة ال ة ال ة، وال م ة الق ان واله مان وال امل تفاعلات ال ع
ة وال  لة، والفارق ب ال ق اسة ال ات ال ل ة ل ة ال قل، وم ح ال ال

 . ف ة ال ل اء ع  أث
نقل  - اج  ن ُعُّ  عل  فال ان:  وال مان  ال عاملي  ار  الاع في  الأخ  دون  ة  تعل ة  خ ي  ت

ع  في  ها  ت و  ه،  ت  وج ي  ال ان  وال مان  ال مع  فاعل  ت ي  ال ة  عل ال ة  ال
عل  ي ب ال ام ال ًا إلى ج مع الاه فاعلات ج ه ال ل غ ملائ له ان  الأح
ل م   ة القل عل ه الإصلاحات ال ا أد إلى أن تلقى ه دته؛ م ًا إلى ج فات  دون الال
اس   الاق ات  ل ع اج  ن ه  م  في  عل  ال ام  ة  ال ال عل  ال ن  ع  اح.  ال
ي  ام تعل اء ون ن ها ب ف م ان اله ي  ، وال ي ت على أساس غ سل ة ال الق
ي   ي؛ فع ت عل ام ال ة في ال اس ب ال ق والع ة لأوجه ال ي دون إصلاحات ج ح

ع وف ال اعاة  ة  م اسة إصلاح ،    أ س ي & ع ال د، ح : ٢٠٢٢(م
١٣٨ – ١٣٧(.  
ه لها،     ة دون ال عل اسات ال ف ال ار في نقل وت اع الق عًا ل ص ه ت ا  وه
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ع   لاً  ف ه  إل نقل  ي  ال ان  وال مان  ال مع  تفاعلاتها  م  ة  ات ال الات  الاح ودراسة 
غة   ال لة  ق اسات ال غ ال ام  م الاه ولة وع ة لل م ة الق ة مع اله اه تفاعل ال

ا.  ل عها ونقلها م ة، أو ت م   الق
ها    ح أن مع ها؛ ي أت ف ي ن اقاتها ال ة م س ل الأج ة نقل الأص ع ح وع ت

ادئ   احات في  لة ل ق ر ال ه ال ع ه ق  غ م ت ة على ال ار ل  له الاس
فاعلات ب   ح ذل م ال ها، و ي نقل م ة ال لها الأج ر أص غ م ت الأم على ال

ة ع ر ال ه ال ه ه ي نقل إل ان ال مان وال ،  ال ا   .)٧٧٠: ٢٠١٥(إب
ة: -٤ ال ة ال   واقع ال ال

ٍ في     اث تغ عى إلى إح ّة ت ّة وت عة عل ة ذات  ّ لّة مُ ان ال ع إذا 
ه   ج ت ن  ًا  س ّة  ا والاج ادّة  الاق الات  ال ل  تفع خلال  م  ع؛  وال ان  الإن اة  ح
ة  ع؛ فال ف حاجات ال ه في ت ي تُ لّة ال ق ُ اف ال ق الأه ّة ل عل ات ال سّ ال

هائي. ة ال ال ا ؛ أ  ة ال ل   ناتج ع
ة   ل ال اها  ت ي  ال العامة  ة  ال اسة  ال نات  م أه  أح  ال  ام  وال
لاع تام  ا على ا ن ة أن  غي على واضعي ال الإصلاح اءً على ذل فإنه ي ة، و اس ال
ي   رات ال لف ال ة العامة، وعلى م ة ال ار ال ام في إ ال ا  لها ه ي  انة ال ال
ل  ف  ول الأول ع ت ة هي ال ل ن ال ا راجع ل ة. وه ة الإصلاح ل ة للع ل ال اها  ت
ة   ار عاي ال ام ب ال اب ال ة. وذا ما ت ال ة ال ف ال ة ت ل ها ع ل ي ت سائل ال ال
ر   ق أك ق ة ن ت ة ال قع أن ت ال ة، ف ال اس ة وال ا ة والاج ار وال
لأعلى  أسفل  م  اتها،  م ف  ل ابي  الإ ال  ق  ي ا  وه تها،  س ي  ال اف  الأه م 

 .   والع
د  ة الف اء ش فل ب ه م خ أنها ت ج ع فإن الأصل في ال ال وما ي
ادئ  وال الأ  د  وت ي،  عل ال ام  ال في  الأداء  اس  ل ة  آل د  وت ع،  ال ات  ق مع وف 
ي ت في  ادئ وال ال جه الأ وال ل ت ة، و عل ة ال ل ئها الع ي ت في ض وال ال
أو   علاج  في  والإسهام   ، ف ال ع  لة  ال ة  الإدار هات  ال د  وت ة،  ال ة  ل الع ئها  ض

ها ف ب  غ ال غ  ة  القائ الأوضاع  وتغ  ة،  ال لات  ال م  ال  م  ،   ال  اد غ )
٣٢٥: ٢٠١٥( .  
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ان     ع عل  ة وال زارة ال ة ل ات ة الإس ال ال  ل ال اقع، على س  ٢٠١٨ل ال
ال ٢٠٢٢  – عل  لل ة  ات الإس ة  وال امعي    ،  ال ل  ق ما  عل  لل ة  ات الإس

د "   ،٢٠١١/٢٠١٢  –  ٢٠٠٧/٢٠٠٨ هات  إلى وج ال ات م خلال  ة"؛  ة دول رقا
اد   ولي والات ل م ال ال ال، ما شأن  ل ال ة، فعلى س اد ال ال ي شار في إع ال

ي   الإضافة إلى أنه  و الأورو ة؟،  ة تعل اد خ إع اني  ع الأل ة و ال نة الأم ع ة ال ه
ع  ا ال الف  ي  ت ات، بل ت  س ال ه  ة له ال اد  إع ال شارك في  ي الف  ت ل ي 
ه  َّ جاءت ه ، وم ث ال ال ال ة في م ة دول ولي لل ال فق  عه ال لل
ف  ل اله ة، و ام ول ال ال ي  عل ام ال م لل ي تق ة ال ارج نات ال ع ح وال ة ال ة ن قا ال
ول  ال مات  ح رك  ت ـ  ح ة،  ارج وال ة  اخل ال اسات  ال على  أث  ال اولة  م في  ذل  م 

ة   ان ،   –ا    –ال ع ة في الأم ال اد ات الاق اع نات وال ع ه ال د ه ال ت ور ال ال
ل لها  لة لا م س ـة،  لق ول ال ة في ال اس عات وال ال ل ال كأداة فعالة في إعادة ت

ة ا سة الاج ،  لله   . )٦٤: ٢٠١٦(ال
إذا ل      ، ال ال  ات  ل في ع ار  ال الف  ي  اع ال إلى أن  الإضافة 

ها، وذا  ن إل سل ي ي ول ال عي لل اق ال اب مع ال ة ت ة وت يه معارف تعل اف ل ت
ات   ي ا س ت ح ق ن أن  ع ول؛ فإنه لا  ل ال ة ل ة الأخلا ص ن ال ر ا لا ي كان
ع العام  ا ال ات ذات  اق ال ار  ، أو في إ ل بها في دوله ع ة ال عل ال ال حاة م  م
ل  اح أو ف ال ال ال أن ن ز ال في م ة، فلق أب ول اته ال ار م ة في إ ائ ال
ل والعلاجات م  ل ول، وأن ال ة في ال ائ وف ال ال ، ه ره  ، إلى ح  ي ت أ ت

ي ال ال  ال  في  ة  رائ نها  ارها، رغ  ث تي  ت ما  نادرًا  ي  ال ار  ع الاس از   ال
ان،  ي & سل   .)٣٨٥: ٢٠٢٢(ع الغ

ات         ار ة، إلا أنها م ول ات ال ار غ م ال ة على ال ل اد ال غ ع ا أن إع ك
قة   ج  ت لا  ح  ؛  فق ة  ارج ال جهات  ال ف  ت م  أك  وال ة  ا ال ها  م ض  الغ ة  ر ص
ف بها  ة  أن ت اس م اك ق ة، إلا أن ه ات ة الإس ة ال ا ها ل ف عل ة م واح

ة ات ة الإس قة ال نات وث ل م لفة ح ات ال راسات والأدب لف ال ة، واخ ، و )١( ال

 
) (-:  لل أن

م    ، لال  - ،    &خال  م إدر ( ووائل  ع   ). ٢٠٠٧.  خل  ي  ات الإس وال  ة  ات .  الإس
ان:  ع  ع ز ة لل وال ازور العل  .٢٠٦ .دار ال
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ا   ة في ه ات ة الإس اذا تُع ال ضح ل مة ت ها في: مق ي ت الاتفاق عل نات ال ي ال ت
ة.  ات الإس اف  والأه ة،  ات الإس ها  ورؤ ة  س ال رسالة  ان  ب ا  ً وأ ات؟،  ال ق  ال
ي ت   ة ال ات ات، والإس ص وت ف وف ة وض ي م نقا ق ل ال ل ج ع ال ومل ما ن
م  ذل  ي  وما  ة،  ال ف  ت ات  وآل اف.  ل  اورها  م وصف  مع  ها،  عل الاتفاق 

ة.  ف ال احل ت عة م ا ة وم ا ة ال ي ل ل ودارة، وت ات م ت ل   م
ل واضح؛ إذ     لة  نات، فهي مف اس مع تل ال ة لا ت نات ال ح أن م و

ها م  دة ف ع د أوجه خلل م الإضافة إلى وج ل،  اب على ف ل الأب اب واش ن م أب ت
ر في   ا أد إلى ق قع"؛ م ل وال ل ذج ال ام "ن ت"، وت اس ل س ل م ت "ت ح ع

امج الإصلاح   الي جاءت ب ال ، و اس ي ال ات يل الإس ي ال ة    –ت دت ال ة   –ا ح ع
قع   ل وال ل ذج ال ا أن ن ع وواقعه.  اجات ال  Analysis and Projectionع اح

Model (ANPRO)   ل ل ، وت ة ال ل از ع مات اللازمة لإن عل ف ال صُ م أجل: ت
الف  اعات  الق ل  ع ة  اللازمة  ك انات  الإم ي  وت  ، اض ال ق  ال في  ي  عل ال ام  لل ة 

ارد  فادة م ال لفة) الاس ة م ح ال ة م خلال (الأك فعال اعات الف ل أداء الق
ق   ل اللازمة  ارد  ال قع  ي، وت عل ال ام  لل لة  ال ة  ل ق ال رات  ال قع  لفة، وت ال
ات  ي أول ة، وت اد ة وال ال ة وال ارد ال اف م ح ال ه الأه و ه اف، وتق ج الأه

ة ال ف  ت ات  ش م ي  وت  ، ف  UNESCO Asia and Pacific Regional)  ال

Bureau for Education, 2005: 20) .  
ي، ألا وه     ات و ال الإس ائ وش أه خ و م ذل أن ال أخل 

دة،  ع ة م ان ف ر في ج ة تعاني م الق الي جاءت خ ال ة، و ارج ة وال اخل ة ال ل ال ل ت
ي.  اني؛ عال لي، وال ع ب واقع الأول؛ م   فالأصل في ال أنه 

ة)    ول هات ال ل لل ارجي (ال ة ب ال ال ة وال اكة ال ه، فإن ال وعل
ة؛ إذا   عاون ال ًا م أوجه ال م  امي)  أن تق ول العال ال ل ل اخلي (ال وال ال
ة   واق قات  ت إلى  ج  تُ أن  ة  والف ة  العل ات  ار وال ة  ال ة  الإصلاح ادرات  لل أُر 

 
- Education Sector Planning. (2010). Strategic planning: Concept and rationale, 

Working Paper (1), Paris: IIEP. 38 . 

- Taylor, John & Miroiu, Andrian. (2002). Policy-Making: Strategic Planning, and 
Management of Higher Education. Bucharest: UNESCO and European Centre for 
Higher Education. 60-62. 
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ة. ارجي   ناج ال ال  فإن  الفعلي؛  عاون  ال وأوجه  ازن  ال م  اكات  ال ه  ه خل  إذا  ول 
قه  اده وت اجه واع ا ت إن هل ل قل ال ة على ال ع ة ال ار ع ة الاس ات الق ل ت آل ُف
؛  ي ار ال ع الي الاس جه الإم ع ال ا ي ال؛ م ة في دول ال ارسات ت فة وم م مع

ة.     عة واله سخ لل لفة ت ة م ارة في ب عارة ال   فالاس
قافي.     اد وال اسي والاق اقه ال عل ع س ل ال ي ع ع ي  عل قل ال   فال

ة   ء ن ارسات ال ال في ض ار في م ع جه الاس اجهة ال ات م ع: آل ا ر ال ال
ار:  ع ع الاس   ما 

إلى    للإشارة  م  ُ ار"  ع الاس ع  "ما  لح  م أن  اب  ال ض  الع خلال  م  ت 
ار  ع الاس خ  تار في  ك  ت ي  ال ول  لل لفة  ال ة  اس وال ة  اد والاق ة  قا ال وف  ال
ي  ار الأورو ع ة للاس روثات ال اضي وال خ ال ار ق ال ة ت ال فة راد ي؛ فه فل الأورو

افة.  اة  احي ال ها في ن لي ع ة" م أجل ال ة الأم ال   "والإم
لة  ارسات ال ال ال ار في م ع جه الاس ات ال ل ال م تأث وفي س
وواقع  ة،  ال ارسات  ال في  ال  ة  وق لح،  وال هج  ال في  ال  ة  ق في: 

ة:  ال ار ال ات الأف جه ن اس ع ال ، فإنه ي ضه م ضغ ة، وما تف   ال ال
ة: – ١ ل ة م ة ف ات ت س اء م   إن

قلالاً    اس ل  ي وال   ،" غ ال اجهة  "م ار  ع الاس ع  ما  ة  ن ات  ت م م  إن 
قلة  م ة  ل م ة  ف ة  ت ات  س م اء  إن فإن  ه  وعل الأول،  قام  ال في  ًا  س وم اسًا  س

 . ارسات ال ال ار في م ع جه الاس اجهة ال ات م ة، م أه آل   ف
    ، ال ال ال  ة في م ات العال س ه ال ا أن ام ل ال ف  ال ي  ع ا لا  وه

ف  ًا؛ يه س قلالاً م ورة اس ال ل  ة"، وال ي فة ال ع ل الأم "ت ال ول ي
ة؛   اد وال ة  ال وال ة  والف ة  الإدار ة  ارج ال د  الق ع  ج م  ات  س ال تل  ر  ت إلى 
ات  وال ات  س ال ة  سل م  لها  وت ة،  ع وال ة  والعل ة  الإدار ة  ل ال ها  إل ول  ي

ة.  ات ة ال ل ة إلى ال ول   ال
ـه     ن عـ  وج  ال ولا  ع،  ال ع  الها  انع ات  س ال تل  قلال  اس ي  ع لا  ا  ك

ل  آتها؛  وم ـة،  ال وال ة  والإدار ة  الأكاد ونها  ش إدارة  في  حقها  ي  ع ه  ول ه؛  ان وق
فل لها  ا  د؛  قات أو ق ة مع ها، دون أ ة م إدارة ذات ال ـة وال ـة والإدار تها الأكاد أجه

ه.  ة م ج ة ال فاءة والفاعل ال ل  أم ق دورها ال   ت
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فة  -٢ اث مع ة: اس ي ة ج   ت
وأدوات  وأسال  اخل  م ة  عل ال لل  ال  ه  اول م ع  ن  ال ع  ي
ولي   عه ال ة على رأسه ال ة غ ات دول ات وم س ل م اجها م ق ة، ت إن ة مع ت

ارس   ي  ؛  (IIEP)لل ال ب ي العال عه ه م الف ال ا ال ل أن ه م م
ًا.  ًا وت ه عل ق  ث ه، وال ف  ع   ال

ب  أ  ت لة   م لة  سل ه  ة  الغ ل  العق ه  أن ا  ل وفقًا  ال  فال 
أن  ا  لي،  غ ال أو  ي  ال ال  ورًا  وم ى  ات الإس ال  ه  يل ة  عل ال اسة  ال
خل  الي، هي: م ق ال ى ال ت ح ، واس ن الع ات الق اجها م س ي ت إن اخله ال م
في  اغ  لل ة  عل ال ص  والف الأماك  ف  ت على  م  ق ال  عل  ال على  اعي  الاج ل  ال
ق  اجات م الق العاملة ال  خل الاح اجة للق العاملة، وم غ ال ع ال عل  ال
على  ى  ي ال  عل  ال م  العائ  ل  مع خل  وم  ، اد الاق وال  ي  عل ال ال  ب  ال 
العائ م  ا العائ  ، ث مقارنة ه العائ لفة  اع ال احل والأن عل فى ال مقارنة الإنفاق على ال

 . ة الأخ ة ال   الأن
ات؛    ت م  ال  اجه  ي ما  ل  في  ة  اس وم ة  ا تع  ل  اخل  ال ه  ه أن  إلا 

أجل  م  فاوض،  وال ار  ال الأخ  ل  ت عل  ال أن  عارضة  م ة  م رؤ  د  وج ها  أه
اف  الأه ق  ل فها  وت الفعالة  اص  والع ارد  ال وجل  ؤ  ال ه  ه ب  ازن  ال ق  ت

ة ة وال عل اخل (Ayyar, 1996: 352)  ال ال ه  امل ب ه ال اث  بَُّ م إح ا لا  . ل
اخل  ة أو ال ع م قا ة وال ا ة والاج اس اته ال ص ي له خ ام تعل ع ال ل
ة   ف  اي على إعادة ال ل م ت  ات أوج ه م ت أ عل اس وما  ة لل ت ي ج

. ا الأم   فى ه
٣ -   : ات ال ال ل ف   تأص

اءة  ق فإن  ل،  ق ال اعة  ل وص الأول ب قام  ال في  يه  ًا  ا ن ال  ان  ا  ل
ه   ن عل ا س رتها على ال  مة، وق ات ال ه ي على الف ل وال  ق ا ال ه
ة   لائ ات ال ى على الف ة. وال ال ه ال ي اك اه ال اته وق غ اف م ل، واك ق ال
فى  ارس  ت ال  وأع ة  أن إلى  ه  ج وت ًا  م ها  ت وت اته  ل ع ت  ان  إذا  ي  ال قة،  وال
رة  و وء،  وه ة  و ب ل  ق ال ل  ت في  ب  ال اعى  ال خل  ال م  ه  ت فإنها  اقع،  ال

د  ب وم غ ب إلى ما ه م ،  أق   . )١٦١: ٢٠٠٢(م
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ة   ت ة م ة ت ان اقع، وال ال ة  ت ة م ا ت ه ات أح عان م الف ولل ن
ع  ة ما  ء ن ة. ولا ش أنه في ض اق م ال ة أو ع اق ال ا إما أن ي  لاه ل، و ق ال
غ  ع ال اع على رص واقع س ى ت ات ال ه الف ة إلى ت ه اجة مل ار أص ال ع الاس
ل  ق م رس  لل  ى  ي ث  وم  ة،  ي ع ات  ام دي ه  ت  ي  ق لا  ل  ق م ر  وت

 : ه،  اصة؛ وعل ة ال اقاتها ال ول وس عة ال اس مع  ا ي عل    واقعي لل
   ة ال ه  ودلالال ه  ام وم ه  مفا ل  تأص خلال  م   : ال لل  ل  أص ال

ة  ة الأج ات ال ل دات وال ف ار لل ل اللغ ال أص ا  ال ة،  ار وال
تل   تأتي  ى  ح ة؛  از ال أو  قابلة  ل  ال أص ال ا  فه ح؛  ال ارها  إ في  قابلة  ال فا  ال

لاب والاس ة  ال ي  أزم ون   )(عالج  ق ع  امي  ال العال  عات  م لها  ض  ع ت ي  ال
ة ل ع الع ة وما  ل لاً إلى الع اثة، وص ار ال أف ورًا  و الف م ار والغ ع ان،    الاس (ح

٤٥٤: ٢٠١٥( . 
  يل للف : تق ب ل الأم ق ذل ي ي: ول ي الغ  ال

؛ وذل ع   - ال ال  ال  م في  هج  ات وال ل ال في  ال  اف  اك
ل   ؛  ال ال  ال  ة  ت ال ة  الع اث  الأ في  اجع  ال ة  ون ل   ل ت
ادر  ال ة  ول الع ها ال ة وم ام العال ال اح في دول  ار تعل ال ف ع أس ال

ار بها.  ة والاف  الغ
ل   - أكان ذل في ش اء  ال س ال  ال  في م ة  الع ث  راسات وال ال ع  ت

ات؛   ض أو ف ة  ت اخل وأسال  م أو  اذج  ن أو  ات  ن أو  ات  ل م أو  مفا 
ار  ة الإ ق حلة اللازمة ل ة، تل ال ة والف ة ال اك حلة ال ء في م ي ال ع ا  م

يل.  ي ال ائي للف ال ي والإج ه ي وال فا  ال
ة  - ت ات ومفا  ل م ل وص  ت ن  اه  الات بل  ة،  ال ة  ج ال ع ع  ال

ة   ام ال عات  ال ء ثقافة ووجهة ن  ه في ض ي وال وتف عل ال اقع  ال ف  ت
ع  ال م  لاً  ب قي  ح اح  انف ه  بل  ات؛  ال على  الانغلاق  ا  ه ي  ع ولا  ة،  والع
ات  ادل ال ة تفاعل مع الآخ ي م خلالها ت ل قي ه ع اح ال ام؛ إذ إن الانف ال

عارف.  م وال   والعل

 
)(  –  ة قا ة ال لالة على حالة ال ب، وذل لل قل الغ اق ل اه ال ل الات ل، خاصة م ق ع م  لاب مفه الاس

ها.         ونق
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ي: - ٤ لي والعال الق الفاعلة في ال ال ة    الإحا
ة  ت اقات  س في  سة  م ات  فاعل أو  ة  ناج اذج  ن ال  لل  ن  ق 
د  ت ح  ة؛  اد والاق ة  ا الاج افها  وأه ة  اس ال ها  وصف ة  ات ال ها  ع لها  خاصة، 
مة   ل ة  عل ال ال  ه  ج ت في  ارزاً  دورًا  خارجه  م  أو  ع  ال داخل  م  الفاعلة  الق 

ع   اد ال ة م أف ة الع اض القاع عارضة مع أغ ن م ي عادة ما ت اضها ال خاصة    –أغ
ة  ام ول ال الح العام.  –في ال ها ال ة  ان اصة، أما ال ة ال ل   ح  الأولى ال

ام   ال على  ها  أث ل ل  ال زن  ال ي  وت الق  ه  به ال  ة  ل ع ة  وحا
ات   غ ال د  ع زاد  ا  ل إذ  لفة.  ال ؤ  ال ب  ازنة  م ارات  ان  الإت اع على  ي  عل ال
ة ما  ل ال إلى واقع وارتفع ن ال ت ة م جان ال زاد ذل م اح اضعة لل ال

اف ه ال م أه ضع في ه ،  ي   .)٢١٠: ٢٠١٣(ع
ة   أج ات  ب م  ال  اذج  ل ة  ام ال ول  ال خ  ت أو  قل  ت ما  فع  ، ث وم 
 ، غ آخ  شيء  إلى  ل  وت ة،  ل ال ها  ائ خ ل  ه  ت أو  خ  ت فإنها  لها،  ردة  م
أرض  م  اته  ه وم ه  وأسال راته  وت ه  مفا في  ج  لا  ول  ال تل  مع  في  فال 
ا  ي، ون امها ال عها الأصلي ون ا ة لها  ة ثقا ة، ولا يل ذات قائ ال ام ال اقع، ور ال

اكاة.  ه ال ي  قل وت ه ال    
وعات  ل م ة ت ار ة أو اس اج ات إن س ل ل اء ال اعة ال ه ج وق تأتي 
عارض  ة، أو ت م اف الق اق ن الأه ة ق ت اب نف ها لأس ها دون غ اف عل ة ت خ مع
ًا أو  الة إلا ثان ال ه  ل ه ح دور ال في م ة. ولا  ل ة ال ات وحاجات ال مع أول

ات.     ل هات وت ال ج انات، وت ال اد ال ًا ي في إع   هام
ملاء في   عاون مع ال ال ة  ام ول ال اء ال ال في ال م عل ق ه، لا بَُّ أن  وعل
وما  ة،  ل الع ة  العال والق  ات  غ ال اسات  انع اجهة  ل الأخ  ة  الأكاد ات  ال

 : ل ، وذل ي ات الع اجهة ت ان قادر على م اء إن ات؛ ل لات وتغ ه م ت   ت
   أة ال م  ة وع اف ال في  ت  ي  ال ة  الف ة  ال م  ر  لل ف  ال قة  ال عادة  اس

ة. ائ ف م الأراء ال أل وج ع ال  على ال
   ة عامة ال ال  م في  ار  ع الاس اه  الات ذات  ة  الف ارات  وال اهات  الات ع  ف  ال

 وال ال خاصة.
   .الها م إه ة وع ار ة وال ار ة ال ل ال ام   الاه
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    ات ات وآل ه ها  ال، ومعال م الانف ة وع ع ال ا ال ا ابي مع ق فاعل الإ ال
ه. ل على شاكل ي والع ي ال الغ لاد أو م خلال ت عارة م خارج ال  غ م

    ل خاص، وال ة  راسات ال ل عام وال ة  راسات ال ع العام لل ا اجعة ال م
ال.  املة لل ة ال ل ة ال ؤ ا  ال ة؛ م ال الانف ف   غالًا ما ي

    دراسات في  اقع  ال ة  معا ن  لاق  والان ة  ال راسات  ال ود  ح ن  ال ي  ت
راسة.  ل ال ارة الأماك م ة وز ان  م

    ه ج ة ت ل م ة  ق ال اخل  فال ا،  نقً وأك  تأملاً  أك  ا  ن لأن  وال  ال  ال
اق   لل ة  الأساس ائ  ال على  ال  م  بَُّ  لا  إذ  ؛  ال ال  في  ة  ومه

ق ة ال ل ف م ع ا ه اله ة، فه عل اك لل ال عي ال ان،    ال ي & سل (ع الغ
٣٩٢ – ٣٩١: ٢٠٢٢( . 

ة عامة:   -٥ س ة وم م ات ق   آل
اجهة   م في  الإسهام  شأنها  م  ي  ال العامة  ة  س وال ة  م الق ات  الآل ع  ر  ل ت

ارسات ال ال في: ار في م ع جه الاس   ال
   ة الأساس عال  ال س  ت ل  ق لل ة  ة خ ا ن  مي،  ق ار  ت ح وع  م اء  ب

ا الع ب   لاقًا م ال ؛ وذل ان عل ها ال الات وم افة ال ار في  ض ال ه لل
ة  م في  ه  د ي ال  ور  ام وال ن ل  ة  ص إلى خ الإضافة  لفة،  ال ع  ال ة  أن
ام   ال ف  ق ه ام ودورها في ت ل ن ات  س ار م ة، مع الأخ في الاع ه م وال ق ال

ع.    اف ال  ال ُ م أه
  قًا ت عة؛  ال ة  ال ة  العل الات  ال في  ث  وال راسات  لل ة  و اك  م اء  إن

ي. ي ال ي وال في والعل ع امل ال  لل
  لها ات وت اء ال اه ال ب ت في م اث ي ؛ إذ إن ال اث ال ارسة ال ام ب الاه

اء،   ال ات:  ال ل  ح لاث  ال ات  ل الع ه  ه ق  ب عاص  ال ان  للإن ال  م فلا  ها،  ف ومع
وذل   اء  ال ا  وه فة  ع ال ه  ه م  أساسًا  ءًا  ج اث  ال ن  أن  إلا  فة،  ع وال عي،  وال

عي.  ال
  العال دول  ة  غال في  ي  عل ال ام  ال م  ق ح  ة؛  الغ ة  ال ات  لل يل  ب تق 

ة   ة وثقا ات مع ع ل وفقًا ل ي ت ة ال ة الغ ف ة وال ات ال ا ال ً امي مع ال
ال  ام  ال في  ة  الازدواج م  عًا  ن ث  أح ا  ول؛  ال تل  وثقافة  ادئ  م مع  ة  اي م
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ه م  عارف عل ا ه دارج وم يلة ل ة ب ة ت امًا تأس ن ل ان  ي، وم ث  عل وال
ة. ة غ ات ت  ن

   ا اسًا ل ن انع ة،  لا ت راسات ال ث وال ة لل ه ان ال ال إعادة ال في 
ات  ه م اث  اس ن  اه  الات وج  ث  وم  ة،  الغ ث  وال راسات  ال م  ج  وتُ م  قُ

ي. ع ال ا ال ة ت  ة رص  عل
   ي؛ ي والعال ال ال  ة على  ث ت ا ت م دراسات و ل ة  ق راسات ال ال تع 

ا  ع أ)،  وال آل  ال ي  (غ "خاص"  ه  ا  م ي  وال ي  العل ج  ال ة  ل ًا  س وذل 
أ).   آل وال ي ال ن "عامًا" (عال  لح لأن 

  عي عامةً وال خاصةً؛ وذل م خلال اقع ال ع في دراسة ال ة ال ق  ل ف ت
ا   ا للق ق  ال ي  العل ال  ها  مه ن  ت ة،  ال الات  ال ع  ب عة  م

لفة.  ة ال  ال
  ؛ إذ ي ال وال ، وذل م ناح ة في ال عل ر ن ل القائ على أم ال أن 

ل  ها والع ق ة وت يها ت الأوضاع القائ ف ة وم عل اسة ال اف صانعي ال إن م أه
ها   َّ ف تُع ة  ل ى ع عل ال ها، فالإصلاح  ل م أف رة  رة إلى ص ع م ص ال على نقل 

اق واسع.  ات على ن ي  ال
  ات اث تأث إح ة لا علاقة لها  اث ارئة م وعات وصلاحات  اسة وضع م لي ع س ال

مة. ق ول ال ال اء  ي والاق اذج لل ار أنها ن ، على اع عل مة ال ة في م ه  ج
   ة القائ ال  ق  ل أساس  ف  ت ت قة  وث اد  إع ور  ال م  إنه  إذ  حة؛  ق وال

امج   ات وال وال ات ل الإس ، وت عل ع م ال ها ال غ ي ي اف ال عة الأه م
في  الأداء  اس  قها  ع  ة   اس لل ة  آل ح  ل اف؛  الأه تل  ق  ل اللازمة 
م   أ  إلي  فة  ار، ومع ال يل  تع في  ة  ال ها ع  إل ع  ج ال و  ى،  عل ال ام  ال

عة. ض اف ال قق الأه  ت

راسة: ائج ال   ن
ائج، هي:   د م ال راسة إلى ع صل ال   ت

د   -١ ة فيوج ه اب ال د م الأس ارساته في   ع قاته وم رة ف ال ال وت بل
امي ها:دول العال ال   ، م
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أة - ال ة  في  م ة  ال تل  ت  ت ال  :  لل  ولي  ال عه  "ال اء  إن
" عام   ار قاته   م،١٩٦٣ب ال وت الف  ال  م في  ئ  ال ة  ال ب  ح  ل

ًا.   عال
الف - ة  أة؛    م ال ة  ة  ال تل  ارت  ة:  ال فة  ع ال اج   ون

اصة  ة ال ات ة الإس ال ه  ا ارساته ارت ة ال ال وم ل اق الف لع ال
ولي لل ال  عه ال  .ال

عة - ا اف وال ة الإش ة في  م ال تل  ل  ت ة م :  ه على ت ش ل  الع
عة   ا ات ال س ار  ال ولي لل ال ب عه ال لفة،  لل ا العال ال في م

اك ة، و قارة آس ا اللات ي، قارة أم ج الع ل  .وفي ال
فة  - ع ال ي  اف  ة الاع ة في  م ال تل  ل  ت ه  :  ا ل –ال أو  أن 

اب ت ه  ة   –عل عال ال ات  ه م على  ذل  ع  س ث  وم  ة،  ال ام  الاه في 
عه   لل ة  الف ة  الإقل اك  ال تل  ة  ت على  ل  ي ا  فإن ذل  دل  ون  اول،  وال

س  . ال
ارسات ال ال في: -٢ ار في م ع جه الاس د تأث ال   ت

ي   - ة ال ه ات ال ال ي تع م م أه الإش لح: ال هح وال ة ال في ال ق
اي  ة، وت ع ة وال ار اذج ال لاف ال ة؛ لاخ ام ول ال اجه ال ال في ال ت

ي.  ار اقع ال قافات وال  ال
ي  - عل ال اقع  ال في  ارسات  ال از  ت ل ذل  ة:  ال ارسات  ال في  ال  ة  ق

لل   ة  اك ال ة  ال اقات  وال ة،  اله ة  ق ا  ا ق خاصة  ي  وال عامة 
ة. عل  ال

راسة أنها ت دون تع   - ة ال ي ت م خلال معال ة: ال عل ة ال اسات نقل ال س
ار   الاع في  الأخ  ودون  ل،  ل ة، وت م الق ة  واله ان  وال مان  ال تفاعلات  امل  ع

ات   ل ل ة  ال ة  ال ح  وم  قل،  ال ة  ل ع ها  إل ت  ي  ال ة  ال ة  وال
 . ف ة ال ل اء ع ة وال أث لة، والفارق ب ال ق اسة ال  ال

ة"، م خلال   - ة دول د "رقا ة: ح ت وج نات  واقع ال ال ع ح وال ة ال ن
ي عل ام ال م لل ي تق ة ال ارج  .    ال
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د م -٣ راسة ع اح ال ات  الآ  اق ارسات ال ال  اجهة  لل ار في م ع جه الاس ال
ار ع ع الاس ة ما  ء ن ها:ض   ، م

ة - ل ة م ة ف ات ت س اء م أة.إن ة ال ر م م  ؛ وذل لل
ة - ي ج ة  ت فة  مع اث  مع  اس اس  ي ا  فة"،  ع ال "ل  قًا  ت امل  ،  ع

ة م ة الق ان واله مان وال  . تفاعلات ال
مي - ار ق وع ت ح اء م ة، و ب ة الغ ات ال يل لل عادة ال  ، و تق ب

ة راسات ال ث وال ة لل ه ان ال ها. في ال   ، وغ

راسة: ة ال   خات
ة   ل م الق ار على  ع ء على تأث الاس ل ال ة ت ار ع ع الاس ة ما  اول ن ت

ة   ار ع ه م العال الاس ء ال ا ال ة على ه ع على ال ة لل رة ال ، والق ع وال
الات،  ال ع  ج في  ة  عَ ال ولة  ال على  ة  ع ُ ال ول  ال ها  ت ي  ال والآثار   ، ال
ا  ج ل وال اصة،  ال ها  ه إلى  ب  ع ال ه  ه ة  ه وتغ  ها  لغ ار  وان عل  ال في  وخاصة 

ل.  ل ال ابها م ال ع ان ار ذل  تها على اس ها، وم س ي ت تق ة ال ي   ال
ال   ي ت في ال ارسات ال ات وال افة ال ف ونق  امًا إعادة ال ان ل الي،  ال و
ة ال  ة أساس ح ا ؛ ال ه  ها: ال ال ي خاصة، وم عل اعي عامة وال الاج

ها أنه ارت  اب معال اور ال ح م خلال ال ة، وال ات عل ة   –ال ال في غال ا ه ال
ة ام ال ول  ال في  ة  عل ال ال  ة  ال ارسات  وال عارف  وأسال   –ال ة  مع اذج  ب

اسة   لل واجهة  هي  ة  دول ات  وم ات  س م ل  ق م  ادها  وع ها  ت ت  ة  ت
ة   ام ال ول  ال على  ة  ال إلى  والهادفة   ، الع عة  مع  اف  ي ا  ة،  ي ال ة  ار ع الاس

ة.   ة الع الاً لل ًا؛ اس ًا وتعل ًا وثقا ا ادًا واج اسًا واق   س
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اجع   ال
ة: –أولاً  اجع الع   ال

) س.  علي   ، ا ع  ٢٠١٠إب وص ة  عل ال ة  ال نقل  اسات  س  .( . م في  اسة  ال
ات،  ل ق  .٧٩١ – ٧٦٥)، ٤٠( ٤م

) د.  م فى  م  ، ة).  ٢٠٠٠أب  ات الاس ة  ال اد  وع ى  ات الاس ف  .  ال
ة. ر ة، الإس ام ار ال ة: ال ر   الإس

)  . م م  ان،  ة).  ١٩٩٢ام ار وال ة  ض ال ب  اعي  الاج ال  هج  اض: م ال  .
ار  اب الإسلامي. ال ة لل   العال

ل. ( اع ار م إس ، م اد . دراسات ٢٠١٥غ امعي في م ل ال عل ق اسات ال ). تق س
امعي،  عل ال  . ٣٩٩ – ٣٢٥،  )٣٠(٣٠في ال
ان. ( ان، ع الله ح ة".  ٢٠١٥ح ل ل اث ال الإسلامي "دراسة ت عامل مع ال ة ال ه ). م

) ، ف ة وعل ال ة في ال   . ٤٨٥ – ٤٢٩)، ٦١دراسات ع
) ل.  ج  ، او ر:  ٢٠٠٨ح ح د  م في:  اب.  غ الاس لعل  أس  ال في  ة  اه م ن ). 

ار ع الاس ة  (وأزم ة  مع ات  ات اس لة  سل راسات  ٣.  لل الإسلامي  ال  اق:  الع  .(
ة.  ات   الاس
ل. ( ، ج او لة  ٢٠١٨ح اب. م غ مة عل الاس وحة في خ ار الأ ع ع الاس ة ما  ). ن
اب،  غ   . ٩٣ – ٥٧)، ١٢(٤الاس

) . ت، م ص ارج).  ٢٠٠٨ال اخل وضغ ال عل ب واقع ال ة  إصلاح ال ة: م . القاه
ة. ل ال   الأن

)  . راو ب ام  ه ان،  اته،  ١٩٩٥ز ل وع مه  "مفه ة  ال ال  م في  ي  ات الاس ال   .(
ة،  لة دراسات ت اته". م ل راته وم  .٧٠ – ٤١)، ٧٤(١٠م

)  . م ل  اع إس  ، ة).  ١٩٩٣ال ت ة.. مفا وحالات  ات الإس ة: الإدارة  ر الإس  .
. ي ي ال  ال الع

) علي.  ال   ، ال ٢٠١٦ال ة  ل ع على  ة  ا والاج ة  اد الاق الأوضاع  تأث   .(
ة ( ة ونف . دراسات ت )، (ال قاز ال ة  ة ال ل لة   .٨٧ – ١١)، ٩١م

) ار.  ال ع  صلاح   ، هاو وقاماته).  ٢٠١١ال ي  الع ي  العل اث  لة ال ال اب  لة  سل  ،
ة ( ة.٤٢٠الع ج ة لل وال لة الع اض: دار ال  ). ال
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َة. ( ح ب ح حَََّ اني، ع ال ها).  ٢٠٠٠ال اف لاثة وخ ال ال ة  : دار أج . دم
 .  القل

ال. ( ى  ان، م ي، ن م & سل قارنة  ٢٠٢٢ع الغ ة ال ف في ال ). معاودة ال
في   ة  ال ة  ل لة  م قاتها.  وت ار  ع الاس ع  ما  ة  ن ن  م ء  ض في  ة  ول وال

ة،  م ال  .٤٩٣ – ٤٤١)، ٣(٤٦العل
 ) . ه جاب ة  اني، ر أة ٢٠١٧العل ا ال ا ة "ق اف فا ال ات وال ل ة ال ل اءة في ج ). ق

 ، ي ل ال لة أص ذجًا". م  .  ٨٠ – ١٢، ١أن
) . ، سعاد م ة).  ٢٠١٣ع عاص ة ال ار ات ال ة وال عل اسة ال لة  ت ال . سل

ي ( ل الع ق ة ال ة.٤ال ل ال ة الأن ة: م  ). القاه
) . ا ح ، إب ات في ال ال ).  ١٩٩٦ال اض ة رق (م ة داخل ). ٩١٣. م

مي. ة: معه ال الق  القاه
) علي.  شي،  الآخ).  ٢٠٠٣الق ودراسة  ب  ون الغ وال الاوقاف  وزارة   : ق الأمة.  اب   .

ة.   الإسلام
) فى.  م د  م  ، ة،  ١٩٨٢ق ال ة  ل ة  ل ح  . ال ال  أزمة   .(١)٢١)،  ١  –  

٤٥. 
ا. ( ا، آن م ة).  ٢٠٠٧ل ار الأدب ع ع الاس ار وما  ع ة الاس ي  في ن ة: م ع الغ ج . ت

ع. ز اعة وال وال ار لل ا: دار ال ر م. س  غ
ن. ( د، ج ع  ٢٠٢٠ماكل ة ما  لة  ). ن . م ا م ف إب ة: أش ج ة. ت وا ار وال ع الاس

) ،  .٩٩ – ٩٦)، ٢٩ف
ة. ( ع اللغة الع س).  ٢٠٠٥م ع ال ة.٤. (ال ول وق ال ة ال ة: م  ). القاه

اج. ( ، أح على ال ي).  ٢٠٠٢م خل ت ج ار ل .. إ ة: دار ال ال . القاه
ع.  ز اهج لل وال  ال

)  . ح ام  ح  ، ال ع   & ل  اع إس أح  ي  ح  ، قاس عادل  م  د،  ). ٢٠٢٢م
ي في  عل في ال ع له ال ق ي وم قارنة للأصل الأج ة ال راسات ال ح في ال ر مق م

ة،  ا ة واج ان. دراسات ت مان وال ء تفاعلات ال  . ١٨٠ – ١٣٣)، ٣(٢٨ض
ي  ات. ال الإقل أة والغا : ال  لل ال

https://rcepunesco.ae/ar/AboutUs/Pages/Wegrewup.aspxAt,  
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ة  ع راسات ال  . م ال
اح. ( ي، ع ال ع الف غ اد ).  ١٩٩٩ال ن ال ات الق اجهة ت ة ل ات الإدارة الإس

ة: والع ة. . القاه ة، القاه ل الع عة ال  م
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Abstract: This Study aimed at explaining the reasons inherent in developing 
the idea of educational planning, its applications and practices in the 
developing countries through: studying the emergence of post -colonial theory 
and its most important intellectual content, explaining the relationship of the 
most prominent educational planning issues with post -colonial theory, defining 
the impact of the colonial trend on educational planning practices in the 
developing countries of the world, and proposing some mechanisms to confront 
the colonial trend in educational planning practices in The light of post -
colonial theory. The study used the descriptive approach. It reached some 
mechanisms that would contribute to the face of colonial trend in educational 
planning practices represented in: the establishment of local technical planning 
institutions, the creation of new planning knowledge, the rooting of educational 
planning techniques, and the surrounding of active powers in the local and 
global environment. 
Key Words: Educational Planning- The Postcolonial Theory- An Analytical 
Study. 

       
 


