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 َّ ث العل َّ ال ُقارنة والإدارة ال ة ال ق ال ازة  ُ ة  ة ال ل ة في 
ة م ( امعة الع في الف ة  لَّة: م)٢٠٢٣-٢٠٠٨ال ل   دراسة ت

اد إعـ   ـ
ر  عه ب ده ج   * أ. هاله ع

   
: ل ة    ال الي ال ة في م ث العل م ال اهات  تُق ة ع ات ل ق ة م ة رؤ ُقارنة والإدارة ال ال

ال   ة ع ال ة ه الإجا ال راسة ال ض م ال ه فالغ اولها. وعل ة ت لفة و ُ ة ال ع عات ال ض ال
امعة   ة  ال ة  ل في  ة  ال والإدارة  ُقارنة  ال ة  ال ق  ازة  ُ ال َّة  العل ث  ال واقع  "ما  ئ  ال

 ) م  ة  الف في  في  ٢٠٢٣-٢٠٠٨الع  لة  ُ ال ازة  ُ ال ة  العل ث  ال ل  ل ت خلال  م  وذل  م)؟، 
امعة   ة  ال ة  ل في  ة  ال والإدارة  ُقارنة  ال ة  ال ق  راه  ال وحات  وأ اج  ال رسائل 

ة م (  هج  ٢٠٢٣-٢٠٠٨الع في الف ام ال ها. وت اس حات ل ة مق صل لع م)، وم ث ال
 ) د  ع م  نة  م ة  ة  ائ ع ة  لع وذل  عي،  ال ال  ل  ل ت ب  وأسل صفي  رسالة  ١٥ال  (

د (  ، وع َّة.  ٥ماج ه َّة وال ا غ ائ ال ع ال لها م خلال  ل راه، ح ت ت وحة د ) أ
ة،   ازة دراسات  ُ ة ال ث العل لَّة: أن مع ال ل راسة ال ها ال صل إل ي ت ائج ال ز ال ان م أب و
مات،   عل ال ع  ل أداة  انة  الاس م  اس راسات  ال ومع  صفي،  ال هج  ال على  ها  أغل واع 
اجعة رسائل   راسة  ة. وأوص ال عل عات في ت الإدارة ال ض الإضافة إلى أن جاءت مع ال

لٍ دور  َّة  راه م خلال دراسات تق وحات ال اج وأ   .ال
ازة   ُ ة ال ث العل ة: ال اح ف ات ال ل ُقارنة    -ال ة ال َّة    –ال دراسة    –جامعة الع    –الإدارة ال

لَّة. ل   ت

  

راسة ار العام لل   الق الأول: الإ
مة   :  مق
اج       إن في  ه  ُ فه  مها.  وتق ائها  ب في  اً  وس عات،  ال مات  مق أه  أح  العِل  ُع 

ة   ُه ال ر  الأم م  فالعِل  لفة.  ُ ال ة  والأزم ر  الع ة  اك م م  ان  الإن  ِّ َ تُ ي  ال سائل  ال
عة، فه  ازل ر ا العل إلى م صل ها. ف عي إل ها وال ها وال ع ل ان  ي  على الإن ال
والازدهار  م  ق ال ق  ُ ال  ي  العل ال  ال  م ها  أه وم  ة  ي ع الات  م في  م  ق ال ق  ُ

عات.  لل
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــ

ة ماج * ة اح قارنة والإدارة ال ة ال ة  -ق ال ة ال   .جامعة الع -ل
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اي   ت ي  العل وال  العِل  ام  ال فالاه في  عات  ال لف  مُ حات  ل ة  ن
ا  لاتها، ف ه ل ل صل إلى حل ة لل ال ع الأسال العل عات  أت ال م. ف ق وال
ي   الغ العال  قافي  وال ي  العل ر  فال ة.  العل ث  ال ام  الاه وازداد  ي  العل ال  ان 
م  ق ة هي ال لل ث العل ة، فال ث العل اده على ال ة لاع ان ن مة  ق ول ال وال
ة،  ا والاج ة،  قا ال ادي  وال لفة  ُ ال ات  ا ال في  ي  والعل اعي  والاج اني  الإن

اجة،   ) ة  اس وال ة،  اد ،  ٦٨-٦٧:  ٢٠٠٧والاق (ال ا  له وأشارت  في ٢٠٢١)،   (
ة   ام ال ة  عل ال ة  ال ح أوضاع  ة وذل ل ة علاج اد خ إ ورة  ها م ض ائج دراس ن

في.  ع ي وال ق ال العل ولة في ت لعات ال اس مع ت  ل
ض   ه وال ها  أسال ل  ة  ال لة  وس ه  ي  العل فال   ، ل ُ ال ا  ه وم 
ي   الات ال العل د م ع ها. ت ُلقاة عل ة ال ال ال اجهة ال ى ت م م لها، وح ق
ي   ة ال ف ة وال اد ة والاق ا امل الاج افة الع جاتها و خلاتها وم ل م ة شاملة  في ال
ار  وال غار  ال ات  ش راسة  ب يه  ة  ال في  ي  العل فال  ها.  فاي و دتها  ج في  ث  ت
ة،   اب ق تعل أك إ ه في ت ي تُ ة ال وف ال ، وال ه ة ب د وق الف ه والف ق تعل و
ة،  راس رات ال ق قها، وتق ال ي ت ت سائل ال ة، وال اف ال اغة الأه وال في ص
ي  ال ع  ف  وال ال  أجل  م  ر  ال ق  و اهج  وال ة،  والإدار ة  ا الإش ات  ل والع
وفي    ، عل ال ات  اد واق ة  راس ال هام  ال اع  وأن ه  ر وت عل  ال اد  إع ن  في  وال  ها،  ف
ذل  ل  ف لعاته.  وت ع،  ال فة  وفل ة،  اد والاق ة،  ا الاج ة  ال ال  عل  ال علاقة 
ال  أساس  على  ه  ر ت إلى  اجة  وال ة،  ال ة  ل الع ان  م في  العامل  ة  ار م ف  به

 ، او ب. (الع ل وره ال ا ب لع ى   )٢١: ٢٠٠٨ال ح
إلى  ل  ص لل وذل  ة  ال ا  ا والق لات  ال لف  ُ يَه  ال  فال  ه  وعل
ُع  ح  ع،  ال في  الف  ال  ال رأس  ل  ُ ال  د  الف ة  وت ة  ل ة  ال ال رة  ال
ة   ة. فه الأداة الأساس ة ال ات ال ل ه ع ر الأساس ال ت عل ال ال ال
اغة   اً صِ فاءتها، وأ ادة  اها وز ض  ه ل على ال ة والع ل وت الأسال ال
ارات  افة الق هها، ودع  ج اراتها وت ي م اعها وت ي  إت ة ال عل اسات ال ي م ال الع
ال  ي  ال اجات  اح تَفي  ي  ال َعارف  ال يِ  ج إلى  صل  وال بها،  تََعل  ي  ال ة  ال
ة   إلى وضع خ علاج ها  سع في  ة  ال ث  لل ة  ه ال ة  ال  ُ وتَ  . ائ وال ال 
لف  ُ ل ة  رص ة  قاع اء  ب م  ال  تَ  إلى  عى  ت فهي  ة،  ال لات  ل ة  ووقائ
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دة،   (ج ات  د،  ٩٨:  ٢٠٢٠ال وم (ال  دراسة  له  أشارت  ما  ا  وه في  ٢٠٢١)،   (
لاب  ها  ي  ال ة  العل ث  ال وتُع   . ال ي  العل ال  ل  حة  ق ال ها  رؤ
فة   ع ص ال ه م إضافات ل ا ت ة وذل ل ث ال امعات م أه ال ال ا  راسات العل ال
ت  وذل  ة  ض قة م ارها  اخ ي  ي  ال عات  ض ال ة  عال از  ت فهي  ة،  ال
م  ة  عا مُ ات  ل لع اث  الأ ه  ه ع  تَ ، ح  اته ت في  اجع  م ن  ِّل ُ ة  أسات اف  إش

ي،   امل (الع لٍ م ل لع ال إلى أن ت ة في رأس ال ن ف : ٢٠١٠الَ م أن ت
ه دراسة (ع العال،  ٢٢٨ ت عل ا ما أك ة  ٢٠٢٣)، وه ة ب ات ال ل ام  ورة اه ) م ض

ة. امعات ال ال ا  راسات العل لاب ال ة ل ات الَ فا  ال
ع للإسهام   مها لل ي تق امعة ال جات ال ة أح م ث العل ، تُع ال ا سَ وم
دور  اس  ي  ولا  ة،  القائ الأوضاع  ت  وفي  اجهه،  تُ ي  ال لات  ال م  ي  الع حل  في 
اقع  ال ات  غ ال اث  إسهامها في إح ر  ق ازها، بل  إن ي ت  ال اث  د الأ ث م خلال ع ال
ال  ه في ت ال لِ ال ُ ال فها  ها، وت ع ع  الإفادة م ال داخل ال

ب،   (ال ة  ال افه  أه ق  وت ه  إل ي  ت دراسة  ٤:  ٢٠١٠ال  ه  أوصَ  ما  ا  وه  ،(
  ، ان والع اج ٢٠٢٢(ح ال ا خاصةً درجة  العل راسات  ال لاب  ام  الاه ورة  ) م ض

ة. ث العل اء ال ا م إج ى ي  ح
اع ال   ة، ح تُ ة ال ث العل وع ال ُقارنة أح ف ة ال ث ال وتُع ال
ات  لل في تَ ال ُ اع ال اً تُ ة، وأ ي ار ج ل م خلال خل أف عل والع في ت ال
افة   ساً، فهي ت ع  ُقارنة تُع واقعاً مل ة ال ث ال ة. فال ي ات ج اء ن ة و ال ال
ث  ال لَّ  فاح لفة.  ُ ال ها  وأسال ها،  اه وم افها،  أه خلال  م  الأخ  ة  ال الات  ال
ث  ه ال ل ه ل ع إلى ت ا ما ي مة، وه ق عات ال قة في ال مُ مَ انة  ُقارنة م ال ة  ال
(ع  فة  ع ال اء  وث ة  ال ث  ال واقع  وت  ت  في  ه  ُ ال  ل  ال ها  وتق

  ، اني،  ١٥٥:  ٢٠٠٧الق ه ه دراسة (ال ت عل ا ما أك ة  ٢٠١٥)، وه ث ال ) م أن ال
لف  مُ حل  في  ه  تُ ي  ال ارب  وال ات  ال قاء  ان م  ءاً  ب ة  عال دقة  إلى  اج  ت ُقارنة  ال
ال  اقع  ال قها على  ها وت ائ فادة م ن ة الاس لاً إلى  ة، وص عل الُ ال لات  م

الي.       ال
لة  ازة ال ُ ة ال ث العل ل ال ل ل في ت راسة ت ه ال ة ه ، فأه اءً على ذل و
في   ة  ال والإدارة  ُقارنة  ال ة  ال ق  از  ُ ال راه  ال وحات  وأ اج  ال رسائل  في 

ة م ( امعة الع في الف ة  ة ال علقة بها ٢٠٢٣  -٢٠٠٨كل ُ ال ائج  ال م) وال في 
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م  د  لع صل  وال ة،  ه ال ائ  ال ع  و ة  ا غ ال ائ  ال ع  خلال  م 
امعة   ة  ة ال ل ة في  ُقارنة والإدارة ال ة ال ق ال ة  ث العل حات ل ال ق ال

.  الع

راسة لة ال  م
، وذل  العال م  امعات على  ال ة  الأساس نات  ال أه  أح  ا  العل راسات  ال تُع 
إلى   الإضافة  لفة،  ُ ال ة  العل الات  ال في  ة  ال ارد  ال ل  وتأه ر  ب ث  ال ها  ا لارت
اث  عات م خلال ت واس ال افة  ة  ة، وت ان الإن َعارف  ال ر  في ت ارز  ال دورها 
ة. ولق  ث العل ة ال ا عات م خلال  اجهها ال ي ت لات ال لف ال ُ ة ل ل العل ل ال
ق  ازة  ُ ال ة  العل ث  ال على  لاع  والا ة  لاح ال م خلال  ة  ال ال راسة  ال لة  م زَت  بَُ

) م  ة  الف في  الع  امعة  ة  ال ة  ل في  ة  ال والإدارة  ُقارنة  ال ة  - ٢٠٠٨ال
ث ٢٠٢٣ ال د  قلة في ع راه، ح وج  ال وحات  اج وأ ال لة في رسائل  م) وال

 ، راساته أداة ل قابلة  لل اح  ام ال رة اس الإضافة ل عي،  هج ال اول ال ي ت ة ال العل
ة.   ال راسات  ال في  ها  أغل في  ل  ت ة  واح ة  ه ة  العل ث  ال ار  ان ح  ل ح 

  ، ها: (شاك قة وم ا ال راسات  ائج ال ر،    ٢٠١٦ولق دَعَّ ن  & Paltridgeو  ٢٠١٩وغ
Starfield 2020 ورة ت ها على ض راسة، وذل م خلال تأك عي ال لة ت د م ) وج

ة   اف ُ وال الأداء  في  ال  ان  ل ة  اف ال رة  الق ع  ل ة  ال امعات  ال ي  العل ال 
ل  ي. و اق العال لها ال ة ودخ ة ن العال امعات ال ي م ال جُه الع ة، وتَ ل ق ُ ال
ُقارنة،   ال ة  ال عات  ض ة ال ة في معال ة أو ن اء  ات س ه َ ال ع  فادة م ت الاس
ة.  ا ة أو الاس ة ال اخل ذات ال ُقارنة  تع على ال ة ال ث ال اء ال وج
راه في   وحات ال اج وأ ة رسائل ال ا ة  ة وآثارها على  ث ال اع ال وفَه أن
ث  ال ل  ل ت اول  ت ي  ال ة  العل ث  ال د  ع قلة  إلى  الإضافة  لفة.  ُ ال راسة  ال الات  م
لة   ال ه  فه راه،  ال وحات  وأ اج  ال رسائل  في  لة  وال الق  في  ازة  ُ ال ة  العل
ة   ل في  ة  ال والإدارة  ُقارنة  ال ة  ال ق  ازة  ُ ال ة  العل ث  ال واقع  ل  ق  ان
ُقارنة   ة ال ق ال ي  ة ال العل ة ل ب اس احات م ، وتق اق امعة الع ة  ال

الي:  ئ ال ال ال ال لة  اغة ال ة. و ص  والإدارة ال
ة  ة ال ل ة في  ُقارنة والإدارة ال ة ال ق ال ازة  ُ ة ال ث العل "ما واقع ال

ة م (   م)؟" ٢٠٢٣-٢٠٠٨امعة الع في الف
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ة: ال ة ال لة الف ه الأس فَّع م  و
   ة ال الأس  ة  ما  والإدار ة  ال ات  الأدب ء  ض في  ة  وال ة  العل ث  لل

ة؟ عاص  ال
   ة ة ال ل ة في  ُقارنة والإدارة ال ة ال ق ال ازة  ُ ة ال ث العل ما واقع ال

) م  ة  الف في  الع  ائ  ٢٠٢٣-٢٠٠٨امعة  ال ع  خلال  م  م) 
َّة ؟   ه َّة وال ا غ  ال

   ة ل في  ة  ال والإدارة  ُقارنة  ال ة  ال ق  ة  العل ث  ال ل  حات  ق ال ما 
لَّة؟ أه َّة والإدارَّة وال ه عاد ال ع الأ ء  امعة الع في ض ة    ال

راسة  هج ال  م
وحات  اج وأ ل رسائل ال ل ْ على ت َ افها القائ راسة وأه ع ال ض عة م وفقاً ل
ال  ل  ل ت ب  أسل ام  اس صفي  ال هج  ال على  ة  ال ال راسة  ال ت  اع راه،  ال
ق  ال في  هي  ا  اه  ال م  ة  اه على  قائ  اء  ق اس ه  صفي  ال هج  فال عي.  ال
اص  ع ب  العلاقات  ي  ت إلى  الإضافة  ها،  ان ج ع  ف  وال ها  ت ف  به  ، اض ال

ان،   الأخ (سل اه  ال ذاتها و  ة  اه فه دراسة  ١٣١:  ٢٠١٤ال ال  ل  ل ت أما   .(
ح م  راسة، وذل ع  م ل ال اقع م اش لل ال غ ال ة ت م خلال الات م

اجة،   راسة ( ع ال ض ة  ت ثائ ال ة على ٣٢٧:  ٢٠٠٧ال ة قائ ل ل راسة ت ن ال ). ولِ
ة في  ُقارنة والإدارة ال ة ال ق ال از  ُ راه ال وحات ال اج وأ ل رسائل ال ل ت

) م  ة  الف في  الع  امعة  ة  ال ة  هج ٢٠٢٣-٢٠٠٨كل ال على  راسة  ال ت  اع م)، 
ة   ا غ ائ ال ع ال ل  ل عي، وذل في وصف وت ل ال ال ل ب ت أسل صفي  ال

راه.  وحات ال اج وأ سائل ال ة ل ه  وال

راسة اف ال  أه
الي:  راسة إلى ال ف ال  ه

   ة والإدار ة  ال ات  الأدب ء  ض في  ة  وال ة  العل ث  لل ة  ال الأس  تَعُّف 
ة. عاص  ال

   ة ل في  ة  ال والإدارة  ُقارنة  ال ة  ال ق  ازة  ُ ال ة  العل ث  ال واقع  ل  ل ت
) م  ة  الف في  الع  امعة  ة  ائ ٢٠٢٣-٢٠٠٨ال ال ع  م) م خلال 

َّة.   ه َّة وال ا غ  ال
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   ة في ُقارنة والإدارة ال ة ال ق ال ة  ث العل حات ل ال صل إلى مق ال
لَّة. أه َّة والإدارَّة وال ه عاد ال ع الأ ء  امعة الع في ض ة  ة ال  كل

راسة   ة ال  أه
ة  ة ال  أولاً: الأه

  وحات وأ اج  ال سائل  ل َّة  ه وال َّة  ا غ ال ائ  ال ع  اول  ت ُع 
ة. قارنة والإدارة ال ة ال الي ال اح في م ة لل از إضافة مع ُ راه ال  ال

  ة ال ة  الف س  في  ه  ُ ا   ، ال ال  ال  ل إضافة  راسة  ال ه  ه تُع 
راسة.  ع ال ض علقة   ال

ة ة ال اً: الأه  ثان
  ،ي العل ال  اهج  م في  ع  لل راه  وال اج  ال ي  حل م في  اح  ال ه  ج ت

راسة.  ه ال ائج ه ا ي م ن راسة، وذل وفقاً ل  وأدوات ال
   ة العل ث  ال اقع  ل ة  تق ة  ال ال راسة  ال ائج  ن ال  تُع  ل  ال الق  ازة  ُ ال

ُقارنة  ال ة  ال ق  في  راه  وال اج  ال امج  ب ت  على  ن  القائ اع  ُ
ة.  والإدارة ال

  ة رؤ ت  على  اح  ال م  ي  الع ة  اع ل اة  ن ة  ال ال راسة  ال ائج  ن ن  ت ق 
ة  ل ة في  ُقارنة والإدارة ال ة ال ق ال ي  ة ع واقع ال العل ة واض ه م
َّة   ا غ ال ائ  ال ع  خلال  م  له  ل ل وفقاً  الع  امعة  ة  ال

َّة.  ه  وال

راسة ود ال  ح
ة: ال ود ال راسة ال َّ ال َ  ت

   ائ ال ع  على  ة  ض ال راسة  ال ود  ح ت  اق ة:  ض ال ود  ال
ع  ض ق ل ال ال   ، اح ال ة  ت  ، اح ال (ج   : َّ ت ي  ال ة  ا غ ال
ة  (ن  : َّ ت ي  ال َّة  ه ال ائ  ال ع  و فة)،  ه ال عل  ال ة  ف راسة،  ال
سائل   ل راسة)  ال ة  ع ع  ن راسة،  ال ع  م راسة،  ال أداة  راسة،  ال هج  م راسة،  ال
خلال   ة  ال والإدارة  ُقارنة  ال ة  ال ق  از  ُ ال راه  ال وحات  وأ اج  ال

) ة م  م). ٢٠٢٣-٢٠٠٨الف
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   ق ازة  ُ ال ة  العل ث  ال ل  ل ت على  ة  ال ال راسة  ال ت  اق ة:  ان ال ود  ال
م   ة  الف في  الع  امعة  ة  ال ة  ل في  ة  ال والإدارة  ُقارنة  ال ة  ال

ا.٢٠٢٣-٢٠٠٨( راسات العل ة ال  م)، وذل م خلال م
  ق ازة  ُ ال ة  العل ث  ال ل  ل ت على  ة  ال ال راسة  ال ت  اق ة:  مان ال ود  ال

م   ة  الف في  الع  امعة  ة  ال ة  ل في  ة  ال والإدارة  ُقارنة  ال ة  ال
العام  ٢٠٢٣-٢٠٠٨( م  الأول  راسي  ال ل  الف ة خلال  ال ال راسة  ال اء  إج وت  م)، 

امعي (  م). ٢٠٢٤-٢٠٢٣ال

راسة ات ال ل  م
  البحوث العلميةScientific Research 

ع ما.  ض ه في م ل ال ي ب ي تع ) ال ُ ْ ر (َ اث تأتي في الأصل م ال ة الأ ل اً:  لغ
ع مع  ض ائل في م عة م ي م ي تع ُ) ال ر (عِلْ ة تأتي في الأصل م ال ة العل ل أما 

  ، اث. (ع ي ت الأح ة ال ض ام ال ة ال ج اف وت ان م اك ها الإن : ٢٠٠٨اك
١٥٤٣-١٦١ ( 

ام  اس خلال  م  دة  م ة  اه صف  ل ة  ُ وال قة  ال ة  العل راسات  ال هي  لاحاً:  اص
ها.  ص م  أك  وال ها  م فادة  الاس  ُ ة  ي ج حقائ  إلى  ل  ص لل وذل  ي  العل هج  ال

اتي،   )٢٥: ٢٠٠٨(القاضي وال
ازة  ُ وال ة  ُ وال قة  ال ة  العل راسات  ال افة  أنها  اً  ائ إج ة  العل ث  ال ف  وتُع
رسائل  في  لة  ُ وال  ، الع امعة  ة  ال ة  ل في  ة  ال والإدارة  ُقارنة  ال ة  ال ق 
إلى  ل  ص وال ي  العل هج  ال ام  اس دة  مُ ة  اه صف  ل راه  ال وحات  وأ اج  ال
ُقارنة والإدارة  ة ال الي ال ها وذل في م ق م ص ل ال ها، و فادة م حقائ ُ الاس

ة.   ال
  التربية المُقارنةComparative Education 

ة   والعقل ة  ال الق  َّى  ون هَّب  ي  تع ي  ال (رَّى)  ر  ال م  تأتي  ة  ال ة  ل اً:  لغ
ي قابل ب شيءٍ  ي تع ر (قارنَ) ال ُقارنة تأتي م ال ة ال ل الها. أما  لغ  ى ت ة ح ل وال

 ، ا. (ع ه  ) ١٨٠٥-٨٥٢: ٢٠٠٨وشيء ووازنَ ب
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ل  حل أو  ادئ  م ة  ع إلى  خلالها  م  ل  ن ي  ال ة  وال ة  ال م  العل هي  لاحاً:  اص
ف   ال إلى  الإضافة  للإصلاح  اسات  س ل  ت إلى  ل  ن أن  وُ  ا،  اجه ت ي  ال لات  لل

سي،  احها. (م ة ن ان إم ة وال  عل اسات ال  ) ١٤-١٣: ١٩٩٣الفعَّال لل
ق   ي  لٍ عل رَس  ي تُ ة ال م ال أنها أح العل اً  ائ ُقارنة إج ة ال ف ال وتُع
ة، وذل  ث العل امعة الع م خلال ال ة  ة ال ل ة في  ُقارنة والإدارة ال ة ال ال
 ُ ُقارنة"، ح  ة ال اجه ت "ال ي ت لات ال ل لل ادئ أو حل ة م صل إلى ع لل

احها.  ة ن ان إم ة وال  عل اسات ال ف الفعَّال لل ل لل ص   م خلالها ال
  الإدارة التربويةEducational Administration 

الأول  ول  ال ان  و ة  ول ال لَّى  ت ي  تع ي  ال (أدارَ)  ر  ال م  تأتي  الإدارة  ة  ل اً:  لغ
ه ال  ف ة فهي عِلْ و ب إلى ال ة فه اس م ة ال ل جِه. أما  ها وُ أمُ ف ها  ع

 ، . (ع افها ال املها وأه ة وع ة ال  ) ٨٥٢-٧٨٢: ٢٠٠٨في أس ال
ات  ل لف الع مُ ف  القائ على ت ل  ولة م ق ال د  ه ارسات وال افة ال لاحاً: هي  اص

اب،  ي. (ذ عل ام ال ات ال ع م ة ج ِّ ة مُ  )٦٣: ٢٠٠١الإدار
ة  ال ق  ولة  ال د  ه وال ارسات  ال افة  أنها  اً  ائ إج ة  ال الإدارة  ف  وتُع
ة في ت  ث العل امعة الع م خلال ال ة  ة ال ل ة في  ُقارنة والإدارة ال ال
ام  ال ات  م ع  َّ ج وت ة،  الإدار لات  لل ل  إلى حل صل  لل وذل  ة"،  ال "الإدارة 

ة.  ات الإدار ل لف الع ف مُ ِّ القائ م ت َ ى تُ ي ح عل  ال

قة ا راسات ال  ال
قة   ث ال لة  ال ذات  ة  والأج ة  الع قة  ا ال راسات  ال على  ة  ال ال راسة  ال ت  اق

ها وأه   ه ل دراسة وم ف  راسات م خلال ه اول تل ال راسة، وت ع ال ي ت ض ائج ال ال
الي:  ث على ال ال م إلى الأح قة م الأق ا راسات ال ض ال ها، وع ل إل ص  ال

ة راسات الع  أولاً: ال
   ، وع ض  (مع ال  ٢٠١٠دراسة  ال في  ة  ال اء  الأخ على  ف  ع ال إلى  ف  ه  (

ة   ال ام  الأق راه  ال وحات  وأ اج  ال رسائل  في  ها  اج ت وم  ال 
دها   ع ة  ع ل  ل وت اجعة  م وت   ،( ف ال عل  ة،  ال ل  أص اهج،  (ال ة  ئ ال

اقع (٧٥( قة ب ا ات ال راه في ال وحة د ) رسالة م  ٢٥) رسالة ماج وأ
د ( اول ع د (١٥كل ق ح ت ان ١٠) رسالة ماج وع راه. و وحة د ) أ
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)  َّ ت اء  الأخ ة  قائ إلى  راسة  ال صل  ت أن  ها:  ائ ن ز  أب ي ٥٠م  أ  ) خ
ج أنها   لاثة، ف اء ال ي، وت مقارنة الأخ ل الأج ى ال ان ح ة الع ا ءاً م  بِ

ة   ن ق    ٪٥٠ت على  ه  يل مة  ق ال في  ة  ال ل  ق أص ام وجاء  الأق ع 
أنها   إلى  الإضافة  اء.  الأخ في  ام  الأق أقل  ان  ال  ف  ال عل  ق  ث  اهج  ال
اهج   م ض  ال  اهج  ل ر  مُق ر  ب ام  الاه ها  أه ان  حات  مق ة  ع م  ق
ق  ال ر  ُق ل ا  العل راسات  ال نامج  ب ت  ل  و ة،  ال ة  ل م  ة  الأخ ف  ف ال

قة. ا ة ال ث العل ال اء  ل الأخ ل  وت
   ، اس سائل  ٢٠١٧دراسة (ال ة ل عات ال ض جهات ال ف على ت ع ف إلى ال ) ه

في   ة  د ع ال امعات  ال ة  ال الإدارة  ت  في  راه  ال وحات  وأ اج  ال
ة ( ل ال ح ت ت  ١٤٣٦-١٣٩٦الف ل ب ت راسة أسل م ال ه)، واس

ي  راه ال اج وال ث ال ع  نة م ج ة م ة ع ل ال لع ل ارة ت اس
د وجامعة الإمام م ب   ل سع ة م جامعة ال ت إجازتها في ت الإدارة ال

) ة  الف خلال  الق  أم  وجامعة  ة  الإسلام د  بلغ ١٤٣٦- ١٣٩٦سع ي  وال هـ)، 
امة  ١٧٧٩( زها الآتي: ض ان م أب ائج  ة ن راسة إلى ع صل ال اً ورسالة. وت  (

بلغ   ي  وال ة،  ال الإدارة  ت  في  ة  العل سائل  وال ث  لل ي  العل اج  الإن
)١٧٧٩) ها  م ورسالة،  اً  و(١٥٣٧)   ، ماج ورسالة  اً  وحة ٢٤٢)  أ  (

الأعلى  ة  ال ف  ه فاس ا.  ج ة  ة  ب اني  ال ال  ها  أغل م  واس راه،  د
م   الأخ  اع  الأن ث  العالي،  عل  ال ه  يل العام،  عل  ال ة  العل سائل  ث وال ال م 
الإدارة  الات  م افة  اول  ت ة  العل سائل  وال ث  ال أن  راسة  ال ف  و  . عل ال
ال،   ل م عات  ض اول م اك تفاوت في ت ان ه لٍ عام، ون  عاتها  ض ة وم ال
ارد  ال إدارة  ة،  ي ال ة  الإدار اهات  (الات للآتي:  وفقا  الات  ال ت  ت جاء  وق 
ة،   الإدار قات  ال ة،  ال ادة  ال ي،  ال ك  ل ال ة،  عل ال الإدارة  ة،  ال
اف   الإش ة،  ام ال الإدارة  ة،  رس ال الإدارة   ، عل ال ات  اد اق  ، ال ال 

، الف الإدار ال   . )ال
 ، ه عات ٢٠٢١دراسة (ال ض ة في م ات ال ف ع الف راسة إلى ال ف ال ) ه

ة  ة في الف د ع امعات ال ال ة  ازة في الإدارة ال ُ راه ال وحات ال الات أ وم
ة،  ١٤٤٠-١٤٣٣( ه ال في  ة  ال ات  الف ع  ف  ال خلال  م  وذل  ه)، 

ارة  ان اس ، و ل ال ل ب ت ام أسل وحات. وت اس ل الأ راسة ب وأدوات ال
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) د  نة م ع م ة  راسة ع ل أداة  ال  ل  ل ان م  ٤٤١ت راه. و وحة د أ  (
ع الإدارة   ض ه م ة الأولى، ث يل ت ال ة جاء  ام ع الإدارة ال ض ها: أن م ائ ز ن أب
الإدارة   ال  م في  راه  ال وحات  أ ها  اول ت ي  ال عات  ض ال في  وذل  ة،  عل ال
ي   ال العل اهج  ان م أك م صفي  هج ال راسة ع أن ال ف ال ة. و ال
أن   إلى  الإضافة  اماً،  اس الأدوات  أك  م  انة  الاس أن  وجِ  ل  و اماً،  اس

مة.        ق ة م ت امعي جاء في م عل ال ع ال  م
   ، والغام اك  (ال ة ٢٠٢٢دراسة  ال ث  ال اهات  ات على  ف  ع ال إلى  ف  ه  (

ة،   ال ة  ه ال ُقارنة،  ال عات  ض (م خلال  م  ة  ال امعات  ال في  ُقارنة  ال
ال  ع  وم لي،  ل ال صفي  ال هج  ال على  راسة  ال ت  واع ائج)،  ال اف،  الأه
ُقارنة  ال ة  ال ت  في  راه  ود ماج  ة  العل سائل  ال ع  ج م  ن  ت

 ) م  راسة  ال ة  ع ن  ت ح  في  ة.  ال امعات  في  ٣٠ال ة  عل رسالة   (
هاج)   ، وس والأزه ة،  والقاه  ، ش (ع  امعات  ال ع  ب ُقارنة  ال ة  ال ت 

ة م ( أداة ٢٠٢٠-٢٠١٠خلال الف ال  ل  ل ارة ت ة اس اح م ال م)، واس
ة   وملائ ة،  وواق ة  مُ ة  العل سائل  ال أن  راسة:  ال ائج  ن ز  أب م  ان  و راسة،  لل
م   ع  أن  ائج  ال أوض  ا  لها،  ققة  مُ ان  و قاً،  مُ وضع  ي  ال اف  للأه
ان   الآخ  ع  وال ه  وتع ه  أك عل ال ل  ي ا  وه ة،  والق دة  ال ي  ات  غ ال
ف  ال لأوجه  ة  عال ال عي  ما  وه  ات،  غ ال ام  اه وقلة  خلل  ه  و فاً  ض
وال  الإدارة  ق  ول  ال ام  راسة  ال ه  ه ات  ص ت ز  أب م  ان  و لل،  وال
ي  اح ال ه ال ج ُقارنة، وذل ل ة ال ة في ت ال ائ ال اد ال إع
ل،   ق م  اول  ت ها ول  إل اجة  ال ن  ت ال  في  ة  لات و عات وم ض ل

ة. ال راسة ال ة لل ل ل ائج ال فادة م ال الاس ا وأوص   ك
ة راسات الأج اً: ال  ثان

 ) ت Hallinger & Chen, 2015دراسة  في  ث  ال اجعة  م إلى  ف  ه  (
) م  ة  الف ها خلال  ن ت  ي  ال ا  آس في  ة  ال ادة  وال م)، ٢٠١٢-١٩٩٥الإدارة 

دها  ع ة  لع ل  ل ال ام  اس خلال  م  ي  ال صفي  ال هج  ال راسة  ال ت  واع
ان م  ٤٧٨( ة. و ة في الإدارة ال ة م لات دول اني م ر في ث )  م

  ، ال م  ة  م حلة  م في  ال  ت لا  ا  آس في  ة  ال ث  ال أن  ها:  ائ ن ز  أب
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اج م   ان مع الإن اء القارة، ف لف أن فاوت إلى ح  في مُ ي م اج ال فالإن
ة   ب القارة  ق  ة    ٪٤٩ش ب ان  ح  هج    ٪ ٣٤في  ال ان  و القارة،  ب  غ في 

عام   ل  ق اماً  اس اهج  ال أك  عي  صفي  ٢٠٠٦ال ال هج  ال ام  اس وشاع  م، 
الي:   ال اولها  ت ت  ي  ال عات  ض ال ت  ت وجاء  حاد،  لٍ  ة  الف تل  ع  ي  ال

  . عل ي في ال ك ال ل وضة، وال ارس ال ادة في م  ال
 ) دراسةLoureiro et al., 2015 ُقارن ل ال ل ل ال وال ل اء ت ف إلى إج ) ه

) م  ة  الف في  ة  ات الإس ة  الإدار ث  ، ٢٠١٣-٢٠٠٠لل ل ال قة  م في  م) 
ق  اح  ة وذل لاق ات ق ال في الإدارة الإس راسات و اء الف لل وتق ال

ان   ل الع ل ة. ح ت ت راسات ال لف ة لل ة لل ئ ات ال ل ل وال وال
د ( د ثلاث  ١٦٧لع راسة: وج ه ال ائج ه ز ن ان م أب ة، و ة  اء خ ) مقالة ل

قة  ال والأس  ي  ات الإس ك  ل ال وهي:  ث  ال عات  ض ل ة  رئ الات  م
راسة   ا أوص ال ة، والعلاقة ب ال والأداء. و ات العال ات ة، الإس ات للإس
ة  ة ال فادة م ال ل الاس ث، و ة لل ائ ال ل ال ع ام  ورة الاه

ادها. ي ت إع  ال
 ) دراسةAdams et al., 2023 ة في ث ال ة لل ه اجعة ال ف إلى ال ) ه

ى عام ( ا ح ال ة  ادة ال هج  ٢٠١٩الإدارة وال راسة على ال ت ال م). فق اع
 ) دها  ع ة  لع ي  ال صفي  ه ٣٢٨ال ه اول  وت ة،  ال ال لات  ال راً  م اً   (

اع الأوراق   ل عام، وأن رة في  اث ال د الأ ة م خلال ع اث ال راسة الأ ال
جهات   وت ات،  لا ال م  على  اث  الأ ه  له افي  غ ال ع  ز وال رة،  ال ة  ال
والأسال  اث،  الأ مها  ت ي  ال ة  اح ف ال ات  ل وال ة،  ال عات  ض ال
ف  ل ة  ال الأسال  راسة  ال ه  ه م  اس فق  اث.  الأ تل  راسة  ل مة  ال
ز  أب م  ان  و ا.  ال اث  للأ في  ع ال اج  الإن في  اي  ال ع  ف  وال انات  ال

ى ( اولها ح ي ت ت عات ال ض ها: أن ال ائ ، ٢٠١٩ن ة إلى حٍ  ان مُعاص م) 
اث  للأ ابهة  م جعلها  ا  عات، وه ض ال ح  في  ة  والق دة  ال ها  ق ي ان  ول 
أن  راسة  ال ه  ه ات  ص ت أه  م  ان  و ا.  آس في  ة  ام ال عات  ال رة  ال
ل   ص اح لل رات ال ة ق اج ل ة أنها ت ادة ال عات الإدارة وال ض أسال وم

   . ي م في  اج مع  لإن
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قة ا راسات ال عق على ال اً: ال  ثال
ك   ف م قة على ه ا ال راسات  ال اتفق  الي:  ال ح  قة ي ا ال راسات  ال اجعة  و
ما  وه  ة،  ال والإدارة  ُقارنة  ال ة  ال الي  م في  ث  ال ة  ه وم عات  ض اجعة م م وه 
ازة  ُ ة ال ث العل ة لل ه ة وال ا غ ائ ال ل ال ل راسة في ت ه ال ف ه ف مع ه ي
راسات  ها مع ال ة اتفق في ع ال راسة ال ا أن ال ة.  ُقارنة والإدارة ال ة ال في ق ال
ه  ة ه ف مع ع راه وه ما ي وحات ال اج وأ ة في رسائل ال ل الع قة ح ت ا ال

) اء دراسات  اس راسة،  ) Loureiro et al., 2015) و(Hallinger & Chen, 2015ال
لات Adams et al., 2023و( ال رة  ال ث  ال راسات  ال ه  ه ة  ع ان  ح   ،(

ة.           العل
دراسة  اء  اس انات،  ال ع  ل ال  ل  ل ت أداة  قة  ا ال راسات  ال م  واس

)Adams et al., 2023 لف مات، وه ما  عل ع ال ة ل م الأسال ال ) ح اس
ازة في ق  ُ ة ال ل ث الع ل ال ل م على ت لَّة ح تق ل نها دراسة ت ة  ال راسة ال مع ال
ة   ا غ ال ائ  لل عي  ال ال  ل  ل ت خلال  م  ة  ال والإدارة  ُقارنة  ال ة  ال
اء دراسة   اس لي،  ل صفي ال هج ال ام ال قة في اس ا راسات ال ا اتفق ال ة.  ه وال

)Loureiro et al., 2015 الإضافة إلى ُقارن.  لي ال ل صفي ال هج ال م ال ) ح اس
  ، ض وع رٍ ٢٠١٠أن دراسة (مع ائها على ت قة في اح ا راسات ال ة ال لف ع  ) اخ

صفي. هج ال امها لل راسة في اس ه ال لف ه ح. وت  مق
ث  ال اجعة  م ة  أه في  قة  ا ال راسات  ال م  ة  ال ال راسة  ال فادت  اس فلق  ه  وعل
ُقارنة   ال ة  ال ق  ي  ال في  ع ال اج  الإن ت  في  ه  ُ ال  ل  ال ازة  ُ ال ة  العل
ل تل  ل عاد في ت ة أ ح ع ض الإضافة إلى ت  . امعة الع ة  ة ال ل ة في  والإدارة ال

ث.  ال
سائل  ل ة  ه وال ة  ا غ ال ائ  ال اول  ت أنها  ة  ال ال راسة  ال ه  ه  ُ وما 

ة م ( از في الف ُ راه ال وحات ال اج وأ ُقارنة  ٢٠٢٣-٢٠٠٨ال ة ال ق ال م) 
اول  ة ت ة ن ل ل اء دراسات ت امعة الع ح ل ي إج ة  ة ال ل ة في  والإدارة ال

ل.   امعة الع م قَ ة  ة ال ل ة في  ُقارنة والإدارة ال ة ال ق ال ائ  ه ال  ه
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راسة ات ال في ال  خ
الي: ام، على ال ال ة أق َّ ع مة ح ت ة ال ه راسة وفقاً لل  سارت ال

   اف،  الق الأول: وه هج، الأه لة، ال مة، ال ق َّ (ال راسة وت ار العام لل الإ
راسة).  ات ال في ال قة، خ ا راسات ال ات، ال ل ود، ال ة، ال  الأه

  ث لل ة  ال الأس  في  ل  ي ال  راسة  لل ال  ار  الإ  َّ ت اني:  ال الق 
ات  ء الأدب ة في ض ة وال ة.العل عاص ة ال ة والإدار  ال

   ازة ُ ة ال ث العل ها م خلال واقع ال ائ راسة ون ة ال ه َّ م : ت ال الق ال
م  ة  الف في  الع  امعة  ة  ال ة  ل في  ة  ال والإدارة  ُقارنة  ال ة  ال ق 

َّة.  ٢٠٢٣-٢٠٠٨( ه َّة وال ا غ ائ ال ع ال  م)، وذل م خلال 
   ُقارنة والإدارة ة ال ق ال ة  ث العل حات ل ال ة مق َّ ع ع: ت ا الق ال

والإدارَّة   َّة  ه ال عاد  الأ ع  ء  ض في  الع  امعة  ة  ال ة  ل في  ة  ال
لَّة.  أه  وال

اني   الق ال
ة   والإدار ة  ال ات  الأدب ء  ض في  ة  وال ة  العل ث  لل ة  ال الأس 

ة.  عاص  ال
ة  ات ال ء الأدب ة في ض ة وال ث العل ة لل اني الأس ال اول الق ال ت
ث  لل ة  ال الأس  ما  ه:  ُّ نَ ال  الأول  ال  ال ع  ما   وه  ة،  عاص ال ة  والإدار
ا  ة ه اح اول ال ه ت اءً عل ة؟، و عاص ة ال ة والإدار ات ال ء الأدب ة في ض ة وال العل
ث  عة  ا:  ه وثان ة،  ال ة  العل ث  ال ة  ما ا:  أوله اور  م ثلاثة  م خلال  الق 
 . ة ع جامعة الع : ن ال ر ال ال ار ال  ة، وُ الإ ُقارنة والإدارة ال ة ال ال

ل على ال الآتي:   ف ال  وذل 
ة  ة ال ث العل ة ال ر الأول: ما  ال

مها،  وتق عات  ال ر  ت في  ة  مه خاصةً  ة  وال عامةً  ة  العل ث  ال تُع 
م  ة  ال ة  العل ث  ال ة  ما ة  اح ال اول  ت ه  ، وعل ال الأداء  ان  افة ج وت 
اح  ال ات  وس ه،  وأه ه،  ائ وخ افه،  وأه ه،  وأس  ، ال ي  العل ال  م  مفه خلال: 
في   ة  العل ث  ال ت  اجه  ت ي  ال ات  وال ه،  ا وم ي،  العل ال  ات  وأخلا ي،  العل

  . ال ال  ال
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ي ال  م ال العل  أولا: مفه
الاً   فة أوسع م ع في، فال ع اء ال ة الإث ع العِل وح ي، وُ اء العل ة الإث ُع ال وح
فالعلاقة  ا،  تعل ما  ال  لا  ول ا  ما  العِل  لا  فل  ، ال م  الاً  م أوسع  والعِل   ، العِل م 

ل،   ة (عق ا ه ت فة  ٢٦-٢٥:  ١٩٩٩ب ع اف ال اولة لاك أنه م ي  ف ال العل ُع  .(
إدراكٍ  املاً  ضاً م ضها ع ٍ دق ونقٍ ع وم ث ع ق ها ب ها وف ق ع ها وال وت

اصل،   ها إسهاماً شاملاً (ال ه ف ة، وتُ ارة العال ى ال اء ل على خ ). ١٢:  ١٩٩٩وذ
ل وا ( فه ه ة وذل Hillwayوعَ لة مع ل إلى حل م ص ُ م خلالها ال أنه دراسة   (

لة   ه ال ل بها ه ها وت ق م ي ُ ال اه ال افة الأدلة وال امل ل ق وال ي ال ق ال
ل،   فه رومل (٢٣:  ٢٠٠٨(سه وعَ  .(Rummel اف دق لاك  ٍ تق أو   ٍ ف أنه  اً  أ  (

أنه  فه  الإضافة إلى تع ا  ها، وه ق م ة وال ال فة ال ع مات، ون ال ة أو معل ي علاقات ج
اني،   ابها (الع هها وأس فة  صل إلى مع قائ لل ار ال ي واخ ف ٢٥:  ٢٠١٣تق ا وع  .(

)) ان  ه   Tuckmanت وه د  م الٍ  س على  ة  للإجا ة  مُ اولة  مُ إنه  على  ال  ال 
ا في   دة  ات مُ ة، أو ه إجا ث الأساس ا ه في ال لَقة  ن عامة أو مُ ة ق ت الإجا

 ، ام ة. (ال ث ال  )١٨: ٢٠٠٧ال
م   ي، وع فات ال العل د تع غ م تع ال اح على تع مُع وذل  و اتفاق ال

ة: قا الآت ك في ال عها  ، ف م للعِل ي مفه م ت ي وع د أسال ال العل ع   ل
 .ة ق غ عل اً ولا تع على  اً أو أسل ه ع م ة ت اولة مُ  أنه م
  ى معارفه ح ة  دائ ع  س ان وت الإن فها  ع ي  ال قائ  وال مات  عل ال ادة  ز إلى  ف  يه

ها.  ة عل ة وال رة على ال مع ال  ن أك ق
  أك م ها وال ع ف ها ولا ي إعلانها إلا  صل إل ي ي عارف ال  العلاقات وال

ها.   ت
  ٍالات على ح افة ال م في  ل ُ لاتها و ع م اة وج ادي ال افة م ل 

ان،  اء. (عل  ) ٢٠: ٢٠٠١س
ه  ائ اد ن ة واع ض قة وال ال ي ال ي  ح أن ال العل ، ي ا س وم

ها.  صل إل ي ت ال عارف ال ة ال فع م  ا ي اه م  على الأدلة وال
ي ال  اً: أس ال العل  ثان

الي:  ي ال على ال ال ة أس ال العل اح اول ال  ت
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   ح قة ووض ة ب اف ال ي الأه اف  Setting goalsت ن الأه : ح لاب أن ت
ة:  لة الآت اح ع الأس ة ال ال على ذل إجا ع، وم ض ار ال قة ع اخ ة ود واض
 ، ، و ؟، ماذا ي اح ق لل ؟، ما ال ال ع ال ض ة م اه لة أو  أ م

؟  ى، ولى أي  وم
   اع والإب ر  ال على  اح  ال رة  بها  Visualization and creativityق ق  وُ  :

ات  تق م  ه  ت وم   ، ال أدوات  لف  ُ امه  إل وم  ه،  ه وم هِ  فِ ال  إع
ي. ة ال العل ا  ك

   ة لاح وال ة  اه ال ، Accuracy of observationدقة  ال ع  ض م ة  اه لل  :
ن   ت ة،   اه ال ة  ال ات  غ ال إلى   د  ق ال  أمل،  وال الفِ  ال  وع

ات. غ ات وال لاح اف مع واقع ال ان ت ة وضع ق  ال
   ة اه لل ة  ف ال وض  الف : Establishing explanatory hypothesesوضع 

دة   وم ة  ض م ار  أف وضعها  ي  ها،   عل ة  ه وال اتها  إث ي  ى  ح ا  وه
وض، وم ث  ة للف ُف قائ ال ع ال ده إلى ج َق ل ال  ال  ، اح ها ال ل م ي

ه. صل إل اته وال اح إث ا ي ال عها ل اً ع ت ع ئها،  ارب في ض اء ال  إج
   ة ة وشفا ا ة  قائ العل ع ال رة على ج  Collect Information withالق

Credibility and Transparency  م ة  العل قائ  ال على  ل  ال وُ   :
ث   قةٍ،  ب ها  وت ها،  وت فها،  وت ها،  ل وغ لفة،  ُ ال اجع  وال ادر  ال

لها.  ل  ت
   اللازمة ارب  ال اء  على  Conduct Experimentsإج ل  ال ف  به وذل   :

ل   ة ت ا م الاج ارب في العل لي، فال اقع الع ال اف مع  ي ت ة ال ائج العل ال
وض  الف ار  اخ ث  ات،  غ ال عة  ا م ة  ار اس مع  ج،  وال وال  ال  ل  ل ت

ها.  أك م م ص  وال
   ها ص م  ار  واخ ائج  ال على  ل  خلال Test Resultsال م  وذل   :

ات  َاثلة، ث إث ُ اه ال لات وال اقها على ال ة ان ها وم ص ها ومُقارن ت
ات. ض ة الف  ص

   ات ال اغة  امل  Formulating Theoriesص مُ فِ  اء  ب ة  ال تُع  ح   :
ت  ة، و ل ال ف  ا ي مُ ي  نَ عل في  ة  العل قائ  ال عة م  ُف م
ة  ان العل ر الق ة م ل ال ة ما. وتُ اه لة أو  ة م عال ة ل ه اع م على ق
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  . اه ال تفاعل  ء  ض في  ات  غ ال ب  العلاقات  ائج  ن خ  س وت اح  إ ته  ي  ال
حقائقها   م  ق  وال ها  ص ار  اخ ع  وذل   ، ال ائج  ن وف  اغ  تُ أن   

 ، ي اثلة. (ج اه ال لاً لل ق ها م ة، وص  ) ١٧-١٦: ٢٠١٥العل
ى ن م   ه الأس ح ار ه ع الاع ور الأخ  ح أنه م ال ، ي ا س وم
ة،   ال والإدارة  ُقارنة  ال ة  ال الي  م في  ة  أه وذات  ة  م ة  عل ث  على  ل  ال

 . ال ي ال ع ه ات ت صل إلى ن  وال
ي ال   اف ال العل اً: أه  ثال

ا يلي:  ي ال  اف ال العل ة أه اح اول ال  ت
   الفَهUnderstanding  ف إلى اني يه ا إن . فالعل  ئ للعِل ض ال : فه الغَ

في   تأث  لها  ي  ال امل  اب والع الأس ف على  ع ال أ  ها،  اه وتف ال لف  مُ فَه 
اه   ال وعلاقاتها  ها  وتأث ها  وتأث اخلي،  ال ها  ت على  ف  ع وال  ، اه ال وث  ح
ع ذل إلى  ة، بل ي اه ائ وصفات ال اد خ ع فاء ب ا ل الاك . فالفَه ه الأخ
ة  اه ال علاقة  على  ف  ع ال ه  اً  أ ل  و  . ث ح اذا  ول ة  اه ال وث  ح ة  ك

عها.  ق ي أدت ل اه الأخ ال  ال
   الForecasting  خلال م  أخ  ائج  ن اج  اس على  اح  ال رة  ق ه  ُق   :

ف ع  ما، وال ة  اه فَه  م  اح  ال ي  ما  ع  ها، ح  ان ة وق اه لل ه  فَه
ه  اه الأخ فه في ه ال ها  َّ علاق ة، ونَ اه ه ال ُ ه ي تَ ان والعلاقات ال الق

 . صل إلى ت دق داد الفه يُ ما ي . فع ح قادراً على ال الة ُ  ال
   وال ن Adjustment and Controlال  مُق بها  وال  اه  ال ف   :

اء،  ال ة  اه ن  ال فَه  إذا   ، ذل على  ال  وم  . وال الفَه  ق  ا ال ف  اله
الإضافة إلى إنه  ا  راسي. وه ل ال ال ه  ل علاق اء و ال ه ال  اع اس
إلى  اء  ال تفعي  م لاب  ال ه  ج وت ت  م خلال  اء  ال ة  اه الَ  ن  ع
، فال وال ُق   اءً على ما س اء. و ي ال ف لاب م وِجهة غ وِجهة ال
رة على ال  ها. فالق ة ف ث امل ال ه الع ج ة، م خلال ت اه رة على تغ ال ه الق
اجة،  ) بها.  ال  على  ا  رت ق وزادت  لها  ا  فه زاد  ا  ل داد  ت اه  ال وال 

٧٣-٧١: ٢٠٠٧ ( 
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ها  ة أك م م ال ها في العل داد دق ة، ت ات ن ل ه فالفه وال وال ع وعل
ك  ا يُ هه، فه ج ه أو ت ع العِل ال  امل ما لا  ها م الع ة، ح ف ان م الإن في العل

ه. ا اح ون ة ال  ل
ي ال  ائ ال العل عاً: خ  را

ي ال على ال الآتي: ائ ال العل ة خ اح اول ال  ت
   ة ض غ  Objectivityال عي  ض م لٍ  ت  افة  ي  العل ال  ات  خ  :

قاً.  د مُ ٍ مُ أ اد ل ع ال ة وال اصة والآراء ال اء ال اً ع الأه ع  ، مُ
ي  العل ال  في  ة  ض فال  . ق ال في ذات  ه  يء ون ال ات  إث  ُ ح لا 

ة. ائج غ عل ل إلى ن ص ل دون ال  ت
   ة ار رة الاخ قابلة  Measurableالق ة  اه ال أو  ال  لة  ن م ُق بها أن ت  :

ائي  ار الإح ة للاخ ور مات ال عل ال ع  ة ج ان إم ل  ي  ار، وتُع اس والاخ لل
اً يَلقى  ا عاً ج ض اروا م اح أن  وضها. ف ال على ال ة ف أك م ص لل
ار  اخ ة  ان إم ال  ا  له ف  ت لا  أنه  ح  في  امعة،  ال أو  ف  ال م  لاً  قَ
انات   ال قلة  إلى  د  ع ذل  في  ال  ولعل  اف؛  الأه ق  ت رة على  الق أو  وض  الف
ل،   ل ة لل اس ة م ائ امج إح ف ب م ت ل، أو ع ل رة على ال ف الق ة، أو ض ف ال

اب.   أو غ ذل م الأس
 ها وتع ائج  ال ار  ت ة  ان  Replication and Generalization ofإم

Results  ة أخ وذل إذا ت اً م ائج تق ل على ذات ال ة ال ان : ُق بها إم
ائج  ال ل  تع   ، و ال ال وذات  ات  ة وخ ة العل ه ال اع ذات  إت
تقل  ائج،  ال تع  ة  ان إم ون  ف ها.  غ أو  ل  ال ذات  في  ابهة  ال اه  ال على 

ته. ي وفائ ة ال العل  أه
   ار ار غ  Easy and Shortال والاخ قي والاخ ه ال ال ُق   :

  ٍ ٍ أو تعق مات، وذل دون أ ح عل انات وال ال اول  ة وت ض ومعال ل في ع ِ ُ ال
ل.  ل ب أو ال  في الأسل

   ف ة أو ه ن لل غا افه  Setting Goalsأن  ه وأه د غاي اح أن  : لاب لل
ى ي  ه ح ات ال وال  عى إلى ذل م خلال خ لٍ واضح، و م ال 
اها  و ها  ع ُعل  ل  اف  أه ق  ت إلى  قال  الان أو  تَ  دون  اف  الأه تل  ق  ت
ي تل   اءً على ت . و ة لل اف الأساس ه ع الأه فَ ها صَ ة، ول ور اح ض ال



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م ن الع  )٢٤٠ -١٩٣(ص   ٢٠٢٤ س – ال

٢١٠ 
 

ار   ال وه   ، ال ة  ل ل  ق م  ال   َّ َ ُ قها؛  وت واضحٍ  لٍ  اف  الأه
ل ال أو رَدِه.  ئ لِقَ  ال

   ونة لفة، Flexibilityال ُ ال لات  ال يُلائ  أنه  ي  العل ال  ونة  ُق   :
ة. اي اه ال ه م  وعلاج ال  الإضافة إلى تَ

   ة اك راسات  Cumulativeال ال ة  أه  ُ تَ ا  ه وم  فة،  ع ال اك  ت بها  ُق   :
 . ة ال ا اتها في ب قة وذل م خلال إث ا  ال

   الOrganized ،لة ي ال أ ب ي ح ي هج العل اع ال ال إت : ُق 
ائج.  صل إلى ال انات، ث ال ع ال ي وج ق ارها ع  ال وض، واخ ووضع الف
هُل  َ ي  ل لها  ل وت انات  لل اح  ال ض  ع قة  أنه  اً  أ ال  ُق  ل  ك

 ، د لٍ فعال. (ال ي معها  عا ها وال  ) ١٧-١٥: ٢٠١٩على القارئ فَه
ق   ت إلى  ف  ته ة  ل ع ه  ال  ي  العل ال  أن  ح  يَ  ، س ا  ل اً  وتأس
ئ  ق َ ة،  ة ال اس معه م ال ل ما ي حاً على  أ عاماً ومف د ح إنه ي ض مُ غ
ع  اته  ل ه وع ها، ث َ ال م ح ت ع لة و ود ال لفة ح ُ لها ال م تفاص
لٍ أع م  لة  ال راسة  اش ل ال امه  اه ه  ج في ت ه  ُ ال  لِ  ال لة  ال فَه 

ة. ل ائج ال ز ال ة تُفِ ة مُع ه ها ع  م ل افها وأس  خلال أه
ي ال   ة ال العل اً: أه  خام

ا يلي: ي ال  ة ال العل ة أه اح اول ال  ت
  ا ه، وه راس غ ب مات ال ال ي اضح في معل ق ال ة ال اح إلى تغ حاجة ال

في  لفة  ُ ال ث  وال راسات  ال على  لاع  الا ع   ه  عل ف  ع ال  ُ ق  ال
 . الات ال  م

   ة ا أه ز ه ُ ، فَ ي دق ج لها تف عل اه ح لا ي ح إح ال اجة إلى ش ال
هادات  ق م الاج ى م خلاله الَ ى ي ي ح هج  ها  ي في دراس ال العل
م   ٍ في  ة  ض ال ها  ق يَ ي  وال ة  ال الآراء  على  ة  ال ات  وال

ان.  الأح
  مُع إن  ح  ها،  ف ارها  اخ ل   ة  ب في  ات  ال أح  ار  اخ إلى  اجة  ال

تل   على  ة  ال ائج  ال وت  ة،  الغ عات  ال في  ع  ع وت أت  ن ات  ال
إلا    ، اه ال إح  ح  ات في ش تل ال ة  غ م أه ال ها، و عات دون غ ال
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اولة  ي في م ة ال العل ز أه ُ ا تَ عات، وه افة ال ها على  أنه لا  تع
ع.  اد ال ات لأف ة تل ال ف على م ملائ ع  ال

   ي ال راسات  ال في  ر  ي ث  ال م  ع  ال ا  وه الي،  ال ضع  ال تق  إلى  اجة  ال
ا في   ي تَ ه ة ال العل ع، فأه لٍ س اته  غ سل ر مُع ت ه اول ج ت
. ث ي ح ات ال غ ة وفقاً لل ي لاً ج اع في وضع حل ل ال  ال ات  غ  رص تل ال

   قافة، وتف عي وال ام، ون ال لٍ مُ عات  ة ال عي ل خل ال نه ال ك
الف  ه  ال ه  إل صل  ت ما  آخ  ل  ت إلى  الإضافة  لات،  ال وحل  اه  ال

اني،  ه اني. (ال  )٢٤: ٢٠١٩الإن
ها م   صل إل ي ت ال ائج ال ة ال ي ال في أه ة ال العل ح  ه، ت وعل
في   ه  ُ ال  لِ  ال ة  وال ة  ض ال ت  إنها  ح  ة  العل الأسال  اع  إت خلال 

ة.  ُقارنة والإدارة ال ة ال الي ال لات في م ة لل ل عل اد حل  إ
ي  اح العل ات ال  سادساً: س

ا يلي:  ي  اح العل ات ال ة س اح اول ال  ت
   ة العل مع Honestyالأمانة  عامل  وال اس  الاق في  اح  ال أمانة  في  ل  ت  :

ها. ار، والآراء، وغ ة، والأف ع انات ال ص، وال  ال
   ات ال  ُّ وت ة  ض لة، Objectivityال م د  وج ع  لى  ي ي  العل فال   :

لات، فه  ة لل اج ل ال ل اد ال ه إ ق  ل لها، وُ ل ها وتق ال ولاب م دارس
ا هي دون  قائ  ف ع ال ُع ال ه  املات. وعل ة أو ال عا الاً لل ل ل م ب

ه. اح ال ات ال ل ل م مُ يل أول مَ  تغ أو ت
   ة وال ة  والف ة  العقل رات   Mental, Intellectual and Physicalالق

Ability  ل، وال ة، وال ل الق ة  ح ت ألة جهاد ي م : ُع ال العل
ائج.  ح ال أة في  ، وال اء، وال ق  في الاس

   ال في  لي  الع ر  وال ة  : Research Experience and Trainingال
اء   اق، وال َ ُل ال ات هي: ال على تَ غ لاث م قاً ل اي  اح ت ات ال م
ة   ان وم مات  عل ال ت  على  رة  ق ال ة  ت ال ة  ال عة  ا وال روث،  ال
ر  ة وال عا ال ارب  ة وال ال ات  لاً ع س ف ة،  اس ال ة  الل عادتها في  اس

اك،  . (ال نه في دراساته لق ل ال ي ه ال ج فء وال  )١٦: ٢٠٠٨ال
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ة وتُ م  ي اب معارف ج ة اك ار ه في اس ات تُ ه ال ، ي أن ه ا س وم
تُ  ة  م ة  عل ث  ه  ع ج  يَ ال  لِ  ال ة  ل والع ة  ل ِ وال ة  ُل ال اح  ال رات  ق

  .  للعل
ي  ات ال العل عاً: أخلا  سا

م لا   ة، فال راسات العل ارك في ال ي تُ اعات ال اد وال ق الأف ام حق لاقاً م اح ان
ات  ة أخلا اح ضح ال ه ت ي، وعل ات ال العل م أخلا ي لا  لٍ  أ ع ام  ا ال

ا يلي:  ي   ال العل
  ة ا ار في  Truthfulnessال اً وصادقاً مع ال ن واض اح  أن  : فال

ي   ال ة  الأساس مات  عل ال على  لعه  وُ  ، ار لل فه  وه ال  ف  وُ  ، ال
ي. له ال ها ع ل م  ي

   ة ي وذل م  Anonymityال ل ال ار في الع ة ال ة ه ا ُق بها ح  :
د إلى   ات م شأنها أن ت ال أ تل ع ة، أو اس ائه ال اء أس م إع خلال ع

ة. ة ال ف اله  ك
   ة ص اء  Confidentialityال أث اح  ال عها  ي ج ال انات  ال ة  ا بها ح ُق   :

 . ة ال  ف
   قة ار في ال وذل م Trustال اح علاقة ثقة مع ال اء ال اولة ب : فهي مُ

. لٍ  قة  ائج صادقة ود ، ون ل على تعاون أك  أجل ال
   افقة ه  Consentال في  معه  ار  ال افقة  م م  أك  ال ه  اح  عل فال  :

ان   ب ع على  ال على  ار  ال اف  ي ة ح  افقة خ ال ن  ت اً  اني، وغال ال
 . ار ب م ال ل ف ال وال ف ه ضح وُ ان لاب أن يُ ا ال افقة، فه  ال

   اب ح Withdrawalالان ة. فُ ث العل ار في ال ق ال : فه أح أه حق
اب  ان قع  ال م  إذ  ه،  ع اد  أف م  د  ع لأك  ل  ص ال اولة  اً  دائ اح  ال

. ار خلال ال  ع ال
   ال أو  تي  ال ل  أو Recordingال ر  ص ق  يل أن  اح  لل فلا    :

 . ه افق ه وم ار دون عل ي لل ت أو ف  ل ص
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   ائفة ال الآمال  أو  اع  ي  Deception or Fales Hopeال ُع ألا  اح   فال  :
ة ن   ة ماد اف ل مُ ة في ال ت ار ان ال ، وذا  ار ال آمال زائفة خارج إ

. ائج ال الي ب ل ال م علاقة ال اح على ع د ال ُ  ، ق  ال
   الآخ اع  م اعاة  اع Vulnerabilityم م اعاة  ام وم اح اح  ال :  على 

ات  ق مع مع  ر  ج لٍ  عارض  ت ان  ل  ى  ح  ، وآرائه اته  ق ومع ار  ال
  . اح  ال

   لامة ه، Safetyال ها  ف  ُ ي  ال ة  ال سلامة  م  أك  ي أن  اح   فال  :
    . ار ه أو على ال اً عل ال خَ أ حال م الأح ل   وأنها لا تُ

   راسة ال على  ّلاع  على  Feedbackالا ّلاع  الا م  ال  في  ار  لل   :
  ، (ماج ئ.  خا لٍ  فُعِل  أو  ل  قِ ما  تف  م  أك  لل ها  ن ل  ق راسة  :  ٢٠١٦ال

٢٢-٢٠ ( 
في   ه  تُ ح  لة  ال َهام  ال م  تُع  ي  العل ال  ة  مَه أن   ، ال ي  ال وم 
ق والأصالة  ل في الأمانة وال ي ت عاي ال ة م ال اح على درجة عال ة ال ام ب الاه

قي. م وال ق ة إلى ال ا نه ب ي  ع ال ض ال ام  ل الاه  و
ي ال   ا ال العل اً: م  ثام

ار،  الاع ع  ها  أخ اح  ال على  ا   م ة  ع ال  ي  العل ال  ف 
ا يلي:  ي ال  ا ال العل ة م اح اول ال ه ت  وعل

  الي ال ، و لة ال علقة  ُ قائ ال ع ال ل على ج اح م ال م تَ ال ع
ة. ة على أدلة ناق ائج قائ ن ال  ت

  ع اله  ة، وه لاح اء ال اح أث م دقة ال امل. ع  الع
 .ات لاح ة في ال ض م ال  ع
  ة ي ال ا  ال  َّ ي عله  ا  م ة،  ام ال ف  ال اذج  ن ع  اح  ال وج  خ م  ع

 . قعة لل ائج غ ال  وال
  اف اك م  ع إلى  د  ي ا  م وضعه،  ال  ض  للف ادة  ال للأدلة  اح  ال اهل  ت

قة.   ال
  قة ال ا اح في م م دقة ال ة. ع  وال
  ،دشلي) ها.  أي ل ة  ا أدلة  د  وج م  ع م  غ  ال  ، ال ائج  ن إعلان  في  عة  ال

٤٨: ٢٠١٦( 
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م فه ُع م  افة العل ي ال شأنه شأن  ح أن ال العل ، يَ ا س اداً ل واس
ة   ار عة وال وال ا ف بها وسائل ال عات، إذ ل ت ال ار  وث أض لة ل ُ ادر ال ال

. عاد ما لا ُف ه واس ل دَع ما ُ الإفادة م  الفاعلة و
ال ال   ة في ال ث العل اجه ت ال ي ت ات ال  تاسعاً: ال

راسات   ال في  ة  العل ث  لل امل  ال ال  دون  ل  ت ائ  وع ات  ت ة  ع ج  ت
ات ما يلي:  ه ال ة، وم ه ان م الإن ة والعل ا  الاج

   ي الع أث  اني وال ي ك الإن ل رس ال ة ح إنها تَ ا اه الاج م تعق ال
ي  ع ا لا  اماً، ول ه ت اثلان  ان م ج ش فلا ي ة.  ف ة وال اج ال امل  الع م 

اماً.  لفان ت ا مُ  أنه
   عُ وضع ة، ح َ ان راسات الإن ة في ال ارب ال ام ال رة على اس م الق ع

امة. ة وال ال قا وف ال ة ت  ا اه الاج  ال
   ة اه ل  ل  تُ ح  ها  اي وت ة  ا والاج ة  ان الإن اه  ال ب  ان  ال م  ع

ى  ة ح ان امل الإن ع ت الع ة، ف ال اه الإدار دة خاصةً في ال ف ة م ش
نٍ عام. ل إلى قان  ن

  ف ا الع ع  اً  ع تامة  ة  ض ة  ان والإن ة  ا الاج اه  ال دراسة  ة  صع
ال، ح   ا ال راسات في ه ائج ال ة ن ُ ة وت م ة وع ا ُ م ش ة م ال
ة   اه ال م  ء  ذاته وه ج ان  الإن ة ه  ان والإن ة  ا الاج اه  ال رس  يَ م  إن 

ون،  ار وآخ ها. (الَّ ي يُلاح  ) ١٢-١١: ٢٠٠٩ال
ة   ال عة  ال فَه  ة  صع ة  ال ث  لل الأك  ال  أن  ح  يَ  ، س ا  وم
على  اً  سل ع  ي ا  فه اني،  الإن ك  ل ال قع  ت على  رة  الق م  ع إلى  الإضافة  ها  تعق وم 
اذ  ها ات اح ف عُ على ال ي َ ات ال ع اؤلات وال ع أمامه ال م ال ال ال و

ة. ائ ارات ال  الق
ة ُقارنة والإدارة ال ة ال ث ال عة  اني:  ر ال  ال

ال ال ح  ة في ال ه ث ال ة م ال ُقارنة والإدارة ال ة ال ث ال تُع 
اه في ت  ا  ها  ان افة ج ها في  ة وت عل ة ال ل لٍ  في ت الع ه  تُ
ة   ال ُقارنة والإدارة  ال ة  ال ث  عة  ة  اح ال اول  ت ه  ة. وعل عل ال جات  ال دة  ج

ة.  ث الإدارة ال ة  ُقارنة، وما ة ال ث ال ة  الي: ما  م خلال ال
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ُقارنة   ة ال ث ال ة   أولاً: ما
ا يلي: زها  ة أب اح اول ال ُقارنة، وت ة ال اول ال ي ت عار ال دت ال  تع

   تعMarc Jullien ة لاح وال  ، ثائ ال ع  ت إلى  ت  لَّة  ل ت دراسة   :
ول. لف ال عل في مُ ة ع نُ ال ض  ال

   تعIsaac Kandel  قاتها وت ها  ودراس ة،  ال فات  الفل لف  ُ ل مُقارنة   :
 ، ول. (العام لف ال ة في مُ ائ  )١٦: ٢٠١٧ال

   تعGeorge Bereday  ول ال ة  ة وال عل لي للُ ال ل ح ت : ُق بها م
ها  ة م خلال دراس اد شيء ذ  ُقارنة إ ة ال ى لل ى ي ة، و أنه ح الأج
لف   مُ على  اد  الاع إلاَّ  ق  ي ل  ل  ف ة،  عل ال للُ  لاف  والاخ ه  ال لأوجه 
انات   وال هارات  ال م  إلى   اج  ُقارنة  ال ة  ال في   ُ فال  . ادي ال

اعلة،  ي وال ة. (ال مات غ ال عل  )١٩: ٢٠١٣وال
  ،خلات ُ (ال ها  اص ع افة  ة  عل ال ال  اول  ت ي  ال ث  ال أنها  اً  أ ف  تُع

ل دولة،   ة ل قا ال امل والق  الع ول على أساس  ال لف  ُ جات)  ُ ات، وال ل والع
اني،  ه ُقارنة. (ال ة ال ة العل ة وال ه اخل ال  ) ١٧٧: ٢٠١٥وذل م خلال ال

فَه         في  ها  أه م  هار  ُقارنة، وذل لإ ال ة  ال ال  م في  دة  ع ُ ال ات  ا ال
وواضعي   عل  ال ع  ول  ال ة  اع م في  دورها  ة  وأه ة،  عل ال والُ  ة  ال وت 
الُ  فاءة  و ة  فعال ادة  وز اللازمة  ة  عل ال الإصلاحات  ه  ج ت في  اساته  وس ه  ام و ه  خ
ال  ي ل خ العل ار د ال ع اً، ح  ة ن ي ة ال وع ال ُقارنة تع أح ف ة ال ة. فال عل ال
ة  ات أول ات ون ان م ها ت ع ي  ان ال ل ان ج ُقارنة إلى دراسة مارك أن ة ال ال
ة   أب ال اً يُلق  ُقارنة، وأ ة ال س عِل ال ان م ل ل ُع ج ُقارنة، ول ة ال راسة ال ل

 ، ُقارنة. (العاج  )٢: ٢٠٠٧ال
اولها   ت في  اخله  وم ثه  و ه  اه وم ُقارنة  ال ة  ال لعِل  ة  ي ح رات  م ت  ه و
ة   ت ال ه ة، ف لاس ُقارنة ال ة ال لف ع ال ر مُقارن مُ ة م خلال م اه ال لل
 ، عل ال نُ  ل  ل ت في  دة  ع ُ ال ات  ُقار وال ات  ه وال ات  وال ات  ال ذات  ُقارنة  ال
ادي  وال م  العل مع  وتفاعلاتها  ُقارنة  ال ة  لل لفة  مُ رؤ  أمام  ال  ح  ف إلى  أد  ا  وه

ال،   (ال ة  وال ة  عل ال والُ  اه  ال ل  ل ت في  تُع م  ١٠٦٨:  ٢٠١٩الأخ  فهي   ،(
يل أو تغ أو  ها في تع شاد م فادة والاس ق الاس ان،  ل ال لف  ة في مُ ل ل راسات ال ال
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ة   اد ة والاق ا امل والق الاج اس مع الع ل ال ي ال ة،  ة ال عل ت الُّ ال
 ، ة. (العاج اس  )١٨: ٢٠٠٧وال

ول، ح إنها  لف ال ة في مُ ال ُقارنة ته  ة ال ث ال ، أن  ا س ح م و
ق  ة  قا ال للق  لَّة  ل ال راسات  ال ته  فهي  ي.  عال ر  م م  ة  ال ال  ته 
في  لاتها  م لف  ومُ ة  عل ال الُ  ب  لاف  والاخ ه  ا ال أوجه  وفَه  فة  مع إلى  صل  ال

لفة.  ُ ول ال  ال
ة ث الإدارة ال ة  اً: ما  ثان

ا يلي: ها  ع ة  اح اول ال ة، وت ث الإدارة ال فات  دت تع  تع
  ة لات ال لف ال عى إلى دراسة مُ ي ال  وع ال العل أنها أح ف ف  تُع

لات   اول دراسة ال امعي، و امعي وال ل ال عل ق ة في ال عل اجه الُ ال ي تُ ال
ل،   اع (إس ي.  العل ل  أص ال أو  ق  ال أو  ال  م  لٍ  ة  :  ٢٠١٣ال

١٠٢( 
   ة والإدار ة  ال لات  لل عة  م ل  حل إلى  ل  ص لل ة  مُ د  جه أنها  ف  تُع

ورفع  ة  عل ال ة  ل الع وت  ت  على  ابي  إ لٍ  ع  ت ة،   عل وال
ي،  ة. (ال ال الإدارة ال ار في م ي الأف ل جِ ها، وت  )٤: ٢٠١٥كفاءتها وفعال

  ب يه  ح  ة،  ال م  العل م  ي  ت ي  عل ي  ال  م أنها  اً  أ ف  تُع
ة   رس ات والُ ال س ة في ال ث اه ال ة وال ة والإدار لات ال ودراسة ال

سى،  ة. (ال عل  )١٤٤:  ٢٠٢٠وال
 ، الع ن  الق ف  في م ه  ة ح  ي ال م  العل أح  ة  ال الإدارة  عل  ع  وُ
الات   ال إلى  ة  ا وال ة  ار ال ات  س ال م  الإدارة  عل  م  مفه قال  ان خلال  م  وذل 
ت  ال انعقاد  ها:  م امل  ع ة  لع ة  ن وذل  العامة،  الإدارة  عِل  ع  قل  مُ لٍ  ة  ال

ة عام   ات ال لا ة في ال اء الإدارة ال ي لعل اعات ١٩٣٧ال ه وع الاج ج ع م وما نَ
ة   امعات الأم ل ال أة م ة، ون ي في الإدارة ال ل فِ ج ار ح ات وأف ا ة م  ال

ة عام   ال الإدارة ال ة، ١٩٥٤في م ة لعِل الإدارة ال ولة ن ت ن ده ال م وجه
ج ( ل ة  س مة م م ُق ة ال اد َح ال ِ الإضافة إلى ال ا  )  م أجل ت ودراسة  Kelloggوه

ع عام،  راسات عامٍ  ة وال ث العل اي ال ا أد إلى ت ة، وه امعات الأم ال ة  الإدارة ال
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ة   ا ث إلى  ي وأورو ف اد ال ة إلى الات ة الأم ات ال لا ام بها م ال قل الاه ث ان
 ، ف ول. (ج  )١٦- ١٢: ١٩٧١ال

اً م رواف  اً أساس ا تُع راف راسات العل لاب ال ها  ي ُع ث ال ة وال سائل العل فال
معاي  أه  م  ه  وأصال ع  ض ال اثة  ح تُع  ح  ة،  ال الإدارة  ال  م في  عارف  ال ت 
عات  ض ن ال ل أن ت ب ق  وُ ا،  العل راسات  ة في ال ال لات  عات وال ض ار ال اخ
ة،   العل ث  وال سائل  ال ة  غا فهي  ة،  ال ث  ال في  إسهام  ولها   ، ال في  ة  ي ج
د  تع ة  عل ة  لها  ن  ت ى  ح ع،  ال اجات  واح لات  ث  ال ا  ارت إلى  الإضافة 

 ، ا ة. (إب ة الأكاد لاً ع ال ع ف فع على ال  )٨٥: ٢٠٠٠ال
لفة،  ُ ة ال لات ال راسة ال ى ب ة تُع ث الإدارة ال ، أن  ا س ح م و
ة   ال الإدارة  فاءة  ة و فاعل فع م  ة ت ي ار ج أف ل لها، وخل  إلى حل صل  ق ال وذل 

ة. عل ات ال س  داخل ال
ة ع جامعة الع    : ن ال ر ال  ال

 أولاً: جامعة الع  
عام   اء  س أرض  على  ة  ل أول  اء  إن م  ١٩٨٢ت  الع  ة  ي م ت  ع  م 

ة   ل اء أول  ة. تلاها إن ل اع الإس اة ال  لة جامعة ق ة ت مِ ة ال ل ان  لال و الاح
الع عام   ة  ة ال را م ال ة العل ل ها وهي  ر ب ت ة في أسل اء ١٩٨٨م م. وت إن

ل  ة  ال راسات  ال ومعه  م  العل ة  ل و ة  اض ال ة  ال ة  ل ل  م الاخ  ات  ل ال م  د  ع
 ) رق  ر  ه ال ار  الق ور  عام  ١٤٧ص ع ٢٠١٦)  لِها  ف وت   ، الع جامعة  اء  إن م 

 . اد ا ال ر/ ح إب اذ ال امعة الأس لَّى رئاسة ال ". وت اة ال امعة الأم "جامعة ق ال
الى  وت داش.  م ال ح  ر/  ال اذ  الأس اً  حال امعة  ال أس  و  ، الع امعة  ل رئ  كأول 

م   ال امعة  ال ات  ل ال د  ع ح  لُ الأخ  ات  ل ال م  ي  الع اء  قع   ١٢إن (ال ة.  ل
 ، امعة الع وني ل  )  https://aru.edu.eg/arالإل

   امعة ال ة  في  University visionرؤ ال  ة  :  وال ة  عل ال مات  ال تق 
ي ودولي. لي وقل ة الفاعلة على م م مة ال رة وال ة وال  ال

   امعة ة  University messageرسالة ال س ح م عي جامعة الع لأن تُ : ت
ة وت  ة ال امج العل ها ال ة وذل م خلال تق رة وم ة م ة و تعل
ة. وتق   اف ن قادرة على ال ل، وت ق الع ات س ل اك م ى ت ة ح رات ال الق
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قع  (ال اً.  ودول اً  وقل  ( او ال ع  (ال اً  ل م الفاعلة  ة  ال اكة  ال
 ، امعة الع وني ل  )  https://aru.edu.eg/arالإل

ة  ة ال ل اً:   ثان
وت   اء،  س ت  عق  ال  اة  ق امعة  ل عة  تا الع  ة  ال ة  ل أُن 

) راسي  ال العام  في  احها  العام ١٩٨٣  -١٩٨٢اف في  ائي  الاب عل  ال ة  ش اح  اف وت  م)، 
فال، ١٩٩٣-١٩٩٢( اض الأ ة ر ة، وش ن ة اللغة الف اح ش ة ت اف ال ام ال م). وفي الأع

دة،  لل ا  داخل اما  ن بها  ة  ل ال أس  اصة.  ال ة  ال ة  وش لي،  ال اد  الاق ة  وش
وع   اد، وه م ل للاع أه وع الأول على  ال ه على ال ج ل  )) في  QAAP1ح

اني لل ال في العام (٢٠٠٨العام ( وع ال ة لل ل م ال ل ٢٠٠٩م). وتق أه م)، وال
ازته في العام ( اد واج أهلة  ٢٠١١للاع ة  ال ات ال ل ة م أوائل  ل ال م). وأص 

) ي  الأكاد اد  ة  CIQAPللاع ل بها  وتأس  ة  الأدب ام  والأق ة  العل ام  الأق ل  وانف  .(
) العام  في  للآداب  ة  ل و م  امعة،  ٢٠١٤-٢٠١٣للعل ال اء  لإن ر  ه ال ار  الق ر  وص م). 

ة ال ة  ل (-وأص  العام  في  الع  ام ٢٠١٦جامعة  ب ل  الع أ  ب الي  ال العام  وفي  م). 
ة   ل وني ل قع الإل ة. (ال ا لأول م راسات العل ة لل ال ة ال ة م خلال اللائ ع اعات ال ال

 ، امعة الع ة   )  https://edu.aru.edu.eg/arال
   ة ال ة  ل ة  ة  Vision of the College of Educationرؤ جام ة  س مُ  :

ة  ة، ل معل وقادة م وقادر على ت ن م ة ذات معاي ق م ح
اء. اة في س  ال

   ة ال ة  ل ة Message of the College of Educationرسالة  ل عي  ت  :
ة  عل ال ة  الفاعل ق  وت دتها،  ل اخلي  ال ام  ال ة  ار اس ع  ل الع  ة  ال
على  قادر  م  ت  وقادة  معل  ت  ف:  به وذل  ة،  راس ال ها  ام ل
ل   ة ل ث عل اء  وعات وج ف م امعي. وت ل ال عل ما ق حلة ال ال في م
ع   امعة وال ل لل ل أف ق ان م اة؛ وذل ل دة ال ة، والارتقاء  لات ال م
دة   ات ال ل ف م ة، وت عل اسات ال ة في ت ال اب ة الإ ار . وال او ال

ة. عل ات ال س املة لل  ال
   ة ات الإس افها  ة It's Strategic Objectivesأه ال ة  ل اف  أه ل  وت  :

ي   وخ اها،  م في  وما  العامة،  ة  ان ال لة  ح اد  إع الي:  ال في  ة  ات الإس
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في  لفة  ال راسات  وال ث  ال اء  وج  . عل ال ة  ه ل اه  م في  وم  امعات  ال
عل  ال ر  أم ه  وال ث  ال لاب  مة  ل ها،  ائ ن ون  عل  وال ة  ال الي  م
ة  ال ان  م في  للعامل  ي  والعل ي  ه ال ال  ورفع  ة.  ال قل  والعامل 
فه   وتع ان  ال والعامل  عل  لل ة  ر ال ورات  ال عق  ع   عل  وال
ل  الع الي  م في  والقادة  ائ  الأخ اد  وع ة.  عاص ال ة  ي ال ة  ال اهات  الات
ة.  عل ال ة  ل الع ت  في  ة  اه ال م  ه  ُ ال  ل  ال ي  عل وال ال 
ة.  ر ورات ال وات وال ات وال ت اً ع  ال اً ودول ل ة م ات ال ادل ال وت
أجل   م  الأخ  ات  س ال اك مع  الاش ة  ال لات  ال ل  والإسهام في وضع حل
ل   الع ال  م في  قاتها  وت ة،  ي ال ة  ال اهات  الات ن  ع.  ال ض  ه ال
ع، ودور   ال لات  لاب  ال ة  . وت ال الف  ت  في  اني للإسهام  ال
ة  وت ه  ش ق  ت في  ة  ر ل  الع ع   حلها  في  ة  اه ال في  ة  ال
دة  ال مات  مق ف  ل لفة  ال اته  س وم  ، ال ان  ال د  جه ودع  راته.  ق
د   جه في  ة  اب الا ة  ار وال  . وال ي  الأكاد اد  للاع لها  وتأه بها،  املة  ال
امعة  ة  ال ة  ل ل وني  الإل قع  (ال اء.  س أرض  على  اة  ال ة  ن ت 

 ،  )  https://edu.aru.edu.eg/arالع
ال   الق ال

امعة   ة  ال ة  ل في  َّة  ال والإدارة  ُقارنة  ال ة  ال ق  ازة  ُ ال ة  العل ث  ال واقع 
ة م ( َّة. ٢٠٢٣-٢٠٠٨الع في الف ه َّة وال ا غ ائ ال ع ال  م) م خلال 

ُقارنة  ال ة  ال ق  ازة  ُ ال ة  العل ث  ال واقع  ع  ف  ال ال  ال الق  اول  ت
ائ  ع ال ف على  ع ، وذل م خلال ال امعة الع ة  ة ال ل ة في  والإدارة ال
ُقارنة   ال ة  ال ق  از  ُ ال راه  ال وحات  وأ اج  ال سائل  ل ة  ه وال ة  ا غ ال
ازة  ُ ال ة  ث العل ال ه: ما واقع  ُّ نَ ال  اني  ال ال  ال ة. وه ما  ع  ال والإدارة 

ة م ( امعة الع في الف ة  ة ال ل ة في  ُقارنة والإدارة ال ال ة  -٢٠٠٨ق ال
ا ٢٠٢٣ ة ه اح اول ال ه ت اءً عل َّة ؟، و ه َّة وال ا غ ائ ال ع ال م) م خلال 

ع  اني: م ر ال ة، وال ال راسة ال ف ال ر الأول: ه ة: ال ال اور ال الق م خلال ال
ث  ة،  ال والإدارة  ُقارنة  ال ة  ال ق  ازة  ُ ال ة  العل ث  ال  : ال ال ر  وال  ، راسة  ال

ل على ال الآتي:   ف ال ها. وذل  لَّة وتف ل راسة ال ائج ال ع: ن ا ر ال   ال
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ة  ال راسة ال ف ال ر الأول: ه  ال
ث   ال واقع  "ما  ئ  ال راسة  ال ال  س ع  ة  الإجا في  ة  ال ال راسة  ال ف  ه د  تَ
ة  امعة الع في الف ة  ة ال ل ة في  ُقارنة والإدارة ال ة ال ق ال ازة  ُ ة ال العل

) (٢٠٢٣-٢٠٠٨م  م  ة  الف في  ائ ٢٠٢٣-٢٠٠٨م)  ال ع  خلال  م  م) 
لها  ل وت ازة  ُ ال ة  العل ث  ال واقع  ع  ف  ال خلال  م  وذل  َّة؟"،  ه وال َّة  ا غ ال

ة م ( امعة الع في الف ة  ة ال ل ة في  ُقارنة والإدارة ال ال ة  -٢٠٠٨ق ال
َّة  ٢٠٢٣ ه ال عاد  الأ ع  في  ث  ال تل  ل  حات  مق ة  إلى ع صل  ال ث  وم  م)، 

لَّة.   أه  والإدارَّة وال
راسة    ة ال ع وع اني: م ر ال  ال

ق   از  ُ راه ال وحات ال اج وأ افة رسائل ال ة  ال راسة ال ع ال ل م ُ
) م  ة  الف في  الع  امعة  ة  ال ة  ل في  ة  ال والإدارة  ُقارنة  ال ة  - ٢٠٠٨ال

ده (٢٠٢٣ الغ ع د (٧١م)، وال ن م ع وحة، و د ٥٣) رسالة وأ ، وع ) رسالة ماج
ا ١٨( العل راسات  ال ة  م خلال  م  ة  ة  ائ ع ة  ع ار  اخ وت  راه.  د وحة  أ  (

افة  ب  ة  اح ال قام  ح  ى)،  الأع ال  ) َّى  ُ ما  أو  عة  الق ع   امعة  ال
ل ع  اثل ل ، ث ت وضع رق م از ُ ال راه  وحات ال افة أ اج وت  رسائل ال
اً، وم  ها ج ع ذل ت وضعها في وعاء وت خل وت، و ف في  ه ع ال اص ال م ع
فة، ح  ه ة ال ل على الع ى ت ال عاء ح اً م ال ائ وت ع ة س ال ل ث ت ع

د ( نة م ع ة م ل على ع د (١٥ت ال ، وع لغ ٥) رسالة ماج راه، و وحة د ) أ
لي ( ال ة  الع د  ع ع ة م أن ٢٠م اح ال أك  ت ى  راه. وح وحة د ) رسالة ماج وأ

قام  ف،  ه ال ع  لل ل  مُ راه  ال وحات  وأ اج  ال رسائل  م  ل  ل ة  الع د  ع
الي:  ال ة  قة ال ال ام   اس

 )  = اج ال سائل  ل لي  ال د  ة= ٥٣الع ص ال ث  ال في  ة  الع ة  ون رسالة،   (
اس    ٪٢٠ ة ال الع أن ح  ة ن  ة ال ال اب  ف، و ه ال ع  ال م 

) ف=  ه ال ع  لل لة  م ن  ت ى  ع  ١١ح ال م  ماج  رسالة   (
) دها  ع راسة  ال ة  ع أن  ا  و ف.  ه راسة  ١٥ال ال ة  ع إذن   ، ماج رسالة   (

ف. ه ع ال ل ال  ت



 َّ ث العل ق ال ازة  ُ َّ ة ال ُقارنة والإدارة ال ة ال عه /أ ------ة ال ده ج   هاله ع
 

٢٢١ 

 ) =راه وحات ال لي لأ د ال ة= ١٨الع ص ث ال ة في ال ة الع وحة، ون ) أ
اس    ٪٢٠ ة ال ة ن أن ح الع ة ال اب ال ف، و ه ع ال م ال

ف= ( ه ع ال لة لل ن م ى ت ف.  ٤ح ه ع ال راه م ال وحة د ) أ
دها (  راسة ع ة ال ا أن ع ة  ٥و ف، إذن ع ه ع ال راه م ال وحة د ) أ

ف. ه ع ال ل ال راسة ت  ال
ول رق ( ة وفقاً لل قة ال ال ة  اح م ال ة ٢واس ضح ح الع ) ال ي

  ، (أم راسة  ب ف  وال ة  ص ال ث  ال في  ب  ل ت ٢٥٦:  ٢٠٢١ال تأك ه،  عل اءً  و  (
ة   راسة ض قائ ة ال او ع إدراج ع ف. وت  ه ع ال ل ال ُ ة  ة أن ح الع اح ال

ل رق ( ال لاح   ).١ال
ة ُقارنة والإدارة ال ة ال ق ال ازة  ُ ة ال ث العل : ال ال ر ال  ال

ة م   ُقارنة والإدارة ال ة ال ق ال ازة  ُ ة ال ث العل ل ال ل ة ت اح اول ال ت
د ( ة لع ة  ائ ة ع َّة، وذل لع ه َّة وال ا غ ائ ال ال ع  ) رسالة  ١٥خلال 

) د  وع  ، امعة  ٥ماج ة  ال ة  ل في  ُقارنة  ال ة  ال ق  از  مُ راه  د وحة  أ  (
 ، اح ة ال ، ت اح الي: (ج ال ال ة  ا غ ائ ال ع ال ة  اح اول ال ، وت الع
ة   ه ال ائ  ال ع  و فة)،  ه ال عل  ال ة  ف راسة،  ال ع  ض ل ق  ال ال 
راسة)، وت  ة ال ع ع راسة، ن ع ال راسة، م راسة، أداة ال هج ال راسة، م ة ال الي: (ن كال

ل على ال الآتي: ل  ال
اج   أولاً: رسائل ال

  ،  )٢٠١٠دراسة (ع الع
ة  ا غ ائ ال ة   ال ه ائ ال   ال

اح  ى  ج ال راسة   أن ة ال ة   ن   دراسة 
اح  ة ال راسة   خارج   ت ب ال هج/ أسل   وصفي/ دراسة حالة   م

ق   ال ال
راسة  ع ال ض   ل

ة  راسة   إدارة تعل انة   أداة ال   الاس

فة  ه عل ال ة ال ل   ف عل ق امعي ال راسة   ال ع ال   م
ة   ائ حلة الاب ارس ال م
ال   اص في ش عل ال ال

اء    س
راسة    ة ال ع ع د   ن   غ م
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  ،ام  )٢٠١١دراسة (ص
ة  ا غ ائ ال ة   ال ه ائ ال   ال

اح  ى  ج ال راسة   أن ة ال ة   ن   دراسة 
اح  ة ال راسة   خارج   ت ب ال هج/ أسل   دراسة حالة وصفي/    م

ق   ال ال
راسة  ع ال ض   ل

ة  راسة   إدارة تعل انة   أداة ال   الاس

فة  ه عل ال ة ال امعي   ف ل ال عل ق راسة   ال ع ال   م
ائي   عل الاب ارس ال م
اء  ال س   العام في ش

راسة    ة ال ع ع د   ن   غ م

  ،ب عق  )٢٠١٢دراسة (
ائ  ة ال ا غ ة   ال ه ائ ال   ال

اح  ى  ج ال راسة   أن ة ال ة   ن   دراسة 
اح  ة ال راسة   خارج   ت ب ال هج/ أسل   وصفي/ دراسة حالة   م

ق   ال ال
راسة  ع ال ض   ل

ة  راسة   إدارة تعل انة   أداة ال   الاس

فة  ه عل ال ة ال امعي   ف ل ال عل ق ع   ال راسة م   ال
ان العام   عل ال ارس ال م

اء    ال س
راسة    ة ال ع ع د   ن   غ م

  ،ان  )٢٠١٢دراسة (سال
ة  ا غ ائ ال ة   ال ه ائ ال   ال

اح  راسة   ذ   ج ال ة ال ة   ن   دراسة 
اح  ة ال راسة   خارج   ت ب ال هج/ أسل   وصفي/ دراسة حالة   م

ق   ال ال
راسة  ع ال ض   ل

ة  راسة   إدارة تعل انة   أداة ال   الاس

فة  ه عل ال ة ال امعي   ف ل ال عل ق راسة   ال ع ال   م
ان العام   عل ال ارس ال م

اء ال س   في ش
راسة    ة ال ع ع د   ن   غ م
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  ،ام  )٢٠١٤دراسة (ه
ة  ا غ ائ ال ة   ال ه ائ ال   ال

اح ج  ى  ال راسة   أن ة ال ة   ن   دراسة 
اح  ة ال راسة   خارج   ت ب ال هج/ أسل   وصفي/ دراسة حالة   م

ق   ال ال
راسة  ع ال ض   ل

ة  راسة   إدارة تعل انة   أداة ال   الاس

فة  ه عل ال ة ال امعي   ف ل ال عل ق راسة   ال ع ال   م

ان العام   عل ال ارس ال م
دة م   مة لل ق ُ ال

م) في  ٢٠١٣-٢٠١١( 
اء ال س   ش

راسة    ة ال ع ع د   ن   غ م

  ،  ) ٢٠١٧دراسة (م
ة  ا غ ائ ال ة   ال ه ائ ال   ال

اح  ى  ج ال راسة   أن ة ال ة   ن   دراسة 
اح  ة ال راسة   داخل   ت ب ال هج/ أسل ُقارن   م هج ال   ال

ق   ال ال
راسة  ع ال ض   ل

ة  ة مقارنة ودارة تعل راسة   ت انة   أداة ال   الاس

فة  ه عل ال ة ال امعي   ف عل ال راسة   ال ع ال   م
ة   ل ر  ة ال اء ه أع

ة جامعة الع   ال
راسة    ة ال ع ع ة   ن ائ   ع

  ،از  ) ٢٠١٩دراسة (ال
ة  ا غ ائ ال ائ   ال ة ال ه   ال

اح  راسة   ذ   ج ال ة ال ة   ن   دراسة ن

اح  ة ال راسة   خارج   ت ب ال هج/ أسل   م
هج   صفي وال هج ال ال

قارن    ال
ق   ال ال
راسة  ع ال ض   ل

ة  ة مقارنة ودارة تعل راسة   ت   -  أداة ال

فة  ه عل ال ة ال امعي   ف ل ال عل ق راسة   ال ع ال   م
ء   ان في ض عل ال ال

ول  ع ال ات    خ
راسة    ة ال ع ع   -  ن
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٢٢٤ 
 

  ،ان  )٢٠١٩دراسة (سال
ة  ا غ ائ ال ة   ال ه ائ ال   ال

اح  راسة   ذ   ج ال ة ال ة   ن   دراسة 
اح  ة ال راسة   خارج   ت ب ال هج/ أسل صفي/ دراسة حالة   م   ال

ق   ال ال
ع  ض راسة ل   ال

ة  راسة   إدارة تعل انة   أداة ال   الاس

فة  ه عل ال ة ال امعي   ف ل ال عل ق راسة   ال ع ال   م
ائي   عل الاب ارس ال م
اء  ال س   العام في ش

راسة    ة ال ع ع ة   ن ائ   ع

  ،  )٢٠١٩دراسة (ح
ة  ا غ ائ ال ة   ال ه ائ ال   ال

اح  راسة   ذ   ج ال ة ال ة   ن   دراسة 
اح  ة ال راسة   خارج   ت ب ال هج/ أسل صفي   م هج ال   ال

ق   ال ال
راسة  ع ال ض   ل

ة  راسة   إدارة تعل انة   أداة ال   الاس

فة  ه عل ال ة ال امعي   ف ل ال عل ق راسة   ال ع ال   م
ة  ة ال ي ادات  ال
اء  ال س عل في ش   وال

راسة    ة ال ع ع د   ن   غ م

  ، ح  )٢٠٢٠دراسة (ع ال
ة  ا غ ائ ال ة   ال ه ائ ال   ال

اح  راسة   ذ   ج ال ة ال ة   ن   دراسة 
اح  ة ال راسة   خارج   ت ب ال هج/ أسل صفي   م هج ال   ال

ق   ال ال
راسة  ع ال ض   ل

ة  راسة   إدارة تعل انة   أداة ال   الاس

فة  ه عل ال ة ال امعي   ف ل ال عل ق راسة   ال ع ال   م
ان العام   عل ال ارس ال م

اء ال س   في ش
راسة    ة ال ع ع د   ن   غ م

 
 
 



 َّ ث العل ق ال ازة  ُ َّ ة ال ُقارنة والإدارة ال ة ال عه /أ ------ة ال ده ج   هاله ع
 

٢٢٥ 

  ،٢٠٢٠دراسة (ع الله( 
ة  ا غ ائ ال ة   ال ه ائ ال   ال

اح  ى  ج ال راسة   أن ة ال ة   ن   دراسة 
ة  اح ت راسة   خارج   ال ب ال هج/ أسل صفي   م هج ال   ال

ق   ال ال
راسة  ع ال ض   ل

ة  راسة   إدارة تعل انة   أداة ال   الاس

فة  ه عل ال ة ال امعي   ف ل ال عل ق راسة   ال ع ال   م
ان العام   عل ال ارس ال م

اء ال س   في ش
راسة    ة ال ع ع ة   ن ائ   ع

   دراسة ،  )٢٠٢٠(ال
ة  ا غ ائ ال ة   ال ه ائ ال   ال

اح  راسة   ذ   ج ال ة ال ة   ن   دراسة 
اح  ة ال راسة   خارج   ت ب ال هج/ أسل لي  وصفي  م ل   ت

ق   ال ال
راسة  ع ال ض   ل

ة  راسة   إدارة تعل انة   أداة ال   الاس

فة  ه عل ال ة ال ل   ف عل ق امعي ال راسة   ال ع ال   م
ن   ن ال ف ال
اء  ال س   ارس ش

راسة    ة ال ع ع د   ن   غ م

  ،ان  )٢٠٢٢دراسة (مه
ة  ا غ ائ ال ة   ال ه ائ ال   ال

اح  راسة   ذ   ج ال ة ال ة   ن   دراسة ن
اح  ة ال راسة   داخل   ت ب ال هج/ أسل ل   م ل قارن/ ت هج ال   الُ ال

ق   ال ال
راسة  ع ال ض   ل

ة مقارنة  راسة   ت   -  أداة ال

فة  ه عل ال ة ال امعي   ف عل ال راسة   ال ع ال   م
امعات   ال مج  عل ال ال
ات   ء خ ة في ض ال

ة  ال ة وال امعات الام   ال
راسة    ة ال ع ع   -  ن
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  ،٢٠٢٢دراسة (هلال ( 
ائ  ة ال ا غ ة   ال ه ائ ال   ال

اح  ى  ج ال راسة   أن ة ال ة   ن   دراسة 
اح  ة ال راسة   خارج   ت ب ال هج/ أسل لي   م ل صفي ال   ال

ق   ال ال
راسة  ع ال ض   ل

ة  راسة   إدارة تعل انة   أداة ال   الاس

فة  ه عل ال ة ال امعي   ف ل ال عل ق ع   ال راسة م   ال
عل   ال مج  ارس ال م

  الأساسي العام 
راسة    ة ال ع ع د   ن   غ م

  ،ان  )٢٠٢٣دراسة (سل
ة  ا غ ائ ال ة   ال ه ائ ال   ال

اح  ى  ج ال راسة   أن ة ال ة   ن   دراسة 
اح  ة ال راسة   خارج   ت ب ال هج/ أسل صفي   م هج ال   ال

ق   ال ال
ع  ض راسة ل   ال

ة  راسة   إدارة تعل انة   أداة ال   الاس

فة  ه عل ال ة ال امعي   ف ل ال عل ق راسة   ال ع ال   م
ائي في   عل الاب ارس ال م

اء ال س   ش
راسة    ة ال ع ع ة   ن ائ   ع

راه وحات ال اً: أ  ثان
  ،ا  )٢٠١٦دراسة (ن

ة  ا غ ائ ال ائ   ال ة ال ه   ال
اح  ى  ج ال راسة   أن ة ال ة   ن   دراسة 

اح  ة ال راسة   خارج   ت ب ال هج/ أسل   م
صفي/ دراسة   هج ال ال

  حالة 
ق   ال ال
راسة  ع ال ض   ل

ة  ة مقارنة ودارة تعل راسة   ت انة   أداة ال   الاس

فة  ه عل ال ة ال امعي   ف عل ال راسة   ال ع ال   م
ر   ة ال اء ه أع

اة   ة جامعة ق ات ال ل
  ال

راسة    ة ال ع ع د   ن   غ م
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  ، ا  ) ٢٠١٨دراسة (إب
ة  ا غ ائ ال ة   ال ه ائ ال   ال

اح  راسة   ذ   ج ال ة ال ة   ن   دراسة 
اح  ة ال راسة   خارج   ت ب ال هج/ أسل صفي   م هج ال   ال

ق   ال ال
راسة  ع ال ض   ل

ة  راسة   إدارة تعل انة   أداة ال   الاس

فة  ه عل ال ة ال امعي   ف ل ال عل ق راسة   ال ع ال   م
ة   اف ة  ائ ارس الاب ال

اء ال س   ش
راسة    ة ال ع ع د   ن   غ م

  ،ام  )٢٠١٩دراسة (ص
ة  ا غ ائ ال ة   ال ه ائ ال   ال

اح  ى  ج ال راسة   أن ة ال ة   ن   دراسة 
اح  ة ال راسة   خارج   ت ب ال هج/ أسل صفي/ دراسة حالة   م   ال

ق   ال ال
راسة  ع ال ض   ل

ة  راسة   إدارة تعل انة   أداة ال   الاس

فة  ه عل ال ة ال امعي   ف عل ال راسة   ال ع ال   م
ر   ة ال اء ه أع

اة ال   امعة ق
ة    ع ع راسة ن د   ال   غ م

  ،٢٠٢٢دراسة (سلامة( 
ة  ا غ ائ ال ة   ال ه ائ ال   ال

اح  راسة   ذ   ج ال ة ال ة   ن   دراسة 
اح  ة ال راسة   خارج   ت ب ال هج/ أسل صفي   م هج ال   ال

ق   ال ال
راسة  ع ال ض   ل

ة  راسة   إدارة تعل انة   أداة ال   الاس

عل  ة ال فة ف ه امعي   ال ل ال عل ق راسة   ال ع ال   م
إدارة العلاقات العامة  

عل   ة وال ة ال ي
اء    ال س

راسة    ة ال ع ع د   ن   غ م
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  ،  )٢٠٢٣دراسة (ع
ة  ا غ ائ ال ة   ال ه ائ ال   ال

اح  ى  ج ال راسة   أن ة ال ة   ن   دراسة ن
اح  ة ال راسة   داخل   ت ب ال هج/ أسل قارن   م هج ال   ال

ق   ال ال
راسة  ع ال ض   ل

ة مقارنة  راسة   ت   -  أداة ال

فة  ه عل ال ة ال امعي   ف عل ال راسة   ال ع ال   م
ة   ه ة ال ات ال س م

ات   لا عل في ال لل
ا  ل ة وان   ال

راسة    ة ال ع ع   -  ن

ائج  ع: ن ا ر ال ها ال لَّة وتف ل راسة ال  ال
ُقارنة  ال ة  ال ق  ازة  ُ ال ة  العل ث  ال م  ة  لع اب  ال ض  الع خلال  م 

ة م (  امعة الع في الف ة  ة ال ل ة في  ة  ٢٠٢٣-٢٠٠٨والإدارة ال اح ْ ال م)، حَلَلَ
الي:   تها على ال ال راسة وف ائج ال  ن

اج  ال رسائل  م  لٍ  ل ة  ا غ ال ائ  ال علقة  ال ائج  ال أولاً: 
راه  وحات ال  وأ

  اح  ج ال
ق  ازة  ُ ال ة  العل ث  ال أغل  أن  ح  ات قة،  ا ال راسات  ال ل  ل ت خلال  م 
د  راه تَع وحات ال اج وأ لٍ م رسائل ال لة في  ُ ة وال ُقارنة والإدارة ال ة ال ال
ورة  عي  عي ال ادة ال قارب، وُ تف ذل ب لٍ مُ ات إناث  اح ر و اح ذ ل

 . لا ال راه ل اج وال ي ال ل على درج ا وال راسات العل ال ال  إك
  اح ة ال  ت

اح م خارج  د ل اج تَع ح أن رسائل ال قة، ات ا راسات ال ل ال ل م خلال ت
  ، ي (م ا دراس ا ع امعة،  ان،٢٠١٧ال راه ٢٠٢٢) و(مه وحات ال ة لأ ال ). أما 

  ، (ع دراسة  ا  ع ا  امعة،  ال خارج  م  اح  ل د  تَع ذل ٢٠٢٣فهي  تف  وُ   .(
امعة.  ة داخل ال اءات الإدار  الإج

  راسة ع ال ض ق ل  ال ال
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ال   ان  اج  ال أن مع رسائل  ح  ات قة،  ا ال راسات  ال ل  ل ت م خلال 
  ، (م م  لٍ  دراسات  ا  ع ا  ة"،  عل ال "الإدارة  بها  راسة  ال ع  ض ل ق  ) ٢٠١٧ال

از،   ان،  ٢٠١٩و(ال (مه و  قارنة  ٢٠٢٢)  ال ة  وال قارنة  ال ة  ال ع  عاتها  ض م ان   (
راسة   ع ال ض ق ل ان ال ال راه  وحات ال ة لأ ال اً  ة معاً. وأ والإدارة ال

ا،   ي (ن ا دراس ا ع ة"  عل ،  ٢٠١٦بها "الإدارة ال ق ٢٠٢٣) و (ع ان ال ال  (
أن  ذل  تف  وُ  معاً.  ة  ال والإدارة  قارنة  ال ة  وال قارنة  ال ة  ال راسة  ال ع  ض ل
اح  ع ال قاد  الإضافة إلى اع  ، ف ، أو ال ه اح أنف امات ال د إلى اه ع الأم ق 
ت  في  عات  ض م دراسة  م  أ  ة"  عل ال "الإدارة  ت  في  عات  ض م دراسة  أن 

ُقارنة".  ة ال  "ال
  فة ه عل ال ة ال  ف

ة  ف ف  ه اس اج  ال رسائل  مع  أن  ح  ات قة،  ا ال راسات  ال ل  ل ت خلال  م 
  ، ي (م ا دراس ا ع امعي،  ل ال عل ق ان،  ٢٠١٧ال ف ٢٠٢٢) و (مه ة ت ه ال )، وه

  ، اس ة  ٢٠١٧مع دراسة (ال ت امعي جاءت في م ل ال عل ق اول ال ي ت راسات ال ) في أن ال
ف  ه راه فق اس وحات ال ة لأ ال امعي. أما  عل ال اول ال ي ت راسات ال أعلى م ال

  ، ا لٍ م (إب ي  ا دراس ا ع امعي،  عل ال ة ال ها ف )، وه ٢٠٢٢) و(سلامة، ٢٠١٨أغل
  ، ه (ال ة  ن مع  ف  ي د ٢٠٢١ما  تع اج  ال أغل دراسات  أن  ذل  تف  وُ   .(

ة   ب نف  م  راسة  ال ع  م ار  اخ ا  م ق ل  ل ة  ون امعي،  ال ل  ق عل  ال للعامل 
امات  أن اه امعي  عل ال ة ال افها ف ه راه ُ تف اس راسات ال ة ل ال . أما  له ع
عل  عات ت ض اح ن م ف لل ه ال ج راه، أو ت حلة ال ت في م ه تغَّ اح أنف ال

امعي.  عل ال  ال

وحات  اج وأ ل م رسائل ال ة ل ه ائ ال ال علقة  ائج ال اً: ال ثان
راه   ال

  راسة ة ال  ن
ا  ة  ان دراسات  اج  ال أن مع رسائل  ح  ات قة،  ا ال راسات  ال ل  ل ب

از،   ي (ال ا دراس ان،  ٢٠١٩ع اً دراسات ٢٠٢٢) و (مه ان أ راه  وحات ال ). ومع أ
  ، ا دراسة (ع ا ع ة  ي (٢٠٢٣ك ة اتفق مع دراس ه ال  ,.Loureiro et al). وه

اي ع Hallinger & Chen, 2015) و(2015 امها م ح اس ة أص ث ال ) في أن ال



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م ن الع  )٢٤٠ -١٩٣(ص   ٢٠٢٤ س – ال

٢٣٠ 
 

اح  لل فة  ال ة  ع ال ة  ل ال ذل  تف  وُ  ة.  الأخ الآونة  في  ة  ال ث  ال
ة.  ل ة أو ال راسات ال   ال

  
 

  راسة ب ال هج/ أسل  م
هج  م ال اج اس ح أن مع رسائل ال قة، ات ا راسات ال ل ال ل م خلال ت

  ، (م دراسات  ا  ع ا  لي  ل ال صفي  ال ل  و الة  ال دراسة  ب  أسل صفي  و ٢٠١٧ال  (
از،   ان،  ٢٠١٩(ال راه ٢٠٢٢) و (مه وحات ال ُقارن. ومع أ هج ال ا ال م ) ح اس

 ، (ع دراسة  ا  ع ا  الة  ال دراسة  ب  أسل صفي  ال هج  وال صفي  ال هج  ال م  اس
٢٠٢٣  ، ي (ع الق ف مع دراس ة ت ه ال ُقارن. وه هج ال م ال ) ٢٠١٧)، ح اس

  ، ه اماً في رسائل ٢٠٢١و (ال ي اس اهج ال العل صفي م أك م هج ال ) في أن ال
في   ع  ال ن  اح  لل ه  ج ت د  م وج ع ذل  تف  وُ  راه.  ال وحات  وأ اج  ال
ار  اح في اخ ة تُ م مهارات ال عات  د م م وج ي، وع اهج ال العل ام م اس

راسة.   ات ال غ اس ل هج ال  ال
  راسة  أداة ال

م  اس اج  ال رسائل  مع  أن  ح  ات قة،  ا ال راسات  ال ل  ل ت خلال  م 
از،   (ال ي  دراس ا  ع ا  مات  عل ال ع  ل أداة  انة  ان،  ٢٠١٩الاس و(مه ل ٢٠٢٢)   (

ا  ا ع راه،  وحات ال ة لأ ال ل  ، و ه ع دراس ض عة م اً ل انة ن ما الاس ت
  ، (ع دراسة  ٢٠٢٣دراسة  مع  ف  ت ة  ال ه  وه  . ه دراس ع  ض م عة  ل اً  أ وذل   ،(

  ، ه ازة. ٢٠٢١(ال ُ ال ة  العل ث  ال في  اماً  اس الأدوات  أك  م  انة  الاس أن  في   (
 ، ه اح أنف ة ال راسة، أو ر اح على ت أدوات لل رة ال ف ق وُ تف ذل 

 . ه ف اهات م  أو ات
  راسة ع ال  م

على  أُج  اج  ال رسائل  مع  أن  ح  ات قة،  ا ال راسات  ال ل  ل ت خلال  م 
اد  م للاع ق ُ ان العام وال عل ال ارس ال مج، وم اص وال ائي العام وال عل الاب ارس ال م

  ، (ال دراسة  أُج  ا  دة،  ال ٢٠٢٠وال ش ارس  م ع  ال  ف  ال على   (
  ، (ح ودراسة  اء،  ال ٢٠١٩س عل  وال ة  ال ة  ي ادات  ال على  أُج  ي  ال  (
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  ، اء، ودراسة (م ، ٢٠١٧س الع ة  ة ال ل ر  ة ال اء ه ي أُج على أع ) ال
ان،   وحات ٢٠٢٢ودراسة (مه ة لأ ال ة. أما  ال ة وال امعات الام ي أُج على ال ) ال

  ، ا (إب دراسة  ا  ع ا  امعات،  ال على  ها  مع أُج  راه  على ٢٠١٨ال أج  ي  ال  (
(سلامة،   ودراسة  اء،  س ال  ة  ائ الاب ارس  ة  ٢٠٢٢ال ال ة  ي م على  أُج  ي  ال  (

  ، ه (ال دراسة  مع  ف  ت ة  ال ه  وه اء،  س ال  عل  وحات ٢٠٢١وال أ أن  في   (
ة   امعي. وُ تف ذل ب ل ال عل ق امعي أك م ال عل ال ع ال اول م راه ت ال
له  ة م جهة ع ت ل على  ال دة  مُ اف  إما لأه عات  ال ه  ار ه اخ في  اح  ال
على  ل  ال لة  سه في  اح  ال ع  ة  ر أو  راسة،  ال ع  ض م في  ه  ت إلى  وفقاً 

 . ث  ال
  راسة ة ال ع ع  ن

ة  ع ع د ن اج ل تُ ح أن مع رسائل ال قة، ات ا راسات ال ل ال ل م خلال ت
  ، (م دراسات  ا  ع ا  راسة  (سال٢٠١٧ال و  الله،  ٢٠١٩ان،  )  (ع  و   (٢٠٢٠ (

ان،  و ه ٢٠٢٣(سل ه ذل  ومع  ة،  ائ ع ة  الع ان  و راسة  ال ة  ع ع  ن دوا  ح ح   (
از،   (ال ي  دراس ذل  م  ى  و  ، ق ال ة  ائ الع ة  الع ع  ن د  تُ ل  راسات  و ٢٠١٩ال  (

ان،   راه ح ٢٠٢٢(مه وحات ال ع أ ة ل ال ل  ، و ه ع دراس ض عة م اً ل ) ن
  ، اء دراسة (ع اس راسة  ة ال ع ع د ن ع دراساتها. وُ ٢٠٢٣ل تُ ض عة م اً ل ) ن

ارها.  ة اخ ات و اع الع اح ع أن ة ل ال ع ة ال ل ف ال  تف ذل 
ع ا  الق ال

امعة   ة  ة ال ل ة في  ُقارنة والإدارة ال ال ة  ق ال ة  ث العل حات ل ال مق
لَّة.  أه َّة والإدارَّة وال ه عاد ال ع الأ ء   الع في ض

والإدارة   ُقارنة  ال ة  ال ق  ة  العل ث  ال ل  حات  مق ع  ا ال الق  اول  ت
لَّة،   أه وال والإدارَّة  َّة  ه ال عاد  الأ ع  ء  في ض الع  امعة  ة  ال ة  ل في  ة  ال
ة  ق ال ة  ث العل حات ل ال ق ه: ما ال ُّ ال ال نَ ال ال وه ما ُ ع ال
َّة   ه ال عاد  الأ ع  ء  ض في  الع  امعة  ة  ال ة  ل في  ة  ال والإدارة  ُقارنة  ال
الي:  ال اور  م ثلاثة  خلال  م  الق  ا  ه ة  اح ال اول  ت ه  عل اءً  و لَّة؟،  أه وال والإدارَّة 
ة   العل ث  ال ل  حات  مق اني:  ال ر  وال راسة،  ال ائج  ن لاص  اس الأول:  ر  ال
ع  ء  الع في ض امعة  ة  ال ة  ل في  ة  ال ُقارنة والإدارة  ال ة  ال ق  ازة  ُ ال
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ل على  ف ال راسة. وذل  ات ال ص : ت ال ال ر  لَّة، ث ال أه َّة والإدارَّة وال ه عاد ال الأ
 ال الآتي: 

راسة   ائج ال لاص ن ر الأول: اس  ال
قة  ا ال راسات  ال ائج  ون لَّة،  ل ال راسة  ال ائج  ون راسة،  لل ال  ار  الإ ء  في ض

الي: ال ضها  ائج ُ ع ة ن راسة إلى ع صل ال  ت
   رسائل في  ل  ت ة  ال والإدارة  ُقارنة  ال ة  ال ق  ازة  ُ ال ة  العل ث  ال مُع 

 . اج  ال
  د ة تع ُقارنة والإدارة ال ة ال ق ال راه  وحات ال اج وأ مُع رسائل ال

قارب. لٍ م ات إناث  اح ر و اح ذ  ل
 .امعة ة م داخل ال ُقارنة والإدارة ال ة ال ق ال ق  ل د ال  قلة ع
   الإدارة" ت  في  جاءت  راه  ال وحات  وأ اج  ال رسائل  عات  ض م مع 

ة. ُقارنة والإدارة ال ة ال ق ال ة"  عل  ال
   ة ان ف ا  امعي، ب ل ال عل ق فة لها ال ه ة ال ان الف اج  مع رسائل ال

ُقارنة  ة ال ق ال راه  وحات ال ة لأ ال فة  ه ة ال امعي هي الف عل ال ال
ة.   والإدارة ال

   ُقارنة ال ة  ال ق  اؤها  إج ت  ي  ال راه  ال وحات  وأ اج  ال رسائل  أغل 
ة.  ان دراسات  ة   والإدارة ال

  ة ال ق  از  ُ ال راه  ال وحات  وأ اج  ال رسائل  في  راسة  ال ع  م
عل  ال ارس  ع م ه م في مع ان  ه  ال  ت  ال  ة  ال ُقارنة والإدارة  ال
وحات   لأ ة  ال أما   ، اج ال سائل  ل ة  ال وذل  العام  ان  وال ائي  الاب

امعات.  ه في ال ان في مع راه ف  ال
   ة ال والإدارة  ُقارنة  ال ة  ال ق  راه  ال وحات  وأ اج  ال رسائل  مع 

صفي.  هج ال ت على ال  اع
   اج ال رسائل  أغل  في  مات  عل ال ع  ل أداة  انة  الاس على  اد  الاع ت 

ة.  ُقارنة والإدارة ال ة ال ق ال راه  وحات ال  وأ
   ل ة  ال ُقارنة والإدارة  ال ة  ال ق  راه  ال وحات  اج وأ ال مع رسائل 

ي   ي ت ت راه ال وحات ال اج وأ ا في رسائل ال راسة، ب ة ال ع ع د ن ت
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ة  الع ه  له ق  ال ع  ال د  ُ ول  ة،  ائ ع ة  ع عها  ج ان  بها  ة  الع ع  ن
ة.  ائ  الع

ة   ال ُقارنة والإدارة  ال ة  ال ق  ازة  ُ ال ة  العل ث  ال ل  حات  اني: مق ال ر  ال
لَّة  أه َّة والإدارَّة وال ه عاد ال ع الأ ء  امعة الع في ض ة  ة ال ل  في 

والإدارة  ُقارنة  ال ة  ال ق  ة  العل ث  ال ل  حات  مق ة  ع ة  اح ال اول  ت
الي:  ال عاد  امعة الع م خلال ثلاثة أ ة  ة ال ل ة في   ال

ي  ه ع ال  أولاً: الُ
 .ي اهج ال العل ع في م ة وال ث ال اء ال هه لإج ج اح وت  ح ال
   ث ال ة  ا مهارات  ابه  اك ص  ف ادة  ل ة  عات  م في  اح  ال اك  إش

ي. اهج ال العل ف على م ع ة وال  العل
   حلة م في  اح  لل ة  ال امعي  ال عل  ال اول  ت ي  ال راسات  ال في  سع  ال

 . اج  ال
   إجراء دراسات للتعرف على المطلوب من موضوعات بحثية في مجالي التربية المُقارنة

 والإدارة التربوية، وذلك من قبل المستفيدين، والباحثين، وإدارة القسم. 
اً:   الُع الإدار ثان
 .ازن لٍ م قة  ات ال  ح ال
   ات أول ي  وت ة،  ل ق ال الق  وخ  اف  أه اح  ال ام  ال ان  ل ة  آل وضع 

ة القادمة. ة في الف  الق ال
 .ي ع ال العل ة ل  وضع آل
   لاب لل رس  تُ ي  ال َّة  ر ال وال  رات  ق ال في  ال  ة إعادة  ه ال ة  ال

راه. اج وال ي ال حل  ل
لي أه اً: الُع ال  ثال

   ال اهج  وم ة،  ال ة  والأن هارات  ال على  راه  وال اج  ال ي  اح ر  ت
ارها. ات وأسال اخ ي، والع  العل

  ُقارنة والإدارة ة ال الي ال عات في م ض ي ال ة ج اق ل ل وات وورش ع عق ن
. لٍ دور ة  عاص ا ال ا ة والق  ال

   ه ر ولَّة، وت لَّة وال َ ال ة  ات العل ت ورات وال ال ر  اح على ح ال ة  اع م
ولي.  لي وال  على ال ال
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راسة  ات ال ص : ت ال ر ال  ال
الي:  ال ة بها  ص ات، ُ ال ص ة ت ل لع ص راسة ت ال ائج ال  وفقاً ل

 .ه ع عٍ  ار على ن م الاق ة، وع ل ة، وم ة، ون راسات ما ب  ع ال  ت
   والإدارة ُقارنة  ال ة  ال ق  ة  ال ات  الأول مع  اف  ل ة  العل ث  ال ه  ج ت

مة   ُق ال ة  العل ث  ال عات  ض ى  تُع ة  داخل ة  ف ت ائح  ل ووضع  ة،  ال
ُقارنة   ال ة  ال الي  م في  ا  ا الق مع  اف  ي ال  ل  ال ها  ه م على  وال 

ة.  والإدارة ال
   ة م ُقارنة والإدارة ال ة ال ق ال راه  وحات ال اج وأ اجعة رسائل ال م

. لٍ دور َّة   خلال دراسات تق
   ي حل ق  ل اح ال ي لل اهج ال العل ر م ر مُق راه، ت اج وال ال

مات خاصةً   عل ع ال مة في ج راسة ال ع أدوات ال اح على ت ه ال ج وح وت
راسة   ال هج  ة  ال راسة  ال اءات  إج ام  الال إلى  الإضافة  امها.  اس َقل  ي  ال

 . لٍ دق ات  ار الع راسة، واخ م، وأداة ال ُ  ال
   ة عل ال احل  ال راسة  ل هها  ج ة وت العل ث  ال ها  ف تُ  ي  ال عات  ال ع  ت

ل   ة ح ت راسات ال ه ال ج اً ب ام أ امعي. والاه ل ال عل ق لفة في ال ُ ال
امعي. عل ال ة لل ال اصة  ة وال م عاه ال ات وال ل امعات وال  ال
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 ) . ح م ، ول ب ع ال اس ة  ٢٠١٧ال سائل العل ث وال ة لل ض جهات ال ). ال

) ة  الف خلال  ة  د ع ال امعات  ال ة  ال الإدارة  ت  لة ١٤٣٦-١٣٩٦في  م هـ). 
ة،   ال م  م  ٥٢٣-٤٤٥)،  ١٢(  ١٩٣٤العل جع  م  .

https://imamjournals.org/index.php/joes/article/view/222 
) . ف د، وسع ١٩٧١ج ج ت ع ال م ع سي،  ة م م م ج ة الإدارة. ت ). ن

. . عال ال  م
 ) . دة، أح سع ة، ٢٠٢٠ج ال ة  ل لة  ها. م غل عل ال ل  ال وس ال  ات  ). ت

١٠.٢١٦٠٨. ١٢١-٩٦)، ٩٧( ١٧/jfe.2020.129161 DOI: 
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١٠.٢١٦٠٨.  ٤٨٢-٤٥٩/SSJ.2021.244053  DOI : 

)  . ال ع  ي  حل ف  ن ّال،  ة  ٢٠١٩ال ل ل ت دراسة  اهج:  ال في  ُقارنة  ال راسات  ال  .(
ة،   ال م  العل في  ة  ال ة  ل لة  م ح.  مق ار  و .  ١١٤٠-١٠٥١)،  ٤(٤٣مقارنة، 
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) . ل م اع اب، إس . ٢٠٠١ذ ة لل ي امعة ال ة. دار ال رس  ). الإدارة ال
) ان.  سل م  اعلة،  وال اح،  الف ع  أح  ي،  ها ٢٠١٣ال أس ُقارنة  ال ة  ال  .(

ع. ز قاتها. دار صفاء لل وال  وت
) ب صالح.  ى  اني،  ه ُقارنة،  ٢٠١٥ال ال ة  ال اث  أ في  ُقارنة  ال دول  ار  اخ معاي   .(

  ، رسع ب جامعة  ة،  ال ة  ل لة  . ٢١١-١٧٣)،  ١٧(  ١٧م
DOI:10.21608/JFTP.2015.32310   

) . ح س ان، ع ال .٢٠١٤سل . عل ال اهج ال  ). م
)  . أزه سع م  اك،  الأث ٢٠٠٨ال اب  دار  قات).  وت (أس  ي  العل ال  ق   .(

 . اعة وال  لل
) . ل، ح أح . ٢٠٠٨سه ر لل اهج. دار ال ي أسال وم  ). ال العل

)  . أ سع م د،  ي وم الغ ن م ع   ، حة ل ٢٠٢١ال ة مق ). رؤ
ة ا لل راسات العل ة ال ل ي ال  مة ال العل لة جامعة   -م ة. م جامعة القاه

ة،   ف وال ة  ال م  للعل م   :DOI.  ٣٣٧-٢٢٤)،  ١١(  ١٥الف
10.21608/jfust.2022.95608.1467 
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امعي. اب ال ا لل ج ل  وال
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Abstract:  Scientific research in the fields of comparative education and 
educational administration provides a future vision on the trends of various 
cognitive topics and how to address them. Accordingly, the purpose of the 
current study is to answer the main question of the study, “What is the reality 
of approved scientific research in the Department of Comparative Education 
and Educational Administration in Education College at Arish University in 
the period from (2008-2023 AD)?”, through analyzing approved scientific 
research which represented in master’s theses and doctoral dissertations by the 
Department of Comparative Education and Educational Administration in 
Education College at Arish University in the period from (2008-2023 AD). Then 
come up with several proposals for developing them. The descriptive approach 
and the qualitative content analysis method were used for a simple random 
sample. This sample was consisted of (15) master’s theses and (5) doctoral 
dissertations which was analyzed through some of demographic and 
methodological characteristics. One of the most prominent findings of this 
analytical study was that most of the approved scientific research was 
quantitative studies, relied on the descriptive approach, most studies used the 
questionnaire as a tool for collecting information. In addition to that, most of 
the topics were in the field of educational administration. The study 
recommended revising master’s theses and doctoral dissertations through 
periodic evaluation studies  . 
     Keywords: Approved Scientific Research – Comparative Education – 
Educational Administration – Arish University – An Analytical Study   . 

  


