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:  ال  ارس  ل عل داخل ال عل وال ات ال ل ة في ع ة الأساس ة ه ال ائ حلة الاب ُع معل ال
لام م خلال   ال ع  ل اً  م اً  تعل ف  ي إنه  ، ح  لام ال تعل وتعل  ل ع  ال ة، فه  ائ الاب
ل   ي ل  ي ا  م  ، لام ال ل  اب  وال ة  ا وال اءة  الق مهارات  ادة  وز اً،  ج اداً  إع روس  لل اده  إع

ة ائ الاب حلة  ال عل  ل ي  ه ال الأداء  ب  ام  الاه ورة  ح    .ض مق ر  ت إلى وضع  راسة  ال ف  وه
ة. ائ حلة الاب عل ال ي ل ه ب في ت الأداء ال قل عل ال ور ال اؤل    ل راسة في ال لة ال ل م وت

الي ال ئ  ب؟  :ال قل ال عل  ال خلال  م  ة  ائ الاب حلة  ال عل  ل ي  ه ال الأداء  ت     
ة   ائ حلة الاب عل ال ي ل ه عة الأداء ال ف على  ع صفي في ال هج ال ة ال ال راسة ال م ال واس
ي   ه ب في ت الأداء ال قل عل ال ور ال ح ل ر مق اع على وضع ت ا  ب،  قل عل ال عة ال و

ة ائ حلة الاب عل ال ب في ت الأداء    .ل قل عل ال ور ال ل ح  ر مق راسة إلى وضع ت صل ال وت
ة. ائ حلة الاب عل ال ي ل ه   ال

ة:  اح ف ات ال ل ب ال قل عل ال ي، ال ه ة، ت الأداء ال ائ حلة الاب   .ال
  

راسة ه لل ار ال ر الأول: الإ  ال

مة:    مق
فه   ارس،  ال داخل  عل  وال عل  ال ات  ل ع في  ة  الأساس ة  ال ه  عل  ال ُع 
اده  لام م خلال إع ع ال اً ل اً م ف تعل ، ح إنه ي لام ل ع تعل وتعل ال ال
 ، لام ال مع  علاقاته  وت  ة،  ي ح ر  ت ق  و أسال  ام  واس اً،  ج اداً  إع روس  لل

 . لام اب ل ال ة وال ا اءة وال ادة مهارات الق   وز
حلة  ال معل  فإن  ة،  عل ال ة  ل الع اح  ن امل  أه ع م  فة عامة  عل  ال ان  وذا 
على  ق  تأث  م  حلة  ال ه  له ا  لِ اد  الإع وحُ  ة  عا وال ام  الاه أولى  ه  ة  ائ الاب

 ، ة.(ح م ل ق ه ال احل تعل ل في م ة ال   )٤م: ٢٠٠٤ش
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حلة   ال عل  ل ي  ه ال الأداء  ل  الهامة  اخل  ال م  ب  قل ال عل  ال ام  اس عَ  وُ
ة   ع ال رات  والق هارات  ال ه  ا إك خلال  م  وذل  د  ال غ  ال اث  إح ف  به ة  ائ الاب

لفة. أدواره ال ام  ه م ال ي ت لفة ال   ال

اؤلاتها:  راســة وت لة ال   م
ل  ي؛ ول عل ة في الإصلاح ال ات الأساس ت عل أح ال ي لل ه ُع ت الأداء ال
ء  ه الع ائي عل عل الاب ل معل ال ام، إلا أنه  ة والاه عا ال عل  ل ال ى  غي أن  ي
الأساسي   ر  وال ي  عل ال ل  ال ة  قاع ل  تُ ة  ائ الاب حلة  ال لأن  اً  ن ة  ل وال الأك 
عل  اف ال ع على ت له  ائي أو ف عل الاب اح ال ل فإن ن ؛ ول عل الأخ احل ال ع م ل
عل  ال اف  وأه م  مفه ل  في  امل  ال ال  ة  ل م لى  ي ي  ل ال  ي  ه ال الأداء  ذ 

ائي.    الاب
حلة   عل ال ي ل ه ب ل الأداء ال قل عل ال ة دراسة دور ال أه ة  اح ت ال وق شع

ي ه اجه الأداء ال ي ت لات ال غل على ال ة وال ائ ة.  الاب ائ حلة الاب عل ال   ل
الي:  ئ ال اؤل ال راسة في ال لة ال ي م ا  ت   وم ه

ب ؟  قل عل ال ة م خلال ال ائ حلة الاب عل ال ي ل ه   ك  ت الأداء ال
ة: ال ة ال اؤلات الف ة على ال اولة الإجا ة في م ال راسة ال لة ال د م َّ ت   وم ثَ

ة؟   -١ ائ حلة الاب عل ال ي ل ه عة الأداء ال   ما 
ب؟  -٢ قل عل ال عة ال   ما 
حلة   -٣ ال عل  ل ي  ه ال الأداء  ت  في  ب  قل ال عل  ال ور  ل ح  ق ال ر  ال ما 

ة؟  ائ   الاب

راسة: اف ال   أه
ة:   ال اف ال ق الأه ة ل ال راسة ال عى ال   ت

ة.  -١ ائ حلة الاب عل ال ي ل ه عة الأداء ال ف على  ع   ال
ب.  -٢ قل عل ال عة ال ف على  ع   ال
حلة    -٣ ال عل  ل ي  ه ال الأداء  ت  في  ب  قل ال عل  ال ور  ل ح  مق ر  ت تق 

ة.  ائ   الاب

راسة:  ة ال   أه
ة:  ال قا ال راسة في ال ه ال ة ه ُ أه   ت
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تل    -١ ة  ر أنه  ح  ة،  ائ الاب حلة  ال ي  معل ة  ف وهي  هامة  ة  ف ف  ه ت أنها 
س   ل ونف ع داخل عق ء وثقافة ال اد خ  وم س ن ع ت ل حلة، وه ال ال
ة   ل الع م   ِ مُ عائٍ  ل على  ن ما  ر  ق ام  اه م  عل  ال لِي  ْ نُ ما  ر  ق و  ، لام ال

ة.    عل   ال
ة    -٢ ال لأنها  وذل  ة،  ائ الاب حلة  ال وهي  هامة  ة  تعل حلة  م ف  ه ت أنها 

ل   ت خلالها  ف  ة  عل ال احل  ال ل  ل ة  عارف  الأساس ال و  ل  ال ة  ش
حلة  ال ه  ه ي  معل ت  إلى  جه  م ام  اه ل  أن  ح  ات،  ل وال اهات  والات

ة.  عل حلة ال ه ال جه إلى تلام ه ام م الي اه ال ة ه  عل   ال
عل وت   -٣ رات ال ولة ن رفع ق لها ال ي ت ة ال ال د ال ه ام مع ال أنها ت

مة   مق ن  ف  س ة  ائ الاب حلة  ال عل  ل ي  ه ال الأداء  ت  أن  وخاصة   ، أدائه
ة. ال ة ال عل احل ال عل في ال ع ال ي ل ه   ل الأداء ال

راسة:  هج ال   م
أك   م  ُعَ  ح  صفي،  ال هج  ال ام  اس ة  ال ال راسة  ال ع  ض م عة  ى  تق
مات ع  عل انات وال ع ال هج  ا ال راسة، و ه ال تل ال ة ل ة مُلائ الأسال ال
اصة   ال ة  العلاج اءات  الإج ات  ص ال وتق  ها  ت ف  به وذل  راسة,  ال ل  م ة  اه ال

 ، ل فان دال ف ٣٣٠م: ١٩٩٤بها(دي ع اع في ال ة، ح  ال راسة ال لائ وال ا ما ي )، وه
اع على وضع  ا  ب،  قل عل ال عة ال ة و ائ حلة الاب عل ال ي ل ه عة الأداء ال على 

ة.  ائ حلة الاب عل ال ي ل ه ب في ت الأداء ال قل عل ال ور ال ح ل ر مق   ت

راسة:  ات ال ل  م
١- : عل ي لل ه   الأداء ال

ه  م  ق ل ال  ف وتق للع اد وت عل م ت وع ه ال م  ق أنه: "كل ما  ف  ُع
سف، اض ي ف".(ر ة ال   )١٠م:٢٠٠٠داخل وخارج ب

ي  عل ال وره  ب علقة  ال ارساته  م ت  على  عل  ال رة  "ق أنه:  ف  ُع ا  ك
ر،  ". (م ب   )  ٧م: ٢٠٠٧وال

عة   "م أنه:  على  اً  ائ إج ة  ائ الاب حلة  ال عل  ل ي  ه ال الأداء  تع  و 
امه   اء  ها أث ه أث ي  ة، وال ائ حلة الاب ها معل ال ل ي  رات ال هارات والق ات وال ل ال

 ." لام ه على الارتقاء  ال اع ل وخارجه، وت ه داخل الف ف   هام و



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د    -م ن   الع     )٣٠٠ -٢٨٥ص(  ٢٠٢٤س  – ال

٢٨٨ 

ب:  -٢ قل عل ال  ال
ل م   ة، مع ما  راس ث في القاعة ال عل ما  ها ال قل ف ة تعل  أنه: "ب ف  ُع
ع  رس ع  مقا ع ال ض اد مُ ل ل، م خلال إع فات في ال ل لام م مهام وت ال
ازله  م في  لام  ال ها  عل لع  ل ة،  ا الاج عل  ال ات  ش إح  على  ها  ن ي  ي  ف
ف  ال وق   ُ ح  في  رس  ال ر  ح ل  ق ة،  ال اتفه  ه أو   ، ه اس ح ال  ع اس

ف،  ات".(ه عا ر ة، وال عاون ع ال ار ل وال ات، وورش الع اق   ) ٣١م:٢٠١٧لل
ه   ارس ه ع ما ي م وار ي  مج ال عل ال اذج ال ذج م ن أنه: "ن ف  ا ُع ك
فة  ع اب ال ل، ح ي اك ا خارج الف ج ل ام ال ل م خلال اس ل لل ل وال في الف
ان  ل". (إ في داخل الف ع ل ال ات الأعلى م الع ف ال على ال ة، وذل به ور ال

  )٦٨م: ٢٠١٤علي، 
ة   ي ال ات  ق ال ام  اس على  تع  ة  ر ت ة  ات "اس أنه:  اً  ائ إج فه  تع و 
ة   ت ي أو ملفات ص ع ف ة مقا روس على ه اد ال إع عل  ح لل قة ت  ، ن ة الإن وش
اعي   اصل الإج ات ال اقع ال أو ش لام في أح م ه مع ال ار ، و سائ ها م ال أو غ
اتفه  ه أو ه اس ال ح ع اس ان آخ  ازله أو في أ م لام في م ها ال لع عل ها، ل أو غ

ات."  ر ة وال ات والأن اق ة لل رس، و وق ال ر ال ل ح ة ق  ال

راسات  قة:ال ا   ال
ن م  ها أن ت ت ة وق روعي في ت ة وأج قة إلى دراسات ع ا راسات ال انق ال

م.   ث للأق   الأح
ة:  راسات الع   أولا: ال

اء م (١ م ٢٠١٩ــ دراسة ش ي عل عل ي ل ه خل ل الأداء ال ة  قافة العل م): "ال
ة "  ق عل ال عات ال عل الأساسي م خلال م   ال

ي   عل ل ي  ه ال الأداء  ل  ة  العل قافة  لل ة  ة مه ت نامج  ب اء  ب إلى  ف  ح ه
هج  راسة إلى م ت ال ة، وق اس ق عل ال عات ال ة وذل م خلال م ائ حلة الاب م ال عل
ا   ق  إدارة ش ة  ائ الاب حلة  ال م  عل ي  معل على  راسة  ال ق  ُ وق  ة،  أس ال ة  ال
قابلة   اتي وال ق ال ة وأداة ال قافة العل هارات ال ار ل راسة في اخ ل أدوات ال ة، وت عل ال

ها ائج، م أه ة ن راسة إلى عِ صل ال ة. وق ت ة لا    :ال ة ال م م الق أن معاي العل
م  م، وع ماتي للعل عل ي ال فا ان ال ة ح ت على ال قافة العل اً لل ا اماً  ي اه تع

ة.  قافة العل ق ال م ل الي للعل ل ال ها و معاي ال د اتفاق ب   وج
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٢) خال  ة  دراسة  ف ٢٠١٩ــ  ال ة  ات اس ن  ة  الأساس حلة  ال ي  معل اهات  "ات م): 
 " ة نابل اف ارس م عل في م ات ال لاب صع ل ل  ب ودورها في رفع م ال قل   ال
ف   ة ال ات ة ن اس حلة الأساس ي ال اهات معل ف على ات ع ف إلى ال ح ه
هج  ال راسة  ال م  واس  ، نابل ة  اف م ارس  م في  عل  ال ات  صع لاب  ل  ب  قل ال

ة م (  الع ن  صفي، وت راسة  )  ۱۹۱ال ال أداة  ل  ة، وت حلة الأساس ي ال اً م معل معل
ي   عل ة ل اهات  اك ات ها: أن ه ائج، م أه ة ن راسة إلى عِ صل ال انة. وق ت في الاس
ة  اف ارس م عل في م ات ال لاب صع ب ل  قل ف ال ة ال ات ة ن اس حلة الأساس ال

لالة ( ة ع م ال ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج ، وع ي  ٠.٠٥نابل اهات معل ) في ات
ة  اف ارس م عل في م ات ال لاب صع ب ل  قل ف ال ة ال ات ة ن اس حلة الأساس ال

س).  ر ال ال ة، ال  ات ال ي، س هل العل ، ال ات (ال غ جع ل  نابل ت
الله (٣ ا ع ة تلام ٢٠١٩ــ دراسة إب ة داف ب في ت قل عل ال ة ال ات ة اس م): " فاعل

 " ولة ال م ب اسع في مادة العل ف ال   ال
ب في ت   قل عل ال ة ال ات ام اس ة اس ف ع م فاعل ف إلى ال ح ه

ه   ش هج  ال ام  اس ت  ح  ؛  ال ولة  ب م  العل مادة  في  اسع  ال ف  ال تلام  ة  داف
نة م ( راسة وال ة ال ب على ع قل عل ال ام ال ة اس ق م م فاعل ي لل ) ٤٣ال

عل  ال قائ على  ي  تعل نامج  ب في  راسة  ال أدوات  ل  وت ة،  ائ ع قة  اره  اخ ت  اً  ال
) م  ن  ة م اف لل اس  ب، وم قل ال عل  ال ام  راسة. ٢٣اس ال ة  قه على ع ل ة  فق  (

ة ع م  ائ وق ذات دلالة إح د ف ها: وج ائج، م أه ة ن إلى عِ راسة  ال صل  وق ت
رن ٠.٠٥( ق ما  إذا  ب  قل ال عل  ال درس  ي  ال ة  ال عة  ال الح  ل ة  اف ال في   (

ولة ال  عل العام ب ارس ال عة في م ادة ال ع قة ال ال ي درس  ة ال ا عة ال ال
ب. قل عل ال ة ال ات اس ه  ع تعل عل  لاب ن ال ة ال   الإضافة إلى ت داف

ة: راسات الأج اً: ال   ثان
س  ــ دراسة١ ن    ماغ ، و لارس ل ): ٢٠١٨(  Hultén & Bo Larsson   Magnusه

في   ة  عل ال ة  ال ل  ح ة  ان وال ة  ائ الاب حلة  ال ي  معل آراء  ب:  قل ال راسي  ال ل  "الف
م"  ارس في ال ال   ال

ل  ة ح ان ة وال ائ حلة الاب ي ال عة م معل ف على آراء م ع ف إلى ال ح ه
ل  ذج الف ادة فه ن ة في ز اه ، وال اه ق ال ال ارس ال في  ة في م عل ة ال ال
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راسة م ( ة ال ن ع صفي، وت هج ال راسة ال م ال ب، وق اس قل ن ٧ال ل ع ) معل 
ة ال قابلة  ال راسة هي  ال أداة  ان  اسع، و ال ف  ال إلى  ع  ا ال ف  ال صل   .م  وق ت

وهي:  ة،  رئ اص  ع ثلاث  على  ي  ب  قل ال ل  الف ام  اس اح  ن أن  إلى  راسة  ال
ءاً   ب ج قل ل ال ن الف ، وأن  عل قة ال غ في  ل، وال لاب داخل الف ا ال ن

ي.  ق عل ال ع ال   م م
ون  ٢ ت، وآخ ن س ب في  ٢٠١٦(   Jun Scott et alــ دراسة ج قل ل ال ام الف ): "اس

ة" لغة أج ة  ل   ت تعل اللغة الإن
ة،   لغة أج ة  ل ب في تعل اللغة الإن قل عل ال ف على دور ال ع ف إلى ال ح ه

) م  راسة  ال ة  ع ن  وت صفي،  ال هج  ال راسة  ال م  أدوات ٤٨واس ل  وت اً،  ال  (
ات  وملاح قابلات  ال إلى  الإضافة  ة  ل الإن ات  ل ال ع  ب خاصة  انة  اس في  راسة  ال

عل ابي    .ال فاعل ال ام ال اس ة  ب القائ على ال قل عل ال راسة إلى أن ال صل ال وت
ه  ف مع ت  إلى  اً  أ أد  بل   ، عل ال دافع  فق  ز  ع ل  ن  الإن ع  ف  وال
اف  الأه ق  ت في  اً  ناج ان  ب  قل ال عل  ال أن  إلى  ا   م  ، ل  ة  لاح الاص

ل.  ة للف عل  ال
جهان  ٣ اشا  ال و  الله،  ة  ا ع ة  ع دراسة   Atiya Inayatullah & Palwashaــ 

Jehangir  )افع". ): "٢٠١٢ : دور ال عل ي لل ه   الأداء ال
اصة في  ارس العامة وال ي في ال ه افع على الأداء ال ال ف على أث  ع ف إلى ال ه

عة مقا في  اور  ب ة  ي راسة   (Khyber Pakhtunkhwa) م ال م  واس ان،  اك في 
) راسة  ال ة  ع لغ  و لي،  ل ال صفي  ال هج  قابلة ١١ال ال راسة  ال م  واس اً،  معل  (

لها أداة  ة  ة   .ال علاقة  اك  ه أن  ها:  أه م  ائج،  ن ة  عِ إلى  راسة  ال صل  ت وق 
ة   ال ات  س ال اع  ت ف  س راسة  ال ه  ه وأن  ي،  ه ال وأدائه  عل  ال دافع  ب  ة  اب و
إلى  د  ي أن  شأنه  م  ال  عل  ال ل  افع  ال م  ت  على  ارس)  ال ات،  ل (ال

ي.  ه   ت الأداء ال
  ة ائ حلـة الاب ـي ال عل ي ل ه عة الأداء ال اني:  ر ال   ال

: عل ي لل ه ائ الأداء ال   أولاً: ر
ا يلي ات،  ت ة م عل على عِ ي لل ه   :ع الأداء ال

 ُعاش عة ال ال م على فه  ام تق ارات وأح اعة ق عل على ص رة ال   .ق
  وما ، لائ ل ال ي ال عل على ت رة ال أ في الق ح وال    .ال
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 عارف اج ال رة على إن   .الق
 ة ة ال ة وال فة ال ع   .ال
   ،ل ر  ون اس  ان  (إ ي.  ه ال ال  ة  ل وسائل  ل  ت ي  ال ة  لُ ُ ال ال 

  ) ٨١م:٢٠١٥
: عل ي لل ه اً: معاي الأداء ال   ثان

ى   ة ح ائ حلة الاب ها معل ال ي  أن  ة ال عاي الأساس عة م ال اك م ه
عاي ما يلي ه ال رة، وم أه ه اهج ال ف ال فاءة في ت له  د ع   :ي

  .ق ال بها فة  رِسْها ومع ي يَُ ة ال راس اد ال ل ال اصة  ة ال ء الأساس اد   فه ال
   عة ال ة  والأن عل  ال ات  ات اس ام  واس لفة  ال لام  ال ن  ان  ج فة  مع

ة. اس   ال
 .اع لات والإب ف وحل ال ع على ال ة ت ر ات ت ات ام اس   اس
  .ملاء ات ب ال ة ونقل ال ة ال ه ة ال ال ام    الاه
  ة ار لام وت أدائه وال ة ل تعل ال ة ال ار ل دور ال رة على تفع الق

، ال . (جاب ع عل ة ال ة ل ب ا ة ال   ) ٤١٤م:٢٠٠٠في الأن
: عل ي لل ه اجه الأداء ال ي ت لات ال اً:ال   ثال

ق إلى ١ ة تف ائ حلة الاب ارس ال رَس في م ي تُ اهج ال اهج:  ح لا زال ال د ال ــ ج
ادث على ال  ع ال ر ال اي ال اً لأنها لا ت د؛ ن ال اثة، بل ت  ونة وال ال

ف ت ا  لفة،  ال م  العل في  الف  ر  وال عل  ال أسال  في  ولي  وال لي  س   ال ب
اته،   ا ه ومهاراته وه ا صة ل م ك ف ل ولا ي ذ على وق ال ا  ارها م مات وت عل ال
ا  إب اس  (إي ة.  والف ة  اض وال ة  س ال ة  ال اصة  ال ة  الأن ارسة  ته  ولا 

ون،   ) ٤٢٠م:٢٠١٥وآخ
اً   الَ مُ ح  ل و الف ة داخل  ائ الاب حلة  ال عل  ل ي  ه ال الأداء  اً على  ث سل ي ا  م
ة م  احة ال أ على ال ة، و ما  راس اهج ال اج في ال ازن ب ما ي ل ت ع م  ق أن 

ة  ة وت ج ل ات ت ثة.م   م
ة،  ٢ ة ل لها  ل ه الع ان أن م ان  ع الأح عل في  ع ال : ح  عل ــ ته دور ال

أدائه   على  ل  ال ع  ي ما  وه  ؛  ه ال ر  ع وال ر  الف ه  ه  ع  لا  ه  رأ وأن 
اً، ه مه ة ت ل ة في ع ار ورة ال عل ض ل م ال ا ي عفه، م ي و ه   ال
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غ  عل على ال اع ال ا  ، م عل ة في ت ال اره ق فاعلة أساس اع ه  وال إل
 ، ع ل وعادل ال ال د ع ة. (م ر ه ال ل في أسال ائ ن الأف   ) ٤٣م:٢٠١٧ال

ة:٣ اد ال انات  الإم ف  ات ح    ــ ض ان والإم ات  ه ال نق  م  ة  ائ الاب ارس  ال تعاني 
ة، إلى جان   ائ ارس الاب ها في مع ال اف م ت ات وع الإضافة إلى نق ال ل  داخل الف
ة   وال ة  عل ال ة  الأن ارسة  ل ة  ال احات  ال وقلة  ة  رس ال اني  ال ء  س

 ، اء ح املة. (أس     ) ٣٨٩م:٢٠١٨ال
أقل مع تل  ال الَ  ة؛ فه مُ ائ حلة الاب عل ال ي ل ه اً على الأداء ال ث سل ا ي م
امه   ل على  ال ث  ي ت هام ال اء وال ه ذل ال م الأ ض عل ف الي  ال ات؛ و ان الإم

ه.     ب  غ ل ال ال   أدواره 
  ب قل عل ال عة ال  : ال ر ال  ال

ب  أولاً: قل عل ال ها ال م عل ق ي    الأس ال
ان   عة دعائ أو أر اف أر ة، لاب م ال على ت فاعل ب  قل عل ال ي ي ت ال ل
اللغة   ف  أح عة  أر في  ة  الأع ه  ه وت  ة"،  "أع ها  عل ل  أ الأس  ه  وه  ، ة  رئ

  " وهي  ة  ل الي:  FLIPالإن ال ها  ض ت و  ة،  الأع أح  إلى  ها  م ف  ح ل  م  ل  "
ان علي،  ، ٧١ــ٧٠م:٢٠١٤(إ ا   )٧٤٣م:٢٠١٨) (عادل إب

نة: ١ ة م ة تعل ف ب   Flexible Environmentــ ت
عة م وسائ  ب م قل عل ال ف ال ب، ح ي قل عل ال ونة م أه دعائ ال تع ال
اعي   ال ل  الع ت  ق  ي  وال  ، عل ال احة  م ت  ت إعادة  عل  لل ح  ا   ، عل ال
ا   ، عل ة ال ق و لام م ح ال نة لل ة م ف ب ا ي  ، ق ث وال راسات وأداء ال وال

لام ة تق ال عل و ي لل م ول ال ونة في ال ج م   .ت
٢ : عل    Learning Culturــ ثقافة ال

ة   ل راً فعالاً في الع ل م عل ال عل ال ال  فة ال ب فل قل عل ال ى ال ح ي
لام م  ه ال م  ق ع أك م خلال ما  عات ب ض اف ال اً لاس ح وق ا ي ة، م عل ال

 . يه فة ل ع ل ال اه في ت ا    ن
د: ٣ ق   Intentional Contentــ ال ال

   ، عل ال ل  قِ م  لام  لل ه  ر ت ي  ال  راسي  ال ال  وت  ي  ت ي  ح 
لات،  ال حل  على  القائ  عل  وال ان،  الأق وتعل   ، ال عل  ال ات  ات اس اً  ع م ن  و

ع ض اداً على درجة وم ال   .اع
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٤ : ه عل ال   Professional Educatorsــ ال
ب؛ لأن  قل عل ال ات اللازمة ل ال فا ال اً  ه مه عل وت اد ال ح لاب م إع
أن  ل   ها؛ ول ي أن  ي لاب  ال ارت  الق م  ال  ه  ل ح  ب  قل ال عل  ال في  عل  ال
ق  ة م ال ى فائ ق أق ة ت ي  ل: ت اب م ب ما  إلى ال ارات أق ه الق ن ه ت
ق  ي  ال ضى  الف ل  في  ل  الف ة على  ال ل  جه، و ر وجهاً ل ال اص  ال ء  ال في 

 . عل ع م ال ا ال ارسة ه ث مع م   ت
اً:  ب:  ثان قل عل ال ة ال   أه

ة:  ال قا ال ب في ال قل عل ال ة ال ي أه    ت
 .ي ق ات الع ال ل ة م اك    م
  . ل عل وال فاعل ب ال ادة ال    ز
  عل ن في ال ار لام    .كل ال
  ا عل العل ات ال    .ال على م
  ه أنف ه  ة تعل ل ن م ل لام ي   .ال
    ف أب .(عا عل اب ال ل  عل الأكفاء و اد ال غل على نق أع اع على ال

 ،   ) ١٩٢م:٢٠١٥ح
ة: عل ة ال ل ب في الع قل عل ال ام ال رات اس اً: م   ثال

 عة ا ال ج ل ام ال لام إلى اس اه ال ارعة وات ة ال ج ل رات ال   .ال
 عل ووسائله ع في أسال ال ورة ال ي ت على ض فة ال ع اك ال   .ت
  ة اق وم ة  الأن ح  على  عل  ال رة  ق م  وع  ، ق ال وض  ة،  راس ال ادة  ال ل 

عل في  ل وال ل م ال د ل ق م ، فال لام رسة. ال   ال
 ث بلغة تلام الع ب ي قل عل ال ال ر    .ال
 ة راس ، وازدحام القاعات ال اح ل ال لام في الف د ال ادة ع   .ز
 عاب عة الفه والاس لام في س ة ب ال د وق الف   .الف
  الله .(ع ع ه ال ع عل و  لام وال فاعل ب ال ب ي ال قل عل ال ال ر  ال

 ) ١٠٥٣م:٢٠١٨شقلال،
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ة  ائ حلة الاب ي ال عل ي ل ه اسه على الأداء ال ب وانع قل عل ال عاً: ال   را
ة   الأجه ر،  ة وال ق ة في وسائل ال ي ال ال اس الأج ة وانغ ل م والع ق إن ع ال
ة   ل الع في  ها  دم ح  وأص ة،  مُ غ  عل  لل ة  قل ال ق  ال جعل  ة،  ح والل لة  ال
ح دور  ل أص ، و عل ة ال ل ة ن ع اف ادة ال اع على ز ا  ة، م ورة ع ة ض عل ال
داخل  عل  لل ي  ه ال الأداء  ت  ل  ي ما  ، وه  لام ال إلى  مة  عل ال نقل  فق  ل  عل  ال

ثات ات وال غ لائ مع تل ال ف وخارجها، ل ة ال   .ح
ع  أنه  م خلال  عل  لل ي  ه ال الأداء  ت  على  اع  ب  قل ال عل  ال أن  ون 
عامل  عل مهارات ال ، وُ ال عل ال ال ة في م ي ات ال ق ل لل ام الأم عل على الاس ال
الإضافة إلى أنه    ، لام جه لل ش وم ف وم عل  ز دور ال ع ا  ة،  ي ا ال ج ل مع ال
ص  الف ال ي م  ل  ال عل  ال ا  ج ل قل وت ال عل  ال ب  مج  ال عل على  ال اع 

عل ي لل ه اً على الأداء ال اب ث إ ا ي ، م ع لام  عل ال احة ل   .ال
غل  ة؛ ح  ال ق  ل ل  الأم غلال  الاس عل على  ال اع  ب  قل ال عل  ال أن  ا  ك
ب  ة  ان الان العلاقات  ع  ي ا  ح،  ال م  لاً  ب ة  عل ال ة  الأن في  ة  ال وق  عل  ال
عل  اق وال ف ال ز ال ع ا   ، ة أخ ه م ناح لام أنف ة و ال عل م ناح ل وال ال

. لام عاون ب ال اصل وال ات ومهارات ال اء ال اتي و    ال
   حلة ال عل  ل ي  ه ال الأداء  ت  في  ب  قل ال عل  ال ور  ل ح  مق ر  ت ع:  ا ال ر  ال

ة  ائ  الاب

ح  ق ر ال لقات ال  أولاً: م
ا يلي: ها  ض ة،  ت لقات رئ ة م الي م عِ ر ال ل ال   ي

  ة عاص ال ات  ق ال مع  عامل  لل ه  وتأهل ان  الإن اد  إع في  ة  ئ ال الأداة  ه  عل  ال
الات  لف م رة في م ةوال   .ال

  داخل الأداء  وت  ة  عل ال ة  ل الع جات  م دة  ج ت  إلى  م  َقَِ ُ ال العال  اه  ات
ة ات ال س   .ال

    رة ال في  ل  ت ي  وال الي،  ال الع  ات  ت اجهة  م على  القادر  د  الف اء  ب
ة،  ادر ال فاءات وال ل ال اد وتأه ل على إع ة، م خلال الع مات عل ة وال ج ل ال

د ا الف اء ه   .م أجل ب
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   لاق، على ها على الإ ة، إن ل ت أه ات ال س ة أح أه م ائ رسة الاب تُعُّ ال
في  الأولى  اللََِات  ع  ل فل  ال بها  يل  ي  ال ة  عل ال ات  س ال أول  أنها  ار  اع

ه   .ت ش
   ه ال الع  وأنه  ة،  عل ال ة  ل الع اح  ن في  ة  ائ الاب حلة  ال معل  دور  ة  أه

ها.   والأساسي ف
  فه ة،  ال ارسة  ال واقع  ت  في  ة  الأساس ات  الفعال أح  ب  قل ال عل  ال ل 

ات   غ ال مع  الف  ا  ه اشى  ل  ، القائ ال  الف  ي  وت ة  ال ب  أسل ة  ا
ة. عاص   ال

  ة ا الع عات مات في م ي تع ال ات ال ي م ال ة للع عل ة ال ل اجهة الع م
دها.  ف ها  اجه   ع م

ح  ق ر ال اف ال اً: أه   ثان
ة: ال اف ال ق الأه ح إلى ت ق ر ال   عى ال

   الأداء ل  ة  ال ه  وأه ب  قل ال عل  ال م  مفه ع  ة  ص ن  وجهة  ت 
عل ي لل ه   .ال

   ة ال وزارة  في  ل  وال ار  الق وصانعي  ة  عل ال اسات  ال ي  م ة  اع م
ة ائ حلة الاب ي ال عل ي ل ه ة وت الأداء ال ة ل اس ة م عل في وضع رؤ   .وال

    ب، ودوره في قل ال عل  ال ن  ة  ائ الاب حلة  ال ي  ة ل معل اب إ اهات  ات ت 
ة  ل عاصت الع ع ال ة في ال عل   .ال

   ي ه راته ن ت أدائه ال اقاته وق ر م م  ه أك ق ج عل على ت ة ال اع م
ب قل عل ال   .م خلال ال

   ر ت م  تُقَلِل  ي  ال ات  الع ع  إزالة  م شأنها  ي  ال اءات  الإج م  عة  م وضع 
ب قل عل ال ام ال ، وذل م خلال اس عل ي لل ه  .الأداء ال

ح  ق ر ال ف ال ات ت اً: آل   ثال
ب ع  ما يلي:  قل عل ال ة م خلال ال ائ حلة الاب عل ال ي ل ه    ت الأداء ال

    سائ لل امه  اس خلال  م  ا  ج ل ال مهارات  ة  ت على  عل  ال ة  اع م
ق   ع  ال  في  ل  و ه،  اصة  ال هات  ي الف ل  ع في  ة  ي ال ة   ج ل ال

هات ي ح تل الف ة في ش ي   .وأسال ج
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    ر ال أسال  ب  قل  ال خلال  م  ي  ه ال أدائه  ت  على  عل  ال ة  اع م
ل   ي ما  وه  ب،  قل ال عل  ال في  ة  ال اش  م الغ  ر  ال وأسال  اش  ال
ة   ل الع اف  أه ق  ت ع  ل اً  ج ها  ق ي أن  عل  ال على  ا،  عل رات  وق مهارات 

ب قل عل ال ة ع ال عل    .ال
    ،هج ف م ال عل في ت مها ال ي  أن  عل ال ادر ال ع م ام  الإل

ان   اء  س وخارجها،  رسة  ال داخل  ها  م اف  ي ما  ل  ه  ا  ه ادر  ال د  ق وال
فة ول ناقل لها فق ع اح ع ال عل  عل م ال ة، وه ما  ة أو    .ماد

     ل أك غلال الف عل على اس اع ال ة، وه ما  ق ال ل ل غلال الأم إتاحة الاس
لام ه و ال ي علاقات أق ب ة و اع ف وال ه وال ج   .لل

     ل ها ال ي  ة ال ات الق اج ارات وال ، فالاخ ل عاب ال ق اس ة ل ف آل ت
على   عل  ال اع  ا  م  ، لل ه  عا اس في  ة  والق ف  ال نقا  على  ش  م هي 

ها اولة تق ، وم ها أك   .ال عل
   راسي، أو ل ال ل ع الف ال اب  ها  ي  ة ال ع ة ال ة على س الف اع ال

اب،  ل ال ة ب راس ة ال ة ولا ال عل ة ال ل أث الع الي لا ت ال ه؛ و عل نف اب ال
على   ات  غ ال م  ال  ع  ق  وال   ، قل ال عل  ال في  ث  ما  ع  وه 

ي ل سل ي  ه أث أدائه ال الي ي ال ؛ و عل   .كاهل ال

ح  ق ر ال اح ال ات ن ل عاً: م   را
أتي: ها ما  ات، م أه ل ة م اف عِ افه، ت ق أه ر وت ا ال اح ه ل ن   ي

 ات الع ة م اك ورة ال م أجل م ال ال  اع العامل في ال   .اق
  م خلال  ، عل وال عل  ال ي  ل راسة، ودع ع ال قاعات  داخل  ة  عل ال ة  ال ت 

ب قل عل ال ق ال خلات القادرة على ت افة ال ف    .ت
  ،الات مات والات عل ا ال ج ل لع بها ت ي ت دة ال ع ة ال عل الإفادة م الأدوار ال

ب.  قل عل ال ال ال ارسات في م ل ال ل على أف   لل
  .ب قل عل ال ة اللازمة ل ال هارات الأساس عل ال اب ال   إك
   ف أجل ت م  ب  قل ال عل  ال اصة  ال ل  الع وورش  دورات  ف  ل اللازمة  ة  ان ال

. عل ي لل ه   ت الأداء ال
  على اع  ت ي  ال الفاعلة  ة  الأن د  ووج ع،  ال على  ة  قائ رة  م اهج  م د  وج

عل ُلقاة على عات ال اء ال    .ت الأ
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ها غل عل ح وسُُل ال ق ر ال ف ال قات ت اً: مع   خام
ث على   ي ق ت قات ال ع ع ال ادِف  ح أنه ق ُ ق ر ال ف ال قع ع ت م ال

ا يلي قات  ع ه ال ي أه ه ه، و ت ف   :ت
  معل وأداء  عام  ل  عل  لل ي  ه ال الأداء  ل  ة  واض ة  ات اس د  وج ف  ض

ة   ات اس وضع  خلال  م  ذل  على  غل  ال و  خاص،  ل  ة  ائ الاب حلة  ال
ات  م ع  ج اس  ل ات  ال رجة  وم  ، ق ال دَة  وم  ، عال ال ة  واض ة  ر ت
أن،  ا ال امعات وال في ه ة ال ة م قَِل أسات ائ ارس الاب عل في ال ال

ارس ققها في ال ة وم ت ات ه الاس عة ت ه ا جه ل ة م ال ل ل   .وت
   في ةً  ر ة،  ر ت امج  ب أ  اق  للال عل  لل اح  ال ق  ال وقلة  اهج  ال ُس  تَ

ذل م خلال  غل على  ال ، و  م ب وق  أق ة في  راس ال اهج  ال م  هاء  الان
عل على   اع ال ي ت ة ال ةً على الأن ، وجعلها قائ ائ ال ال  اهج م  ت ال

ي ه ة أدائه ال    .ت
  ة ن  ، أخ امج  ب أ  في  اك  الاش أو  ر  ال اصلة  م على  عل  ال ة  داف ف  ض

م له   ُقََّ ع ال اً قلة ال ارس، وأخ ال ة  ج ل انات ال ف الإم ، وض وات ف ال   - ل
اد  ع أو ال اء ال ها، و  -س ل عل ة أو ال ر ورات ال هاء م ال ع الإن

ة   ار ال خلال  م  ع  وال اد  ال ع  ال ف  ت خلال  م  لة  ال تل  على  غل  ال
رٍ   عل على ق ل ال في  قي ال ل م خلال ر ال ارس، و ة مع ال ا الاج

ر اللازم   .كافٍ م ال
  فاءة أدائه ث على  ي ق ت ، وال عل اهل ال ة على  ر اء ال غ والأ ادة ال ز

ي لا  هام ال ل ال اء ولغاء  غل على ذل م خلال ت تل الأ ي، و ال ه ال
رسة،   ال العامل  والإدار  ائ  الأخ إلى  نقلها  أو  ة  عل ال ة  ل الع عل   ت

ة.  دة م ل ج أف ة  عل ة ال ل ق الع عل على ت ار مهام ال   واق
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اجع   ال
ة:أولاً:  اجع الع   ال

ر   الله ال ا ع ة تلام   -م  ٢٠١٩  -إب ة داف ب في ت قل عل ال ة ال ات ة اس فاعل
ولة ال   م ب اسع في مادة العل ف ال فة    -ال ع دة ال ع املة م ة ال ون لة الإل ال

ة  ة وال اث العل د ( -ل الا   ).١٤الع
اء ح   ها  - م٢٠١٨  -ال  أس اجه ة م ائي في م و عل الاب لات ال لة    -م م

ها  ة ب ة ال ل ( -كل د ( -) ٢٩ال   ). ١١٦الع
ي   ل ال ر  فاف، ون اس ال ان  ها  الأداء    - م  ٢٠١٥  -إ عادات العقل وعلاق
فال   الأ اض  ر ات  معل ل  ي  ه ان    –ال لل   -الأردن    –ع ي  الع ع  ال ة  م

ع. ز   وال
ان علي م   ها   -م  ٢٠١٤  -إ ة وأث قل ل ال ذج الف ة على ن حة قائ ة مق ات اس

حلة   لام ال ب ل اس في في مادة ال ع ق ال ف ف لات وال ة مهارات حل ال في ت
ة  اد ة   -الإع ا ال ج ل ث ت لة دراسات و د ( -م   ).٢٤الع

ون   ، وآخ ا اس إب ق   -م  ٢٠١٥  -إي ي ت م ت قات ال ع غل على ال ح لل ر مق ت
عل الأساسي  اف ال أس   -أه ة  ة ال ل لة  ل ( -م د ( -) ٣١ال   ).٤الع

ال جاب   ة    -م  ٢٠٠٠  -جاب ع هارات وال ال الفعال:  اد والع  ال ن  الق رس  م
ة  ه ة  –ال ي.  -القاه   دار الف الع

ات   ء معاي   -م  ٢٠٠٤  -ح م ش ائي في م في ض عل الاب اد معل ال ت إع
املة  دة ال ة  -رسالة ماج  -ال ة ال ة  -ل .  -جامعة ال   م

ل فان دال ف    - م  ١٩٩٤  -دي ة وعل ال اهج ال في ال فل وآخ   -م ل ن ة ن ج ت
ة  – ة.  -القاه ل ال ة الأن   م

ر   سف س اض ي ان في    -م  ٢٠٠٠  -ر عل ال حلة ال ي م ي ل معل ه قات الأداء ال مع
ة  اع غ ة  -رسالة ماج  -ق ة ال ة.  -جامعة ع ش  -ل   القاه

فه   م  اء  م   -م  ٢٠١٩  -ش عل ي  عل ل ي  ه ال الأداء  ل  خل  ة  العل قافة  ال
ة   ق ال عل  ال عات  م خلال  م  الأساسي  عل  راه    -ال د ة    - رسالة  ال ة    - ل

ا  ة.  -جامعة    القاه
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الله   ا ع إب مفا   -م  ٢٠١٨  - عادل  ع  ة  ت في  ب  قل ال عل  ال ة  ات اس ة  فاعل
اء   ة الإح اف ار ال  ة في ال اد حلة الإع لاب ال لة   -الأم الف ل  م

ة  ة ال د ( -كل   ). ١٧٧الع
مان   ف أب ح ال س  -م  ٢٠١٥  -عا ع عل ال مج وال عل ال ان    -ال دار   -الأردن    –ع

ع.  ز ة لل وال   ال
الله شقلال   ا في    -م  ٢٠١٨  -ع ف العل ة مهارات ال ب ل قل عل ال ة ال ات ة اس فاعل

اد   الاع الأول  ف  ال تلام  ل  ات  اض ة    -ال ال م  العل لة  خاص   -م د  ع
ل   ة ودورها في ت ات العال غ ر "ال ق ال اهج و ولي الأول لق ال ت ال لل

 ." عل عل وال ائ ال اهج و   ال
لام   ال ع ر  ب ي    -م  ٢٠٠٧  -م  ه ال الأداء  ت  في  ال  اف  الإش أسال  دور 

ة   غ ة  اف م في  ة  ان ال ارس  ال في  عل  ماج  -لل ة    -رسالة  ال ة   -ل
ة  امعة الإسلام . -ال   فل

ا   ال ع  ي، وعادل ال ل م ال د ع اد   -م  ٢٠١٧  -م قاء وع امل لان ذج م ن ن
ال إلى  ه  ال م  وال  ع  ال عل  ال ل  ة    -وتأه ل ل ال  ال ولي  ال ت  ال

ة جامعة  ب". ٦ال ه في ال الع عل وت اد ال ل إع ق ان: "م ع   أك 
ب   -م  ٢٠١٩  -ة خال أح   قل ف ال ة ال ات ة ن اس حلة الأساس ي ال اهات معل ات

ة نابل   اف ارس م عل في م ات ال لاب صع ل ل    - ودورها في رفع م ال
ة  لة ال د ( -ال   ) ٦٧الع

ف ح  س  -م  ٢٠١٧ -ه عا ع عل ال ة  –ال اب.  - القاه  دار ال
ة: اجع الأج اً:ال   ثان
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Abstract: The primary school teacher is the main pillar in the teaching and 
learning processes inside primary schools, as he is responsible for teaching and 
learning pupils, as he provides excellent education for all pupils by preparing 
him for well-prepared lessons and increasing reading skills And writing and 
arithmetic for students, and all of this requires attention to developing the 
professional performance of the primary school teacher . 

The study aimed to develop a proposed perception of the role of flipped 
learning in developing the professional performance of the primary school 
teacher. The study problem is represented in the following main question: 

How can the professional performance of the primary school teacher be 
developed through flipped learning? The current study used the descriptive 
approach to identify the nature of the professional performance of the primary 
school teacher and the nature of flipped learning, in order to help develop a 
proposed perception of the role of flipped learning in developing the 
professional performance of the primary school teacher. The current study 
used the descriptive approach to identify the nature of the professional 
performance of the primary school teacher and the nature of flipped learning, 
in order to help develop a proposed perception of the role of flipped learning in 
developing the professional performance of the primary school teacher. 
Keywords: flipped learning, professional performance, primary school teacher. 

  
  
 


