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اعي ل   اء الاص ات ال ة في ت أخلا ان رسة ال دور ال
ة)  ان   لابها (دراسة م

اد    إع
ح ع م. د  *العال ع علي ال

  

  : ل ة  ال رة العل ر ال ه ام مع  ال الات  ى ال ارعة في ش ات ال غ ا م ال ي شه العال ع
فق   ل  الاتها،  م افة  ة  ان الإن اة  ال م  أ  ي لا  ءًا  ج اعي  الاص اء  ال ح  أص فق  ة،  ا وال
ت   ور  ال م  ات  بل  ا،  ً أ ة  اد والاق ة،  ا والاج ة،  ان الإن م  العل الات  في م بل  ة،  العل
تعل فعال   ان  ل ، وذل  ة  ة وال عل ال ات  س ال لاب داخل  ال ل  اعي  الاص اء  ال ات  أخلا

ا   ل لاب.  لل ة  الفعل اجات  الاح ي  يل ام  فم تع إلى  الي  ال ال  فَ  في    هََ ة  ان ال رسة  ال دور 
صل ال إلى   صفي ، وت هج ال اح ال م ال لابها ، واس اعي ل  اء الاص ات ال ت أخلا

لاب. اعي ل ال اء الاص ات ال ة في ت أخلا ان رسة ال ل دور ال فع ح ل ر مق   ت
ة  اح ف ات ال ل رسة    -دور :  ال ات  -ت  -ال اعي -أخلا اء الاص     . ال

 

مة:    مق
ة      رة العل ر ال ه ام مع  ال الات  ى ال ارعة في ش ات ال غ ا م ال ي شه العال ع

الاتها،  م افة  ة  ان الإن اة  ال م  أ  ي لا  ءًا  ج اعي  الاص اء  ال ح  أص فق  ة،  ا وال
ات م   ا ، بل  ً ة أ اد ة، والاق ا ة، والاج ان م الإن الات العل ة، بل في م ل فق العل
ة،   ة وال عل ات ال س لاب داخل ال اعي ل ال اء الاص ات ال ور ت أخلا ال

لاب. ة لل اجات الفعل ي الاح ام يل ان تعل فعال م   وذل ل
اد    ال م  دور  ع  ل املة  م ة  م ق ة  خ ضع  ب ل  ب ة  ر ه ال رئاسة  قام  ا  ل

ل  اعي وم اء الاص ال ال  م في  قل  اء م اعي ل خ اء الاص لل ًا  ًا وعال إقل
 ، الإدار والإصلاح  عة  ا وال وال  ة،  ارج وال فاع،  ال ة(وزارات  م ال ات  اله ع  ج م 
ة   ات العامة، وه اب ل م ال لا ع   ا ت م ي،  عل العالي وال العل ة، وال اخل وال
اء  لل ي  ال ل  (ال  ( ل ال رئ  اره  ة  ال ذو  م  وثلاثة  ة،  الإدار ة  قا ال

اعي ،    ).٥م،٢٠٢٢الاص
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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رة      ورها في ت الق ه ب ي ت عات، وال ها ال م عل ي تق ائ ال عل م أه ال ع ال و
خلال  م  فة،  ع ال اج  ون ون  ر  ت م  اتها  ا ن ارسة  م خلال  م  ع،  لل ة  ع ال
ي   ام العال اح على ال عل للانف الات ال ل م امه في  اعي واس اء الاص ، ودراج ال ت
اعي   اء الاص ة ال عل العالي وال على فاعل دة ال ام  ة، للاه فة العل ع ال ال في م

ة عل ة ال ل   .في ت الع
ة      ا ال رات  ال ى أن  عل الف عل وال ة وال ال ) وز  از ر (رضا ح ال وق أوضح 

ائفه، بل،  اصفاته وو ل وم ق ل ال عها م ش ت ج ي غ ق ل ال اعي وال اء الاص وال
عل  ال ام  ل وفقًا  ة  عل ال اهج  ال ل  ة  دا  جه ة  ال عل  وال ة  ال وزارة  ل  و
اف مع  ة، و ج ال عل  ال اتج  ن ق  ال  ل  ال عل  ال ي في  ق ال ل  ال ، ودمج  ي ال
ي  رق ل  ج ه  الي  ال لاب  ال ل  ج أن  إلى  ًا  م ل،  ق ال ي  ل ة  ل ال اصفات    ال

 ، از   م). ٢٠٢٣(ح
فاءة     ال ادة  ز على  رته  وق ه  ائ ف ة  عل   ال في  رة  ث اعي  الاص اء  ال ث  أح وق 

ل،  أف ل  مات  عل ال فه  على  رة  الق ه  ل لأن  ة،  سل قة  امه  اس ت  إذا  ة  عل ال
قافة ة ال عي وت ادة ال ت، وز   ). ٢٧٢م:٢٠٢٣(شل

ارس القادرة على     ة ل ال عل ة ال ل اعي في ت الع اء الاص ات ال اع تق ح ت
لقى  م ح ي ق يء م ال لاب  ة وال عل ة ال ل ع على الع اته، الأم ال ي ل ف م ت
ر  تات أو ال و ال ال ات أش ق ه ال ة ، ح  أن تأخ ه رة ج لاب تعل م  ال
ل  ص ال ف  ت ة، وذل م خلال  عل ال ة  ل الع ع  ت ي  ، وال ن الإن ة على  اج ال ة  م ال
ف  ة نقا ال اع في معال ا أنها ت ة،  انات ال ة ال م ال دعات غ إلى م
ق  ل ال ف ال عل  و ال ل م وت لاب  ه في رص أداء ال ل ت عل ،  ل ال

يه ل الأداء  ل  اللازمة  اءات  الإج وضع  أجل  م  عل  ال م  تق  ع 
)Kengam,2020,4.(  

ان     ال عل  ال في  اعي  الاص اء  ال ات  تق ام  اس إن  ل:  الق ما س   ء  وفي ض
اجهة   ل هله  ت فاءة  ال م  ة  عال درجة  على  اده  إع ي  ي  ل لاب؛  لل ور  ض أم  العام 
بل  ات  ق ال ه  ه مع  عامل  لل ات  وأخلا ت   ل  ي ذل  فإن  ث  وم   ، الع  ات  ت

ة. ان رسة ال لاب ال ي ت  ة ال ات ال ف مع ال والأخلا   وت
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اؤلاته:  لة ال وت   م
اح    وال اء  العل م  ي  الع ام  اه ب  ي ج ال ة  ه ال ادي  ال م  اعي  الاص اء  ال ع 

ع  ج على  ة  ال لً   ق م في  ة  مه اثارا  حقق  ة  م رات  ت ان  ال ا  ه شه  ح 
  ، الفاصلة  ف  ت ة.   م ال هام  ال ى  في ش ته  اع ان وم الإن ة  ار م ه على  ل ة  الأصع
ى  ات في ش س لف في ال ت أداء م ي وف اعي ال اء الاص ر ال عة ل ة ال ت ومع ال
ة   م اة ال ة على ال ل ث م آثار ت ا أح غ ل ا في ال ا ق ح م ات، ح أص ال
ة  اع اة وال الات ال ة في ال م م اع ها ال ي  عة ال اس الفائقة ال ها ال وم

ة ع ة ال عل ة ال م في الأن ق   ). ١٤٧م:٢٠٢٢(علي،  في ال
امة    ال ة  ال ة  ات إس ت  ر م    -وق  ة  عالي   ٢٠٣٠رؤ تعل  ف  ت ورة 

م  جًا للعل ل عل ال ت ت على ال ج م ع وم وم في م ع مع ة م دة ، وته ال
ال  (وزارة  ان  الإن فاهة  ول ادتها،  ور ها  ول ولة  ال ة  لق ة  اع ال عارف  وال ا  ج ل وال

 ، عة والإصلاح الإدار ا   م).٢٠١٤وال
ة     ات  اك ت ى إلى أن ه عل الف عل وال ة وال ) وز ال از ر (رضا ح وأشار ال

ة   ا ال رات  عة وال ال ات  غ ال ل  ) ، في  ان ال عل  امعي(ال ال ل  عل ق ال ال  في م
اعي اء الاص ي وال ق ل ال از ،  وال   م). ٢٠٢٤(ح

ة      ل الع دع  في  اعي  الاص اء  ال قات  ت م  الإفادة  ورة  ض اح  ال ع  أك  ا  ك
م   لها  وت  ، ر وال عل  ال أسال  ت  على  ل  والع  ، عل ال ات  ب وتع  ة،  عل ال

فاعل اع وال ب الإب لق إلى أسل ب ال   ).Farzaneh& Qi,2019,73( أسل
؛ م خلال     عل اعي في ت ال اء الاص ات ال ة ت تق راسات أه ع ال ت  وأك

إدارة   ، لاب  وال عل  ال ت   : ت الات،  م ة  خ في  عل  ال ات  ق ال تل  ام  اس
عل  ص ال ف ف ة ، وت ات هارات ال ة ال وال ة ، وت عل ة ال ل ه ، وتق الع ف عل وت ال

ع ( اة لل   .),Ullrich& Renz,2022,1م ال
ت دراسة    ان،  ل أك اع ٢٠٢٢(ح صل ب سان أن ل حلقة ال اعي  اء الاص م) أن ال

ان،   ة(ح العل ات  وال م  ،٦٥-٥٦م،٢٠٢٢العل دراسة(الأس ت  أك ا   ، م) ٢٠٢٢) 
ع  ع  وال اة  ال احي  م لف  م في  ة  اب إ قة  اعي  الاص اء  ال ات  تق م  فادة  الاس

اته ، سل   ).٣٨٣- ٣٧١م:٢٠٢٢(الأس
د       ي لق  أوصى  وفي ذات ال ت العل ،  (ال ة جامعة أس ة ال ل ة  ل ال أص

أخلاقي  ٢٠٢٤ اق  ة ، وضع م ال قات  ال ام  اس الأخلاقي ع  ان  ال أك علي  ال م) 
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ة عل وال ة  ال ات  س ال في  اعي  الاص اء  ال قات  ت ام  لاس د  م جعي  (ق   م
ة، ل ال  م). ٢٠٢٤أص

دراسة     أشارت  ذل  ء  ض ،  وفي  ة  ٢٠٢٣(جلال  رس ال ادات  ال ام  إل ف  ض إلى  م) 
ل ما ه   عل ل رة ، ومقاومة ال ا ال ج ل ا ال اه م ضع ال ال ي وع ورضاه  ج

ارس(جلال ،   ال لاب داخل  ال ًا على  ث سل ،٧م:٢٠٢٣ي ت دراسة(ال م) ٢٠٢٣) ، وأك
اللازمة   ة  ق ة وال ج ل ال هارات  ال يه ضعفا في  في م ل ان العام  ال عل  ال لاب  أن 
العام مع  ان  ال عل  ال ل  ورة وضع خ  ض ض ف ا  ؛ م الع ات  مع م عامل  لل

ة الهائلة ج ل رات ال ، ال   م).٢٠٢٣(ال
ت دراسة     ا أك ة )  Akgun&Greenshow,2022(  ل ل ة القائ على الع اع ورة م ض

ة  راس ل ال ات والف اعي داخل ال اء الاص ات ال ان في دمج تق عل ال ة في ال عل   ال
)Akun&Greenshow,2022:431-440(.   إلى قار  الاف ة م  ان ال ارس  ال ح تعاني 

لإدارة  ة  ون ال ن  إلى  قار  الاف ها  وأه ي  ق ال ل  لل ة  ج ل ال ة  الأساس ة  ال مات  مق
ل   ة  عل ال ة  ل دعات ،     System Management Learningالع م إلى  قار  والاف

ة   س م ة  ادر    Repository Digital Institutionalرق وال عارف  ال ف  ت ح  ت
ها م  ع لاف س ن واخ ة الان ف ش الإضافة إلى ض  ، ال ة وسهلة لل قة رق ة  عل ال
ل  ص ة على ال ا ات الاج ع الف رة  ل دون ق ة ت ة م ة رق د ف ، ووج ان لآخ م

ة ال اتف  اله ام  واس ة،  آل اس  ح ة  أجه لاك  وام ن  الإن فى،   إلى  (م
  .)٢٦٦م،٢٠٢٣العلقامي،

ئ الآتي :     اؤل ال ة ع ال اولة الإجا لة ال في م زت م ا ب رسة  ما    م ه دور ال
اؤلات  ال ه  م ع  ف ي وال   ، لابها؟  ل  اعي  الاص اء  ال ات  أخلا ت  في  ة  ان ال

ة   : الآت
اعي؟- اء الاص في لل ار الف والفل   ما الإ
افه؟- ه وأه ف ان العام وفل عل ال م ال   ما مفه
لابها؟- اعي ل  اء الاص ات ال ة في ت أخلا ان رسة ال   ما واقع دور ال
ل- فع ل ح  ق ال ر  ال اعي    ما  الاص اء  ال ات  أخلا ت  في  ة  ان ال رسة  ال دور 

لابها؟    ل 
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: اف ال   أه
أتي:   ق ما  ف ال إلى ت   يه

اعي. - اء الاص في لل ار الف والفل ف على الإ ع   ال
لابها. - اعي ل  اء الاص ات ال ة في ت أخلا ان رسة ال ف ع واقع دور ال   ال
ل- فع ل ح  مق ر  ت إلى  صل  اء    ال ال ات  أخلا ت  في  ة  ان ال رسة  ال دور 

لابها.  اعي ل    الاص

 : ة ال   أه
ة:    قا الآت ة ال في ال   ت أه

ل  - ت ي  ال ة  ان ال حلة  ال وهي  ها  ف ي   ال حلة  ال ة  أه م  ال  ة  أه ت 
حلة  لل ال  ال تع  فهي  ث   وم   ، ة  ام وال ة  اد الإع حل  ال ب  جة  ح حلة  م
اهقة فه في حاجة إلي ت   حلة ال حلة في م ه ال ال في ه ن ال ل  ة ،  ام ال

ع.  ات ال ف مع أخلا ي ت ة ال ات ال   ال والأخلا
اء  - ال ال ة في م ع ة ال اول ت الف ي ت ة ال ي ث ال الي م ال ع ال ال

ة. ان رسة ال ة داخل ال عل ة ال ل قاته في ت الع اعي وت ت   الاص
راسات- ث وال ة ال ود اح-م ه   -على ح عل ال اعي ور اء الاص اول ال ي ت ال

ة.  ان حلة ال ة وهي ال ة مه   حلة تعل
في  - ا  ً مل الأم  ات  ي  ال ة  ي ال ة  ج ل ال ات  ال م  اعي  الاص اء  ال ع 

عل  ال مع  از  ال ع  ع  عل  ال ام  اس مع  وخاصة  ة،  عل ال ة  ل الع في  فها  ت
 . قل   ال

ي- ة العامة(ال ان رسة ال ة في ال عل ة ال ل الع ف ال القائ  عل-ق  - ال
اء   ال دور  ل  تفع في  ة  ان ال حلة  لل ة  راس ال اهج  ال واضعي  ل  و  ، لاب)،  ال

ة راس اهج ال ه في ال اعي م خلال ت   .الاص

: ود ال   ح
ة:  ود الآت   ي ال ال

ة:  ض ود م   ح
اعي ل    اء الاص ات ال ة في ت أخلا ان رسة ال ور ال ة ب ض ود ال عل ال ت

لاب.   ال
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ة: ود    ح
لاب داخل   ن ع ال ل ة ؛ ح إنه ال ان حلة ال ي ال ي ومعل ة م ود ال ل ال ت

ة.  ان رسة ال   ال
ة: ان ود م   ح

 . ة أس اف ة العامة في م ان ارس ال انة في ال   ح ت ت الاس
ة:  ود زمان   ح

راسي     م٢٠٢٣/٢٠٢٤ت ت أداة ال خلال العام ال

 : هج ال   م
     ، لي  ل ال صفي  ال هج  ال م  اس اح  ال فإن  افه،  وأه ال  ع  ض م عة  ء  ض في 

ال ات  ور وال وال  اث  والأ راسات  ال اء  ق اس خلال  م  ال وذل  ات  غ ت  ت ي 
لها ل ان    ؛وت ال عل  ال م  مفه ل  و  ، اعي  الاص اء  لل الف  ار  الإ ف على  ع لل وذل 

اعي؛    اء الاص ات ال عامل مع تق ات اللازمة لل افه م أجل ت الأخلا ه وأه ف العام وفل
ة: ات الآت ً لل ا  ال وف   ل

قة- ا راسات ال ث وال اعي م ال اء الاص ال علقة  انات ال مات وال عل ع ال   .ج
ة   - ال ات  الأدب ء  ض في  العام  ان  ال عل  ال علقة  ال انات  وال مات  عل ال ع  ج

ة. عاص   ال
اعي. - اء الاص ات ال ام تق ان العام في اس عل ال   رص واقع ال
ان العام. - عل ال اعي في ال اء الاص ات ال ات اللازمة ل أخلا   وضع الآل

  أداة ال 
ي   ومعل ي  م على  عها  ز وت انة  اس ت  رسة  ت  ال دور  على  ف  ع لل ة  ان ال حلة  ال

لاب. اعي ل ال اء الاص ات ال ة العامة في ت أخلا ان   ال

 : ة ال   ع
ار(   اخ ه ١٠٠ت  عل انة  الاس ع  ز ت ت  ث   ، ة  ان ال حلة  ال ي  ومعل ادات  م  دًا  ف  (

. ف على آرائه ع   لل
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: ات ال ل   م
ات   الأخلا

أنها    ات  الأخلا أ  تعّف  ي  ت في  ان  الإن ش  ت ي  ال ادئ  وال فا  ال م  عة  م
ات مف وأيها غ مف ل   ).Paul,2006,3  &Elder(  ال

ة     ان ال رسة  ال لاب  ك  ي ت سل ال ادئ  عاي وال ال عة م  أنها م ا  ائ إج ف  وتع
. ه ة  م ج فادة ال ق الاس ا  اعي  اء الاص ات ال عامل مع تق  العامة في ال

اعي  اء الاص   ال
ل     ع م ل أساسي على ص ت ي  ال م  ال م عل أنه م اعي  اء الاص ف ال ع

اني  الإن ك  ل لل اثلة  م فعل  ردود  ي  وتع ل  تع ي  وال ة  ال الآلات  م  ع  ال ا   ه
)Verma,2018,6.(  

لاب داخل    اع ال هام ت م  ق اس الآلي  أن  اخل ال خل م م أنه م ائًا  ف إج ع و
ة.   ان رسة ال   ال

ارات     ادئ والاع أنها  ال الي  اعي في ال ال اء الاص ات ال ه  تع أخلا وعل
ولة   قة م امها  ها واس اعي ون اء الاص ال ة  أن في ت  ه  ي ت ال ة  الأخلا
اف  ز الإن ، وتع ائ ر وال  وتع الف ،  وتقلل ال ان وال ق الإن ي حق ة ت وأخلا
داخل  ة  عل ال ة  ل الع في  ار  ال لاب  ال ع  ل انات  لل ة  ص ال ي  وت ة،  فا وال

ة العامة. ان رسة ال  ال

ار ال لل    الإ
ر الأول:  اعيال اء الاص   ال

ة: ار أة ال   ال
ا في عام      أ رس ي ب ام عل اعي ه ن اء الاص ث  ١٩٥٦ال ة دارت ل ف  م في  في هان

ن  ج  : أم اح  عة  أر ها  ن ة  ص رسة  م انعقاد  خلال  ة،  الأم ة  ال ات  لا ال
لح  م ح  ن  ، ال ذل  وم  ن.  شان د  ل و روت  ل  ناثان ي،  م مارف  ارثي،  م

اعي)   اء الاص ر    -(ال ه اه ال ة لإثارة ان ا ع في ال ن ق اخ ل أن   - ال م ال
في   أخ  ة  مات عل ال م  ع  الف ا  ه وأن  م،  ال هله  أح  لا  أنه  رجة  ل شائعا  ح  أص أنه  ا 
ر  في   ق ه  أسه  ق ع ي ان ات ال ق ا أن ال ، و ق ور ال ار أك فأك مع م الان

ة.  اض ة ال  تغ العال على م ال س
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وصف     إلى  ما   ع فه  ء  س على  ان  الأح ع  في  اعي)  الاص اء  (ال ت  و
ان   ة  ك ه الف ة. ه ات ال ائ ة ال اف ، ه قادر على م اء، وم ث ال ب  ه اعي م اص

ل  ق م  خًا  م اؤها  إح أُع   ، ل غ رة  أس ل  م ة،  الق افات  وال الأسا  إلى  ل  ت ي  ال
) غ  ه ف  س اني  ال ائي  الف ل  م ة  معاص ات  ال ٢٠١٨-١٩٤٢ش الأع رجل  أو   (

ى  ار ما  ل أو أن رزو ي را  لي الأم ق ف ال ل ال ، و م ق ن ماس ي إل الأم
م ( اعي الق ال اء الاص اعي العام) أو ( ال اء الاص ى ،     )ال ع ل في ال ع ا ول ن ه

ي   العل اقع  ال م  أك  ي  العل ال  ال م  له   ، مفع ال  خ على  فق  ه  لأنه  اني  ال
ا ، ة(غاناس ات ال لاح ارات وال ه الاخ س ال أث ل   ).٧م،٢٠١٨ال

الآخ     للقائ  ة  ال ال  ال ه  ا  ي،  م ومارف  ارثي  م ن  ج ن  وجهة  وم 
ث على ة دارت ل ة  رسة ال ل ال اكاة  ة إلى م ا ف في ال اعي يه اء الاص ان ال  ،

ان   اء  ة الآلات، س سا اء، ب رات ال لف ق ة م م ا أو  واح ات ا أو ن ان ا أو ح اء  ذ
ا.  ا ح فا تف ا أو ت ا   اج

    ، علّ ا ال ة، ولا س ع ائف ال ع ال اض أن ج ي أساسا إلى اف ام العل ا ال وق اس ه
ي،   الف اع  الإب أو  ي  العل اف  الاك ى  وح ة،  اك ال في  ف  وال والإدراك،  اب،  وال لال،  والاس
اء  ال د  وج وم  اخها.  لاسِ ت  جهاز  ة  م ب أنه   رجة  ل  ، دق صف  ل قابلة 
ة   ض ه الف ع ه ل قا ف أو ي  اك ما  ة، ل ه اعي، أ م أك م س س الاص

ا ، (غاناس ة في آن واح حة وخ ال مف ي لا ت   ). ٧م،٢٠١٨ال
اعي  اء الاص م ال   مفه

ال     إك في  اني  الإن اء  ال م  ت ت  نامج  ب أو  آلة   " أنه  اعي  الاص اء  ال ف  ع
لات( عل والفه وال وال وحل ال ة ما، م خلال ال وال  ,.Southgate, Eمه

el al ,2019,17.(  
     ، عة م الأسال ٦٠٤،  ٢٠٢٢وت (إس ل على م اعي اس أ اء الاص ) أن ال

ع  اكى  ة ت م ل أن ي  أن ت ة ال اس ة ال ة الأن م ة في ب ي ق ال وال
ة  لها في ذاك ان ي ت ة ع حقائ وق اج ات اس ل ع ح له  اني وت اء الإن اص ال ع

، (إس اس   ).٦٠٤م:٢٠٢٢ال
ة ذات    ق اس ال ت وال ائي، م أه أدواته جهاز ال ي إج ف على أنه عل ت ع ا 

رة  لفة، مع الق ات م ارزم ف خ ام؛ ل ة الاس م ع ف  ي ت ة؛ وال ة العال اب رات ال الق
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انات  ي ب ل ت ات، و ارزم ها تل ال ل عل ة تع ق انات ال خلات م ال ال م على اس
ات( ارزم ل تل ال جات لع ة    ). Al-Jehani et al., 2021,4533رق

ف   ع ا  -و ل   -أ ل م ق ل مق ازها  ي ي إن هام ال د ال ة ت امج رق اء ب على أنّه ب
ف  وال ة  اك ال وت  عل  ال ل:  م ال  ة  ة عال ات عقل ل ل ع ت لأنها  وذل   ،  ال

ق   ).Aljohani & Albliwi, 2022,2(ال
أتي:    اح ما  ج ال قة  ا فات ال ع ء ال   وفي ض

ات. - ق م على ال والفه ال لل ق ة ؛ ح إنه  ة م ل اعي ع اء الاص   أنّ ال
.أنّ - ك ال ل اكي ال اعي  اء الاص   ال
اء - ال ات  تق خلال  م  ها  عل ل  ال ي  ي  ال ائج  ال م  فادة  الاس أنّه  

. ل ات اللازمة ل اف الأخلا اعي ش ت   الاص
عل اعي في ال اء الاص ة ال ان العام  أه   ال

ة:   قا الآت ة في ال عل احل ال لاب في ال اعي لل اء الاص ة ال ي أه    ت
هام    • ال ال ان إك اعي في  م الأح اء الاص فاءة:  لل ة أو ال اج ت الإن

ان. اق أك م الإن ات ل أو  ع أو أف ل أس ة  وت   ال
ة  • . ال ، والأدمغة  انات  ال ي  في عال غ ن  ن  انات:  ال م  ات هائلة  فه 

اء   وج  ، م  ال ة  ال وغ  ة  ال انات  ال م  الهائلة  ات  ال ل  ل ل ة  ه م ل 
انات.  عات ال ا ع م ي العلاقات والأن الات ، وت   الات

اذ  •  لات خلات  انات  ال ام  اس اعي  الاص اء  لل ار:   الق ع  ص ة  ل ع ت 
 . قائ ع ال ن ج ح وت ل ص اعي  ارات ت إلى حقائ تقلل م ال ، وت   ق

اعي  الاص اء  ال عة  ف ال ادثة  ال واجهات  ف  ت أن  لاب:   ال ارب  ت ت   •
اس وفة  ع دة.Chatbots (ال ع ع وأك دقة بلغات م مة أس   ) خ

ان الإن هة  ال ة  ؤ ال ت  ة  : •  رؤ م  ت  ال ة  أن اعي  الاص اء  ال  ّ
ها.  ها وفه ي ومعال ع الف ر ومقا ل ال ة م ئ ر ال   ال

ا     • ج  م اره ، لأنه لا  ي إن ال لا   ماغ  ال : لأن  ال اء  ال ادة  ز
ن  قه في غ   ساعة.  ٢٤ت

ر • . ل ج اد  اء الأف ز ذ ع اعي أن  اء الاص   . لل
اعي   • الاص اء  لل إنه   ح  ؛  ي  ال عل  ال اعي  الاص اء  ال ات  تق ع  ت

د( ل ف ة ل مة م مات ، وتق خ ارب وال  ). Koutou,2018,26-27ت ال
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ان العام  عل ال اعي في ال اء الاص اف ال   أه
ة:   قا الآت اعي في ال اء الاص اف ال    ح أه

في حل   -أ ال  للعقل  ب  أق ل  مات  عل وال انات  ال ة  عال ام  ال الآلات على  رة  ق
ق  د م الأوام في ال ف ع ام ب ة ح م ال ال از ة ال عال ى ال ع ائل،  ال

ائل ان في حل ال ق للإن ب ال ه م أق ه وه   .Processing Parallelنف
اكاته، ح أن أك  -ب ى  م ماغ ح ار ال اء ال ع  ف أس ة ال فه ما

ا وم في   ل م لان  ع ي ح  هاز الع ماغ ال وال ا هي ال اء تعق الأع
اء( ف على الأش ع   .)Nilsson,2010,35ال

ي   -جـ ت ال ال امج  ان م خلال ب عة الإن ف إلى فه  اعي يه اء الاص ال
لات   ة وال عل اءات ال عامل مع الإج عله أداة فعالة لل ا  ، م ك ال ل اكي ال أن ت

) عل اجهها في ال ي ن   ). Al-Mutairi,2022,151ال
اعي اء الاص اع ال    :أن

اعي   اء الاص اع ال ض أن   الآتي:على ال   ع
ارق  -١ اعي ال اء الاص    :Super  AI ال
؛       ف ال ح  م  ال  العقل  ة  اف م م  ه  ي  ال ارقة  ال اذج  ال م  ذجا  أن ع  وُ

عة   ال عاب  اس م  ع  ال ا  ه اول  و  ، م ل  ارب  وال ي  ال ق  ال  ي لا  أنه  غ 
رة على  ، والق اصل مع الآخ اته: ال ه م ورود أفعال وانفعالات، وم س ه ة، وما  ال

ة. ا فاعل، وقامة العالقات الاج   ال
اعي الق  -٢ اء الاص  ::Strong  AI ال

هلا     م ات  ال م  فادته  واس لها،  ل وت انات،  ال اب  ق اس على  رته  ق ع  ال ا  ه ي 
فة   اذ  ات في  ع  ال ا  ه جعل  في  ذل  ساع  وق  ة،  ال ة  ات ال ارات  الق م  عة  م

ع  قلة وم  ادة.م ة ال ارة ذات ة، ال ال ادثة ال تات ال ه: رو لة عل   الأم
اعي ال-٣ اء الاص  :Weak AI  ال

ة      م لاق، وه مع على ال اعي على الإ اء الاص اع لل ع م أ الأن ا ال ُع ه
اق  ن وض  ة  مع ات  ب في  دة،  ال ائف  ال م  عة  م عة  امه  و ه  تأدي لأجل 
هار ردود أفعال على  ة إ ان اعي ال على إم اء الاص فات ال ود، وعادة ما تق ت م
ع: ما  ال ا  لة على ه تل الأم ة ما، وم  في ب ف  دة، ت و م دة، وض ش ا م م
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ة  ه ش اس IBM جاءت  اعة رجل آلي  ز  Deep Blue وه ص الف م  ي  ي  مج ل بُ
نج ل العال لل اروف  على  اس ،   (Garry Kasparov)غار  -٨٤م:٢٠٢٠(ع الع

٨٦.(  
اعي:  اء الاص ات ال   أخلا

ة    ع ال ة ق  امج الآل ة ، إلا أن  ال ة لل ائ  اعي ف اء الاص ات ال ق تق ت
عة م   ل وضع م ان ، وم ث فإن ذل ي ر للإن ا  ال ها م ها أو ال ف عل
ا  اعي وذل  اء الاص ات ال أخلا ف  ع ة ، وه ما  امج الآل اح تل ال ح ج ات ل الأخلا

  أتي:
اهة: -١   ال

على     لاب  ال ر  ت ي  ة؛  ل وال اهة  ال على  ة  قائ اعي  اص اء  ذ ة  أن اء  ب ان  ل
وت  اء  ب ي  ا   ، ال م  ها  ت ي  ي  ال انات  ال على  اعي  الاص اء  ال ة  أن

ات.  غال ها خالًا م ال وال عل ت قة ت ات  ارزم   ال
ة والأم-٢ ص   :ال
ة     ام ال ات  ل ال اعي  وت ة  آم قة  ة  م ن  ل اعي  الاص اء  ال ة  أن ت  ي 

انات  ال اب  أص ة  ص خ ة  ا علقة  ال ة  ام ال ات  ل ال ذل  وم  العلاقة،  ذات 
انات  وع إلى ال ل غ ال ص ع ال ف م اني ذات العلاقة؛ به ة، ومعاي الأم ال ال
و   ، ة  ه ال أو  ة  ال ال أو  ة  ف ال ار  الأض أو  عة  ال ار  الإض إلى  د  ي ق  ا  م ام  وال
ائج  ال ة  ا وم إدارة  ة  ان إم ف  ت ا  وض ات  آل ام  اس اعي  الاص اء  ال ة  أن ت 

ة والأم ذات العلاقة.  ص ا ال اع وض ق الها  ان ام ال دورتها ل م ال ي  ق   وال
ة: -٣ ان   الإن

ة ت     ة عادلة وأخلا ه ام م اس اعي  اء الاص ة ال اء أن ورة ب ض ض ف وذل 
ة   ع ال اف  الأ على  ابي  إ أث  اث  لإح وذل  ة  الأساس ة  قا ال وال  ان  الإن ق  حق إلى 
أجل  م  الأجل  ة  وق لة  ات  والغا اف  الأه ق  ت في  ة  اه وال ة  ل ال عات  وال
لا   ح  اعي،  الاص اء  ال ة  أن ت  ي  أن  ور  ال وم  وازدهارها،  ة  ال ة  ل م
ادتها،  ها، أو ز ة، أو تع هارات ال ه ت ال ق  ا لا  ً ع سل ، أو ت لاع ع، أو ت ت
ة  ل ل ار  الق اذ  وات ار  الاخ إتاحة  على  ا  ت أك  ًا  ت اً  نه ى  ت أن  لها  غي  ي بل 

ان.    الإن
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ة:-٤ ة وال ا ائ الاج ق الف   ت
ي  أن     ة ال ة وال ا ات الاج ف للأول ابي وال و ذل م خلال تع الأث الإ

اء  ة ال غي لأن امة، لا ي ات ال اف والغا ي ت على الأه ل وال ع  لاب وال تف ال
ه في ت  ، بل  أن ت اً على ال ث سل ر أو ت ع ال اعي أن ت أو ت الاص

ة بها. ت ات ال ة ال عي إلى معال ي مع ال اعي وال ي والاج ق م ال ق ال ال   واس
ة:-٥ ث   ال

اء     ال ام  ن وأن  دة  ال اصفات  ال اعي  الاص اء  ال ام  ن ام  ال ان  ض ي  ح 
ة   ث ل ال ه، وت قعها م ها و ق ان  ي  ة ال امل وف الآل ل  ل  ع اعي  الاص
دة  ائفه ال ة مع و ل غ ة ال اح ام م ال ع بها ال ي ي ة ال اد ة والاع ا اساً لل م

قها. عى إلى ت ي  ائج ال   وال
٦- : ف ة لل ة والقابل فا   ال
د    وج مع   ، ف لل ة  والقابل ح  ض ال م  ة  عال رجة  ب اعي  الاص اء  ال ة  أن اء  ب ي 

آثار ضارة على  إلى  د  ت ق  ي  ال تل  ا  ة، ولا س ت ال ارات  الق اذ  ات احل  م ع  ل ات  م
اء  ال ام  ن م  ض  والغ ات  ل والع رات  والق ات  ارزم وال انات  ال أن  ي  ع ا  وه اد،  الأف
اش وغ  ل م أث بها  ف لل ن شفافة وقابلة لل اج إلى أن ت عها ت اعي ج الاص
ف  ة لل ة والقابل فا ق وال ع وال ـام قابلا لل ال ها  ن ف ي  رجة ال ، وتع ال اش م
ة   ن أن ج، و أن ت ي ق ت ائج ال ه وال ض م اعي والغ اء الاص ام ال اق ن على س
اتها  ل وع ارساتها  وم ها  ت أس  ت  على  قادر  روها  وم اعي  الاص اء  ال

ارة للعامة.  اً وغ ال ح بها أخلا اتها ال اراتها وسل اتها وق ارزم   وخ
ة:-٧ ول اءلة وال ق ال   ت

ة      ول ال اعي  اء الاص ال ة  أن ول وم  رون وم ن وال ال ل  ح ي
اد  الأف على  ة  سل وآثار  لة  م ا  م إلى  د  ت ق  ي  ال اءات  والإج ارات  الق ع  ة  الأخلا
ام  ن اة  ح دورة  ع  ة  اس ال والإدارة  ة  وال ال  اف  الإش ت  و  عات،  وال
ه  ه ام  اس وساءة  ار  الأض ل  ة  اس م ات  آل د  وج ان  ل لها  أك اعي  الاص اء  ال
اره  ة اخ ار  اس أو الإض اع ال اعي إلى خ اء الاص ة ال د أن غي ألا ت ة، و ق ال
اعي   اء الاص ام ال ون ن ف ي ي اص ال رون والأش ن وال ن ال ر، وأن  دون م
اءات   الإج اذ  ات ول  ال اف  الأ على  معه  اصل  ال ة  ل ال اب  لأص و   . ر م
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ع  اج  ال ر  ال م  لل  ها  م وال  ا  ال تق  ة  ات اس اللازمة ووضع  ة  قائ ال
ان  اعي ض الاص اء  ال ام  ن ول ع  ال اف  الأ اعي، و على  الاص اء  ال ام  ن
اف  الأ ع  ة، وعلى ج قا ال ات  آل م خلال  الة  الع ه  امة ه واس ام  ال الة  ع فا على  ال
ة   ارات(اله اذه للق ادئ ع ات ه ال اعاة ه اعي م اء الاص ام ال اة ن ة في دورة ح ار ال

اعي، اء الاص انات وال ة لل د ع   ). ٢٣-١٢م:٢٠٢٣ال
عل اعي في ال اء الاص ات ال ام تق ات اس ان العام م  :ال

عة م     ض م اعي ،  ع اء الاص ال لة  ات ذات ال لاع على الأدب م خلال الا
ة:  ات الآت   ال

ه  - تعل ان  ة وم الأساس هارات  ال العام  ان  ال عل  ال لاب  اب  اك ة  في  ال 
ه عل م ب ق   .وم 

اء - ال على  تع  ي  ال ة  الأن لأن  وذل  رة؛  خ أقل  عل  لل أ  وال ة  ال تعل  جعل 
أ ة وال عل ع  ال اعي غالًا ما تُ   .الاص

ه وذل م خلال  - ه ودع عل وتعل ر على ال الع عل  ام ال ة  غ في  ال
اعي. اء الاص ة ال ها أن ع مها وت ي تق مات ال عل انات وال   ال

عل على   - ل ال ة ح ة في  ي ق ج اث  عل ، واس وث تغ في أداور ال ح
فاعل معها. مات وال عل انات وال   ال

ه  - رق على  اعي  الاص اء  ال قات  ت ل  ي تع ت ل  م عل  ال في  ة  الأساس ة  الأن
رسة  رجات وال في ال    .ال

- . د عل الف لاب وال اجات ال ة وفقًا لاح عل امج ال   ت ال
ة    - مف قات  تعل لاب  عل وال ال ح  ها  م اعي  الاص اء  ال ة على  ع ال امج  ال

ل على دع إضافي( لاب لل ص لل اء ف   ). Wisskir chen,2017,6-12مع إع
عل اعي في ال اء الاص قات ال ام ت قات اس ان العام:  مع   ال

عل      ال في  اعي  الاص اء  ال قات  ت ام  اس اجه  ت ق  ي  ال قات  ع ال ع  اك  ه
أتي:  ان العام ت ما    ال

ائ مع  - ال عل  تعامله  ل ال لل م ق ال ر  ع عل وال ة لل ة وال اف ال ام  انع
 . اته ًا على سل ث سل ا ي   الآلة م

ة.- ل ال عاون في الف أل وال اعي وروح ال فاعل الاج  اب ال
ة - ر ات ال عل واله ف ال الة ب صف ة ال قع ارتفاع ن   .ت
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ي ق - وسات ال خ ذاتي للف اقات ون وث اخ ة ح ال تاتاح و و ال   .تغ
ة - ان ال ارس  ال داخل  اعي  الاص اء  ال قات  ت لفة  ت مي،   ارتفاع  (ع

ون،   .) ٢٤٤- ٢٤١م:٢٠١٤وأخ
ار  - الاب ثقافة  م  ف  وال ة  ام ال ائح  الل وذل   ة:  م ال ات  س ال د  ج

ل. قة الع ب و ي أسل ف على ت ونة وال اجة إلى ال ا فهي  ، ل   وال
ة - اجه صع ة ت اش ات ال س عل م ال اعي:  اء الاص ق ال ع في س ر ال ال

 . آت ال ى في ال ة ح قار ال ارع، إضافة إلى اف ل ال ا ال ة ه اك   في م
ة  - ال انات  نق  ال م  فادة  الاس ف  في ض ي  ا  م اعي  الاص اء  ال ال  م في 

احة(   ).Taulli,2019,163-165ال
ان العام  عل ال اني: ال ر ال   ال

، لأنها   تع    ال اني لل ج هار وال في وال ع اء ال ال ال إك م  ان العام تق عل ال حلة ال م
ال ،   ة لل ل ة ال اب اهات الإ ن الات حلة ت ه ال اهقة وفي ه ى لل س حلة ال ل ال ت

ا يلي:  اول ذل    و ت
ه ان العام وأه عل ال م ال   مفه

ة     وم  ، امعي  ال ل  ق عل  ال في  حلة  م آخ  وه   ، الأساسي  عل  ال تلي  ي  ال حلة  ال ه 
ار  ان ، ث  ال ال ف ال ف الأول إلى ال ات م ال ان ثلاث س عل ال راسة في ال ال
ة   ة العل ال ال تق  ال ف  اني ، وفي ال ال ف  ال ة في  او الأدب ة  ة العل ال ال  ال

اضة م أو ر ي،  إلى عل عل الف عل وال ة وال   )١٢م:٢٠٢٠(وزارة ال
ان العام إلى أنه     عل ال ة ال جع أه ام عوت ة في ال ئ احل ال ي   أح ال عل ه ال ، فه

اة  فة اللازمة لل ع هارات وال ال على ال ها ال ل ف ي  أن  احل ال حلة م أه ال ال
ة ل ة الع اب وال ة  ائ الق مهاراته  ة وت  ة واللغ ج ل وال ة  والعل ة  اض وم  ، وال
ان  خلال ال عل  على ال ل  ال لاب  لل اصات   ه  الاخ اع ت ي  وال لفة  ال

ي في ه ال اره  م ي  ل في ت ق ان  .ال ال عل  ال خلال  م  لاب  لل ا   ت  ك
ل ل عاون  مهارات ال وال ق وال ف ال .   وال ال الفعال مع الآخ   والات

افه ان العام وأه عل ال فة ال   فل
ه      اس اهاته وس ات ح  وت ع  لل العامة  فة  الفل م  ه  ف فل العام  ان  ال عل  ال  

العامة( فة  الفل ه  ه ء  ض في  ه  ائ وخ ه  ال ان،وم ح٤٤م:٢٠١٣سال ؛  فة   )  فل ت 
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ذات  ، وفي  ة  ن ن مهاراتٍ  ل ي  ال ق  ف ال لاب  ال ام  الاه في  العام  ان  ال عل  ال
ق ف ة مع زملائه ال اف ة ال ل دائ خ رةً أو مهارة، ل لاب الأقل ق ار ح ال ؛ وذل م  الإ

ة. ل اة الع اجهة ال امعي أو م عل ال ال ال لاب لاس اد ال   أجل إع
ف       ت ي  أن  مفادها  ة  ف على  م  تق العام  ان  ال عل  ال فة  فل إن  ل:  الق ا   ه م 

دة  ال م  عاٍل  و   مة،  ق ال ول  ال في  عل  ال ات  م اك  و ع  تعل 
وأن  ة،  م ال ارس  ال في  لاب  ال افة  ه  ع  ي ي  ج تعل  ام  ن خلال  م  وذل  انًا،  م
فة   ع وال ال  على  لاب  ال ع  ت إلى  الإضافة   ، ال عل  ال م  م  على  ا  ل
عل  فة، وجعل ال ع ام ب ال ا، واس ج ل ، ودمج ال ة روح الف اع، و ف ار والإب والاب

قي، عة(ش اف م).  ٢٠١٨م الأه عة م  ق م إلى ت العام  ان  ال عل  ال حلة  ف م ، وته
  ت ما يلي:

رة على فه - ة ، والق قا ة وال ات العل غ ال عي  ال ف  ال ال  أن ي اد ال إع
ع ع   لاف ، وال ة وح الاخ ا ق ارسة ال ر على م ة وال ا ال اته  قه وواج حق
رة   والق  ، فاءة  مات  عل ال ونقل  ال  واس الآخ  مع  اصل  ال على  رة  والق احة  ه  رأ
اذ   ات على  رة  والق اعي  والإب اق  وال قي  ال ف  ال مهارات  لاك  وام ل  ل وال الفه  على 

. أ الآخ ل ال اف وتق عاون وال رة على ال ارات ، والق   الق
ة  - ة والع قا ة ال ل ومع تأك اله ق اجهة ال ة القادرة على م ة ال اء ال ب

ة. ة ال  لل
امعي. - عل العالي وال اده لل ا إلى ج مع إع اة ج لاب لل اد ال  إع
ة - ي خ ال ال س لاب.ت س ال ة في نف اس ة ال م ة والق ل  وال
اتي.- عل ال ة مهارات ال ات وت اج ق وال ق فة ال ل ومع ة والع ل ي ال ة تق  ت
-، از ه(ع ض  ه ة الفعالة في ال اه ع وال ف على حاجات ال ع  ).١٠٠م:٢٠١٢ال
راسة  - وال ال  على  لاب  ال رات  ق ة  ني، ت ة( ي ال ة  العل ات  ق ال ام  اس

ون،   ).٢٨٣- ٢٨٢م:٢٠٠٥وأخ
اعي   اء الاص ال ض  ه ان العام في ال عل ال   دور ال

ا     ض في ه ف ي ، ح  عل ام ال عل في ال ة لل حلة حاس ان العام م عل ال ع ال
ة   الأساس مات  عل ال ودا  م املا  وم شاملا  ادا  إع ات  ال وال لاب  ال ع  أن  عل  ال م  ع  ال
ة   ة والعقل ا ة والاج ف ة وال ع ها ال ان ه م ج ي ش ي ت اهات ال هارات والات وال

امعة.  راسة في ال ة لل صفه قاع عل ب ا ال ة، و إلى ه ن   وال
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ل ال    ها الع ل ي ي هارات ال عة ال ل   ت  ات الع ت وق أص مق
ل،  الع ق  ات س غ م مع  ال  له  ح  ت ي  ال ونة  ال م  ار  إ في  وذل   ، عل ال له  ع 
ة   عارف العل ال ودي  لاب أكفاء م ج  ة على ت ة الع ص الأن اق ت ا ال ان ه ول
ة   ال ة  الأن م  تق ل  ل ة،  ا إب ق  لات  ال ل  ل هله  ت ي  ال ة  الف هارات  وال
ابي   ر الإ اء وال ص على ال ي ت ة ال راس يل ال ال لة ال وتع ة له ي اولات ع

ج، ان العام(ف عل ال   ). ٣٦٥م:٢٠٠٩في ال
ال    على  عالٍ  دود  م له  العام  ان  ال عل  ال في  ار  الاس إن  ح لاح  ل ت خلال  م  ب 

 ، ي  ه ال ف  ال مهارات  على  ه  وت  ، ات  ق وال ا  ج ل ال مع  عامل  ال هارات  لاب  ال
اع  ي  مه م  م  ه  ي ما  جان  إلى   ، لات  ال اف وحل  والاس  ، اق  ال ف  وال

رة( هارات ومعارف م ودة  هلة م الة م اد ع   ).  UNESCO,2009,24على إع
رة    ان العام م خلال ق عل ال اعي في ال اء الاص ات ال فادة م تق و أن ت الاس

عل  ة ال اع ا م ً لاته ، وأ لاب وتف أداء ال علقة  انات ال ل ال ل ات على ت ق تل ال
ال ،  ل  ة ل ف الف ة وال اف مع نقا الق ة ت ات م اء خ دروس وتق على إن
ض  ع ل ، و ة أف ائج أكاد ة إلى ن ها د في ال ه ، و ف لاب وت ة ال ار ل ت م و
ة على ال  لاب ة ال ة والأن راس اهج ال عل ، وال ة ، وال رس ل م الإدارة ال اح دور  ال

  الآتي:
ة:   رس   الإدارة ال

اعي على     اء الاص ات ال هام أو على العامل ت تق ة على ال ت ادة ال قال م ال الان
عامل   اعي ال اء الاص ع ال ا والعامل ؛ ح  ج ل ج ال ة على م ت ادة ال إلى ال
ة  ل(قاع ة م ة مه نات ذ ة ت على م مات إدار ها ن معل ي ت مات ال عل رد ال مع م
عاد  أ ل  ل ؛ وذل  انات)  ال ق ع  لل ة  ات ذ م ة، و اذج ذ ن ة  ة، وقاع انات ذ ب
ات  وتق مات  م ام  اس اعي  الاص اء  ال ان  إم أن  أ  ها،  ب ا  ة  ي ج وعلاقات 
اق  س م  العام  غ  ال ا  واس والفه  عل  وال ة  ؤ وال ف  ال على  رة  الق ت  ة  س م

ة مات ال عل   .)Deesing, J.,2017:15(ال
ها،     اجه وم قة  ب لات  ال ل  ل ت على  رة  الق يها  ل اعي  الاص اء  ال ات  تق إن  ح 

ة  ل ل ع ه في ت ائج على م عال  ن ق  ا  لل  عا  ت ة  اس ال مات  عل ال ف  وت
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ة( عل ة ال س فاءة داخل ال ر م ال ف ق ار وت ع الق  & Zhao, Chen, Liu, Zhangص
Copland, 2019:46.(  

ت  ف  به اعي  الاص اء  ال ات  تق ت  ع  ت ة  رس ال الإدارة  أن  ل  الق و 
ة   ل إدارة وا ف ي ا اله ق ه ة ، ول عل ات ال ل دة الع ة م خلال ج عل جات ال ال
دة، فهي إدارة  عة وم ة م امج وأن ع ع ب رسة وال فاعل ب ال ادة ال قادرة على ز
رة وال  ن الق ل ي  ة وال ات ال ات وال غ اجهة ال رة على م يه الق ل قادة ل ت

اح.    على ال
: عل   ال

ب،     اس ان في الآلة أو ال عه الإن اعي  اء الاص عل أن ال ق ال يهي أن ي م ال
ان في  الإن ال  ة لاس ع ال رة  اكاة الق ف م اء، به إلى ذ اج  اءً ت ل أش عل الآلات تع ل

 ، اء(س ل ذ اقات ت ائف في س   .)) ١٢٠٠م:٢٠٢١أداء و
اعي والإفادة     اء الاص ات ال ة ت تق ان لع إلى إم اجح ي عل ال ل أن ال و الق

عل  ل على ت أسال ال ، والع عل ات ال ة، وتع ب عل ة ال ل ها في دع الع الق م
قات  فاعل، م خلال الإفادة م ال اع وال ب الإب لق إلى أسل ب ال لها م أسل عل وت وال

اعي الاص اء  ال ات  تق على  ة  ع ال ة  ،    )Qi,  &  Zhou  Kim,  Farzaneh  ,2019  75(ال
ها   ع ى  لا غ ات  ل م ة  ع اك  ة  وه ل الع في  اعي  الاص اء  ال ات  تق ام  اس ع  عل  لل

سى ، بلال: أتي(م ة ت ما  عل   :)٣١٩م:٢٠١٩ال
م - ه  ل عل  ال في  اعي  الاص اء  ال ة  أن ه  م  تق أن  ا   ل ر  ال الفه 

ات ل م ة ح ة سل ام  ار أح ة تق وص ي اعي ال اء الاص  .ال
اء - ال ات  تق ها  ف ت ي  ال انات  ال ف  ب له  اح  لل ة  ال هارات  ال ت 

انات، لل ة  فائ الأك  لة  الأس ح  و اعي،  ل وس    الاص ل ت ائج  ن خلال  م  ال  ال
انات   .ال

عل ع أساسي في - اعي، إلا أن ال اء الاص قات ال ة وت م أن غ م تق على ال
أدوار   على  تأث  اعي  الاص اء  فلل  ، ة  عل ال ة  ل الع في  ات  ق ال تل  ت  ة  فاعل

ه  إل س  ا  ها،  م أداء   ه  عل و  ه،  ة  ال هام  وال عل  هام    ال ال ع 
ه عل وت ف في ت ال ا  اعي،  اء الاص ة ال ها لأن روس وضاف اد ال     .لإع

وجعل - ة،  وت ال هام  ال اء  إج في  اعي  الاص اء  ال قات  ت ام  اس عل  ال ع 
ة،   العل اداته  ع واس راته  ق على  اءً  ب  ، لاب  ال وم  رات  لق وفقًا  ة  اس م روس  ال
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ه ة، ون تعل قا لاب  وال ال ة ب  د وق الف اعاة الف ه ، وم ف له وقًا  ا ي ، م
ل ج هام  ة ال   .م أداء 

مهارات- اب  م   اك عة  م معل  ل  ل ن  ح   ، والإدارة  اعي  ال ل  الع في  ة  ي ج
ال   م في  ع  ال يه  اع م إلى  الإضافة   ، اعي  الاص اء  ال ة  أن م  ي  اع ال

ة.  ارد ودارتها على ن أك فعال ه ال ع ب ه ل ع ال ن م ن ، وس ر   ال
ة:  راس اهج ال   ال

ه       ة ؛ ت ئ ال ة  ال اف  لاقا م أه ان ال ،  ال ة  ل ش ة في ت راس ال اهج  ال
عل   ف ، و ع د ل عل الف ي  وهي أن ي ل ن ، و عل ل عل لل مع الآخ ، و ل ، و ع ل

ع.  ه داخل ال قعة م ارسات ال ل ال م  ق   حاجاته ل
ار أن     اع ات الع ،  اجهة ت ة في م راس اهج ال ة دور ال ن على أه ا ي ال ل

على  ته  اع م ح  ت ث  وم   ، ائه  أب اع  وس ل  عق ل  ي ع  ال في  ث  م  تق أ 
ة   اد الاق ة  ال في  والفعالة  ة  اب الإ ة  ار لل ة  أساس ة  ر اءة  ب و  مهارات  اب  اك

 ، ة(خ اس ة وال ا   ). ٢٤٧م:٢٠١٧والاج
، م خلال   عل ل م ة ل اعي م اء الاص ات ال ل تق ة في  راس اهج ال ح ال ح ت

اء ات، أو الف اض ل ال ا، م ً دة ج ة م الات م عات في م ض عل  .م ة ال م أن  وت
ان، ان(ش د للإن عل الف اكاة ال اعي ل اء الاص ات ال ة تق   ). ١١م:٢٠٢١ال

ا     لاب  ة  أن تع ال ان حلة ال ال ة  راس اهج ال ح أن ال ء ذل ي وفي ض
خلال: م  ، فعّال  اف  والاك ف  وال ل  ل ال م  ا  ل لاب  ال اد  ة   إع ال ام  الاه

انه  اف على  ات الع وت عامل مع آل ه على ال اع رات ت ابه ق لاب ، وك املة لل ال
، ه  و ه  وه ي  هارات  ال وال  ، ال  ة  وت  ، ة  عاص ال لات  وال ا  ا الق عاب  اس

اعي(ع  اء الاص ات ال عامل مع تق ها مهارات ال ا ف ة  ات الع اجهة ال اللازمة ل
اح،    ). ٥م:٢٠١٢الف

ضه      ق ع ي، و ق ي ال عل ة في ت ال ال اك ر ن ه ورة أن  ض ض ف وذل 
وت  اللازمة،  ة  عل ال سائل  وال ر  ال ائ  و لفة  ال اته  ا ن ي  وت ة،  اس ال
مات  عل ا ال ج ل ام ت الإضافة إلى اس  ، ق ات ال ل ر وع اء ال ة في أث ات ال ق ال
له  ف وفي  ه  ال ب  ث  ت ي  ال ات  غ ال ودارة  عل  ال ص  ف ع  لل  الات  والات

ة.  راس  ال
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ة:  لاب ة ال   الأن
لاب       ال ة  ت في  ه  ت ي  ال ة  عل ال ة  ل الع مة  م دعائ  م  ة  لاب ال ة  الأن تع 

اءة  و ة  اب إ ات  سل ارسة   ل ة  ات م ة  ب ف  ت إنها  ح   ، ا  وعل ا  ا واج ا  ثقا
له. ق ع وم ات حاض ال اجهة ت لاب على م اع ال   ت

رسة؛ وذل م      لاب داخل ال عل وال فاعل ب ال ق ال ة في ت لاب ة ال اع الأن وت
ار  رة على الاخ ابه الق ه في إك ي ت لاب وال ها ال ارك ف ي  عة ال ا ال ال خلال 
ان  ع ج ا في ج ا ص ه ن د إلى ن ا ي ار ؛ م اذ الق ابه مهارة ات ا إك ً ق وأ وال

ه ،  ش   ).١٣٢م:٢٠١٩(أب ال
اجات    ل مع الاح أف ل  اس  ة ت ة تعل اعي تق أن اء الاص ات ال ل تق وت

ة  ع د   ال اجة إلى وج ل ذل دون ال  ، اس ق ال فة في ال ه ات م ، وتق ملاح عل لل
عل ة ت ر ال ة ال ع أن ، و د ته    معل ف اع ه؛ ل اص  عل ال عل ي في ال ال

،  ي  عل ع ال ة ل ات ت ات ه إس ع م  اتي، و على ت مهارات ال ال
اس ل م ه  عل ودع ان،( ت ال   ).١١م:٢٠٢١ش

عل    ة ال ، وتق أن د ال عل الف اكاة ال اعي ل اء الاص ات ال م تق ح ت
فة  ه اجعة ال ة ال غ ، وتق ال عل ة ل ال ع اجات ال ل مع الاح ل أف لاءم  ي ت ال
اء  ال ة  أن ع  ل الإضافة   ، د ف معل  إلى  اجة  ال ون  ب ذل  ل   ، اس ال ق  ال في 

ي ال اعي  على   الاص ال  ال ة  اع ل اصة؛  ال ة  ال ت  عل  ال ال  تعل  ع  ت
اتي سى ، بلال: ت مهارات ال ال أتي: .)٣٠٤م:٢٠١٩(م م ما    ، وذل يل

ه.- م  ق ا ال  ف م ال ال اله د ال   أن 
ماته. - عل ه ول ف ة ل ا ة ال ا ف ال ال قادرًا على ت ن ال   أن 
اعي.- اء الاص ات ال ق ات الأخ ب اجهة ه ال م ع ال   أن 
ات.- اصل في ال عامل ال ار في ال عة الاب ال  ع ال   أن ي
اعي.- اء الاص ات ال ه م تق ة ما تعل ار ال مهارات ت وم ن ل ال   أن 

اني لل  ان ال : ال ال ر ال   ال
ة    أسات م  ال  م  عة  م على  عها  ز ت ث  ة  الأول رتها  في ص انة  اس ت  ت 

عة   أر م  نة  م ة  هائ ال رتها  في ص انة  الاس أص  ى  ، ح اعي  الاص اء  وال  ، ة  ال
اور هي:   م

ل( اعي ، و اء الاص فا ال لاب  ر الأول: وعي ال ارات.٧ال  (  
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) اعي ، و اء الاص ة لل رس ة ال اني:  ملاءمة ال ر ال ارات.٩ال  (  
) اعي ، و اء الاص ات ت ال : م ال ر ال ارات.٩ال  (  
) اعي ، و اء الاص ب ت ال ع: ع ا ر ال ارات.٨ال  (  

ات   في ت أخلا ة  ان ال رسة  ال ل دور  ة ح الع ات  ا ائج اس ول الآتي ن ال ضح  و
لابها. اعي ل  اء الاص  ال

 ) ول رق ائج ١ج ضح ن اء ) ي ات ال ة في ت أخلا ان رسة ال ور ال ة ل ات الع ا اس
لابها  اعي ل    الاص

ر           م ر          الأول  ال اني ال ر  ال ال  ال ر             ال ع ال ا  ال

فا   لاب  وعي ال
اء ...    ١٠٠ن=ال

ة   رس ة ال ة ال ملائ
اء..   ١٠٠ن=لل

اء   ات ت ال م
اعي   ١٠٠ن=الاص

اء   ب ت ال ع
اعي   ١٠٠ن=الاص

 ت ق ت ق ت ق ت ق
٤ ٠.٧٢ ٤ ٠.٧٤ ٢ ٠.٧٣ ٢ ٠.٧٧ ١ 
١ ٠.٨٢ ٨ ٠.٦٨ ٧ ٠.٦٧ ٤ ٠.٧٢ ٢ 
٥ ٠.٧٢ ٥ ٠.٧٣ ٣ ٠.٧٢ ١ ٠.١٠٠ ٣ 
٢ ٠.٧٧ ٣ ٠.٧٥ ١ ٠.٧٧ ٦ ٠.٧٠ ٤ 
٨ ٠.٥٩ ١ ٠.٧٩ ٦ ٠.٧٠ ٥ ٠.٧٢ ٥ 
٣ ٠.٧٥ ٢ ٠.٧٦ ٨ ٠.٦٣ ٣ ٠.٧٣ ٦ 
٧ ٠.٦٥ ٧ ٠.٧٠ ٤ ٠.٧٠ ٧ ٠.٧٠ ٧ 
٦ ٠.٧١ ٦ ٠.٧٢ ٥ ٠.٧٠ - - ٨ 
٩ ٠.٦٧ - - - - ٩ - - 

 ٣ ٪ ٧٢ ٢ ٪ ٧٣ ٤ ٪ ٧٠ ١ ٪ ٧٥ مج 

ي              ت  زن ال ي ال ةح ق تع د الع ي ع ت               ن تع ي ال   تع

اب ما يلي: ول ال ح م ال   ي
ر الأول(جاء     اءال فا ال لاب  اعي)  وعي ال ة(الاص ة الأولى ب ت ،  )٪٧٥في ال

ة   ل الع في  ه  وأه اعي  الاص اء  ال فا  لاب  ال ة  ت ة  أه ذل  تف  و 
عل  ة ال عل إلى ت ت اعي في ال اء الاص قات ال ام ت د اس ة ، ح ي عل ال
ردود  أو  اعي  الاص اء  ال ات  ارزم خ ل  ف ة  ال عل  ال ار  ت ل  م ق  ة  ع عل  وال
ف مع   ة ت ه ال اعي ، وه اء الاص ة لل ة اللغة ال ل معال ف اصل  ة وال ر الفعل الف

، دراسة ا أث ال ٢٠٢٣(إب اعي في ال اء الاص ة ال أه لاب  ة ال ي أوص ب م) ال
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ورات  ال إلى  ل  ص ال ف  ت و   ، عل ال ة  ل ع ت  خلال  م  ة  عل ال لاب  ال رحلة  على 
امل  اعي عال  اء الاص أن ال ة  ، وال عل اصل مع ال ة، وت ال اس ة ال ر ال

ان فعله الإن فعل أ شيء  ة ال  س ا ال ج ل ، م ت ا   ). ٢٧٢-٢٧١م:٢٠٢٣(إب
الجاء       ر ال اعي(  ال اء الاص ات ت ال ة)  م ة ب ان ة ال ت ،   )٪ ٧٣(  في ال

و   ، العام  ان  ال عل  ال في  اعي  الاص اء  ال ات  تق ققها  ت ي  ال ات  ال ي  ا  م
أداء  في ت  اع  ان العام   أن  ال عل  اعي في ال اء الاص ال أنّ  تف ذل 
م  اعي تق تق اء الاص ال ل  ي تع ة ال اجعة.  للأن ة ال غ ادة ال لاب م خلال ز ال
ها إلى ال ،  ن ف اج ي  الات ال ي ال فة ، وت ه ات م لاح ه  و لاب ، وت ال
اهه  ات ان لاب وتق م ك ال ا سل ة أن ا اعي م اء الاص علاوة على ذل ،  لل
أو   قة  د الات  م أو  ة  مع عات  ض م في  ة  إضا ة  اع م إلى  اجة  ا  ان إذا  ما  ي  وت
ًا إلى  اعي ج اء الاص ال مة  ع ة ال ر قات الف عل د ال قع أن ت دة. م ال مهارات م

ة ي لاب إلى آفاق ج رات ال زة إلى دفع ق ع عل ال ارب ال   .ج مع ت
عجاء     ا ال ر  اعي(  ال الاص اء  ال ت  ب  ة)  ع ب ة  ال ال ة  ت ال ،    )٪٧٢(  في 

اوف  ج م اعي إلا أنّه ي اء الاص ات ال ققها تق ي ت ات ال أنه رغ ال و تف ذل 
ع  وال  ، ة  الآل امج  ال على  امة  ال ة  ال م  ع اء  ج اعي  الاص اء  ال ات  تق م  ة  ي ش

ف مع دراسة( ة ت ه ال ق الأخ ، وه ) Bulchand- Gidumal et al,2023على حق
ة   ص اق خ ها: اخ ة م ي اكل ع اعي  م اء الاص ات ال ام تق ت أنّ اس ي أك ال

)   ).Bulchand- Gidumal et al,2023,2الأخ
، مع    ها  ان ة م إن عل ال ة  ل الع د  ّ اعي  اء الاص ال ام  الإضافة إلى أن اس ا  ه

هج  لاب ال ت ال ف روس ، ق  قاع ال ي إ اعي لل وت اء الاص ات ال ارزم اء خ إن
اعي أن ت  اء الاص ات ال ارزم ا  ل ه ،  رس ال تق ق ال  لل ال
 . ال ل  اجات  ة اح ل ع م ل هج شامل وم ف م ل في ت ي أنها ق تف ع ا  ، م   ال

انيجاء     ال ر  اعي(  ال الاص اء  لل ة  رس ال ة  ال ة )  ملاءمة  الأخ ة  ت ال في 
ة( بها   )٪٧٠ب ة  ملائ ة  ب ل  ي اعي  الاص اء  ال ات  تق أنّ  ذل  تف  و     ،

ل على  ا ي ة م أخ ة م ت ل م ا اح اح أنّ ه ات ، و ال ق ل ال انات اللازمة ل ة والإم الأجه
ودراسة  ة،  ان ال ارس  ال اعي  الاص اء  ال قات  ل ة  ملائ ة  ب ف  ت ف    ض

، ه ة  ١٤٠م:٢٠٢١(ال اج ب عل ت اعي في ال اء الاص قات ال صل إلى أنّ ت ي ت ) ال
ه  ، وه قارها في الق ن واف ، على م ال عل ات ال س اف في مع م ة لا ت ة رق ت
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دراسة مع  ف  ت ة  ،  ال ة  ٢٠٢٣(جلال  رس ال ة  ال ة  ملائ م  ع ت  أك ي  ال ارس م)  ال
ة   ان دراسةال ل  و اعي،  الاص اء  ال قات  ،  ل أن  ٢٠٢٣(ال إلى  صل  ت ي  ال م) 

اللازمة   ة  ق وال ة  ج ل ال هارات  ال في  ف  ض يه  ل م  في  العام  ان  ال عل  ال لاب 
غلال  احة لاس ال انات  ة وقلة الإم ال ة  ال اف  ت م  ة لع الع ن ات  عامل مع م لل

ة العامة. ان ارس ال اعي داخل ال اء الاص   ال
اء  ال ات  أخلا ت  في  العامة  ة  ان ال رسة  ال ور  ل ح  ق ال ر  ال ع:  ا ال ر  ال

لابها  اعي ل    الاص
ح   ق ال ر  ال ض  ع اء   ي  ال ات  أخلا ت  في  العامة  ة  ان ال رسة  ال ور  ل

لاب اعي ل ال . الاص اني لل ار ال وال ء الإ ر في ض ا ال اء ه  ، وق ت ب

ر  م ال   أولاً: مفه
ث  ف  ا س ة ل ا رة اس ه ال ة ، وه هائ جاته ال ة ال  املة ع ما رة م ه ص

اعي. اء الاص ات ال اء ت أخلا ة ج ان رسة ال   م إصلاحات داخل ال

لقاته  ر وم فة ال   ثانًا: فل
عل     اعي ، وال اء الاص ل م ال اول  ي ت ات ال ل الأدب ل ح إلى ت ق ر ال  ال

اعي. اء الاص ات ال ان العام ودوره في ت أخلا  ال
ها:  لقات أه عة م ال ح على م ق ر ال فة ال م فل ه تق  وعل

  ارب اء ت عل م خلال إن ل ال رة على ت يها الق ة ل اعي أداة ق اء الاص ع ال
ة ل ة لل ا ة وج ة م  .تعل

   ي ال هام  ال أداء  ها  آلات  اء  إن مع  عامل  ي واسع  ال  م ه  اعي  الاص اء  ال
ا اء  ل عادة ذ  . ت

 ة ي    أه جة ال حلة ال ة ال ا ي ؛ فهي  عل ام ال ال العامة في  ة  ان ال حلة  ال
اته.  ّ فه في حاجة إلى ت أخلا اهقة ؛ وم ث ال في س ال ها ال   ن ف

  ام لاب في اس ع ال ة  عل وقلة خ ة في ال ج ل ام الأدوات ال ة اس ود م
ا ج ل يء لل ام ال رسة والاس ل أو ال ا إما في ال ج ل   . ال

ر ف ال   ثالًا: ه
ل    تفع إلى  ح  ق ال ر  ال ف  اء يه ال ات  أخلا ت  في  العامة  ة  ان ال رسة  ال دور 

لاب.  اعي ل ال   الاص



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د    -م ن   الع     )٢٨٤ -٢٥٤ص (  ٢٠٢٤س  – ال

٢٧٦ 

ر  عًا: م ال   را
اص   ح الع ق ر ال ة:ي ال   الآت
ا يلي: -١ ان العام  عل ال ة في ال رس ادات ال م ال ان العام ، ح تق عل ال   ادات ال

   اء ال ات  تق ام  اس في  عل  ال مهارات  ت  إلى  رسة  ال ي  م عى  َ
اقع ات وال ال اعي  ة الاص عل لفة ال  .ال

 .   ذات ة  للأن الّ  في  اش  م لٍ  عل  ال رسة  ال ي  م ارك  العلاقة  ُ
اضي. عل الاف  ال

   ادل اضي ل اقع الاف قات ال ارب ت ة الأخ ت ان ارس ال رسة ال ي ال ارك م ُ
اعي اء الاص ات ال ق علقة ب مات ال عل ات وال   .ال

ان العام -٢ عل ال ي ال   معل
  اء ال ع  في  عل  فال ؛  ال  ل  ل ة  مُ ة  تعل ارب  ت عل  ال  ُ

 . عل سًا لل ًا، بل مه ًا تقل اعي ل مُعلّ   الاص
   اصل ال مهارات  أنَّ  ى  ن ولا  اناته  إم ى  أق ق  ت على  ه  لا عل  ال ه  اع ُ

الها،  اعي اس اء الاص ة لا  لل ان ، وهي مهارات إن ق ف ال ف وال عا وال
. ُ ُعل ال ائ ال ًا م أه خ ل دائ   س

   ب له  ح  ا  م ته وضعفه،  ق نقا  ي  ل ال  ل  أداء  انات  ب ُعل  ال لّل  ُ
ة. د اجاته الف اس اح ة ت ة مُ امج تعل   ب

 . عل ة وال ار لاب على ال فّ ال اب ُ ي تفاعلي ج ًا ل تعل عل مُ   ح ال
 .ة ل ق ة ال ه اراته ال ي م اناته وت اف إم لاب على اك عل ال اع ال ُ  
  م لاب ُق ًا لل ا ش شً ُعل مُ ح ال ي له ح ُ ش ال ُ عل ه ال ن ال

ة.   ة ناج ان رحلة تعل اعي اللازم ل ي والاج ف ع ال   له ال
 . ه أنف ه  ز ثق ع ة وُ ات ال ع غل على ال ه على ال اع ُ 

اهج -٣ ان العام م عل ال   ال
   ي  إعادة روس ال عات وال ض ة لل رة واض اء ص اعي إع اء الاص  لل

لاب. ي لل نامج تعل ل ب ضع أف ل ب ل ا ال ح ه ها و   تق
  ل ل ت ت  خلال  م  ها  ر وت اهج  ال ت  في  اعي  الاص اء  ال ه 

تق   ف  وت اصل،  وال فاعل  ال وتع  مة،  ق م ة  تعل ات  م ف  وت انات،  ال
امل.   م
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   ت و  وفعالة،  ة  م ة  تعل ات  م ل  اعي  الاص اء  ال ام  اس  
اع على تق  ا  ص ، م لقائي لل ل ال ل عل الآلي وال ات ال ات تق ه ال ه

. ال ل  ي م ل  م تعل
   ة او ثة وم عة وم ة م ارد تعل ف م اعي في ت اء الاص اع ال  أن 

جي.  ل ي وال ر العل عة ال   مع س
ان العام -٤ عل ال   لاب ال

  اعي أن اء الاص ات ال ق راسي،   ل ف ال ال خارج ال ب لل ل ع ال م ال تقِّ
م  ها  وغ ات  اض وال م  والعل اءة  الق في  ة  الأساس ادئ  ال ن  علَّ ي ي  ال ة  ل فال

م.    العل
   على عه  وت ة،  معق لات  م لاب  لل ض  تع أن  اعي  الاص اء  ال ات  ق ل  

ل.  ل اد ال اع في إ ز الإب انات، وتع ل ال ل   ت
  فاعل مع معل قافي م خلال ال ه ال سع وع لاب و ة ل ال هارات اللغ تع ال

ة. ة بلغة أج ا ث وال ارسة ال اعي ل اء الاص   لغة ال
   ي لاب وت اب لل ال عل  ال خ  ل تار ل اعي ت الاص اء  ال ة  ع ال ل  ل لل  ُ

، الأم  ة الأك ملاءمة له ل أدائه ر ورات ال اح ال يه واق ف ل نقا ال
عل  ص لل ي م الف ف الع ه وت اًا على تعلّ ع إ .ال ي اس د ال  الف

ح  ق ر ال ة لل ائ ات الإج ا: ال ً   خام
اءات  اع الإج ح م خلال ات ق ر ال اح م ال ة ن   :الآت

   اء ال قات  ت أن  اللازمة  ارات  الق ار  إص ي  الف عل  وال عل  وال ة  ال ام 
اعي.  الاص

  ة في ان حلة ال ي ال ي ومعل ة م اعي.ر اء الاص ات ال اه تق غ ت  ال
 .اعي اء الاص ات ال اه تق غ ت ر في ال اء الأم ة أول  ر
 .اعي اء الاص ات ال ام تق ع في اس ة ال   ر

ر اح ال ها ل اف اج ت انات ال   سادسًا: ال
أتي: ا  ح  ق ر ال اح ال اع على ن ي ت انات ال عة م ال اح م م ال   ق

 .ة ان ارس ال اعي في ال اء الاص ات ال ارات إزاء تق ار الق ونة في إص  ال
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   عل القادر على اد ال ة لإع ات ال ل عل  اد ال امج إع ة في ب ات أساس اث تغ إح
ة. ق ا ال ج ل ام ال   اس

 .اعي اء الاص ات ال عامل مع تق ة ال عل على  ة وال رس ر الإدارة ال  ت
   ان ارس م م ة لل اد انات ال ، لف الإم عل ال ال اء في م ة م ال ل ل ت

اعي. اء الاص قات ال يلات اللازمة ل ع اث ال ات ، وح ه   وت
   ح على  فه  وت ة  عاص ال ة  ال جهات  ال في  ي  ج ه  ما  ل  على  لاع  الا

 . ات الع ل  م
  .ة العامة ان ارس ال ع العامل في ال اعي ل ج اء الاص ات ال أخلا ام    الال

ح  ق ر ال اح ال قات ن عًا: مع   سا
ل في: ح ت ق ر ال د ال ي ته قات ال ع ع ال ج    ت

   ات ق اعي ؛ ح إنّ ت تل ال اء الاص ات ال ق الي اللازم ل ال ع  ف ال ض
ائلة.في  الاً  ل أم عل ي   ال

 .اعي اء الاص ات ال ام تق ان في اس عل ال ة القائ على ال م ر   ع
   ارس ال في  اعي  الاص اء  ال ات  تق ت  أن  ة  زار ال ارات  الق في  وت  ال

ة العامة. ان   ال
   ا ي في فق ات م م ات وال ون ا في الال ً لاً ج هلة تأه ات ال اف ال م ت ع

ات. ق ة على تل ال  ال
   مع عامل  لل عل  وال عل  ال هل  ت ي  ال ة  اس ال ة  ر ال امج  ال ف  ت م  ع

رة. ة ال ج ل ثات ال   ال

  
  
  
  
  
  
  



اعي  اء الاص ات ال ة في ت أخلا ان رسة ال ح علي د/ ----- دور ال     م ع ال

٢٧٩ 
 

  اجعال
ة  اجع ع   أولاً: م

قات  عل الأزه والعام ل ال م  ي العل ارسات معل عي  ، ع الله علي ، م ال ا إب
ة   ال ة  ل لة  م  ، ة  ل ل ت دراسة  ة:  ان ال حلة  ال ر  ال في  اعي  الاص اء  ال

) ل اف ، ال ا الأش فه د(١ب ء(١) ، الع  . ٢٨٤-١٩٦م ، ص ص٢٠٢٣)، ١) ، ال
ة   ة الإعلام ق ال ة في ت رس ة ال ع الأن ل دور  اح ، "تفع ، مها ع الف أب ال
ب   ا ، جامعة ج ق ة  ة ال ل ة ،  م ال لة العل ة" ، م س حلة ال ل تلام ال

د( اد ، الع ل ٣٩ال   .١٣٢م ، ص٢٠١٩) ، اب
ا  ال ة  اف ة  اد الإع حلة  ال ة  الف ة  ال ي  معل ت  ة  ان إم  ، ة  اي ع  ، إس
ة ،   ة ال الات ال ث في م لة ال ، م عل اعي في ال اء الاص هارات ت ال ل

د( ا ، الع ة، جامعة ال ة ال ة ال   . ٦٢٣-٦٠٣م ، ص ص٢٠٢٢) ، ٣٧كل
اعي:   اء الاص ات ال ق ة ل ل امات ال ة م الاس اوف الأخلا ، الأس صالح ، ال الأس

سالة  لة ال ذجًا ، م ة ال الع أن (تق ل ة ، ال راسات الإعلام د(٦لل )،  ٢) ، الع
 .٣٨٣-٣٧١م ، ص ص٢٠٢٢

ة   ة: م ة ، القاه ة ودراسات ت لقات ف قارنة م ة ال ون ، ال ني، سعاد ، وآخ
ق ،  اء ال   . ٢٨٣-٢٨٢م ، ص ص٢٠٠٥زه

ي   ت ء  في ض عل   ال في  اعي  الاص اء  ال قات  ت ت   ، ي  ة ص جلال، 
ة  م ال وح للعل لة جامعة م ة ، م ل ل نج: دراسة ت نج  ة وه ة ال الإمارات الع

) ل ة ، ال ف د(٤وال   .٩٠-١م ، ص ص٢٠٢٣) ، أك ٦) ، الع
عل   ي لل ات ال العال د ، فعال از ، رضا م ان صادر ع وزارة    ٢٠٢٤ح ن ، ب بل

ة ،  ة م الع ر ه زراء ، ج ل ال ي ، رئاسة م عل الف عل وال ة وال  م. ٢٠٢٤ال
ل  زارة ح ة ال ارب" رؤ اهج "رؤ وت قى ت ال ات مل __________________ ، "فعال

ل ق ة ال لل عل "خار ام ال ة ،    "ن ة م الع ر ه زراء ، ج ل ال ، رئاسة م
 م. ٢٠٢٣

ة ،   وز وه ان ،ع (ح ل ال ان،  لة جامعة وه ة، م ي آفاق ج اعي، ن  اء الاص ) ،  ٧ال
د(  . ٦٥-٥٦م ، ص ص٢٠٢٢،  )١الع
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ات ال  ل ال وآل أص ة ب ال عل ال اهج ال ، م خ ، "ال في م خ
ة  ال ة  لل ولي  ال ت  لل مة  مق ة  ورقة   ، ذجا"  ن امح  ال لي:   الع

م   ة  الف في   ، الآخ  ل  وق امح  ال ة:  ا الاج راسات  دار  ٢٠١٧اك    ٤-٣لل  ،
افة    .٢٤٧جامعة ع ش ، ص –ال

ا  ال واس ا  ان ال م  ل  في  العام  ان  ال عل  ال ام  ل مقارنة  دراسة   ، أح  على  ان،  سال
ها في م ة الافادة م ان ا وام هاج ،   ومال ة ، جامعة س ة ال ل راه ،  ، رسالة د

 .٤٤م ، ص٢٠١٣
ائ  ال ف الآلي على  ع اعي لل اء الاص ال قات  ام ت ة اس فعال  ، فاروق  ، ول  س

لام ل ة  ائ الف ة  ت لة   ال ال  ، ة  ائ الاب حلة  ال ال  ات  ا اض ذو  لام  ال
ء( ال هاج،  س جامعة  ة،  ال ة  ل ة،  ،  ٨٨ال أغ   ، ص ٢٠٢١)   ، م 

  . ١٢٦٩-١١٧٦ص
ة،  ال لة  ال العالي،  عل  ال في  قاته  وت اعي  الاص اء  ال  ، القادر  ع  أماني  ان،  ش

ء( هاج، ال ة، جامعة س ة ال ل ، ٨٤كل  . ٢٣-١م ، ص ص٢٠٢١)، أب
اض،  ال ة،  ال فه  ل  ال ة  م  ، عل ال في  اعي  الاص اء  ال قات  ت  ، م  ت،  شل

ة ،  د ع ة ال ة الع ل  .٢٧٢م ، ص٢٠٢٣ال
ة العامة ،  ان ي لل ام ال ارق جلال ، ملامح ال قي،   .م٢٠١٨ش
ه في   اس فاعل ة و ا ا ال ا ء ق خ في ض ار هج ال اح، وفاء ع ، "ت م ع الف

راه   ة" ، رسالة د ان حلة ال لاب ال اق ل  ف ال ي ومهارات ال اء ال ة الان ت
ة ،  ة ، جامعة القاه راسات ال  .٥م، ص٢٠١٢، معه ال

ة    ا ال رة  ال ل  في  عل  ال مة  ل م ة  ل ق م ة  ، رؤ ح الله  ، هاش ف الع ع 
عة ا اعي IR4th ال اء الاص د(  AI ال ة، الع اعات ت لة اب م ،  ٢٠٢٠) ،  ١٥، م

  . ١١٢-٧٩ص ص
ة   م ة:  القاه  ، ل  ق ال ات  وت اقع  ال ب  ان  ال عل  ال ت   ، م  فات   ، از ع

ر وال ،  ة لل ة الع ر ه   .١٠٠م ، ص٢٠١٢ال
ل  ل اعي  الاص اء  ال على  ة  قائ ة  ون إل تعل  ة  ب ة  فاعل ون،  وأخ جاد؛  ل  ن مي،  ع

ة   ا ال ج ل عل ، ت ا ال ج ل لاب ت اس ل  ات ال انة ش لات ص دراسات    -م
ث ،    ٢٧٩-٢٣٥م، ص ص٢٠١٤و
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اء  ال قات  ت ء  ض في  ة  م حة  مق ة  تعل ة  أن ة  فاعل  ، ا  إب ه  علي، 
ة   ة ل لة العل ة، ال لة ال ف حلة ال فل في م اني لل ج اء ال ة ال اعي ل الاص

د( ان ، الع ة، جامعة حل ة ال ل ة ،  لة ال ف   . ١٨٠-١٤٧م ، ص ص٢٠٢٢)، ٢ال
  ، ن اقع ، رسالة ال رة وال اعي ب الأس اء الاص ال ، ال ا، جان غاب م ،  ٢٠١٨غاناس

  .٧ص
 ، اح والع ن ال ات الق ل ت ة في  ان رسة ال هج ال ج، م ج، ع الل ب ح ف ف

ع،  ز ة لل و ال قا  . ٣٦٥م ، ص٢٠٠٩دار ال
ادس لق ي ال ال ت العل ة ، ال ل ال ان:" ت   ق أص ع ة  ل ال أص

اعي"  اء الاص قات ال ء ت ة في ض ل ال الات ق أص م
) عق ة ، جامعة أس ، ٢٠٢٤ماي٢٠ال ة ال ل   م.٢٠٢٤م)، 

ة م  ر ه اعي، ج اء الاص ة لل ة ال ات اعي ، الاس اء الاص ي لل ل ال ال
ة ،    .٥م ، ص٢٠٢٢الع

ء  في م في ض مي  ال العام  ان  ال عل  ال ل  ة  ات إس  ، اء م  أس  ، ال
ة م  ا ، ٢٠٣٠رؤ ة ، جامعة دم ة ال ل راه ،   م.٢٠٢٣، رسالة د

في   ة  ق ال ة  عل ال ات  ال دور  ل  تفع  ، م  اء  ش العلقامي،   & ح  ع  فى،  م
ة  ال ث  لل مي  الق ال   ، ال  ال  لة  م  ، العام   ان  ال عل  ال

ة ،  ة م الع ر ه ة ، ج القاه ة    .٢٦٦م ، ص٢٠٢٣وال
لة   اعي ، م اء الاص فة ال ء فل ل في ض ق ات ال عل وت ، م صلاح ، ال ه ال

) ل ال  ، ة  ج ل ال ة  لل ة  ال ة  ال  ، ي  ق ال عل  وال عل  ال ا  ج ل ، ٢ت  (
د(   . ١٤٠-٩٧م، ص ص٢٠٢١) ، ٥الع

ة،  القاه  ، الع ات  تق في  ر  ث اعي  الاص اء  ال  ، ح  أح  بلال،  الله؛  ع  سى،  م
ر ة لل عة الع  .٣١٩م ، ص٢٠١٩وال ،  ال

ة   ل ال  ، اعي  الاص اء  ال ات  أخلا ادئ  م  ، اعي  الاص اء  وال انات  لل ة  د ع ال ة  اله
ة ،  د ع ة ال   . ٢٣-١٢م ، ص ص٢٠٢٣الع

امة ال ة  ال ة  ات إس  ، الإدار والإصلاح  عة  ا وال ال  ،    2030م  -وازرة 
ة ، ة م الع ر ه  م.٢٠١٤ج
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Abstract:  The world has witnessed many rapid changes in various fields 
coinciding with the emergence of the scientific and industrial revolution. 
Artificial intelligence has become an integral part of human life in all its fields, 
not only scientific, but also in the fields of human, social, and economic 
sciences. It has become necessary to strengthen the ethics of intelligence. 
Artificial intelligence among students within educational and pedagogical 
institutions, in order to ensure effective and sustainable education that meets 
the actual needs of students. 
   Therefore, the current research aimed to identify the role of the secondary 
school in strengthening the ethics of artificial intelligence among its students. 
The researcher used the descriptive approach, and the research arrived at a 
proposed vision for activating the role of the secondary school in Strengthening 
the ethics of artificial intelligence among students. 

Key words: Role-School- Strengthening - Ethics -Artificial Intelligence. 
  


