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ء  ة في ض ان حلة ال ي ال عل ة ل ة ال ح ل ال ر مق ت
ات الع    ع م

اد    إع
ان   *أح أب ال م سل

  

  : ل ة ال لل ي  ه م ي  ت إلي  ل  ص ال ة:  ال ال اف  الأه إلى  صل  ال إلى  ة  ال ال راسة  ال ف  ته
ي   عل ة ل ة،  و ال ان حلة ال ة  ال ة، وأه ان حلة ال ي ال عل ة ل ة ال اف ال ف على أه ق ال

وج   وال ة،  ان ال حلة  ال ي  عل ل ة  ال ة  ال ان  وج ة،  ان ال حلة  ال ي  عل ل ة  ال ة  ال
ة،   ان ال حلة  ال ي  عل ل ة  ال ة  لل ح  مق ر  ض ب ع صفي، واس ال هج  ال اح  ال م  اس وق 

ة  اح ال ض ال ع هج ال وأدواته فاس قها ح م ي ت ت ة ال ه ات ال عة م ال اح م ال
ة لاب  ة ال ان ال عة م ج اك م راسة أن ه ائج ال ت ن ه داتها، وق أ ها وم ائ ة وخ ال
ي،  وال والعائلي،  ي،  وال الأخلاقي،  ان  ال ها:  وم ة،  ان ال حلة  ال ي  معل ل  ها  ت م 

ي.  ه اعي، وال   والاج
ة:  اح ف ات ال ل . ال ات الع ة، م ان حلة ال ي ال ة، معل ة ال   ال

  

ار العام لل   الإ
مة:    مق

افها   ة اس ل ل ع ا زوده الله تعالى بها، ح ت ة جً رات  اقات وق ان  ل الإن
ة،   ة ال ال ف  ع ل ما  ر ع اصة والعامة م اته ال ان في ح م الإن ا  ارها  واس
على  رة  الق اد  الأف ح  ة؛  ل ال جهة  ال هها  ج وت ها،  وت راته  لق ان  الإن اف  فاس

اح.   از وال ة م الإن ات عال ق م الها، وت ى أش اة  ات ال اجهة ت   م
ر  ة في ال ان، فال لادة الأولى للإن ت مع ال ة ول ة ال أن ال ل  ل  الق ل
   ، ه ال ا ل ع وجل فى  ق ان، ح  ابي أم ف أودعه الله تعالى في الإن غ الإ   وال

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
راة *  ل م رسالة د اف: م   ت اش
ي.أ ة  د م علي ح ال ل ال اذ ورئ ق أص ة  -  أس ل اع الإس ة  ة ال جامعة   -  ل

اة ال    ق
ي ة سع م  ة   د. ن ل ال اذ أص اع  أس ة   -  ال ل اع الإس ة  ة ال اة   -  ل جامعة ق

  ال 
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ة:  "   ان، آ رة الإن رًا " (س فُ َ لَ إِمَّا شَاكًِا وَِمَّا  ِ َّ يَْاهُ ال ع ٣إِنَّا هََ هاب إلى أ )، بل  ال
ذل ح   ه، إم  ة  ال وف  ال ، وعلى  الآخ م على  الل يلقى  أن  ان لا   الإن ن 

ة:   آ  ، ع ال رة  (س  "  ْ هِ ِ ِأَنْفُ مَا  وا  ُغَُِّ حََّى  مٍ  ْ ِقَ مَا  ُغَُِّ  لاَ   َ َّ إِنَّ   " جل  ع  ل  )، ١١ق
قة  ، وال ا امل  ان ال ه الإ ان ل اجهه؛ إذا  ي ت عاب ال غل على ال ع أن ي ان  فالإن

قها.  افه وت اغة أه م للأمام، وص ق ه ال ل  اناته، و راته وم   في ق
: لة ال   م

في   ال  لة  م ب  وت  اصة  ال حات  ق ال م  عة  م إلى  ل  ص ال اولة  م
. ات الع ع م ء  ة في ض ان حلة ال ي ال عل ة ل ة ال   ال

ة:  ال ة ال اؤلات الف راسة ال لة ال رج ت م   وت
حلة  -١ ي ال عل ة ل ة ال ار الف ل ال ع ما الإ ء  ة العامة في ض ان ال

؟ ات الع  م
حلة   -٢ ي ال عل ة ل ة ال ام ب ال ا للاه فع ي ت ات الع ال ز م ما أب

؟ ات الع ع م ء  ة العامة في ض ان  ال
ء  -٣ في ض العامة  ة  ان ال حلة  ال ي  عل ل ة  ال ة  ال ل  ح  ق ال ر  ال ما 

؟ ات الع  ع م

: اف ال   أه
ة: ال اف ال صل إلى الأه ة إلى ال ال ف ال ال   يه

ة -١ ان حلة ال ي ال عل ة ل ة ال ة ال ف علي أه ع ات    ال ع م ء  في ض
 ؟الع

ع   -٢ ء  ض في  ة  ان ال حلة  ال ي  معل ل  ة  ال ة  ال اف  أه علي  ف  ق ال
؟ ات الع  م

ات  -٣ ع م ء  ة في ض ان ال حلة  ال ي  عل ة ل ال ة  ال ان  فة أه ج مع
؟  الع

ي   -٤ عل ل ة  ال ة  ال ام  للاه ا  فع ت ي  ال الع  ات  م ز  أب علي  ف  ق ال
ة العامة.  ان حلة ال  ال

ة في  -٥ ان ال حلة  ي ال عل ة ل ة ال ان ال ح ع ت ج ر مق وج ب ال
. ات الع ع م ء   ض
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 : ة ال   أه
الي:  ة ال م خلال ال ع أه   -ت

، وتع  -١ اته اء خ ة، وث ف ة، وال ا عل حاجاته الاج ة لل ة ال ق ال ت
في.  ع قافي، وال ه ال  ن

ة -٢ ان حلة ال ي ال ة ل معل ات ة ال ة ن ال اب اهات إ اء ات  ب

 : هج ال   م
"  ع   في  م  ح  ال  عة  ل ة  اس م أك  لأنه  صفي  ال هج  ال علي  ال 

ي  وت قائع،  ال ب  ج  ت ي  ال والعلاقات  وف  ال ي  ب ه  ه، و وتف ائ  ه  ما  وصف 
ائقها   اعات و اد وال اهات ع الأف ات والات ق ع ف على ال ع ة، وال ائ ائعة وال ارات ال ال

 ، ر" (جاب وأح   ).٣٤م، ص١٩٩٦في ال وال

: لح ال   م
  : ة ه ة ال ائي لل ع الإج د م خلال  ال رات الف ف إلي دع ق ة ته ة م ل ع

اف  الأه ق  ل ؛  عل لل املة  وم شاملة  ة  ت إلى  ل  ص لل  ، ال ر  وال عل  ال
ة.  عل ة ال ل دة م الع   ال

ة  ة ال ار الف لل ر الأول: الإ   ال
ة   ة ال اف ال   أولاً: أه

ة إلى   ة ال عي ال ه م م  ت ة الارتقاء  ان  ة ل الإن ام اقات ال تف ال
ول له،  تعالى  الله  دها  ح ي  وال قها  ي  ال انة  ال ى   وأس أعلى  م  ة  إلى  ل

ع فهي م ال  ف ال ا  قها،  عى ل م ال وت ي ت اف ال ي م الأه ة ع ال
الي،   (ال  ، اجهة  )،  ١٦٧م، ص٢٠١٤ولل م قادر على  ان  إن اء  ل الأساسي  اع  ال فهي 

ابي   إ ل  ف  ال على  ته  اع وم وفعال،  ابى  إ ل  له  ح ث  ت ي  ال ات  غ وال اة  ال
م  اة  لل لف  م ل  و قا،  ع أك  ة  ن إلى  ة  س ه  ن م  ته  ن تغ  ح  اعي،  وب

له ة في الآتي:   ،ح ة ال اف ال ي أه ل  ت   ل
ان الارتقاء -١ امل ل الإن ًا م ًا وعقلًا أخلا ا ًا واج ًا وص ًا وعل ها وأم  .وغ
اث -٢ قي تغ إح اة في ح ان ح قل عله الإن اة  إلى ي ل أرقى ح ا وأف  ه م

ه   .عل
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ان ت -٣ ع م الإن س اق  ت اراته ن اج خلال م خ ام اس اه م رات ال  والق
ها ه وت فها ع . ل وت  ك

ل  -٤ ان ثقة زرع على تع ه، الإن ف راته وتع ب اع، في الهائلة ق  ال الأم الإب
فلا  عله ات إلى يل له ال  .ح

ع  -٥ ان ت اولة إلى مع جان في ال الفه ل ال الإن ض م اته خ  مع ح
ان ه أخ  ج ف م ت ق ازات على ال ة إن قعها  ل ع ف ف ي   .و

أك  -٦ ان على ال ار الإن ع اس ارد ج اع ال ة أن له.  ال  ح
ش -٧ إلى ت ان  عامل ح الإن له،  ال ح م  ل  فع مع  ي ه،  ه ا  ته نف  وأس

عه  .وم
اع  -٨ ة  على ت فاء ت اتي الاك ان ال اد للإن ه على الاع ا راته، م عله وق  ف

ي هل على الفق ق ع في ه ال وال ،   .ال  )٤م، ص٢٠١١(أح
ق -٩ أ  ت افل  م اعي  ال ق  أ  الاج عاون   ت اد  ب  ال ع،  أف ع   وتق  ال  ال

ة اع  .وال
ة -١٠ رة  ت د  ل  ل  الق اد  م   ف ع  أف ة   على  ال ه  ت ه،  نف ف   إدراكه   خلال  م   ب

راته  . لق
ة    ة ال ة ال   ثانًا: أه

ة، فلا    عل ة ال ل اح الع ك في ن اض عامل م ة في الع ال ة ال تع ال
ق  ل تف ، خاصة في  ل م ادرها  ر  ة وت ون ت ة ب عل مة ال اح ال ر ن ت

ج ل ان   ىت مة ف ه ال ة في ه او عل ح ال ا أن ال ًا، و ا، وف ة إدارً ل الأصع على 
راته؛   ق الارتقاء  ه على  اع ت ف  ي س ال ة  ان الإن ان  ال ل  في  ه  ه و ام  الاه امًا  ل

اعًا اس أك  ل  ة  عل ال ة  ل الع م  ف  ه ال ق  ة  ،  ل أه تل  ه   وعل
عل في الآتي: ة لل ة ال   ال

م خلال   -١ فعال،  ل  ي  ه ال ال  الارتقاء  عل على  ال ة  ال ة  ال اع  ت
  ، ر ال له، وال ال ع ة في م اءة ال ه على الق ف ات  ت فادة م خ والاس

. ارب الآخ  وت
ة   -٢ اب إ علاقات  اء  و لاب،  ال مع  الفعال  ال  اصل  ال على  عل  ال ة  اع م

 . ة معه اس  م
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ة  -٣ ل م أجل  م  معه  عاون  وال  ، ه ثق و  ر،  الأم اء  أول مع  ال  اصل  ال
ة.  عل ة ال ل اح الع الي ن ال ، و ال  ال

عي  -٤ ملاء، وال ؤساء، وال ال ق م  ال ل  عل ثقافة تق ال داخل  ة  ال ة  ال ى  ت
 . ل م  ن ت الأداء 

اف   -٥ الإش ة  ل فع ؛  ف ال عل  ال ع  ء  الع ت  ة  ال ة  ال ل  ت
ح   ت ة،  عال مهارة  وذات  ة  ر م ادر  د  ج ب ا  ب  ، وق  إلى  اج  ت عة  ا وال

ة  ل  أسهل، وتأخ وقًا أقل. الع
وزادت   -٦  ، اه م وارتفع  يه  ل هارات  ال ت  فإذا   ، عل ال ل  ات  ع ال رفع 

روحه  تفع  وت ي،  ف ال اره  ق اس داد  و تفع،  س ه  أنف اد  الأف ثقة  فإن  فة،  ع ال
ة.   ع  ال

رًا   -٧ ل، و أج ل للع صًا أف اد ف ا  للأف ، م عل اعي لل ت ال الاج
ع.  ه في ال أه ر  ع  أعلى، وال

ه على إتقان   -٨ ر ل ي ت ا في الع يً عل ج ان ال ، فإذا  عل ت م أداء ال
في  ة  خ يه  ل ي  ال اص  الأش م  عل  ال ان  إذا  أما  فاءة،  ازه  إن ة  و له  ع

ات.   ه م خ ة ما ل ل، ف ت  الع
ان،  -٩ اجها الإن ة  ة أساس مات ص ق خ ق ذل ب ة؛ و ة ص ال في ب

ل   ة  ال ة  عا وال ة،  وال ة  قائ ال مات  وال ة،  ال ة  عا ال اف  م ف  وت
ة. (سلامة،  ان الع اة الإن احل ح حلة م م     ).١٧م، ص١٩٩٨م

لفة      ة ال ات الع ات، وال ضها ال ي تف اء ال راسة أن الأ ه ت ال وعل
 ، ل الآخ اعي، وتق اه الاج ، وت م عل وت أدائه ة ال ام ب ا للاه ً ًا رئ س
تلقى  ما  ا  وه  ، عل لل ة  ال ة  ال ات  م د  ع ت ل  ل  ، يه ل ي  ه ال ال  وت 

ر القادمة.           ه في ال ء عل راسة ال   ال
ة   ة ال ان ال   ثالًا: ج

م   ي ق عل ال ال  ض  وع ف،  ال إدارة  دة،  ع م أدوار  ة  ان ال حلة  ال معل 
لها،  ة  اس ال ل  ل ال ووضع  لات  ال وت  فة،  ع ال ع  وال  ة،  ج رة  ادته  ل
ه  و ار وت اس ه  م ت ل ا اس ة، م ة وشائ عل ص ة ال ه الأدوار أص مه ع ه ومع ت

ة،   اف دة، (م عارف ال هارات وال ازن في  ٦م، ص٢٠٠٦ال ق ال أتى ذل إلا ب )، ولا ي
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ازنة،   ال ة  ال ان  ج ها  عل ل  ن أن  ما   وهي  لفة،  ال ة  ال ة  ال ان  ج
الي:  ان على ال ال عة ج ان في س ه ال ال ه   و إج

ان  -١  الأخلاقي ال
اد ن  ت ة ت آن الإسلام ن ان إلى ال والق ة الإن د ن ف امًا ت افة ت ؤ   ع  ال

فات ة والفل ض ة ال او ، وال ي الأخ انة الإسلامي فال ان خاصة وضع م ه   ارتق للإن
لاف درجة إلى انه  الله اس ي ه   س آن أن ال ا الق العلاقة  وتعالى له في الأرض، ح ب ل

ان، ة ب الله والإن فاعل الي،   ال ل "٤٠٣م، ص  ٢٠١٤(ال ل ع وجل في م ال ق  ،( 
 َ ِ هُ لَهُ  أَرْسَلَ  الَّ ِ  ِالْهَُ رَسُ ِّ  وَدِي ة:  ( " الْ ة، آ رة ال   ).٣٣س

ان ة ه فالإن ة الغا ئ ق وفي الإسلام، دي م ال ه ال ة   ه نف وعالغا ة ل  ال
ة، ار ال ان فاع ة الإن آن ال غا ة الق ة وال ي على ال ء م اره ض فة اع  الله خل

ل ع وجل في ق عَلُ  الأرض، ح  ْ ا أَتَ فَةً قَالُ َةِ إِنِّي جَاعِلٌ فِي الأَْرْضِ خَلِ َلاَئِ َ لِلْ " وَِذْ قَالَ رَُّ
ُ مَا لاَ  َ قَالَ إِنِّي أَعْلَ سُ لَ كَ وَنُقَِّ ِ ْ َ ِ ِّحُ  َ ُ نُ ْ مَاءَ وَنَ ُ الِّ فِ ْ هَا وََ ُ فِ ِ ْ ُفْ هَا مَ نَ " فِ ُ  تَعْلَ

رة  ة:(س ة، آ ق   ).٣٠ال
ا م آن أن ن ه ء سل ق ال الق اص أه على ال عة الع ة الأر ل ع  في 

لاف، ان وه الاس أث على القادر ه لأنه تعالى، الله ع  الإن وه ال أث   الع وال
ق الأساس أ ل لاف م صفه الاس لة ب ة، وس لاً  مه ة، ع أنه ف دة الغا الع هج و  ل
ة ة وح ة ال ك أنها ن ال ا  مع ت ا ه ، ل ا ات فإن  ال رة الآ  أن  حاول آنفًا ال
ر ان ت غ على الإن لف أنه م ال وم ر  ا مأم ه فإن اً حًا قادرًا ن ي م أ ل  م

لاف، ا  الاس مه  ل ْ فِي   الله  ك لَْاهُ َ مَْا بَِي آَدَمَ وَحَ َّ َ ه ال " وَلَقَْ  ا ل في  ق تعالى، ح 
رة ا لاً " (س ِ ْ خَلَقَْا تَفْ َّ ٍ مِ ِ َ ْ عَلَى  لَْاهُ َّ َاتِ وَفَ َِّّ َ ال ْ مِ ِ وَرَزَقَْاهُ ْ ِّ وَالَْ ة:  الَْ اء، آ لإس

٧٠ (  
ل  وخلاصة ارة إن الق ل  أو الأرض  ع ي  ارها تع ع ل ع   الأرض تع  اس ق ائها،  وح

َ الأَْرْضِ  ْ مِ أَكُ َ ة:   وجل " هَُ أَنْ د، آ رة ه هَا " (س ْ فِ كُ ََ ى ون )،٦١وَاسَْعْ ارة مع ها  الع  ف
الح، تف ألا   :ي اع وه ال ، وأن  م  الام تقي  ال الح، ت ال وه ال ،  على الإ ال

 ، او ع ع )، وأن٢٣م، ص١٩٨١(ال لاً  ن ة س ي لاح ج   .لل
ة،   سع اة  ل لاق  الان ة  نق ه  ان  للإن الأخلاقي  ان  ال ة  ت أن  راسة  ال ت  ه  وعل
ي خل م  فة ال ق ال ل؛ م أجل ت فاؤل، والأمل، والع ال ة  ، مل ت ة م ال ة، خال آم
ه،  وت ان،  الإن اء  و الأرض،  ه  ه ار  إع في  ارزًا  دورًا  عل  لل وأن  ان،  الإن ا  ه أجلها 
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س  نف في  ثًا  م ن  ي  فات؛  ال ع  ب ع  ي أن  ه  عل فة  ال ه  به عل  ال م  ق ي  ول
فات في  ه ال ال ه ، و إج ه ا م ل واحً ة داخل  اب ة إ ًا في ت ش اه ه، م لا

  الآتي:  
 الإخلاص:  -أ

ل   في  تعالى  الإخلاص   ق  ت ه  الإسلام  دي  في  ة  ه ال ل  الأص أع  ع  وه 
لة،   ع وم ارح ت ال ال ب هي الأصل، وأع ال القل ه الله: " أع ل اب ال رح ق ادات،   ال
فة   ع ف  ، مات وح  ال فارق  إذا  ال  اء،  للأع ال  لة  ل  والع وح،  ال لة  ة  ال ون 

  ، ز ارح" (اب ال ال ام ال فة أح ب أه م مع ام القل خ ٢٤٤م، ص٢٠٠١أح )، وقال ش
 ، مل القل  فإن   ، القل ل  ع س  ب إلا  لة  مق ة  صال ن  ت لا  ة  اه ال ال  والأع الإسلام: 

  : ه وسل ي صلى الله عل ا قال ال ده، وله ده، فإذا خ خ ج اء ج ان ب والأع ع ع ال
 ِ َ َ الْ فِي  وَِنَّ  ل: «أَلاَ  ق ه وسل  ل الله صلى الله عل ع رس قال: س ا  ه  رضي الله ع

ار  (ال  . ُ الْقَلْ وَهِيَ  أَلاَ  لُّهُ،  ُ  ُ َ َ الْ  َ َ فَ تْ  َ َ فَ وَِذَا  لُّهُ،  ُ  ُ َ َ الْ صَلَحَ   ْ َ صَلَ إِذَا  غَةً  ْ ، مُ
  ). ٢٨م، ص١٩٨٩

إِلاَّ   وا  أُمُِ وَمَا   " تعالى:  قال  سل  ال ة  دع ن  م وه   ، ي ال قة  ح ه  فالإخلاص  ل  ل
ة:   ت، آ رة الع َ حَُفَاء " (س ي َ لَهُ الِّ ِ لِ ْ َ مُ َّ وا  ُ تَ ٦٦لَِعُْ ْ َ َ الْ ِ خَلَ له: " الَّ )، وق

ة:   ، آ ل ال رة  " (س رُ  الْغَفُ  ُ ِ الْعَ وَهَُ  َلاً  عَ  ُ َ أَحْ  ْ ُ أَُّ  ْ ُ َ لُ ْ لَِ َاةَ  َ ل ب ٢وَالْ قال الف  ،(
ل إذا   ه؟ قال: أن الع ه وأص ا علي ما أخل ا أ ل:  ه". ق ه وأص ة: "أخل ه الآ اض في ه
ا  ً ن خال ى  ل، ح ق ا ل  اًا ول  خال ان ص ل، وذا  ق اًا ل  ا ول  ص ً كان خال

ة،   ة، (اب ت ن على ال اب أن  ، وال ن  ال أن  اًا؛ وال )، ٢١٧م، ص١٩٩٦ص
 ، ه وجهه ال غى  عله  ي له، و ل في ع عل أن  أن على ال ل  ا  الق وم ه

ه.  ة م ج اف ال ق الأه ه و لا ه  فع  ًا؛ ل لاً صائًا م ن ع ه؛ ل ه    وأن 
ق    -ب  ال

ق،  ة ال ان هي ز ع الإ اته  ان في ح ة ي بها الإن ه أن أع ز ا لا ش  م
فع   ان،  الإ أساس  ق  أَبِي  فال  ْ عَ رٍ،  ُ مَْ  ْ عَ  ، ٌ جَِ ثََا  حََّ قال،  َةَ،  شَْ أَبِي   ُ بْ َانُ  عُْ

قَ يَ  ْ ِّ َ قَالَ: «إِنَّ ال هِ وَسَلَّ ِيِّ صَلَّى اللهُ عَلَْ ِ الَّ هُ، عَ ُ عَْ َّ َِّ رَضِيَ   ِ ْ عَْ هِْ إِلَى وَائِلٍ، عَ
يَهْ  بَ  ِ َ ال وَِنَّ  قًا.  صِِّ نَ  ُ َ حََّى  قُ  ُ ْ لََ جُلَ  الَّ وَِنَّ  َّةِ،  َ ال إِلَى  يَهِْ  الَِّ  وَِنَّ   ، ِّ إِلَى الِ  ِ
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َّاًا» ( َ  َِّ  َ َ عِْ َ ْ ُ بُ حََّى  ِ ْ جُلَ لََ رَ يَهِْ إِلَى الَّارِ، وَِنَّ الَّ ُ رِ، وَِنَّ الفُ ُ قلاني،  الفُ الع
  ). ٥٧٣٤م، رق ١٩٨٦

امع  ال إلى  حى  ي ا  م ان،  ال ح  ووض  ، القل ة  وق م،  الق ات  ث ق  ال آثار  م  ون 
  ْ َةُ، عَ ْ ثََا شُ َ قَالَ: حََّ ُ إِدْرِ َِّ بْ  ُ ثََا عَْ ارُِّ قَالَ: حََّ َ سَى الأَنْ ان، فع أَبُ مُ ِ الا ْ بَُ

 َِّ لِ  رَسُ  ْ مِ  َ ْ حَفِ مَا   : عَلِيٍّ  ِ بْ  ِ َ َ لِلْ  ُ قُلْ قَالَ:   ، ِّ عِْ َّ ال رَاءِ  ْ َ ال أَبِي   ْ عَ  ،َ َ مَْ أَبِي   ِ   بْ
 َ ُ ِ َ: «دَعْ مَا يَ هِ وَسَلَّ ُ عَلَْ َّ َِّ صَلَّى  لِ  ْ رَسُ ُ مِ ْ َ؟ قَالَ: حَفِ هِ وَسَلَّ ُ عَلَْ َّ  إِلَى مَا لاَ  صَلَّى 

  ، م َةٌ، (ال بَ رِ ِ َ َةٌ، وَِنَّ ال أْنِ َ ُ قَ  ْ ِّ ، فَإِنَّ ال َ ُ ِ عل ٢٥١٨م، رق  ١٩٩٨يَ ل فال ). ول
ال  ه للإ ف ا  ابي، م ل إ ه  ث ف ، و امه ه، واح لا ع أن  ثقة  ادق  ال

 . عل   على ال
ي  ان ال  ال

ة،   ال ة  ا ب ع  أن   م  لاب  ان  للإن ة  فا وال عادة  ال ن  عي  ال خل  ال إن 
مات  عل اب ال ة، وهى اك ة على ال اف د لل ة تقع على الف ل اك م أن ه ل  و الق
 ، ر ال ع  ل اج  وت آخ  إلى  م ش  لف  ت ة  ل ال ه  ، وه ل ل اللازمة  هارات  وال
ة  اك لل ة م اض، ففي دراسة قام بها ع ة م الأم قا ه وع ال لاً ع ص ان م فلإن

أن   وج  ة  قائ وأن    ٪٥٣ال ة،  ال ة  ال قة  تفاديها  اض   الأم ها   ٪ ٢١م  م
ة، وأن   ة ص اة  في ب ال ه  اء،   ٪١٠ تفاد ة علاج الأ اس عامل معه ب فق  ال

ة  ال ل على  ي وال  ال ان  ال ام  الاه ور  ال ف  ازنة،  م اة  ن ح ى  و
اد،  ة. (رات وف ف ة ال ة، وال   ). ١٧م، ص٢٠٠٧ال

ة على ال الآتي: ف ة وال ة ال ة ع ال ة م ا يلي ن   و
ة:  -أ ة ال  ال

م   ات ال افة، وف ة، وال ل ة ال غ د م خلال ال ة الف ة ص ن على تق ا ال ع ه
ان،  والأس الف  ة  ة  ا والع اضة،  ال ارسة  وم ة،  و ال ة  الأن ارسة  وم ة،  اس ال
ة،   ة العال ة ال اق م ة ح ما جاء في م ة، فال فة دور د  ة الف ام  والاه
ار  ال ع  ال ال لا  على  اء  فالغ ة،  ا ة والاج ة والعقل ن ال عادة  ال ال  اك حالة 
اد  ع الاس على  ة  غ ال ث  ت ح  اس،  ال ل  ق ة  ور ال ة  غ ال اص  وع افي،  ال وت  وال

  ، ل (اكه ة،  ع ال اض  الأم ة  للإصا ي  ل ٢٠-١٣، ص ص١٩٧٦ال الق ل   ل  ،(
ت . ازنة، بلا قل ولا ت ل، م اة أف ة ل ور ر ال ة م الأم ة ال ال ام    أن الاه
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ة:      -ب ف ة ال   ال
ر  م ه  ال  ان  فالإن ائه،  ب ه  وج ع  لل ة  الأساس ة  الل ه  ان  الإن ُع 
ل  أك على  ة  ا والاج ة  ات ال ومهامه  اته  واج أداء  د  الف م  ق ي  ول م،  ق وال والف  ة  ه ال

ل م   ة ت ة عال ة نف عًا  ن م ل وجه لا ب أن  ث  ي ت اكل ال ات وال ا الاض
د على  ع ي  ي له أث سل اب أو خلل نف اض اب  د ال ازاته، فالف ائه ون له وع ي في ب سل
ة   ال ام  ا فإن الاه ازاته، ل مه ون ف عائقًا في وجه تق له،  ذاته وعلى الآخ م ح
ة   اج ة على الإن رة العال اعي، والق ي والاج ف اف ال ام وال ان إلى الان الإن ل  ة ت ف ال

 ، خ وال اء. (ال عادة والع   ).١٠م، ص٢٠١٤وال
والأسال  ق  ال م  عة  م اع  ات ه  عل ة،  ج ة  نف ة  ان  الإن ى  ي  ول
ل ال  له، وهي على س اته ول ح د ل اة الف ة في ح ف ة ال ع ال ات؛ ل ات والاس

  .   ول ال
م وراحة.  - اب ون عام وش ة م  ة الأساس ج ل اجات ال ة ال ل ام ب  الاه
ع     - ات  ال ن  ل  ال اه  والات ة  اب الإ رة  ال ت  على  ة  اع ال

 . ا ع ال ات في ج ة لل اب اءات الإ  الإ
ي    - ف ادر القل ال عاد ع م ة، والاب ات ا ال ع ال ان في ج ر الإم خاء ق الاس

ف.  ت وال  وال
- . ت ه الأن وال ة وال افة ال ة على ال اف ه العام وال ال ام   الاه
قه.   - ؤوب ل عي ال وال اة وال ف واضح لل ي ه  ت
ة   - غ نامج  (ب  . اهق وال فال  الأ اه  ت ف  الع م  ة  ال وال ة،  ل ال ة  الأس ة  ال

ة،  ف ة ال  ).٢٨م، ص ٢٠١٦لل
ي.  -٢ ان ال  ال

ى  ال ر  فال ة،  ال ة  ال في  ة  ه ال ان  ال م  قافي  وال ي  ال ال  ع 
ن  الارتقاء  م  ان  الإن ي  ي  اللازمة؛ ل هارات  ال ة وصقل وتقان  ت ن  عي  ال ى  ع
ع  ال  ي  ال ر  ال ال في  هلات، بل وال  رات وم ه م ق ل ما ل ة  الق
ع  ج اجهة  م خلاله  م  ع  اة،  ال في  ان  الإن ة  م م  ًا  مه ءًا  وج ة  م ة  ل ع
احي   م ع  في ج ق  ف ال أجل  م  ات؛  الع افة  على  غل  وال د،  الق ع  ج و  ات،  ال

فة،  ع اة. (آفاق ال   ).٢، ص٢٠١٨ال
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راسة م خلال:  ان م وجهة ن ال ا ال ة ه ل  ت   ل
ات.  - أ ة لل اب ة الإ  ال

انه وتعالى له.  -ب ها الله س ي وه راته ال ان في ق  ثقة الإن
ر م ذاته.   -ج ه أن  اع اس ان أنه  قاد الإن  اع
اءة.  -د ي ت الق ات ال ، وال اءة ال  ق
ة.  -ه ا ار الإب اورة ذو الأف  م
ق وال له   -و ار. ت ال  اس
ل.   -ز يل للأف ع عي ن ال ف وال ة ال اس  م

قة.   -ح عات ب ض ل ال ل ع ت ة  اس ارات ال اذ الق ر على ات  ال
ة على جان   ان حلة ال ي ال عل ي ل ان ال ة ال ام ب راسة أن الاه ت ال
عارف،   ع  اج إلى معل ي ة ت حلة ع حلة مع م ه ال ي ه عامل معل ة، ح ي م الأه
اعه  إق ه، وقادرًا على  لا اء مع  ابي ب إ ار  إقامة ح قادرًا على  ن  ي  مة؛  ق ومهارات م

لها.       ًا ح لاً  ي ق  ج ة ال قائ العل   ال
ان العائلي  -٣  ال

وق   ازنة،  ال ة  ال ال  لاك د؛  للف ة  ه ال ان  ال م  العائلي  ان  ال ام  الاه ع 
، " فع   ه وسل ل صلى الله عل س ة ال ُ ه ذل جلًا في س َّ َ ثََا مُ َى قَالَ: حََّ ْ َ  ُ ُ بْ َّ َ مُ

 َِّ لُ  : قَالَ رَسُ ْ ةَ، قَالَ َ ْ عَائِ هِ، عَ ْ أَبِ وَةَ، عَ ِ عُْ امِ بْ َ ْ هِ َانُ، عَ ْ ثََا سُ سُفَ قَالَ: حََّ ُ يُ   بْ
  ْ ُ ْ لأَِهْلِي، وَِذَا مَاتَ صَاحُِ كُ ُ ْ لأَِهْلِهِ وَأَنَا خَْ كُ ُ ْ خَْ كُ ُ َ: "خَْ هِ وَسَلَّ ُ عَلَْ َّ ، صَلَّى  م هُ" (ال عُ فََ

ي رق ١٩٩٨   ). ٣٨٩٥م، ح
عات   ل، فال ع  د وال اح الف ا؛ ل ورً لًا ض ع أمًا وم ان  ا ال اح في ه إن ال
الأس  و  ة،  اح ال ة  الأس اد  أف ب  العلاقة  ن  فإذا  ة،  أس صغ م  الأساس  في  ن  ت
ل العلاقات مع   ة ت ه العلاقات الأس ه، وه ا ع، وت اح ال ًا إلى ن د ح ها؛ س ع و
ائه  وأب الات،  وال ال  والأخ ات،  والع ام،  والأع ة،  الأخ والأولاد،  وج،  وال وجة  ال والأم،  الأب 
ها ال  ى عل ي س ة ال ان العائلي ه الأرض أن ال ل  الي  الق ال عًا... إلخ، و ج
له.  ق وم اته،  ح في  د  للف اح  ال د  وق ل  ت ل  ال ا  به فالعائلة  نه،  وح وسعادته  اته  ح

  ). ٩٨م، ص٢٠٠٩(الفقي، 
  ْ ا ال على صلة الأرحام، فعَ ا دي َة  وق ح ْ ه   أَبِي هَُ لُ    رضى الله ع قَالَ: " قَالَ رَسُ

فَقَ   ،ُ حِ الَّ  ِ قَامَ  ْ هُ مِْ فََغَ  إِذَا  حََّى   َ لْ َ الْ  َ خَلَ  َ َّ إِنَّ   :َ وَسَلَّ هِ  عَلَْ  ُ َّ صَلَّى  َا َِّ  هَ  : ْ الَ
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َ  الْعَائِِ  مَقَامُ  عَة مِ ِ : الْقَ ْ قَالَ ؟  ِ َعَ قَ  ْ مَ َعَ  وَأَقْ  ، ِ وَصَلَ  ْ مَ أَصِلَ  أَنْ   َ ضَْ تَْ أَمَا   ، ْ نَعَ قَالَ:   ،
 ُْ شِْ إِنْ  اقَْءُوا   :َ وَسَلَّ هِ  عَلَْ  ُ َّ صَلَّى   َِّ لُ  رَسُ قَالَ   َّ ثُ  ِ لَ َاكِ  فَ قَالَ:  ، :بَلَى،  (ال  ،"

ي رق  ١٣٣٤ ،   )٤٧٦٢هـ، ح ْ ُ ا أَرْحَامَ عُ ِّ وا فِي الأَْرْضِ وَتُقَ ُ ِ ْ أَنْ تُفْ ُ لَّْ َ ْ إِنْ تَ ُ ْ َ " فَهَلْ عَ
قُ  عَلَى  أَمْ  الْقُْآنَ  ونَ  بَُّ يَََ أَفَلاَ   ، ْ ارَهُ َ أَْ َى  وَأَعْ  ْ َّهُ فَأَصَ  ُ َّ  ُ لَعََهُ  َ ي ِ الَّ  َ " أُولَِ أَقْفَالُهَا  بٍ  لُ

ة: ، آ رة م   ). ٢٣(س
اة  عى لل ح ًا  ته، أو معل فاعل مع أس ا عادًا ي ً ان ش اء  ان س ه فإن الإن وعل
ص  ه، ول ل رح ، فل ف والآخ امح مع ال ، وال ة، وال ح ال ة  ازنة، مل هادئة، م
ا  غى م ه ، لا ي ة معه اقات م ن ص ة، مع الأهل، ول ة ناج اب اء علاقات إ على ب
ة  اه سع ع ح ، ول ه وسل ه صلى الله عل ة ن اع س انه وتعالى، وات كله إلا إرضاء الله س

ها.  ا ف ا ن   ال
اعي. -٤ ان الاج  ال

علاقات  أو  ل،  ع علاقات  ان  اء  س ان،  للإن ة  ارج ال العلاقات  ان  ال ا  ه يه 
ان  ع ال ا له آثار أخ على  ة، ل ة الأه ان في غا ا ال اح في ه ع ال ة، و ش
اًا   إ أو  سلًا  ان  ال ه  ه أث  ت فق  ي،  ال ان  وال ي  ه ال ان  ال ل  م ة  ان الإن

 . ة مع الآخ ا اء علاقات اج د في ب اح الف   ن
أول ان العلاقات وتع  ه مع للإن ته،  وال ًا  قه ع   وأس فات ك ال  م 

ة ل ة، ال ا قل وال والاج ة، وت ي ه ال ه ع إل ل، وع ثقافة العلاقات ه ه   ال  ه
ع ًا العلاقات  ، حاجاته  م ك ع الأخ ة وت اق علاقاته دائ ة، خارج ن ن  الأس دًا  لِ  ع

رسة،  في زملائه مع العلاقات م ل في ث ال ه الع ام ت اته. (سلامة وع  أداء م ال واج
لام،    ).٢٢م، ص١٩٧٢ال

أمل ة   ال في وال او ساتال ة، وال ول ة  ال ص ًا ال ور دائ اء ت ل ال ل  ح  الأم
وة للعلاقات ة والق ان ة؛ الإن ال الها ال ة م ل ادة  في الفائ ان في ثقة ز الي  ذاته، الإن ال  و

ادة ا كفاءته ز فعه م ق  ي اج ل وة أك إن ة  العلاقات الإسلام أولى ولق  أوسع، وث ان  الإن
اد ب ة الأف ا ق تل العلاقات  ب واه خاصة، ع دة الألفة ل ًا  ب  وال اد ت  الأف

قًا، ق  ل د ه ت ق الأخ  ال إل عه في فل  ادات، على ت ا جان ال  كافة ن ون
ك ل ،  ال اني. (جاب   ).٨-٧م، ص ص١٩٧٨الإن
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  ، ه وسل ه صلى الله عل ف في ن انه وتعالى صفة ال ح الله س ه ذل جلًا في م ولق 
 َ لِ ْ حَ  ْ مِ ا  ُّ لاَنْفَ  ِ الْقَلْ  َ غَلِ ا  فَ  َ ْ ُ  ْ وَلَ  ْ لَهُ  َ لِْ  َِّ  َ مِ َةٍ  رَحْ َا  ِ َ  " تعالى:  قال   ح 

 ُ َ َّ َِّ إِنَّ  لْ عَلَى  َّ َ َ فََ مْ ِ فَإِذَا عََ ْ فِي الأَْمْ ْ وَشَاوِرْهُ ْ وَاسَْغْفِْ لَهُ هُ ُ عَْ ْ َ " فَا لِ ِّ َ َ ُ ُّ الْ ِ

ة:   ان، آ رة آل ع ه، ١٥٩(س ا ًا مع أص ًا، ل ه وسل رح ل صلى الله عل س ان ال )، فلق 
ف  ي تع في الأساس على ال ، وال ه ع اس و ة ب ال ان اء العلاقات الإن ا ه أصل ب وه
ي   ه ال لا عل و ا ه أساس العلاقة ب ال ً أ ا  ، وه ي للآخ ق ادل وال ال ام  وال والاح
ة   ل ف م الع ق اله ؛ ف ه قة ب ة م ال ادئ؛ ل روا ق ه ال ى على ه  أن ت

ة . عل   ال
ة الأخ   ل عل  في ع لاب وال ان أساس العلاقة ب ال أنه إذا  ل  ل  الق ل
ه العلاقات على أساس  د  ي، ت ا ق ار د ن في إ ي، فإن ذل  أن  عل اء ال والع

حان،  لاب. (س عل وال ف ب ال عا ادل، وال ام ال ة والاح   ).  ١٤٢م، ص١٩٩٦الأخ
قافي.  -٥ ان ال  ال

ة،   ت غ  أخ  م  عل على  ف  ع ال له  ح  ت عامة،  قافة  ب عل  ال و  ت ه:  ق  و
ي. لى، والعال عه ال ف على ثقافة م ع   وال

ة، ح  ان ال حلة  ال ي  عل ل ة  ور ال ر  الأم م  قافي  ال ان  ال ة  ب ام  الاه ع  و
عل على:  اع ال   ت

ه.  - أ ج ش  ن
اع   -ب  أفقه.ات
ه.   -ج ع ال   لات ال وف وم  فه 
فة.   -د ع ع ال ة في م ه م أجل ال لا اد   إع
ي   -ه ال ار  الأف ح  ض لفة؛ ل ال ة  عل ال ا  ال ها في  إل اج  ة  وة لغ ه ث ا إك

ها. (عارف،  ف إل   ).  ٥م، ص٢٠١٥يه
على  ة  ان ال حلة  ال ي  معل ل  ة  قا ال ان  ال ة  ت أن  راسة  ال ت  س  ما  وعلى 
ل  في  ة،  ارج وال ة  اخل ال ات  ال ملئ  ع  ل  في  خاصة  ة،  الأه م  جان  
ه،   لا ار  أف عاب  اس على  القادر  ه  ف  ال عل  فال ة،  مات عل وال ة  ج ل ال ع 
ار  ه، ه القادر على دع الأف لا اءه مع  ات ب اق ة، ه القادر على إقامة م جهاته الف وت
أو  ه  لا م  اء  س اهه،  ت ة  اب إ ة  ذه رة  ص اء  ب على  القادر  ه  ه،  لا في  ة  اب الإ

  زملائه.   
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ي. -٦ ه ان ال  ال
ي على   ه ال ان  ال ة  ت مهارات تع  عل  ال اب  إك على  ها  اع ت ال، ووسائل  أش

 ، عل لل ي  ه ال ان  ال ة  ت ة  أه ة  ي ات ع ا ت  ه أ ولق  ها،  ن عل ر ي ال  ل  الع
في ت  اع  ًا، وت اته مه فا ادة  ل على ز أنها تع ة، ح  ان ال حلة  ال ي  خاصة معل
د،  ع وت ع  ت ان  ال ا  ه ة  ت في  مة  ال ال  فالأش رات،  والق هارات  ال وت   ، له ع

 : ان ا ال   و ه
ل:   ق الع ة في ف ار  ال

في ت  ال  دود  ال امل ذات  الع رسة م  ال ل داخل  ق ع في ف ة  ار ال تع 
فاءتها  ل  الع ق  ف أث  فق   ، ت لأ  ا  رً م ًا  ر ح  أص ح  ي،  ه ال ان  ال

(صالح،   اته،  ب د  الف أداء  ق  تف ي  ال ها  ص٢٠١٠وفاعل لف ١٣م،  د  الف ك  ل ف  (
اء   ، وأن ان اعة م معاي ه ال ضه ه ل  ما تف اعة ع ًا في ج ن ع ما  ع
ل.   ة للع اب اهات الإ ل على تع الات ي تع اف ال ع م أه ال ل  اعة ع د ل الف

 ، ز ي ٢٠٠٢(الل ه   ). ٦١-٤٨م، ص ال
ع   لف  ت أدوارًا  ارس  أن  م  عل  ال ف   في  ل  الع أن  ل  الق ل   ل

ل:  أدواره   م ة  إضا ًا  أن   عل  لل   ، ر ال ة  ل ع في  لة  ال ة  ال
ة   ، إلى جان مهارات إدار ة مع الآخ ار عاوني م خلال ال ل ال ة والع ل ل ال ت
اق   ن ع  س ت على  ل  تع ي  ال ة  ال ة  الأن في  ة  ار وال وال  ال  ل:  م

ه.  أث  ث و ع ي ح أداة فعالة في ال ه،   عل وتأث ل ال   ع
:   - أ ر مع الآخ  ال

ف ه     ، قلها للآخ ع أن ي ة  ا ق ل معل م ن ل  لاب وأن 
ف  ته و ان ق ة، م خلال تع ج هارات الإضا عة م ال ر الآخ على م ب

  ، . (ال يه ف ل ان ال ه في ت ج ون م  ,Moon, 2002)، (٨، ص٢٠٠٢الآخ
83.(  

ف   الغ في  اء  س ملائه  ب ة  ان ال حلة  ال ي  معل لقاء  ورة  ض أن  راسة  ال وت 
ل  قى  ل لفة، ف ام ال اف رؤساء الأق ة ت إش ل لقاءات أس ، أو ع ة له ال
في  ًا  مه قله  ي ي  مات؛  عل وال ات،  وال قاشات،  ال ن  ادل ي ح  ها،  معل مع  ة  أس

       . له ال ع  م
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ادلة:   -ب ارات ال  ال
هله  ت ي  وال  ، له اللازمة  ات  ال على  ن  عل ال ل  ارات  ال ه  ه خلال  ف 
ارات م شأنها  ه ال ل ه رسة، ح إن م فاءته داخل ال اه في رفع  ي ت ل، وال للع

عل لل ي  ه ال ان  ال ة  ت ق  ت في  اه  ت عارف   ،أن  ال ت  على  ل  وتع
 ، . (ن يه اهات ل هارات والات   ). ٥٦م، ص٢٠٠٢وال

الغ في ت  ة ذات أث  ان حلة ال ي ال ادلة ب معل ارات ال راسة أن ال وت ال
ي   ات ال هارات، وال عارف، وال ة، و ال م ال راس ل ال ي داخل الف ه أدائه ال

  . د ل ف ابها  لة لاك ات  اج إلى س   ق ت
:    -ج عل أمة ب ال  ال

يل   ب ام  ن ا وه  ان ب ل:  م ول،  ال ع  في  ل   ار  الان في  أخ  ب  أسل وه 
ًا،  ه م ًا  ر ع  ب ه  ع عل  ال ر  على  ام  ال ا  ه ع  و ي،  الف اف  والإش ه  ج لل
ل  م  ق و  ، ر وال ق  وال ر  وال ال  الات  م في  الآخ  م  معل  ل  ف   
ع  ع وم الأداء، و ة تق ع ن ا ة أدائه، و اه له، وم ارة زم ام ب ا ال معل في ه
ان  ل تع ج ف وس ة وال ان الق ي ج ة وت اه ة ال اق له ل م م ع ذل ب عل  ال

 ، ف. (ن ة ال ة ومعال   ). ٥٧م، ص٢٠٠٢الق
ي إن ت الأخ بها    ة م الأسال ال ان حلة ال ي ال أمة ب معل راسة أن ال وت ال

اف  إش وت  حلة،  ال معل  جان  م  ة  و ابي  إ ل  ان  ال عل  ال في  ها  وتع
 ، عل لاء ال ي له ه ال ال ن له أبلغ الأث في الارتقاء  ب؛ س ا الأسل ة ه أه واعي 

حلة.  ره إدارة ال اف تق ام ح ي ب ر م في الأداء ال ق   خاصة إذا ت ر ال
ة:   -د اق  حلقات ال

ت  وفى   ، عل ال اجها  ي ي  ال لات  ال حل  في  صًا  خ ة،  ائ  ف له  ا  ال ا  ه
م  ة  اق ال ، وتع حلقات   مع ع  ض مع م عامل  لل ائل  ال ل  أف الاتفاق على  أو  ل،  الع

ة   ر ال إلى الأسال  ر  ال م على أساس تق  ي، وهى تق ه ال ان  ال ة  ائعة ل ال
إلى  صل  ال ف  به حة؛  مف اولة  م في  ة،  مع لة  م في  ال  ض  غ ة؛  صغ عات  م
ة  ف ارس  ، وال ر ال اء  إع إلى  اعات  الاج تل  ف  لها، وته ل  ل ال اح  اق أو  قة،  ال
غها  اد بل ي ي اف ال ديها، والأه ي ت هام ال ، وال ر ة لل وال ع عات ال ض عامة ع ال

 ، ها. (حام ل إل ص   ).١٨م، ص١٩٩٩وال
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في  الغ  ال الأث  لها  ة  ان ال حلة  ال ي  معل ب  ة  اق ال حلقات  أن  راسة  ال ت  ه  وعل
لات،  ال ه  ة حل ه في  ال  ث  ، وزملاؤه،  عل ال اجها  ي ي  ال لات  ال ف على  ق ال
ة   الع حلة  ال عة  فه  عل  ت لات  م أو  ة،  مه أو  ة،  إدار ن  ت ق  لات  ال ه  وه

ة.  ان حلة ال ي ال عل ي ل ه ا للارتقاء ال ً ة إسهامًا ج اق ل تع حلقات ال   ذاتها؛ ل
وات:   -ه ة وال ورات الق   ال

ات ولقاء أوراق   اض ل ال ي، م ه ان ال ال ة  اش في ت ل م ي ت  وات ال فال
اد  ف ال ل ال اله، و ات في م لع على آخ ال أ، و ق عل أن  ى م ال ل تق الع
 ، عل اه في ت أداء ال ات ت ل ه الع ل ه ل فعال،  ادة  ال ض، وتق  ب الع في أسل
ا خارج   ها  ورات ي تق ه ال في، فه ة، ورفع م أدائه ال ع ه ال ل ادة ح وز
ر  ق العل  م  ي  ال تق  ها  ف ن  اول و لها،  ب ة  خارج جهات  م  تق ح  رسة،  ال
اص  الأش م  د  ع ع  ج أساس  على  م  وتق  ، رسة  ال داخل  ا  ً أ وات  ال وت  اعة،  الاس

يه نف الاه ات، ل ار، وال ن الأف ادل قه، و ون ت ا ي ة ع ة واض يه ف امات، ول
) . عل ة وت أداء ال ل  ل لاً  و مق ه ي ا ع م ال ا ال  ,Drnek, 1996وه

84(.  
ة   ل الع اء  إث في  ه  ت ي  ال الأدوات  م  وات  وال ة  الق ورات  ال أن  راسة  ال وت 
ه،   ال ت ي  م ل ج ة م خلالها على  ان حلة ال ي ال لع معل ة، ح  عل ال
ة.    ات الع ة ال اك ع م خلاله م ل ال  ال راته  ك ن ت ق الي ال ال  و

اتي:  -و عل ال  ال
ب  أسل ال  م وفى  ي،  العل ال  ال  م في  ة  ذات اءات  ق ع  ارة  اتي  ال عل  فال
ثقافة   ت  عل  لل ي  ي  ة،  عل ال ة  ل الع في  ا  ج ل ال ام  واس ق  وال ر  ال
ق  ت في  ة  ة  أه اتي  ال عل  ولل  ، ر ال اء  أث ها  م ف  ة،  وم ة  ومه ة  عل
ة   ال م  ف ج  ، وت عل ال ة  قلال اس ب  الأسل ا  ف ه ع ، ح  عل لل ة  ه ال ة  ال

ة، ه ال ه  ت اء  أث ة  ا ق الفعالة؛  وال الأسال  ار  اب على  عل  ال اع  ب  الأسل ا  وه
وس،  ة. (م ه اجاته ال ي اح   ). ١٠٢م، ص٢٠٠٢ل

ه في الارتقاء   ة، ت ان ال حلة  ال ي  عل ة ل ه ال ان  ال ة  راسة أن ت ال ه ت  وعل
ات،  ت ر  ه مع  خاصة   ، لابه مع  تعامله  وأسال   ، ومهاراته  ، ومعارفه  ، أدائه
حلة  ال ي  معل على  امًا  ل ان  ل  ل ة؛  عل ال ات  س ال على  أثارها  لها  ة  ع ات  وم
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جي ل وال في  ع ال ر  ال ة  اك وم فة،  ع وال  ، العل ه  ل ت م خلال  ها،  اجه م ة  ان  ال
الي ن ال   . الق

ات الع ز م اني: أب ر ال   ال
ة  ج ل ة وال ات العل   (Scientific and Technological)أولاً: ال

ي   ات ال ز ال ة أب ج ل ة وال ات العل ل ال جه عام، إذ  ت ة ب اجه ال ت
عة،  داد  ت تها  وت أص  ي  ال ة  ق وال م،  العل ع  ا  ً ع ي  أن  لا   م  تق أ  أن 
مة، أ  ق ول ال ها و ال ة ب ها، أو ردم اله ب ملاحق ع ول، وال ع على  م ال و
في   ل  ي، و العال ح  ال حلة على  ال ه  ات ه ز م أب ي ه  ق ي وال العل م  ق ال أن 
اة،  احي ال ى م ان في ش ل قاتها في ال ة وت مات عل ة ال ق ة وال رة العل هل لل ارع ال ال
اكل  اله على  ا  ه اس  وانع  ، وال ال  ة  وأن ي،  العل ال  ة  أن ام  الاه وتعا 
ة   قا ة وال اس ة وال ا ة والاج اد ة الاق ها على ال فًا، وتأث ًا و ة للق العاملة  ه ال

ي،  . (ال ع دول العال ة في ج عل   ).٢٤٨م، ص٢٠٠٧وال
ن   الق في  عل  ال اجه  ت ي  ال ال  ات  ال إح  ة  ج ل ال ة  العل رة  ال ل  وت
رات  ع في ت ها ال ع ا  ة ف  ج ل ة ت ات وأجه رة أدوات ومع الي، فهي ل ث ال
ار،  اذ الق ة وقادرة على ات ة ناف ة م ل م ائج عق ة قام على ن رة عقل ودة، بل هي ث م
عات. ة ال ات ل ع ة وال د في ت الآلات والأجه ة الف اب ل، و ة العل والع رة ل   مق

امًا على  ح ل جي أص ل ي وال ان العل ع في ال ر ال راسة أنه مع ال ه ت ال وعل
ي عل ل ال  ر  ال امها  اه لى  ت ة أن  عل ال ات  س الات  ال في م ة  ان ال حلة  ال

ة   ع ة  ج ل ت ات  م ة  اك م على  قادرن  ا  ن ى  ح مات؛  عل ال ا  ج ل وت ات  ق ال
. غ ال ر وال ال   ت 

ة ( ل   (Globalizationثانًا: الع
ة  ل الع ا  ا ق ا  ا ه م ي ى  ع ح أج العال  غل  ان الع  ن  الق م  الأخ  العق  خلال 
ه  ه لات  ل م ل  ح اب  وال ن  رخ وال اء  والأد اء  العل لف  واخ ة،  ل ق ال وآثارها  ها  ومفا
ض  تف ة  ل الع أن  وال على  اح  ال مع  ف  ي اد  و وآثارها،  اساتها  وانع ة  اه ال

 ، عة. (ال ة وم ي ات ع ا ت   ).٦١م، ص٢٠٠١على أم
ة ق   ي ات ع لات وت اتها ت ل في  ارعة ت اهلها؛ فهي م ع ت ة  اه ة  ل فالع
على  م  تق أنها  نلاح  ا  ة،  الع ا  م وق ا  ثقاف على  ًا  ًا  ضغ ل  ت لأنها  ؛  الأم د  ته
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اتها.  ى مع ت عل أدوارًا ت ة على ال ل ض الع ل تف الات، و مات والات عل ا ال ج ل ت
واخي،    ). ٦٦م، ص٢٠٠٦(ال

امل   الع م  عة  م ر  ل ة  ح ن  أن  ل   ق ال في  ة  ل الع ة  اه امى  وت
د،   الات. (م مات والات عل رة ال نات ث اصة م   ). ٤٠م، ص٢٠١٠الأخ و

لها،   لام  الاس أو  اهلها  ت أو  ها  ب م اله ز  ة لا  قائ قة  ة ح ل فالع الأم  ان  وأًا 
ات  ت ها  ع ل  و لات،  ال م  ال  اتها  في  ل  ت ارع  ال الع  اه  م  وهي 
ا لها م  د ثقافة الأمة، ل ي ته ة ال ات ال ة م ال ل ة، وتع الع ة وغ تقل تقل

قة،   ة. (زرن ة ضاغ   ). ١٦م، ص٢٠٠٠آثار سل
ات  س ة، فإن ال ة وال قا اصة ال ة و ل ات الع ل ت ل إنه في  ل  الق و
اتها،  ها وت اتها، وضغ ا عادها وت فه لأ ة م ان حلة ال اد معل ال إع ة  ال ة م عل ال
عا مع  ة، معل قادر على ال ل ل ال ع ت ل  اء ج ة في ب اه معل قادر على ال

ة.  ة ال ة ال ل ادل وال قافي ال ام ال   الآخ على أساس م الاح

ة  ان حلة ال ي ال عل ة ل ة ال ح ل ال ق ر ال : ال ال ر ال   ال
ح ق ر ال اف ال  أولاً: أه

ة  -١ ة ال ان ال ة وت ج ةلت ان حلة ال ي ال   معل
ة. -٢ ان حلة ال ي ال عاون ب معل ادأة وال ة روح ال  ت
ع.   -٣ د وال ة للف ال ة  ة ال ائ ال ة وف أه ة   ال
امج   -٤ ة في ب ار ة على ال ان حلة ال ي ال عل ة ل ف ات ت ل آل ة. ع ة ال  ال

ح  ق ر ال لقات ال  ثانًا: م
ات، ن في  -١ ات وخ ه م  وأخلا ا الإسلامي وما  اث لاع على ت لاب م الا

عل  ال ارس  م في  ات  ال ه  ه ت  اولة  وم  ، اض ال ا  وق في  ها  إل اجة  ال أش 
ان العام.    ال

ل   -٢ عل  ال اب  إك ها  عل ت  اض  ال ق  ال في  عل  وال ة  ال وزارة  ة  ل م
ع. ة وال مة ال ها في خ ف لاقاً م و ة ان ة ال ان ال   ج

ة، م شأنه أن    -٣ ان حلة ال ي ال عل ة ل ة ال لفة لل ان ال ت ال
ق   رة على ت الي الق ال قها، و رسة ل ح ال ي ت ة ال عل جات ال م م ال

عي.  ج ال ة ال لة في وح ات م   عائ
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اداته   -٤ و ع  ال ة  ات اس م  ءاً  ج ح  أص عل  ال في  اعي  الاج ار  الاس أن 
ان   ل  اني، ل قافي والإن د ال ج ة على ال اف ة وال اه وف ال ار على ال ة للان ال
ة   ال ة  ال ان  ج وت  ل  ة؛  ي ج رات  ت ضع  ب ال  ف  ال م  لاب 

ة. ان حلة ال ي ال عل   ل
ح  ق ر ال لقات ال  ثالًا: م

ة -١ ان الأخلا ال عل  ح ي ر مق  ت
اء    -أ ة م ب ان حلة ال ة  ت معل ال ه في ال ل ال  ة مع  علاقات ح

ة.  رس  ال
انات.   -ب ال الغ في الام ل أع ة ن رف  ان حلة ال ة معل ال  ت
أ الآخ  -ج ام ال ل واح ة ثقافة تق  . ت
ه.   -د لا ة في  س ال الأخلا ة ن غ ان حلة ال  دفع معل ال

ة -٢ ان ال ال عل  ا ي ح  ر مق  ت
.  -أ ل دور اضة  ارسة ال ص على م ة ن ال ان حلة ال  دفع معل ال

حلة     -ب ال معل  ة  جعل  ل ة  ال لات  ال في  ة  ار ال على  صًا  ح أك  ة  ان ال
 . خ ا ال لاب   ال

ة العامة.  -ج عارف ع ال ع ال ة ب ان حلة ال و معل ال  ت
اء    -د أث اء  الإ شع  إذا  ال  إلي  ة  اش م هاب  لل ة  ان ال حلة  ال معل  ع  ت

ل.  الع
ان  -٣ ال عل  ا ي ح  ر مق ة.ت ان ة والعلاقات الإن ا  الاج

لفة.  -أ ة ال ا ات الاج اس ه ال لا ة  ار ة ل ان حلة ال ع معل ال  ت
ه.   -ب لا ة ل ارات ت ة في تق اس ان حلة ال ة معل ال اع  م
ق.  -ج ل في ف ه على الع لا ع  ة لأن  ان حلة ال  دفع معل ال
ته في حلها.  -د اع اكله وم ه م لا ة  اق ة ن م ان حلة ال ات معل ال فا ي   ت

ان  -٤ ال عل  ا ي ح  ر مق ة.ت ة وال قا  ال
اها     -أ ت ي  ال ة  قا ال ة  الأن في  ة  ار ال على  ة  ان ال حلة  ال معل  ع  ت

رسة.   ال
الات.  -ب لف ال اءة في م ص على الق ة لل ان حلة ال ع معل ال  ت
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لاف   -ج الاخ زه  ف ال  اع  ال ا  عي  ال ن  م  ة  ان ال حلة  ال معل  ت 
لابي. قافي ب   ال

ة   -د قا ال ات  ال أمام  ة  الع ة  ال ه  قاف ب لل  ة  ان ال حلة  ال معل  دفع 
 اتها.

ان  -٥ ال عل  ا ي ح  ر مق ة.ت ه  ال
ق   -أ ة ي ان حلة ال ة.جعل معل ال فاعل ف   إدارة ال

ة.    -ب ر ة ال ل ة في الع ي ا ال ج ل م ال ة علي اس ان حلة ال ر معل ال  ت
ة.   -ج ه ر م مهاراته ال ة م أن  ان حلة ال  ت معل ال
ي.   -د ه الأكاد ة ت ان حلة ال  ثقل معارف ومهارات معل ال
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A proposed conception for the development of human 
development for secondary school teachers in the light of some 

modern developments 
 
Abstract: The current study aims to reach the following goals: To reach a 
systematic definition of human development for secondary school teachers, and 
to identify the human development goals for secondary school teachers, the 
importance of human development for secondary school teachers, and aspects 
of human development for secondary school teachers. The researcher used the 
descriptive approach, and the researcher reviewed A set of methodological 
steps that were applied according to the research methodology and its tools, 
reviewing human development, its characteristics and determinants, and the 
results of the study showed that there are a set of aspects of human 
development that must be developed among secondary school teachers, 
including: the moral, health, family, personal, social and professional aspects.  
 
Key words: development of human, secondary school teachers, some modern 
developments.  


