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مʠʯلॺات تॻȁʙة الإبʗاع في الʗʸرسة الابʗʯائॻة في ضʦء معايʙʻ الʦʱدة 
  والاعʸʯاد

  إعʗاد 
  * إʸǻان ʟلعʕ عॻʠة الʹʲاس

  

 ʝلʳʯʴʸاره    : الॺʯاعǺ  ʘʻلامʯال  Ȏʗل الإبʗاॻɸة  القʗرات  بॻʸʹʯة   ʤʯيه  ȏʘال  ʦه مʸʯʱع   ȏأ في   ʗʻʱال  ʤॻعلʯال
  ʤʯلا ي ʤॻعلʯا الʘع، فإن هʸʯʱʸم ورقي في الʗأساس ؕل تق ʗʻʱال ʤॻعلʯذا ؕان الȀقي. وʙم والʗقʯال ʦʲلة نʻوس
الʸʹهج   الʗʸرسي،  الʸʹاخ  الʗʸرسॻة،  الإدارة   ،ʤعلʸال)  ʤʷت والʯي  للإبʗاع  داعʸة  بʭʻة   ʙافʦت خلال   ʥم إلا 

.ʤعلʯʸال ʦاع وهʗمهارات الإب ʣلʯʸǻ ʚʻʸʯي مʸॻج تعلʯʹʸǺ ةǻج في الʹهاʙʳʹة)، لʠʵوالأن  
وȂعʗ الʸعلʤ مʥ أهʤ الأسʛ الʯي تقʦم علʻها الॻȁʙʯة الإبʗاॻɸة فإن ؕان معلʸاً مʗʮعاً يʯقʥ أدواره أصʲॺʹا  

اكʯفى الʸعلʤ بʗور الʸلقʥ لʯلامʘʻ ما علʻهʤ إلا اسॺɿʯال الʸعلʦمات  نʯʸلʣ ثʙوة ȂʙʵǺة مʥ الʗʮʸعʥʻ، أما إن  
  فقȊ أنʯج جʻلاً مʥ الʯاǺعʥʻ أصʲاب عقلॻة لا ʥȜʸǻ أن تʃॻؒʯ مع عʙʶ الʸعʙفة.

  ʥʻʸعلʯʸال أذهان   ʦʵح على   ʤالقائ والʸʹهج  الإبʗاعي،   ʙʻؒفʯال تʹॻʸة  في   ʙʻʮؕ دور  الʗراسॻة  وللʸʹاهج 
  ʙʻؒفʯال  ʥم ʗʲال ǻعʸل على  الॻʲاتॻة  الॻʮʠʯقات   ʥم ʦلʳǻ  ȏʘال أو   ʤاتهॻفي ح  ʤهʗʻتف الʯي لا  Ǻالʸعلʦمات 
  ʥʻʸعلʯʸال مʦʹʯعة مʙتʠॺة ʲǺاجات  أنʠʵة وتॻʮʠقات  الʸʹهج على   Ȏʦʯʲǻ ل أنʷفʸال  ʥم ʣلʘل الإبʗاعي، 
حȎʦʯʲǻ ʖʻ على أنʠʵة إثʙائॻة تعʸل على تʹॻʸة الʯفʙʻؒ إضافة إلى الأنʠʵة الʯعȂʚȂʚة والأنʠʵة الʸفʦʯحة  

  الʯي تʙʯك الॺاب مفʦʯحا أمام الʯلامʘʻ وذلǺ ʣإفʴاح الʱʸال أمامهʤ لॻفʙؒوا تفʙʻؒاً إبʗاॻɸاً.
الʙʷورȏ للاسʱʯاǺة    ȏادॻɿال  Ȋʸʹال Ǻاعॺʯارها  الإبʗاع  إدارة  العالॻʸة على أهॻʸة  أبʙز الاتʱاهات  أكʗت  كʸا 
لʠʯʸلॺات وتǻʗʲات وتقʹॻات العʙʶ، وʥʸʷʯȂ هʘا الʹȊʸ مʥ الॻɿادة رؤȂة لʸا ʥȜʸǻ أن ʦȜǻن علॻه مʯʴقʮل  
الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة، لʘا فقʗ تʦʠر دور مʗيʙ الʗʸرسة خلال العقʗ الأخʙʻ مʥ مʗيʙ تعلʸॻي مʦʭʴل عʥ إدارة  
الʦʭʵن الʯعلॻʸॻة في مʗرسʯه إلى قائʗ مʦʭʴل عʥ إحʗاث الʯغʙʻʻ في مʓسʯʴه الȂʦȁʙʯة لʓʻثȜʵǺ ʙل فعال  

  في تʲقȖʻ الॻȁʙʯة الإبʗاॻɸة داخل الʗʸارس
  معايʙʻ الʦʱدة والاعʸʯاد  -مʠʯلॺات تॻȁʙة الإبʗاعالؒلʸات الʸفʯاحॻة:  

  مقʗمة: 
 ʤॻعلʯال جʦدة   ʥʻʴʲت في  يʰʸʯل  ʙʻʮؕاً،  تǻʗʲاً  الأخʙʻة  الآونة  في  الʯعلॻʸॻة   ʤʢʹال تʦاجه 
على  والاجʸʯاॻɸة  والاقʶʯادǻة  والʦʹؒʯلʦجॻة  العلॻʸة  الǻʗʲʯات  أثʙت   ʗفق الʯعلॻʸॻة،  Ǻالʓʸسʴات 

  والʦȜʲمات واضʙʠتها إلى إعادة الʹʙʢ في نʸʢها الʯعلॻʸॻة لʦʸاجهة هʘه الǻʗʲʯات. الʗول 
لʘا فقʡ ʗهʙت الʲاجة إلى تʲقȖʻ جʦدة عالॻة في مʓسʴات الʯعلʤॻ لʸʷان سʙʻ العʸلॻة  
  الʯعلॻʸॻة ǺالȜʵل الȏʘ يʓدȏ إلى الʦصʦل للغʙض والهʗف الȏʘ أنʵأت مʥ أجله تلʣ الʓʸسʴات؛ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ʖʲǺ مȖʯʵ مʥ رسالة دʦʯؕراة  *
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  ʗتع ʣلʘل ʤॻʻم على أساس تقʦتق ʖʻح ʤدول العال ʤʢفي مع ʤॻعلʯاً لإصلاح الʸخلاً مهʗدة مʦʱال
أداء الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة ومʥ ثʤ تʙȂʦʠها. وتʹॺع أهॻʸة تقʤॻʻ الأداء مʥ اعॺʯار أن نقʠة الʗʮاǻة  
الʲॻʲʶة في إصلاح الʹʢام الʯعلʸॻي تʥʸؒ في تقʸȂʦه للʵؒف عʥ واقعه بلا مॺالغة أو تهʥȂʦ؛ 
ومʲاولة  الɹʷف   ʔانʦج  ʥع والʵؒف  تعʸॻʢها،  على  والعʸل  القʦة   ʔانʦج بॻان   ȖȂʙʟ  ʥع

  ).٣٢: ٢٠١٥إصلاحها؛ على أن ʦȜǻن الʯقʤȂʦ شاملاً لؒافة العʹاصʙ الʯعلॻʸॻة (أفʙاح صॻاد:
  ȏʘال ʤॻلʴال ȏʙؒهج الفʹʸال ʛॻخلال تأس ʥإلا م ʤॻعلʯفي ال Ȗقʲʯدة أن تʦʱلل ʥȜʸǻ ولا
 ،ʔالʠال يʯلقاها  الʯي  والʸعارف  للعلʦم  إضافة   ʥʸʷت والʯي  الʯعلॻʸॻة،  العʸلॻة  هʘه  علॻه   ʙʻʴت
 ʥم وغʙʻها  الʦʠʯʸرة  الاتʶال  ووسائل  الإنʴانॻة،  العلاقات   ʤʢون الʳلॻɿة،   ʤॻɿال مʹʦʢمة 
الʙʷورȂات الʯي تʱعل مʥ حॻاة الʠالʔ في الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة مʯعة، فʷلا عʥ الʸادة العلॻʸة  

  الʯي يʯلقاها. 
 ʗعȂو  ،ʤॻعلʯال في  الʯʸقʗمة  الʗول  اهʸʯامات   ʔاكʦت أن  الʯعلॻʸॻة  الʦʱدة  على   ʔʱȂو
الفʭة  هʘه  اسʸʰʯار  أضʲى   ʤث  ʥوم الʗول،   ʣتل اهʸʯامات  أبʙز   ʥم  ʥʻعʗʮʸال Ǻالʠلॺة  الاهʸʯام 
Ǻالقʗرات   ʤʯته لا  الʯي   ʤفالأم الʸادǻة،  الʙʰوة  أهʯʻʸها  في  تفʦق  إذ  ملʲة  وضʙورة  مهʸاً  مʠلॺاً 

 .ʤالأم ʥʻم بʗقʯال ʔ   الإبʗاॻɸة لأبʹائها ولا تʱʵعها لʥ تʗʱ نفʴها في رؕ
والʯي  للإبʗاع  داعʸة  بʭʻة   ʙافʦت  ʥم  ʗلاب الابʗʯائॻة  الʗʸرسة  داخل  الإبʗاع  يȁʙى  ولؒي 
تعلʸॻي   ʯʹʸǺج  الʹهاǻة  في  لʹʙʳج  الʸʹهج)،  الʗʸرسي،  الʸʹاخ  الʗʸرسॻة،  الإدارة   ،ʤعلʸال)  ʤʷت

.ʤعلʯʸال ʦاع وهʗمهارات الإب ʣلʯʸǻ ʚʻʸʯم  

  مȜʵلة الʗراســـــة وتʴاؤلاتها:
مــــʥ خــــلال عʸــــل الॺاحʰــــة ʙʸؕاجــــع خـــــارجي فــــي الهʭʻــــة القʦمॻــــة لʷــــʸان الʱـــــʦدة 

ــॻة غʻـــʙ مقʹʹـــة مـــع  Ǻعـــʞ الʸـــʙاجعǺ ʥʻالهʭʻـــة وأʡهـــʙت والاعʸʯـــاد قامـــǺ ʕعʸـــل مقـــابلات شʶʳـ
 Ȏʗــ ــا لـ ــȎʗ تॻɿʲقهـ ــاس مـ ــايʙʻ لॻɿـ ــʝॻ معـ ــʗم تʶʳـ ــʗاع وعـ ــة الإبـ ــام بॻȁʙʯـ ــʗم الاهʸʯـ ــة عـ الʸقابلـ

 الʠلاب ضʥʸ معايʙʻ تقʤॻʻ الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة.
وȁʹـــاءً علـــى مـــا ســـȖʮ فـــإن مʵـــȜلة الʗراســـة تʰʸʯـــل فـــي مʲاولـــة الʦقـــʦف مʻـــʗانॻاً علـــى   

أهــــʤ مʠʯلॺـــــات تॻȁʙـــــة الإبـــــʗاع لـــــȎʗ تلامʻـــــʘ الʙʸحلــــة الابʗʯائॻـــــة فـــــي ضـــــʦء معـــــايʙʻ الʱـــــʦدة 
  والاعʸʯاد.

  وقʗ تʮلʦرت مȜʵلة الʗراسة في الʴʯاؤل الʙئʴॻي الʯالي:
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س/ ما الʦʶʯر الʸقʙʯح لʦʯفʙʻ مʠʯلॺات تॻȁʙة الإبʗاع لȎʗ تلامʘʻ الʙʸحلة الابʗʯائॻة في ضʦء 
  معايʙʻ الʦʱدة والاعʸʯاد؟ 

  وʯȂفʙع عʥ هʘا الʓʴال الأسʭلة الفॻɸʙة الʯالॻة: 
  : ما الإʟار الʸفاʸॻʀي للإبʗاع؟١س
  : ما أهʤ مʠʯلॺات تॻȁʙة الإبʗاع لʯلامʘʻ الʙʸحلة الابʗʯائॻة؟٢س
: مـــــا الʙؤȂـــــة الʸقʙʯحـــــة الʯـــــي Ȝʸǻـــــʥ أن تʴـــــهʤ فـــــي تـــــʦفʙʻ الʠʯʸلॺـــــات اللازمـــــة لॻȁʙʯـــــة ٤س

  الإبʗاع لȎʗ تلامʘʻ الʙʸحلة الابʗʯائॻة في ضʦء معايʙʻ الʦʱدة والاعʸʯاد؟ 

  أهʗاف الʗراسة:
  -تهʗف الʗراسة الʲالॻة إلى ما يلي:

 وضع إʟار مفاʸॻʀي للإبʗاع. .١
 الʯعʙف على أهʤ مʠʯلॺات تॻȁʙة الإبʗاع لʯلامʘʻ الʙʸحلة الابʗʯائॻة. .٢
تقــــʤǻʗ رؤȂــــة مʴــــʯقʮلॻة تʴــــهʤ فــــي تــــʦفʙʻ مʠʯلॺــــات تॻȁʙــــة الإبــــʗاع لــــȎʗ تلامʻــــʘ الʙʸحلــــة  .٣

 الابʗʯائॻة في ضʦء معايʙʻ الʦʱدة والاعʸʯاد.

  أهॻʸة الʗراسة:
  تʹॺع أهॻʸة هʘه الʗراسة مʸا يلي:

١.  Ȏʗاع لʗة الإبॻʸʹت ʦه ،ʤॻعلʯال ʔانʦج ʥم ʤمه ʔء على جانʦʷراسة إلقاء الʗه الʘه ʤهʴت ʗق
ʙʻʮؕة الʯلامʘʻ لأن الʹʯائج الʲʯʸققة مʥ تȖʻʮʠ أȏ بʙنامج لʯعلʤॻ الʯفʙʻؒ والإبʗاع تʃɾʦʯ بʗرجة 

 على نॻɸʦة الʯعلʤॻ الʸǻ ȏʘارس داخل فʦʶل الʗراسة. 

  مʹهج الʗراسة:
 اعʗʸʯت الॺاحʰة في دراسʯها على:

  الʸʹهج الʦصفي حǻ ʖʻعʙʮʯ أكʙʰ الʸʹاهج الॻʰʲॺة ملائʸة لॻʮʠعة الʗراسة الʲالॻة.
كʸــــا اعʸʯــــʗت الʗراســــة علــــى أســــلʦب دلفــــاȏ، لʸعʙفــــة آراء الʮʳــــʙاء والʶʯʳʸــــʥʻ فــــي 

، حʻـــــʖ تقـــــʗم الॻȁʙʯـــــة والʯعلـــــʤॻ عـــــʥ الʦʯقعـــــات الʴʸـــــʯقʮلॻة لʠʯʸلॺـــــات تॻȁʙـــــة الإبـــــʗاعمʱـــــال 
الॺاحʰـــة تʶـــʦراً مقʙʯحـــاً لʲʯقʻـــȖ مʠʯلॺـــات تॻȁʙـــة الإبـــʗاع لʯلامʻـــʘ الʙʸحلـــة الابʗʯائॻـــة فـــي ضـــʦء 

  معايʙʻ الʦʱدة والاعʸʯاد.
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  حʗود الʗراسة: 
١.   ʥف عʵؒال الʗراسة على مʲاولة  اقʙʶʯت  الʦʸضॻɸʦة:  لȎʗ  الʗʲود  الابʗاع  تॻȁʙة  مʠʯلॺات 

 تلامʘʻ مʙحلة الʯعلʤॻ الابʗʯائي. 
ــȂʦʯات مʯʳلفـــــة  .٢ ــʗارس ذات مʴـــ ــى مـــ ــة علـــ ــة الʗʻʸانॻـــ ــʙت الʗراســـ ــة: اقʶʯـــ ــʗود الȜʸانॻـــ الʲـــ

ــى الاعʸʯــــاد  ــلة علــ ــʞ الʸــــʗارس الʲاصــ ــا Ǻعــ ــة الابʗʯائॻــــة ʲʸǺافʢــــة بʦرســــعʗʻ، ومʹهــ Ǻالʙʸحلــ
  مʥ الهʭʻة القʦمॻة لʸʷان الʦʱدة والاعʸʯاد.

 معلʸي الʙʸحلة الابʗʯائॻة ʗʸǺارس مʲافʢة بʦرسعʗʻ.الʗʲود الȂʙʵॺة: أ)  .٣
الʳارجʥʻʻ   )ب  ʥʻاجعʙʸوال الʯعلॻʸॻة،  الإدارات   ȏʙيʗوم الابʗʯائॻة،  الʗʸارس   ȏʙيʗوم  ،ʥʻجهʦʸال

 Ǻالهʭʻة القʦمॻة لʸʷان الʦʱدة والاعʸʯاد مʥ مʲافʢات مʯʳلفة على مȎʦʯʴ الʸʱهʦرȂة.

  مʠʶلʲات الʗراسة:
  تʗʲʯد مʠʶلʲات الʗراسة ʸॻɼا يلي:

 مʠʯلॺات:   -١
-  ʤاس  :ʔَّلʠʯَُات و   مॺَّلʠʯم تʠلʔََّ   -الʸʱع:   ʥم مفعʦل   ʤعʹى    اسʸǺ ʠǻُلʔَ  وȂأتي  عʸل  أو   ʙأم

 :ȏادǺوز آʙʻقه، شيء أساسيّ لا غʹى عʹه( الفॻɿʲ٢٠٠٨ت .( 
الʗʳمة،   -  Ȏʦʯʴم مʠʯلॺات  الʰʸال،  سʻʮل  على  مʠلʦب.   ʦه لʸا  رسʸي   ʝن هي  مʠʯلॺات 

 ). ٢٠١١الʙʵʸوع، أو الʸعॻʠات الʠʸلȁʦة مʥ عʸلॻة معʻʹة (مʸʱع اللغة العॻȁʙة: مʠʯلॺات 
على أنه شيء ʯʴǻلʚم   ( Oxford Dictionary: 1993: 732) بʸʹʻا ʗʲǻده أكʴفʦرد -

وجʦده أو هʦ شيء ʔʱǻ تʦافʙه أو هʦ الʵيء الȎʘ تʙؒر أهॻʸة وجʦده وهʦ شȉʙ لʲʯقȖʻ نʯائج 
 معʻʹة. 

الʠʯʸلॺات في الاصʠلاح: الاحॻʯاجات اللازمة لإنʱاز عʸل ما والॻɿام Ǻه وفȖ معايʙʻ  مفهʦم  -
 ).٤٢: ١٩٩٣(أحʗʸ بʗوȏ:  مʗʲدة مॺʴقا

 تॻȁʙة الإبʗاع -٢
-  ʤرادتهȀو العقلॻة   ʤراتهʗلق  ʤʢʹم  ʚʻ ʙؕت خلال   ʥم الأʟفال  ॺʴȜǻه  واسʯعʗاد  وʟاقة  ؕفاءة  هي 

 :ʙارق عامʟ) ʤماتهʦومعل ʤهȁارʱ٨٢: ٢٠٠٥وت.( 
هي عʸلॻة تȂʦȁʙة تهʗف إلى تʹॻʸة القʗرات الإبʗاॻɸة، مʥ خلال مʦʸʱعة مʥ الأسالʔʻ والʙʠق  -

الʯي تʴاعʗ على تʹॻʸة مʦاॺʀه وفقاً لʦʻʸله ورॺɺاته، وتهʭʻة بʭʻة تعلॻʸॻة مʱʵعة للإبʗاع (حʹان 
 ).١٨٠: ٢٠١٨الʙوȁي: 
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 الʯعʃȂʙ الإجʙائي الʯالي لʠʯʸلॺات تॻȁʙة الإبʗاع:كʸا تʘʳʯ الॺاحʰة  -
 ʤॻɸʗʯل الʗʸرسॻة؛  الʭʻʮة  في  تʦفʙها   ʥم  ʗلاب الʯي  الȂʦȁʙʯة   ȉوʙʵوال الأمʦر   ʥم مʦʸʱعة  "هي 

  وتقȂʦة تॻȁʙة الإبʗاع".

  الʗراسات الʴاǺقة:
نʙʢا لأهॻʸة قॻʷة تॻȁʙة الإبʗاع فقʗ وجʗت الॺاحʰة العʗيʗ مʥ الʗراسات العॻȁʙة والأجʹॻʮة  

  ʤʯي لʘا سʦف  دارت حʦلها،  أجل الʯي   ʥم الإبʗاع  تॻȁʙة   ʗ ʓؕت الʯي  الʗراسات   ʞعॺب الاسʵʯهاد 
  الʹهʦض Ǻالʦاقع الȏʦȁʙʯ مʙتॺة تʙتॺʻاً زمʹॻاً مʥ الأقʗم للأحʗث. 

  أولاً: الʗراسات العॻȁʙة
١( :ʗʸʲآمال م) ة في  ٢٠١٦دراسةȂʙة الأزهॻائʗʯالاب ʗعاهʸال ʙȂʦʠʯح لʙʯر مقʦʶان: "تʦʹعǺ (

  الابʗاع".ضʦء مʠʯلॺات ثقافة 
تʦضॻح إلى  الʗراسة   ʕفʗاع،    هʗالإب ثقافــة  علʻها  تقʦم  الʯي  الȂʦȁʙʯة  والॺʸادئ   ʛالأس

ووضع  القلॻȁʦʻة،  مʲافʢة  في  الأزهȂʙة  الابʗʯائॻة   ʗعاهʸلل الʲالي  الʦاقع   ʥع الʵؒف  ومʲاولة 
وقʗ اسʗʳʯمʕ تʦʶر مقʙʯح لʙȂʦʠʯ الʸعاهʗ الابʗʯائॻة الأزهȂʙة في ضʦء مʠʯلॺات ثقافة الإبʗاع.  

ا الابʗʯائي  الʗراسة   ʤॻعلʯال وتʦʠر  نʵأة  الʯعʙف على  بهʗف  الʯارʳȂي  الʸʹهج   :ʥʻʻالʯال  ʥʻʱهʹʸل
  ȏʙصفي٢الأزهʦال اسʗʳʯمʕ  )الʸʹهج  ʸؕا   ،ȏʙالأزه الابʗʯائي   ʤॻعلʯال واقع  على  الʯعʙف  بهʗف 

 ʞعǺ في  ومعلʸات   ʥʻʸومعل  ʥʻجهʦوم  ʥȂʙيʗم مع  ومقابلات  الʸلاحʢة،  وʠȁاقة  الاسॺʯانة، 
  الʸعاهʗ الابʗʯائॻة الأزهȂʙة. 

إلى وجʦد مȜʵلات عʗيʗة في الʸعاهʗ الابʗʯائॻة الأزهȂʙة والʯي تʗʲ    وقʗ تʦصلʕ الʗراسة
مʥ تقʗمها وقʗرتها على تʦفʙʻ مʠʯلॺات ثقافة الإبʗاع فʻها، مʸا ǻعʦق ॻɾام تلʣ الʸعاهʗ بʗورها 
في إعʗاد جʻل مʗʮع، ولʘا أوصʙʷǺ ʕورة الʹهʦض Ǻالʸعاهʗ الابʗʯائॻة الأزهȂʙة Ǻاعॺʯارها مȜانا 
وضʙورة  والʸهارات،  والاتʱاهات  والʸعارف   ʤॻɿال خلال   ʥم  ʣوذل الʠفل  شॻʶʳة  ॻɼه  تȜʵʯل 

  الاهʸʯام بʰقافة الابʗاع ونʙʵها على مȎʦʯʴ الʸعاهʗ الابʗʯائॻة الأزهȂʙة.
الʲʯلʻلي،  الʦصفي  الʸʹهج  اسʗʳʯام  في  الʲالॻة  الʗراسة  مع  الʗراسة  هʘه   ʕاتفق  ʗوق
 Ȗʻʮʠت في  قʦʶر  وجʦد  إلى   ʥʻʯراسʗال ؕلʯا   ʕصلʦت ʸؕا  الاسॻʮʯان،  وهي  الʗʳʯʴʸمة  والأداة 

  مʸارسات تॻȁʙة الإبʗاع سʦاء في مʗارس الʙʸحلة الابʗʯائॻة أو في الʸعاهʗ الابʗʯائॻة الأزهȂʙة. 
Ǻالإضافة  الʯارʳȂي  للʸʹهج   ʤعʹʸال  ʗʮع آمال  دراسة  اسʗʳʯام  في  معها   ʕلفʯاخ كʸا 

  للʸʹهج الʦصفي، ʸؕا اسʗʳʯمʕ دراسة آمال عʗʮالʸʹعʠǺ ʤاقة الʸلاحʢة والʸقابلة. 
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  ʥم ʗʲي تʯلات الȜʵʸف على الʙعʯراسة في الʗال ʣتل ʥة مॻالʲراسة الʗفادت الʯاس ʗوق
  تʦفʙʻ مʠʯلॺات تॻȁʙة الإبʗاع.

الʴلامʦني: )٢ (رȂهام  الॻȁʙʯة  ٢٠١٧دراسة   Ȗʻقʲت في  الابʗʯائॻة  الʗʸرسة   ʤمعل "دور  Ǻعʹʦان:   (
 الإبʗاॻɸة في ضʦء خʙʮات Ǻعʞ الʗول" 

 Ȗʻقʲʯل الابʗʯائॻة  الʗʸرسة   ʤمعل دور   ʙȂʦʠʯل مقʙʯح  تʦʶر  وضع  إلى  الʗراسة   ʕفʗه
خلال   ʥم الʗʻʸانॻة  الʗراسة  إجʙاء   ʤوت الʦصفي،  الʸʹهج  الʗراسة   ʕمʗʳʯواس الإبʗاॻɸة،  الॻȁʙʯة 

.ʗʻرسعʦة بʢافʲة في مॻائʗʯرسة الابʗʸات الʸي ومعلʸمعل ʥة مॻائʦʵة عʹʻانة لعॺʯاس  
ك عʗة معʦقات أمام معلʤ الʙʸحلة الابʗʯائॻة لʲʯقȖʻ الॻȁʙʯة  وتʦصلʕ الʗراسة إلى أن هʹا

الʗورات  الʗراسي، وقلة  الʸʹهج   Ȏʦʯʲافة مʰ وؕ الʯلامʘʻ داخل الفʶل،  الإبʗاॻɸة مʹها ʰؕافة عʗد 
.ʥʻعʗʮʸة الǻاف ورعاʵʯال اكʱة في مॻʮȂرʗʯال  

وقʗ اتفقʕ هʘه الʗراسة مع الʗراسة الʲالॻة في الʸʹهج الʗʳʯʴʸم وهʦ الʸʹهج الʦصفي  
ʘلʣ الʹʯائج حʖʻ تʦصلʕ ؕلا الʗراسʥʻʯ إلى الʙʸحلة وهي الابʗʯائॻةالʲʯلʻلي، و  ، والأداة والعʻʹة، وؕ

أن هʹاك قʦʶر في الʗورات الʗʯرॻʮȂة في مʱال اكʵʯاف ورعاǻة الʗʮʸعʸؕ ،ʥʻا تʦصلʕ أʷǻاً إلى 
  أهॻʸة دور الʸعلʤ في تʲقȖʻ تॻȁʙة الإبʗاع. 

للʸʹهج  Ǻالإضافة   ȏدلفا أسلʦب   ʕمʗʳʯاس الʲالॻة  الʗراسة  أن  في  معها   ʕلفʯاخ كʸا 
 ʕا تʹاولʸʹʻل بʸل أوسع وأشȜʵǺ اعʗة الإبॻȁʙات تॺلʠʯم ʕة تʹاولॻالʲراسة الʗا أن الʸؕ ،صفيʦال

  دراسة رȂهام الʴلامʦنى دور الʸعلʤ فقȊ في تʲقȖʻ الॻȁʙʯة الإبʗاॻɸة.
 ʤعلʸال تʦاجه  الʯي  الʸعʦقات  على  الʯعʙف  في  الʗراسة   ʣتل  ʥم الʲالॻة  الʗراسة  اسʯفادت   ʗوق

  لʲʯقȖʻ تॻȁʙة الإبʗاع.
  ثانॻاً: الʗراسات الأجʹॻʮة

  Ǻعʹʦان:  (Robina Shaheen: 2010: 166-169)دراسة   )١
 "العʦامل الʓʸثʙة أو الʓʸهلة للإبʗاع لȎʗ أʟفال الʗʸارس الابʗʯائॻة في Ǻاكʯʴان" 

 ʕفʗــ ــȎʗ قـــʗرة نʢـــام الʯعلـــʤॻ الابʯـــʗائي فـــي هـ الʗراســـة إلـــى تقـــʤǻʗ تʲلـــʻلا أساســـॻا لʸـ
ʕمʗʳʯاســـــ ʗفـــــال. وقـــــʟالأ Ȏʗاع لـــــʗأو إعاقـــــة الإبـــــ ʚـــــȂʚان علـــــى تعʯـــــʴاكǺ  ـــــʹهجʸـــــة الʰاحॺال

ʕ فـــــــي دراســـــــة  ١٠٠٨الʦصـــــــفي الʲʯلʻلـــــــي،  وشـــــــʸلʕ الʗراســـــــة  مʗرســـــــة ابʗʯائॻـــــــة شـــــــارؕ
ʟفـــــلا أجـــــʙوا اخॺʯـــــارات تـــــʦرانʛ للʯفʻؒـــــʙ الإبـــــʗاعي، ورصـــــʗ الʶـــــفʦف  ١٥٤اسʯقʶـــــائॻة، و 

مʗرســـــة، فʷـــــلا عـــــʥ تʲلʻـــــل وثـــــائقي لʦثـــــائȖ سॻاســـــة الʯعلـــــʤॻ والʸʹـــــاهج الʗراســـــॻة  ١٦فـــــي 
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ــائل  ــʗاع"، والʦســ ــʃ "الإبــ ــائج الʯʸعلقــــة بʯعȂʙــ ــʖ الʹʯــ ــʙض الʲॺــ ــʸي. وȂعــ ــي الʙســ ــاب العلʸــ والʯؒــ
 .ʣاجه ذلʦي تʯات الॺɿة والعॻʸالأه ʥلا عʷه، فʚȂʚه وتعʸॻʻوتق ʗيʗʲʯمة لʗʳʯʴʸال  

ــلʕ الʗراســـة ــال الإبـــʗاع  وتʦصـ ــات إلـــى إدخـ ــائȖ الॻʴاسـ ــʙʻ وثـ ــʥʻ تʵـ ــه فـــي حـ إلـــى أنـ
 ʔـــــʯؒقــــة شــــاملة، فــــإن الȂʙʠǺ مʦفهــــʸراســـــي علــــى الʗــــʹهج الʸال ʗــــ ʓؕȂو ،ʤॻعلــــʯــــال الʱفــــي م
 ʔقلــــ ʙهــــʡ ʥعــــ Ȍفــــʲع الॻʱــــʵت ʥا عــــʙــــʻʰؕ ʗــــȂʚــــة لا تʹʻعʸال ʛȂرʗــــʯارســــات الʸة ومॻرســــʗʸال
 ʤيهʗــ ــال لـ ــة أن الأʟفـ ــʘه الʗراسـ ــي هـ ــال فـ ــʗاع الأʟفـ ــॻɾ ʙـــاس إبـ ــʗ أʡهـ ــات. وقـ ــʙʯجاع الʸعلʦمـ واسـ
 ʤــعفه ــʢǻ ʥهـــʙ ضـ ــلॻة، ولؒـ ــا أصـ ــان أʷǻـ ــي Ǻعـــʞ الأحॻـ ــʗو فـ ــاج أفؒـــار الʯـــي تʮـ ــʗرة علـــى إنʯـ القـ
 Ȋʸʹــ ــاوز الـ ــة لʱʯʯـ ــى مفʦʯحـ ــʙدة، وتॺقـ ــاوʥȂ مʱـ ــاج عʹـ ــى إنʯـ ــʗرة علـ ــل القـ ــȎʙ مʰـ ــالات أخـ ــي مʱـ فـ
 Ȋجهـــة فقـــʦم ʛȂرʗـــʯال ȉـــاʸأن ʥمـــ ʙـــʻʰؒقـــة أن الॻɿإلـــى ح ʣجـــع ذلـــʙȂو .ʤهʙـــʻؒف" فـــي تفʦـــألʸال"
ــل  ــʥ أجـ ــʗاع، مـ ــʹʤʢ للإبـ ــة الـ ــى رؤȂـ ــة إلـ ــʖ الʲاجـ ــʘا الʲॺـ ــʚز هـ ــʗ عـ ــة. وقـ ــاب الʸعʙفـ ــʦ اكʴʯـ نʲـ

  تʦفʙʻ نʙʢة أكʙʰ شʦʸلا وأقل تȂʦʵها لهʘه الʢاهʙة.
ــʹهج  ــʦ الʸـ ــʗʳʯم وهـ ــʹهج الʴʸـ ــي الʸـ ــة فـ ــة الʲالॻـ ــع الʗراسـ ــة مـ ــʘه الʗراسـ ــʕ هـ ــʗ اتفقـ وقـ
ــى  ــل إلـ ــي الʦʯصـ ــاً فـ ــʕ أʷǻـ ــا اتفقـ ــة الابʗʯائॻـــة، ʸؕـ ــي الʙʸحلـ ــة وهـ ــفي، والʙʸحلـــة الʯعلॻʸॻـ الʦصـ
ــة  ــة ʠʯʸؕلــــʔ مــــʥ مʠʯلॺــــات تॻȁʙــــة الإبــــʗاع لــــȎʗ تلامʻــــʘ الʙʸحلــ أهॻʸــــة دور الʸʹــــاهج الʯعلॻʸॻــ

  الابʗʯائॻة.
كʸــــا اخʯلفــــʕ معهــــا فــــي الأداة والعʻʹــــة حʻــــʖ اســــʗʳʯمʕ الʗراســــة الʲالॻــــة الاســــॻʮʯان 

انــــʕ العʻʹــــة مــــʥ الʸعلʸــــʥʻ، بʸʹʻــــا اســــʗʳʯمʕ دراســــة  انــــRobina  ʕوؕ اخॺʯــــارات تــــʦرانʛ وؕ
.ʘʻلامʯال ʥة مʹʻالع  

ــʓثʙة  ــل الʸـ ــى العʦامـ ــي الʯعـــʙف علـ ــة فـ ــʣ الʗراسـ ــة مـــʥ تلـ ــة الʲالॻـ ــʯفادت الʗراسـ ــʗ اسـ وقـ
  على تعʚȂʚ أو إعاقة الإبʗاع لȎʗ الʯلامʘʻ في الʙʸحلة الابʗʯائॻة.

 Ǻعʹʦان:   (Gralewski: 2018)دراسة )٢
  "معʯقʗات الʸعلʥʻʸ حʦل خʶائʝ الʠلاب الʗʮʸعʥʻ :دراسة نॻɸʦة"

 ʥʻعʗــــʮʸــــلاب الʠال ʝــــائʶل خʦحــــ ʥʻــــʸعلʸات الʗقــــʯمع ʝــــʲراســــة إلــــى فʗال ʕفʗهــــ
والاخʯلافــــــات الʸʯʲʸلــــــة بــــــʥʻ الʴʹʱــــــʥʻ، واســــــʗʳʯمʕ الʗراســــــة الʸــــــʹهج الʦصــــــفي الʲʯلʻلــــــي 

  واعʗʸʯت الʗراسة على الʸقابلات الفʙدǻة في الʗʸارس الʰانȂʦة الʦʮلʹǻʗة.
ــة إلــــى  ــʗدوا صــــفات للʠالــــʔ وتʦصــــلʕ الʗراســ ــابلʯهʤ حــ ــʥʻ الــــʘيʥ تʸــــʕ مقــ أن الʸعلʸــ

 ʦــ ــي نʲــ ــʯعʗاد الʸعʙفــ ــة، والاســ ــʯʻه الإبʗاॻɸــ ــʸات شʶʳــ ــا: ســ ــايʙʻ مʹهــ ــʗة معــ ــاً لعــ ــʗع وفقــ الʮʸــ
ــه  ــة، وȁʹــــاء علॻــ ــة والــــʘؕاء والأداء فــــي الʗʸرســ ــʗرات الفʹॻــ ــة Ǻالقــ الإبــــʗاع، والʶʳــــائʝ الʯʸعلقــ
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ــا: مʴʯــــʙع ومʴــــʯقل  ــʔ الʮʸــــʗع مʹهــ ــʸات الʯــــي يʯʸʯــــع بهــــا الʠالــ ــʤ تʗʲيــــʗ عــــʗد مــــʥ الʴــ تــ
ــه،  ومʯʲــــʙم، شــــʱاع ومʴــــʯعʗ لʸʲʯــــل الʳʸــــاʙʟ، وقــــادر علــــى الــــʗفاع عــــʥ رأǻــــه، واثــــȖ بʹفʴــ

.Ȋʠʳات أو الʸॻعلʯعلى ال ʗʸʯعǻ ولا ،ȏʦوعف  
ــʹهج  ــʦ الʸـ ــʗʳʯم وهـ ــʹهج الʴʸـ ــي الʸـ ــة فـ ــة الʲالॻـ ــع الʗراسـ ــة مـ ــʘه الʗراسـ ــʕ هـ ــʗ اتفقـ وقـ
الʦصـــفي الʲʯلʻلـــي، ʸؕـــا اتفقـــʕ معهـــا فـــي العʻʹـــة حʻـــʖ تʰʸلـــʕ العʻʹـــة فـــي ؕلʯـــا الʗراســـʥʻʯ فـــي 

.ʥʻʸعلʸال  
ــا  ــॻʮʯان بʸʹʻــ ــة الاســ ــة الʲالॻــ ــʗʳʯمʕ الʗراســ ــʖ اســ ــي الأداة حʻــ ــا فــ ــʕ معهــ ــا اخʯلفــ كʸــ
ــاً فـــي الʙʸحلـــة الʗراســـॻة  ــʕ أʷǻـ ــابلات الفʙدǻـــة، ʸؕـــا اخʯلفـ ــة جʙالʦʻســـȜي الʸقـ ــʗʳʯمʕ دراسـ اسـ
ــة  ــʕ الʙʸحلـ ــȜي تʹاولـ ــة جʙالʦʻسـ ــا دراسـ ــة أمـ ــة الابʗʯائॻـ ــʕ الʙʸحلـ ــة تʹاولـ ــة الʲالॻـ ــʖ أن الʗراسـ حʻـ

  الʰانȂʦة.
 ʘــ ــفات الʯلʻʸـ ــى صـ ــʙف علـ ــي الʯعـ ــة فـ ــʣ الʗراسـ ــʥ تلـ ــة مـ ــة الʲالॻـ ــʯفادت الʗراسـ ــʗ اسـ وقـ

  الʗʮʸع.
  وʸॻɼا يلي عʙض لʠʯʸلॺات تॻȁʙة الإبʗاع لʯلامʘʻ الʙʸحلة الابʗʯائॻة:

  ʤعلʸأولاً: ال 
 ʘʻلامʯال  Ȏʗل الإبʗاॻɸة  القʗرات  بॻʸʹʯة   ʤʯيه  ȏʘال  ʦه مʸʯʱع   ȏأ في   ʗʻʱال  ʤॻعلʯال
Ǻاعॺʯاره وسʻلة نʦʲ الʯقʗم والʙقي. وȀذا ؕان الʯعلʤॻ الʗʻʱ أساس ؕل تقʗم ورقي في الʸʯʱʸع، وأن 
 ʦه ʤعلʸع؛ فالʗʮم ʤخلال معل ʥإلا م ʤʯلا ي ʤॻعلʯا الʘفإن ه ،ʥʻعʗʮج مʯʹأن ي ʔʱǻ ʗʻʱال ʤॻعلʯال
 ʦه ʤعلʸي على أن الʸاع عالʸوهʹاك إج ،ʥيʗالʦال ʗعǺ ʘʻلامʯمʹه ال ʤعلʯي ȏʘالي الʰʸذج الʦʸʹال
 ȏع أॻʠʯʴǻ لي لاʦʸل شȜʵǺ عي دورهǻ ربʗʯم ʤون معلʗȁي، وʸॻام تعلʢن ȏة في أॻة الأساسʚʻ ʙؕال

 :ʗʸة أحʗʻافه (رشʗأه Ȗʻقʲي تʸॻام تعلʢ٢٥: ٢٠١٠ن(  
 أدوار الʸعلʤ في تʲقȖʻ تॻȁʙة الإبʗاع: -

  للʸعلʤ أدوار مʯعʗدة Ȝʸǻʹه مʥ خلالها تʲقȖʻ الॻȁʙʯة الإبʗاॻɸة، وتʰʸʯل في الʹʵاʟات الʯالॻة: 
 الإبʗاع في تȊॻʠʳ الʗروس:  )أ

ʔʱǻ أن يʤʴʯ هʘا الǺ Ȋॻʠʳʯالʙʸونة، والاسʯعʗاد للʯعʗيل والʥʻʴʲʯ والʙȂʦʠʯ في ضʦء 
الʯفاعل الʶفي بʥʻ الʯلامǺ ʘʻعʷهʤ الॺعʞ مʥ جانʔ، وʻȁʹهʤ وʥʻȁ الʸعلʤ مʥ جانʔ آخʸؕ .ʙا 
وحل  الإبʗاعي   ʙʻؒفʯال مهارات  تʹॻʸة  إلى  تهʗف  تعلॻʸॻة  أنʠʵة   Ȋॻʠʳʯال  ʥʸʷʯي أن   ʔʱǻ
 ʤاكʙʯه تǺلاʠصاً لʙف ʙفʦأن ي ʤعلʸع، وعلي الʙʴاً دون تॻɼاً ؕاʯوق ʣذل ʔلʠʯلات، على أن يȜʵʸال
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 ʤراتهʗق  ʥʴʲʯوت  ،ʤهʴأنفǺ  ʤهʯثق  ʦʸʹت حʯى  الإبʗاعي،   ʙʻؒفʯال في   ʤله ناجʲة  خʙʮات  فʻها 
  ). ٣٠: ٢٠١١ومهاراتهʤ على الʯفʙʻؒ الإبʗاعي (أمل حॺاكة: 

 الإبʗاع في عʙض الʸادة العلॻʸة: )ب
أو   أو مʦاʃɾ حॻاتॻة واقॻɹة،  الʗروس في صʦرة مȜʵلات،  تقʗم مʦضʦعات  أن  يʹॺغي 
ل تلʘʻʸ يȏʙ الȜʵʸلة بʙؤȂة قʗ تʯʳلف عʥ رؤȂة الآخʥȂʙ، وعلى الʸعلʤ أن  أسʭلة تʠʯلʔ إجاǺة، وؕ
 ʙʱوتف  ʘʻلامʯال قʗرات  وتلʮي   ʙʻʰʯʴت  ʖʻʲǺ مʯفاوتة  بʗرجات  إبʗاॻɸة  ʙʠǺق  الȜʵʸلات   ʙʻʰي
 ʤاقاتهʟ ارʰʯʴʯة، فॻاتॻح ʃɾاʦلات أو مȜʵه أمام مʘʻتلام ʤعلʸع الʷǻ ʣلʘȁة. وॻɸاʗالإب ʤاقاتهʟ
الفȂʙؒة والإبʗاॻɸة في إʱǻاد حلʦل لʯلʣ الȜʵʸلات أو الʦʸاʃɾ، فالإحʴاس ǺالȜʵʸلات مʥ سʸات 
 ʔʴʯȜǻ ʕقʦلة، وفي ذات الȜʵʸه الʘات حل هʦʠاس أول خʴه الإحʘح هॺʶȂاعي، وʗالإب ʙʻؒفʯال
 ʃɾاʦʸال في   ʥʻفعال  ʥʻ مʵارؕ والآخʙ، وأصʦʲॺا  الʘات  واحʙʯام  الʸʱاعي،  العʸل  مهارات   ʘʻلامʯال
 ʤعلʸعلى أداء ال ʣذل ʛȜعʹʻل، فʶة داخل الفॻʸعلʯة/ الॻʸॻعلʯة الॻلʸالع ʣذل ȏʙʰا يʸة، مॻʸॻعلʯال

  ). ١١٤: ٢٠٠٨والʯلʘʻʸ، فʯʯاح لهʸا الفʙصة لʦʱدة الأداء والإبʗاع (مʠʶفى زȂادة وآخʙون: 
  ج) الإبʗاع في الʴلʦك الʗʯرʴȂي الʶفي: 

الʶف مʥ جهة، ومʙونة وحʴاسॻة   إدارة  في  إبʗاعاً   ʔلʠʯي الʶفي  الʗʯرʴȂي  الʴلʦك 
إلى  للʸعلʦمات   ʥلقʸال الʸعلʤ مʥ دور  انʯقال  تعʹي  فالʙʸونة   ،Ȏʙأخ الʯعلॻʸॻة مʥ جهة   ȉاʸللأن
والاسʯقʶاء،   ʖʲॺال في   Ȗافʙʸال  ،ʤعلʯلل  ʙʴॻʸال للʹʵاʟات،  الʦʸجه   ʜاقʹʸال الʸʯʴʸع  دور 
الʱʵʸع لأسʭلة ونʵاʟات وȀجاǺات تلامʘʻه على تʹʦعها وجʗتها. فعلى الʸعلʤ أن ʸʯʴǻع لʯلامʘʻه 
الʦʹʯع   ʤهʻف ʙʯʲǻم  أن   ʔʱǻ ʸؕا  Ǻفاعلॻة،  وʦȂجهها   ،ʤهʙʻؒوتف  ʤراتهʗق يʯعʙف على  Ǻاحʙʯام حʯى 
 ʥع  ʤهʙʻʮوتع  ،ʘʻلامʯال مʹاقʵة  ʱʵǻع  ʸؕا   ،ʤعʹه تʗʶر  الʯي  الʗʱيʗة  الأفؒار  على  والانفʯاح 
الʯعاوني الʱǻ ȏʘعل   ʤعلʯال أفؒارهȂʙʲǺ ʤة، مʸا يʗفعهʤ إلى الإبʗاع والابʯؒار. ʸؕا ʱʵǻعهʤ على 
 ʦول تلامʘʻه  أفؒار  تقʮل   ʤعلʸال على   ʔʱǻ ʸؕا  الʯʳʸلفة.  الʯعلॻʸॻة   ʃɾاʦʸال في  فاعلا   ʤعلʯʸال
أفؒاره الʳاصة، مʸا يʓدȏ إلى بʭʻة خالॻة مʥ الʯهʗيʗ، تʴاعʗ على الʹʦʸ والإبʗاع  تعارضʕ مع 

 :ʗʸة أحʗʻ٤٠: ٢٠١٠(رش.(  
:ʘʻلامʯلة للʭه الأسॻجʦاع في تʗد) الإب  

والʯقʶي    ʙʻؒفʯوال للفʙوض  صॻاغة   ʔلʠʯت أسʭلة  إبʗاॻɸة،  أسʭلة   ʤعلʸال ʙʠǻح  لؒي 
الأسʭلة   ʥʻاً بॻɼاً ؕاʯك وقʙʯأن ي ʤعلʸال والʔȂʙʱʯ، علॻه أن ʴǻأل أسʭلة مʦʹʯعة للʯلامʘʻ، وعلى 
والإجاǺة، حʖʻ ثʕʮ أنه ؕلʸا ؕان الʦقʕ ؕاॻɼاً للإجاǺة عʥ الأسʭلة، ؕلʸا سʸح ذلǺ ʣإثارة الإبʗاع، 

   )(Koechlin & Zwaan:2014وتʦالʗ الأفؒار، وʟلاقʯها، وهʘا مʥ سʸات الʯفʙʻؒ الإبʗاعي 
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  هـ) الإبʗاع في الʹʵاʟات الȂʙʮʳʸة:
وما   الʸعʸل   ʙʮʯعǻ اعيʗالإب  ʛȂرʗʯال في   ʞǺالʹا  ʔالقل مȂʙʮʳة  نʵاʟات   ʥم ʶǻاحॺه 

الإبʗاعي نʵاʟات مȂʙʮʳة ومʵاكل علॻʸة    ʛȂرʗʯال  ʥʸʷʯغي أن يॺʹʻف وتʗرʛȂ العلʦم ʳǺاصة، 
 ʤعلʯʸال Ȏʗل ʦʸʹة تॻɸاʗالإب ʔاهʦʸفال ،ʔȂʙʱʯي والʶقʯلة والʭح الأسʙʟوض، وʙض الفʙف ʔلʠʯت
الʱʯارب    ʤʸʶȂات، وॻضʙع الفʷȂاته، وʢل ملاحʱʴȂه، وʴبʹف ʖʲॺل والʸصة للعʙى الفʠأُع إذا 

 :ʛȂʦه (رشا عǻʗاعي لʗالإب ʙʻؒفʯال ʦʸʹصة لʙي الفʠعǻ اʘها، فؒل هʘفʹȂ١٠٣: ٢٠١١و .(  
:ʤȂʦقʯاع في الʗو) الإب  

 ʤعلʸعى الʴǻ يʯة الॻɸاʗاف الإبʗالأهǺ ʘʻلامʯاعي إلي مقارنة أداء الʗالإب ʤȂʦقʯف الʗيه
إلى تʹʯʻʸها لʗيهʤ، ولؒي ʦȜǻن الʯقʤȂʦ شاملاً، يʹॺغي تقʤȂʦ تعلʤ الʯلامʘʻ مʥ جॻʸع الʦʱانʔ، وهʘا  
الأسلʦب  واسʗʳʯام  الإبʗاعي،   ʙʻؒفʯال ومهارات   ،ʤعلʯال وعʸلॻات  للʸعʙفة   ʤابهʴʯاك  Ȏʗم ʸʵǻل 
 ʤعلʸا فعلى الʘة. لॻابʱǻة الإॻɸاʗاهات الإبʱل والاتʦʻʸلل ʤابهʴʯاك Ȏʗلات، ومȜʵʸل الʲي لʸالعل
  ʥة، ومॻɸʦضʦʸǺ أفؒاره وأفؒار زملائه  ʤॻʻخلال تق ʥم ،ʘʻلامʯال ʗʹاتي عʘال ʤॻʻقʯال تʹॻʸة مهارة 
خلال تقʮل ذاته وتقʮل الآخʙ، واحʙʯام الʯعʗدǻة والʦʹʯع. وعلى الʸعلʤ أن ǻعلʤ تلامʘʻه ॻɽॻؕة وضع 

(أمل حॺاكة:   ȜǺفاءة ومʦضॻɸʦة  زمʻله   ʤॻʻتق ॻʠʯʴǻع  حʯى   ،ʤॻʻقʯلل : ٢٠١١معايʙʻ مʦضॻɸʦة 
٣٢.(  

إذا يʷʯح مʸا سȖʮ أن الʸعلʤ هʦ أهʤ الأسʛ الʯي تقʦم علʻها الॻȁʙʯة الإبʗاॻɸة فإن 
كان معلʸاً مʗʮعاً يʯقʥ أدواره أصʲॺʹا نʯʸلʣ ثʙوة ȂʙʵǺة مʥ الʗʮʸعʥʻ، أما إن اكʯفى الʸعلʤ بʗور 
لا  أصʲاب عقلॻة   ʥʻعǺاʯال  ʥم أنʯج جʻلاً   Ȋفق الʸعلʦمات  اسॺɿʯال  إلا   ʤهʻما عل  ʘʻلامʯل  ʥلقʸال
 ʘʻلامʯال  Ȏʗل الإبʗاعي   ʙʻؒفʯال تʹॻʸة   ʤعلʸال ॻʠʯʴǻع  ولؒي  الʸعʙفة.   ʙʶمع ع  ʃॻؒʯت أن   ʥȜʸǻ

  ):٢٩: ٢٠١١فلابʗ أن يʶʯف ʸʸǺارسات تʰʸʯل في(أمل حॺاكة: 
 العقل الʴʯʸائل، والقʗرة على الʲʯلʻل والॻʸʱʯع. )١
 تʙاȊǺ الأفؒار وتʸازجها لʥȂʦؒʯ أفؒار جʗيʗة.  )٢
 يʠʯلʔ حȂʙة العقل. الʹقʗ الʘاتي، وهʘا  )٣
 الʹʚوع إلى Ȃʙʟقة الʯأمل الॺاʟʹي. )٤
٥( .ʘʻلامʯرة للʦʵʸال ʤǻʗه، وتقॻجʦʯاز في الʱǻل للإʻʸال 
٦(  .ȏʙؒالف ʤلهʦʷوف ʘʻلامʯاس الʸʲة لʙʻʰم ʃɾاʦم ʙʻفʦت 
٧(  .ʘʻلامʯه الॻجʦمعاملة وت ʔʻع في أسالȂʦʹʯوال ʗيʗʱʯل للʻʸال 
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 تقʤॻʻ إنʱاز الʯلامʘʻ فʙدǻاً وجʸاॻɸاً.  )٨
  الʯعامل مع تلامʘʻه تȂʦȁʙاً ونفॻʴاً وȀدارȂاً ʙʠǺق مʯغʙʻة مʯʳلفة. )٩

الإبʗاعي لȎʗ تلامʘʻه، هʦ معلʤ مʗʮع في    ʙʻؒفʯال الʸعلʤ الȏʘ يʹʸي  الॺاحʰة أن   Ȏʙوت
 Ȋȁه، ورʘʻس تلامʦاع في نفʗروح الإثارة والإب ʖص على بʙʲǻ ʥم ʦع هʗʮʸال ʤعلʸأداء أدواره، فال
الʦʸاʃɾ الʯعلॻʸॻة/ الʯعلॻʸة في ؕل شأن مʥ شʦʭن حॻاتهʤ، وفي الʦʸاʃɾ الॻʲاتॻة الʯʳʸلفة، مʸا 

  ʙʻʰʯʴǻ فʙؒهʤ، وȂقʦدهʤ نʦʲ الإبʗاع.
 جʗʻاً  إعʗاده إعʗاداً  ʔʱǻ الإبʗاع،  تॻȁʙة بʙامج  نʱاح عʦامل أهʤ مʥ هʦ الʸعلʤ أن وʸȁا

 في الفعالॻة له وقʗ تʦؒن  تلامʘʻه، لȎʗ الإبʗاعي الʯفʙʻؒ على تʱʵع الʗʯرʛȂ في ʙʟق  لʗʳʯʴॻم
وʠʯȂلʔ إبʗاع  تʹॻʸة  في أساسي مʯغʙʻ فالʸعلǺ ʤالفعل، إبʗاعهʤ زȂادة  ،ʘʻلامʯاده الʗإع ʤॻعلʯل 

ʙʻؒفʯاعي الʗإعادة الإب ʙʢʹفي ال ʙʻʰك ʥامج مʙʮاهʹة الʙة، في الॻȁʙʯات الॻكل  ʖʻʲǺ Ȗلʳه تǻʗل 
  وخʶائʝ تلامʘʻ حॻʮʟ ʔʴعة ؕل مʙحلة.  الॻȁʙʯة، ॻʮʟعة إلى جʗيʗة نʙʢة

  ثانॻاً: بʭʻة الʯعلʤ الإبʗاعي 
 ʣلʯض لʙا يلي عʸॻɼرسي) وʗʸاخ الʹʸال الʗʸرسॻة،  الإدارة  (الʸʹهج،  الإبʗاعي   ʤعلʯال تʸʵل بʭʻة 

  الʚʱئॻات Ǻالʯفʻʶل.
 الʸʹهج )١

العʹʙʶ الأهʤ والأنȊʵ في عʸلॻة    ʘʻʸلʯال الȏʘ يʹʸي الإبʗاع لابʗ أن ʱǻعل  الʸʹهج  إن 
ʯه الفعالة   الʯعلʤॻ حʦله، وʔʱȂ أن يʙاعي الفʙوق الفʙدǻة بʥʻ الʯعلʵʸǺ ʤارؕ وتʦʲʸر ؕل أنʠʵة 

ʟفل  ؕل  مع   ʔاسʹʯي ȜʵǺل   ʛȂرʗʯال  ʔʻأسال بʦʹʯع  والʸʴاح   ʤॻعلʯال  ʗȂʙتف  ȖȂʙʟ  ʥع  ʘʻلامʯال
ʚ الʸʹهج على الفهʤ والȖʻʮʠʯ وتعلʤ مهارات  ʙؕاً أن يʷǻأ ʔʱȂاداته، وʗعʯله واسʦʻراته ومʗق ʔʴح

 :Ȍحاف ʗʸʲمات ( مʦعلʸهار الʢʯواس Ȍحف ʥلاً مʗاتي بʘال ʤعلʯوال ʙʻؒفʯ٢٧: ٢٠١٣ال .(  
 ʦʵح على   ʤالقائ والʸʹهج  الإبʗاعي،   ʙʻؒفʯال تʹॻʸة  في   ʙʻʮؕ دور  الʗراسॻة  وللʸʹاهج 
الॻʲاتॻة   الॻʮʠʯقات   ʥم  ʦلʳǻ  ȏʘال أو   ʤاتهॻح في   ʤهʗʻتف لا  الʯي  Ǻالʸعلʦمات   ʥʻʸعلʯʸال أذهان 
ǻعʸل على الʗʲ مʥ الʯفʙʻؒ الإبʗاعي، لʘلʣ مʥ الʸفʷل أن Ȏʦʯʲǻ الʸʹهج على أنʠʵة وتॻʮʠقات 
 ʙʻؒفʯال تʹॻʸة  على  تعʸل  إثʙائॻة  أنʠʵة  على   Ȏʦʯʲǻ  ʖʻح  ʥʻʸعلʯʸال ʲǺاجات  مʙتʠॺة  مʦʹʯعة 
 ʣوذل  ʘʻلامʯال أمام  مفʦʯحا  الॺاب  تʙʯك  الʯي  الʸفʦʯحة  والأنʠʵة  الʯعȂʚȂʚة  الأنʠʵة  إلى  إضافة 

 :ʦ   ).٢٧٠: Ǻ٢٠٠٦إفʴاح الʱʸال أمامهʤ لॻفʙؒوا تفʙʻؒاً إبʗاॻɸاً (آلʥ اسʯارؕ
 :ʔʻʮح ȏʗʱعة (مʗʮʸة الॻن العقلʦؒǻُ ȏʘهج الʹʸجهات الʦت ʥ١٤٠: ٢٠٠٩وم:(  
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في مʦضʦع   -  ʙثʓت أن  ʸʯʲǻل  الʯي  الأشॻاء   ʥاؤلات عʴت إثارة   ȖȂʙʟ ʥة عॻالؒل الʹʙʢة  تʹॻʸة 
 الʗراسة، والعلاقات ʸॻɼا بʻʹها. 

-  ʘʻʸلʯه الॻɼ ʙعʵǻ مʹاخ ʙʻفʦت ʣذل ʔلʠʯȂار، وʦʲالǺ لةʶʯʸة الॻ ʦؕلʴة والȂʙؒة العادات الفॻʸʹت
.ʙالآخ ȏأʙام الʙʯه واحǻاء رأʗة في إبȂʙʲǺ 

 الʯأمل في الʸعʙفة والʯعامل معها في أʙʟ مʯؒاملة.  -
-  ʥم الʴʯاؤلات حʦلها، وʙʟح عʗد  وȀثارة  الغॺȂʙة  الأمʦر  نʦʲ ملاحʢة  تʹॻʸة حʴاسॻة خاصة 

 الاحʸʯالات. 
تʹॻʸة اهʸʯامات مʯʴقʮلॻة وذلǺ ʣعʗة أسالʔʻ مʹها الॻʳال العلʸي أو ʯؕاǺة تقارʙȂ عʥ الʯغʙʻات   -

 ʥهʙأو ب لʦ..، دلل  (ماذا ʗʲǻث  مʰل  إثارة تʴاؤلات  أو   ʥʻزمʹي مع Ȏʗفي م في مʱالات معʻʹة 
 علي).

  الʯؒاب الʗʸرسي  )١
 ʔʱǻ اʘة، ولॻائʗʯحلة الابʙʸل أساسي خاصة في الȜʵǺ رسيʗʸاب الʯؒالǺ هجʹʸال ȊॺتʙȂو

 Ȏʗل الإبʗاع  تॻȁʙة   Ȗʻقʲت في  دور  الʗʸرسي  للʯؒاب  ʦȜǻن  (أسʸاء  أن  يلي  ʸॻɼا  يʰʸʯل   ʘʻلامʯال
  ): ١٥٦: ٢٠١٧فʷل: 

 ضʙادة عʸل الʴلʴʯقي بʠʹم. 
 ضʙلة عʭلات أسȜʵوم ʙʻʰرات تʗق ʘʻʸلʯل على الʲال ʖʲॺراسة والʗوال. 
 ألا ʙʶʯتق ʥȂارʸʯلة  على الʭعاء أسʗʯالاس ،ʙؕʘʯبل وال ʔʱǻ أن ʥʸʷʯلة  تʭأس ʥل عʻلʲت 

ʃɾاʦʸال الʸعȀو ،ʙؒي الفʷʯلة تقʭوأس ʥم ʘʻʸلʯض أن الʙعǻ ،هǻافع رأʗȂره، عʹه وʙʮȂو  ʥهʙʮȂو 
 .على صʯʲه

 أن ʔاحʶادة تʸة الȁʦʯȜʸر الʦʶال Ȋائʙʳة والॻʲॻضʦʯة الǺاʘʱة الॺاسʹʸال. 
 ع أنʱʵت ʔʯؒة الॻرسʗʸال ʘʻʸلʯعلى ال ʤعلʯاتي الʘال. 
 أن ʥʸʷʯثات تʗʲʯʴʸة الȂʙʶة العॺاسʹʸال في الʱادة مʸة الॻراسʗال.  

اسʗʳʯام   ʥم  ʗلاب هʗفها   Ȗقʲوت صʲॻʲة  ʦʶǺرة  الʸʹهج  في  الʦʯجهات   ʣتل تʡʦف  ولؒي 
 .ʘʻلامʯال Ȏʗاعي لʗالإب ʙʻؒفʯة الॻʸʹعلى ت ʗاعʴات تॻʱॻاتʙʯاس  

 الأنʠʵة الʗʸرسॻة  )٢
  ʥʸف والʦʹؒʯلʦجي،  العلʸي  الʯقʗم  ǻفʙضها  ضʙورة   ʥʻعʗʮʸالǺ الاهʸʯام  أصॺح   ʗلق
الʸعʙوف أن هʘه الفʭة الʗʮʸعة إذا لʤ تʦʯافʙ لها الʙعاǻة الؒاॻɼة الʯي تʦجهها الʦجهة الʲॻʲʶة  
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فإن مʦاهʮها سʦف تʹʠفئ تʗرॻʱȂاً حʯي ʶǻل صاحʮها إلى مȎʦʯʴ الفʙد العادȏ بل أقل (عʶام 
  ).١٤٩: ٢٠٠٩قʙʸ ورجاء عʸʰان: 

عاتقها   ǻقع على  الʸʯʱʸع  في  الȂʦȁʙʯة  الʓʸسʴات   ʤأه  ʥارها مॺʯاعǺ الʗʸرسة  فإن  لʘا 
الʱʸال  مʰل   Ȏʙالأخ الʱʸالات  في  أو  أكادॻʸǻاً  سʦاء   ʤهʯورعاي  ʥʻعʗʮʸال اكʵʯاف  مʓʴولॻة 
الʯي  الʱʸالات   ʥم  ʣذل  ʙʻوغ الاجʸʯاعي،  والʱʸال  الʰقافي،  والʱʸال  الفʹي،  والʱʸال  الȂʙاضي، 

 :ʛȂʦرشا ع) ʥʻعʗʮʸال ʥم ʙʻʰؕ هاʯارسʸخلال م ʥف مʵʯȜǻ١١٩: ٢٠١١.(  
وȂعʙʮʯ الʹʵاȉ جʚءاً لا يʚʱʯأ مʥ الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة لأن له جانʔ تȏʦȁʙ مʤʸʯ ومʯؒامل  
مع العʸلॻة الʯعلॻʸॻة، فالʹʵاȉ له أهʗاف ʴǻعي إلى تॻɿʲقها في ضʦء مʱالاته الʯʳʸلفة، وهʹاك 
 ،ʤيهʗة لॻɸاʗرات الإبʗة القॻʸʹل على تʸها وتعʯارسʸم ʘʻلامʯع الॻʠʯʴǻ يʯة الʠʵالأن ʥم ʗيʗالع
 ʗحاسة الʹق ʤابهʴكȀو ʘʻلامʯال Ȏʗل لʻʳʯاع والʗملؒة الإب ʙȂʦʠل على تʸعǻ ȏʘقافي الʰال ȉاʵʹكال
والʘʯوق الʸʱالي، ʸؕا تʱʵعهʤ على الاʟلاع والʚʯود Ǻالʸعلʦمات مʸا يʹʸي الॻʳال لʗيهʤ لإعʠاء 
الʴلʸॻة   الاجʸʯاॻɸة   ʤॻɿال  Ȗʸعǻ  ȏʘال الاجʸʯاعي   ȉاʵʹال وهʹاك  Ǻالإبʗاع،   ʤʴʯت جʗيʗة  أفؒار 
 ʥʻʲصال ʥʻʹʟاʦا مʦʲॺʶॻل ʘʻلامʯؒاملة للʯة مॻʶʳاء شʹȁو ،ʃॻʹʲال الʸʯʸاشॻة مع تعالʤॻ ديʹʹا 
 ʃॻؒت  ʤله  Ȗقʲǻ ʸǺا   ʤعهʸʯʱم مع  الʯفاعل  على   ʘʻلامʯال قʗرة  تʹʸي  ʸؕا   ،ʤهʹʟʦب  ʥʻʠॺتʙم
اجʸʯاعي في ʡل الʦʠʯرات الȂʙʴعة، وأʷǻاً تʙسخ الʤॻɿ الاجʸʯاॻɸة ؕالʯعاون والʸʹاقʵة الهادفة  
اكʵʯاف القʗرات والʸهارات والʦʸاهʔ لʗيهʤ والعʸل على  الʯلامʘʻ على   ʗاعʴع، وتʸʯʱʸال وخʗمة 
تʹʯʻʸها وʟȀلاق الʠاقات الإبʗاॻɸة الؒامʹة لʗيهʤ، ؕل ذلʣ إلى جانʔ اسʸʰʯار أوقات الفʙاغ ʸॻɼا 
يʹʸي معلʦمات الʯلامʘʻ وخʙʮاتهʸؕ ،ʤا أن الʹʵاȉ الȂʙاضي أحʗ الأنʠʵة الʸهʸة لʸا لها مʥ دور 
خلالها   ʥم  Ȗقʲت والʯي  والʸهارȂة  ॻة  ʙؕʲال القʗرات   ʤابهʴكȀو  ʘʻʸلʯال شॻʶʳة  بʹاء  في   ʤمه
الʹفॻʴة   احॻʯاجاته  إشॺاع  على  وتعʸل  والانفعالي  الʹفʴي   ʙتʦʯال  ʥم  ʝلʳʯال في  الʴʸاهʸة 

  ).١٥٤: ٢٠١٢والʃॻؒʯ الاجʸʯاعي وتʲقȖʻ الʘات (فهʸي مقʮل: 
العلاقات   يʯʹاول   ȏʘال الاجʸʯاعي   ʔانʱالǺ تॺʠʶغ  أنها  ʸǺا  الʗʸرسॻة  فالأنʠʵة 
وʙȁامʱها،  خʠʠها  خلال   ʥم تॻʠʯʴع  فإنها  Ǻالʗʸرسة  الاجʸʯاॻɸة  الॻʲاة  ومʸارسة  الاجʸʯاॻɸة 
 ʗيʗʲت ʥȜʸȂو .ʤهʯورعاي ʥʻعʗʮʸاف الʵʯدور فعال في اك ȏدʓأن ت ʗʻاف جʙخلال إش ʥاً مʷǻوأ

 :ʗʸʲفى مʠʶوم ʗʻا يلي (دلال عʸॻɼ ʥʻعʗʮʸة الǻفي رعا ȉاʵʹف الʙʵ٥٢: ٢٠٠٩دور م:(  
ॺʵǻع  -١  ȏʘوال  ،ʤله  ʔاسʹʸال  ȉاʵʹال مʸارسة  على   ʤعهॻʱʵوت  ،ʥʻعʗʮʸال  ʘʻلامʯال اكʵʯاف 

 .ʤهʯرسʗوم ʤهʙوعلي أس ʤهʻة علʗالʹفع والفائǺ دʦعǻ اʸǺ ʤهʮاهʦقل مʶȂو ʤاتهॺɺر 
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٢-  ʖʲॺراسة والʗاءة والʙص القʙتاحة فȀع وॻɼʙال Ȏʦʯʴʸة ذات الॻɼة الإضاʠʵامج والأنʙʮال ʤǻʗتق
 .Ȗʻʮʠʯوال ʔȂʙʱʯوال 

٣- .ʥʻعʗʮʸال ʘʻلامʯة الǻة في رعاʙوالأس ʥʻʸعلʸعاون مع الʯال 
 وضع خʠة مʹاسॺة لʲʯفʚʻ ومȜافأة الʯلامʘʻ الʗʮʸعʥʻ الʸʸارسʥʻ لʙʮامج الʹʵاȉ الʗʸرسي.  -٤
٥-   ʤاقاتهʟ غلالʯواس ʤهʟاʵه نॻجʦعلى ت ʤتهʗاعʴوم ʘʻلامʯمات الʦة ومعلʙʮادة خȂل على زʸالع

 الʯʳʸلفة.
ات اللازمة لʚʸاولة الʹʵاȉ الǻ ȏʘقʦمʦن Ǻه. -٦ ʙؕʲهارات والʸاع الʦى أنʯعلى ش ʘʻلامʯال ʔȂرʗت 
بʙامج   -٧  ʙȂʦʠوت إنʵاء  في  مʹه  للاسʯفادة   ʥʻعʗʮʸال رعاǻة  مʱال  في   ʗيʗج ؕل  على  الاʟلاع 

.ʥʻعʗʮʸال ʘʻلامʯة للॺمʹاس ȉاʵن 
 ʤعلʯال الʯلامʘʻ على   ʗاعʴǻ ةॻɸاʗالإب الأنʠʵة   ʥار مʰالإك أن  الॺاحʰة   ȏʙت Ȗʮا سʸوم
أخȎʙ؛  ناحॻة   ʥم الʸʱاعي  والعʸل   ʔاللع  ʥم  ʘʻلامʯال هʓلاء  احॻʯاجات  ومʙاعاة  ناحॻة،   ʥم

 ʗالʹاق ʙʻؒفʯهارة الʸل ʘʻلامʯاب الʴعلى إك ʣذل ʛȜالي يʹعʯالȁو  
٣(  ʤȂʦقʯانات والʲʯالام ʤʢن 

وشʦʻعاً   انʵʯاراً   ʙʰالأك الȂʙʠقة  هي  الامʲʯانات   ʤʢن  ʗتع ʘʻلامʯال تʻʶʲل   Ȏʗم  ʤॻʻقʯل
 ʤȂʦقʯال فإن  إذ هي مʹॺʶة علॻه، لʘا  الʸʹهج  الʯعلॻʸॻة، والامʲʯانات لابʗ أن تॺʯع  العʸلॻة  داخل 
الʲالي مقʙʶʯاً على ॻɾاس القʗرة Ǻالاحʯفاȋ بهʘه الʲقائȖ. ولا ʛॻɿǻ ؕل نʵاǻ ȉقʦم Ǻه الʯلʘʻʸ في 

ه في الفʶل  -الʙحلات  -الأشغال الʗʻوȂة  -الʗʸرسة (الॻȁʙʯة الʗʮنॻة ʦؕهارات   -العادات  -سلʸال- 
القʗرة على الابʯؒار). ʸؕا أن اخॺʯارات الʯقʤȂʦ الʲالॻة لا تʯʹاول في    -الʤॻɿ والاتʱاهات  -الʦʻʸل

وقʯاً  الامʲʯانات  الʦʸʵلॻة، وتʯʴغʙق  للʹʙʢة  افʯقارها  مع  الʸعʙفة  اسʗʯعاء   Ȏʦʯʴم ʙʻغ ʔالأغل
على   ʤȂʦقʯال اعʸʯاد   ʣلʘ وؕ العام،  نهاǻة  أو  مʹʶʯف  على   ʤȂʦقʯال واقʶʯار  ʙʻʮؕاً،  وجهʗاً  Ȃʦʟلاً 
مقارنة الʯلǺ ʘʻʸغʙʻة مʥ الʯلامʘʻ، والاقʶʯار على تقʤȂʦ الʸعلʤ للʯلʘʻʸ لʘلʣ فإن الʯغʙʻʻ مʠلʦب، 

  ).٢٧٠: ٢٠١٦لأن إصلاح الʯقʤȂʦ هʦ الʗʸخل لإصلاح الʯعلʤॻ ( مʗʸʲ خلʻل: 
ولʘلʔʱǻ ʣ أن تʦؒن هʹاك معايʙʻ جʗيʗة لʹʤʢ الامʲʯانات والʯقʤȂʦ تعʸل على القʷاء 
القʗرات  تʹʸي  ذاتॻة  ȂʙʠǺقة  الʸعلʦمات  اكʴʯاب  على  وتʴاعʗه  مʹها،  وقلقه   ʘʻʸلʯال خʦف  على 

  :(Hammond:2011)الإبʗاॻɸة لǻʗه، ولؒي يʤʯ ذلʣ لابʗ مʥ اتॺاع الإجʙاءات الʯالॻة 
أن يʤʯ وضع نʢام ǻعʗʸʯ على ॻɾاس مȎʗ تʻʶʲل الʯلامʘʻ مʥ خلال أنʠʵة مʙʸʯʴة شاملة   -١

 .Ȋة فقॻʠانات خʲʯخلال ام ʥم ʛॻول ،ʤॻʻقʯلفة الʯʳم 
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أن تʦؒن الامʲʯانات معالʱة ǺعȖʸ وتʛॻɿ جॻʸع أجʚاء الʸʹاهج الʗراسॻة ولʕʴॻ قاصʙة على  -٢
 الأجʚاء سهلة الॻɿاس.

٣- .ʤازاتهʱادة إنȂأجل ز ʥم ʤهʸعʗانات اللازمة لȜالام ʙʻفʦوت ʥʻعʗʮʸال ʘʻلامʯالǺ امʸʯالاه 
تʃॻʡʦ الʦʹؒʯلʦجॻا في العʸلॻات الامʲʯانॻة الʯي تعʸل على ارتقاء الʲلʦل الʯʳʸلفة للقʷاǻا   -٤

 الامʲʯانॻة. 
 اتॺاع الʹȊʸ الاسʯʹʯاجي في الأسʭلة الامʲʯانॻة.  -٥
٦-   ʔʻأسال اسʗʳʯام   ʦʲجه نʦʯد والʗعʯʸال  ʥارات مॻʯالاخ الʸعʗʸʯة على  الامʲʯانات   ʥل مʻقلʯال

 وأدوات جʗيʗة في الʯقʤȂʦ تعʗʸʯ على الاسʱʯاǺات الʸفʦʯحة. 
 ʖيʗح  ʤȂʦوتق امʲʯانات  نʢام  إلى  ماسة  ʲǺاجة  إنʹا  الॺاحʰة   Ȏʙت تقʗم  ما  ضʦء  وفي 
 ʘʻʸلʯل الʮِق ʥة مॺʴʯȜʸفة الʙعʸال ʤؕ اسॻɾ لةʦعلى سه ʤȂʦقʯه الॻɼ ʗʸʯعǻ لف لاʯʳوم ʙومعاص
 ʤȂʦقʯام الʢف نʗأن يه ʔʱǻ اʸؕ ،فهاॻʡʦرته على تʗفة وقʙعʸه الʘاب هʴʯة اكॻɽॻؕ على ʚ ʙؕبل ي
أجل   ʥه مʴنف  ʤȂʦتق وقʗرته على  ذاتॻاً   ʤعلʯال الʯلʘʻʸ على مʦاصلة  قʗرة  تʹॻʸة  إلى  والامʲʯانات 

  معʙفة إʱǻابॻاته وسلॻʮاته ومʲاولة الʯغلʔ على هʘه الʴلॻʮات وتعʗيلها.  
 الإدارة الʗʸرسॻة الʗʮʸعة  )٤

  ʗتع  ʤل الاعॻʯادǻة  بʦاجॺاتها  تقʦم  الʯي  الʙوتॻʹʻة  الإدارة  الǻʗʲʯات  إن  ʡل  في  مقʦʮلة 
الʙاهʹة، وخاصة مع ارتقاء مȎʦʯʴ تأهʻل الʗʸيʥȂʙ والعاملʥʻ، ومع وجʦد الȜʵʸلات الʯي تʦاجه  
الʓʸسʴات نʱॻʯة اتॺاع أسالʔʻ الإدارة الʯقلǻʗʻة. هʘا فʷلاً عʥ الʯʹافʛ الʚʯʸايʗ بʥʻ الʓʸسʴات 
الʯي   الȜʵʸلات  على  الʗʸرسॻة  الإدارة   ʔغلʯت ولؒي   .ʙʻغʯال ʙʴǺعة   ʤʴʯت بʭʻة  في  الʯʳʸلفة 
تʦاجهها، فلابʗ لها أن تʱʯه إلى الإدارة الإبʗاॻɸة، وأن تʓمǺ ʥالإبʗاع وتʸارسه في عʸلها. لقʗ بʗأ 
 Ȏʗف على مʙعʯال إلى حʙʻʮؕ ʗ في   ʗاعʴي تʯال الʸهʸة  الآلॻات   ʗؕأح ȏاع الإدارʗالإبǺ امʸʯالاه
الʯقʗم. ومʥ ثʤ بʙزت أهॻʸة الإبʗاع الإدارȏ داخل الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة؛ إذ  قʗرة الʓʸسʴات على 
تلعʔ الإدارة الʗʸرسॻة دوراً في تʥʻʴʲ العلاقات داخل الʓʸسʴات مʥ خلال شʘʲ ؕافة الإمȜانات 
الȜʵʸلات  إلى قʙارات مʙؒʯʮة تʯغلʔ مʥ خلالها على ؕافة  والʠاقات لȎʗ العاملʥʻ بها، والʦʯصل 

  ).١١: ٢٠١٦الʯي تʦاجهها (أمʸॻة حلʸي وآخʙون: 
  ʔاسʹʸال ʙʻل ما يلي؛ مʹاخ الإدارة غʸة العʭʻفي ب ȏاع الإدارʗالإب Ȗائʦز عʙأب ʥولعل م
ʚʻ على الȜʵلॻات، إعʠاء الȜʸافآت لغʙʻ مʲʯʴقʻها، عʗم الʗعʤ الؒافي للعاملʥʻ مادǻاً  ʙؕʯال مʰل 
الاهʸʯام   ،ʥʻالعامل  ʥʻب والʦʯاصل  الʦʲار  ضɹف  العʸل،  أثʹاء  عʗيʗة  اجʸʯاعات   ʗعق ومعʹȂʦاً، 
الʙʶʯف،   حȂʙة  فقʗان  مʰل   ȏالإدار  Ȗʻʻʷʯال العʸل،  مʶلʲة  حʴاب  على   ʔاصʹʸوال  ʚاكʙʸالǺ
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والإدارة،   Ȋʠʳال نʱاح  في  Ǻالʰقة  الإʸǻان  والاهʸʯام وعʗم  الʸʲاس  فقʗان  مʰل  الإدارȂة  اللامॺالاة 
 :ʙʶʹال  ʦأب  ʕحʗم) الʦʯʸقع  الʹاتج   Ȗʻقʲت دون   ʥم الأهʗاف   Ȗʻقʲʯل  ʥʻالعامل على   Ȋغʷوال

٤١: ٢٠١٤.(  
الʯي   العʦامل   ʞعǺ مʙاعاة   ʔʱǻ  ،ȏالإدار الإبʗاع  معʦقات  على   ʔغلʯال  ʥȜʸǻ وحʯي 
يلي   ما  أبʙزها   ʥم ولعل  الʗʸرسॻة،  الʭʻʮة  في   ʥʻالعامل  Ȏʗل  ȏالإدار الإبʗاع  تʹॻʸة  في   ʤاهʴت

 :ȏاوȜʸف الʟ٣٨: ٢٠١٢(عا:(  
والʯلامʘʻ على  -  ʥʻʸعلʸال الإبʗاعي وتॻʱʵع   ʙʻؒفʯالǺ والʸʴاح  الأفؒار   ʥع ʙʻʮعʯال فʙصة  إتاحة 

ة الفعالة في حل الȜʵʸلات.  الʵʸارؕ
 الاهʸʯام Ǻالʃॻؒʯ مع الʯغʙʻʻ واعॺʯاره أمʙاً ضʙورȂاً وॻɹॻʮʟاً.  -
 تॻʱʵع الʯʹافʛ بʥʻ العاملʥʻ، حʯى يʹʗفعʦا إلى الʦʯصل إلي أفؒار وȀبʗاعات جʗيʗة.  -
الʗʱيʗة دراسة  - الأفؒار  ودراسة  الإبʗاॻɸة،   ʤعهȂارʵوم ʥʻعʗʮʸلل  ȏʦʹعʸوال  ȏادʸال  ʤعʗال  ʤǻʗتق

 جادة، وتȖʻʮʠ الʗʻʱ مʹها. 
دون  - تʦʲل  الʯي  الʸعقʗة  الʙوتॻʹʻة  الإجʙاءات   ʥم  ʝلʳʯوال  ،ʚفʲʸال  ȏالإدار الʸʹاخ   ʙʻفʦت

 الإبʗاع. 
-  ʙȂʦʠهʹي، وتʸال ʤهʦʸون ʤهʮȂرʗار في تʙʸʯوالاس ʥʻعʗʮʸال ʥʻʸعلʸاد الʗامج خاصة لإعʙب ʙȂʦʠت

.ʥʻعʗʮʸاع والʗالإب ʦʲن ʥʻʸعلʸاهات الʱيل اتʗوتع 
أفʙاد  -  Ȏʗل الإبʗاॻɸة  القʗرات  تʹॻʸة  على  ʱʵǻع  اجʸʯاعي  تعلʸॻي  مʹاخ   ʙʻفʦت على  العʸل 

 الʸʯʱʸع الʗʸرسي. 
الʙȂʦʠʯ الʵامل للʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة ʖʻʲǺ لا ǻقʙʶʯ على الاهʸʯام Ǻالʮʸʹى الʗʸرسي والʸعʗات  -

عʸلॻات  خلال   ʥم الأفʙاد   ʦوه الʗʸرسة  وجʦد  أساس  ʸʵǻل  أن   ʔʱǻ بل  والأجهʚة،  والʯقʹॻات 
ة وتهʭʻة الʸʹاخ الʸʹاسʔ للإبʗاع.   الʗʯرʔȂ والʯفʞȂʦ في Ǻعʞ الʶلاحॻات والʵʸارؕ

  ȏادॻɿال  Ȋʸʹال Ǻاعॺʯارها  الإبʗاع  إدارة  أهॻʸة  على  العالॻʸة  الاتʱاهات  أبʙز  أكʗت   ʗوق
الʙʷورȏ للاسʱʯاǺة لʠʯʸلॺات وتǻʗʲات وتقʹॻات العʙʶ، وʥʸʷʯȂ هʘا الʹȊʸ مʥ الॻɿادة رؤȂة لʸا 
لʥʸ سʦف  والʸعʹى  Ǻالهʗف  إحʴاس  وȂعʠي  الʯعلॻʸॻة  الʓʸسʴة  مʯʴقʮل  علॻه  ʦȜǻن  أن   ʥȜʸǻ
 ʥم ʙʻالأخ ʗرسة خلال العقʗʸال ʙيʗر دور مʦʠت ʗا فقʘقها، لॻɿʲة وتȂؤʙه الʘي هʹʮن في تʦ ʵǻارؕ
 ʙʻʻغʯاث الʗإح ʥل عʦʭʴم ʗه إلى قائʯرسʗة في مॻʸॻعلʯن الʦʭʵإدارة ال ʥل عʦʭʴي مʸॻتعل ʙيʗم



     )٣٠٦ -٢٨٦ ص(  ٢٠٢٤مايʦ – والʦʴʸʳن  ʯاسعالالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٣٠٢ 

الفʙدǻة   الʯʳʸلفة  للʲاجات  اسʱʯاǺة   ʙʰأك  ʗتع إبʗاॻɸة  بʭʻة  في   ʤʯي  ʖʻʲǺ الȂʦȁʙʯة  في مʓسʯʴه 
  ).٢٠: ٢٠٠٨والʸʱاॻɸة (انʦʱد ملʦاني: 

Ǻاخॻʯار   ʣوذل الʦʭʴʸلʥʻ؛  قʮل   ʥم  ʥȂʙيʗʸال Ǻإعʗاد  الاهʸʯام   ʤت إذا  أنه  الॺاحʰة   Ȏʙوت
Ǻالفعل  الإبʗاॻɸة  الʸهارات   ʣلʯʸت والʯي  الʗʸارس  في  الॻɿادة  لعʸلॻة  الʓʸهلة  الإدارȂة  الؒفاءات 

  سʗʲॻث تغʙʻʻ فعلي وʱǻȀابي وسʓʻثȜʵǺ ʙل فعال في الॻȁʙʯة الإبʗاॻɸة داخل الʗʸارس. 
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 الʙʸاجع
  :ʗʸʲم ʤسال ʤعʹʸالʗʮء ٢٠١٦آمال عʦة في ضȂʙة الأزهॻائʗʯالاب ʗعاهʸال ʙȂʦʠʯح لʙʯر مقʦʶت "،
 جامعة بʹها.  -، ؕلॻة الॻȁʙʯةرسالة ماجʙʻʯʴمʠʯلॺات ثقافة الابʗاع"، 

  : Ȏوʗى ب  ، بʙʻوت ، مॺʯȜة لʮʹان. معʤʱ مʠʶلʲات العلʦم الاجʸʯاॻɸة، ١٩٩٣أحʗʸ زؕ
  ʙʮʸʯʮل: سʷف ʗʸʲم ʥعلي ب ʕʹاء بʸع"،  ٢٠١٧أسʸʯʱʸها في الʙة وأثॻɸاʗة الإبॻȁʙʯلة  ، "الʱم

ʚ جʻل الʖʲॺ العلʸي. ٣٤، العʗد (جʻل العلʦم الإنʴانॻة والاجʸʯاॻɸة ʙؕم ،(  
، "تقʤȂʦ الأثʙ الʸʯʱʸعي والʯعلʸॻي للهʭʻة القʦمॻة لʸʷان جʦدة ٢٠١٥أفʙاح مʗʸʲ على صॻاد:  

الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي"،   جامعة   -، ؕلॻة الॻȁʙʯةرسالة دʦʯؕراهالʯعلʤॻ والاعʸʯاد في مʓسʴات 
 .ʛʸش ʥʻع 

  :ʦ اسʯارؕ جʦردن   ʥ٢٠٠٦آل" للفʦʷل،   ʙʻʰم مʯعة  الʗراسॻة  الفʦʶل  في  :  الإبʗاع  تʙجʸة   ،"
 انʙʵاح الʙʵʸفي، الإسʗʹȜرȂة، مʓسʴة حʦرس الʗولॻة للʹʙʵ والʦʯزȂع.

حॺاكة:  ʗʻسع قʮل ٢٠١١أمل   ʤॻعلʯالǺ الإبʗاعي   ʙʻؒفʯال تʹॻʸة  في   ʤعلʸال لأدوار  مقارنة  "دراسة   ،
  ،"ʙʶالإفادة مʹها في م الʙʮʳات الأجʹॻʮة وȀمȜانॻة   ʞعǺ ءʦامعي في ضʱةالॻȁʙʯال ، مʱلة 

 ).٣٤عʗد (
  ʙون: يʹايʙفي وآخʠʶم ʗʻʸʲالʗʮي عʸة حلʸॻ٢٠١٦أم ȏاع الإدارʗالإب ʙعʹاص ʙافʦدرجة ت " ،

الغॻȁʙة"،   ʲʸǺافʢة  العامة  الʰانȂʦة  الʗʸارس   ȏʙيʗم  Ȏʗةلॻȁʙʯال ؕلॻة  جامعة ʠʹʟا،   -مʱلة 
  ). ٦١العʗد الأول الʚʱء الʰاني(

، " دور الإدارة الʗʸرسॻة في تʹॻʸة الإبʗاع في الʗʸارس الʦȜʲمॻة  ٢٠٠٨انʦʱد شʲاته بلʦاني:  
، جامعة  رسالة ماجʙʻʯʴفي مʲافʢات شʸال فلʥʻʠʴ ومॻɹقاتها مʥ وجهة نʙʢ مʗيȂʙها"،  

 .ʥʻʠʴة، فلॻʹʟʦاح الʱʹال  
، "تʦʶر مقʙʯح لʯفعʻل دور الأنʠʵة اللاصॻɽة في الॻȁʙʯة الإبʗاॻɸة ٢٠١٨حʹان أحʗʸ الʙوȁي:  

 .٤ج -، العʗد الʙاǺعمʱلة العلʦم الȂʦȁʙʯةلʟ Ȏʗفل الʙوضة"، 
  :ʗʸʲع مॻʸʴالʗʮفي عʠʶوم ،ʗʻي عʲʯ٢٠٠٩دلال ف" ، ʘʻلامʯة ال دور الʗʸرسة في تفعʻل مʵارؕ

 "، الʦʶʹʸرة، الॺʯȜʸة العȂʙʶة للʹʙʵ والʦʯزȂع.Ǻالأنʠʵة الȂʦȁʙʯة
  :ʛȂʦع  ʗʸʲم تلامʘʻ ٢٠١١رشا   Ȏʗل الإبʗاعي   ʙʻؒفʯال تʹॻʸة  في  الʗʸرسॻة  الأنʠʵة  "دور   ،

 جامعة عʥʻ شʛʸ.  -، ؕلॻة الॻȁʙʯةرسالة ماجʙʻʯʴالʙʸحلة الإعʗادǻة (تʦʶر مقʙʯح)"، 
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  :ʗʸأح ʗʻʴة الʗʻة ، "٢٠١٠رشʙعاصʸاهات الʱء الاتʦفي ض ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯة، الʙالقاه ،"
 دار الʱامعة الʗʱيʗة. 

الʴلامʦني:   الابʗاॻɸة  ٢٠١٧رȂهام مʠʶفى  الॻȁʙʯة   Ȗʻقʲفي ت الابʗʯائॻة  الʗʸرسة   ʤمعل "دور   ،
 جامعة بʦرسعʗʻ. -، ؕلॻة الॻȁʙʯةرسالة دʦʯؕراهفي ضʦء خʙʮات Ǻعʞ الʗول"، 

  :ʙؤؤف عامʙال ʗʮارق عʟه، "٢٠٠٥ʸॻʀاع مفاʗه   -الإبॺʻاته  -أسالȂʙʢة  نॻʸار العالʗة، الʙالقاه ،"
 للʹʙʵ والʦʯزȂع.

 :ȏاوȜʸالله الʗʮف عʟ٢٠١٢عا" ،ʥȂʙيʗʸاع الʦع.أنȂزʦʯوال ʙʵʹة للॺʻʟ ةʴسʓة، مʙالقاه ،"  
  Ȗʻفʦت عʸʰان:  عʶام  مʦʸʲد  ورجاء   ،ʙʸ٢٠٠٩ق" نȂʙʢة،   ʛأس) الʠلابي   ȉاʵʹارب   -الʱت

 "، القاهʙة، دار الفʙؒ العȁʙي للʹʙʵ والʦʯزȂع.تॻʮʠقات عʸلॻة) -علॻʸة
"، عʸان، الʹʵاȉ الʗʸرسي مفهʦمه وتʹʸॻʢه وعلاقʯه Ǻالʸʹهج، "٢٠١٢فهʸي تʦفȖʻ مʗʸʲ مقʮل:  

 الأردن، دار ؕʹʦز الʸعʙفة العلॻʸة. 
 :ȏادǺوز آʙʻ٢٠٠٨الف" ،Ȋॻʲʸس الʦالقام.ʖيʗʲة، دار الʙالقاه ،" 

:ʔʻʮح ʤȂʙؒالʗʮع ȏʗʱ٢٠٠٩م" ،ʥȂʙʵوالع ȏادʲن الʙاع في القʗفة والإبʙعʸع الʸʯʱة، مʙالقاه ،"
 دار الفʙؒ العȁʙي. 
 ، مॺʯȜة الʙʵوق الʗولॻة.٥"، القاهʙة، ȉالʸعʤʱ الʦسȊॻ، "٢٠١١مʸʱع اللغة العॻȁʙة: 

الفʦʯح    ʦأب  ʗʸʲل:  مʻخل  ʗ٢٠١٦حام" والʸأمʦل،  الʦاقع   ʥʻب  ȏʦȁʙʯال  ʤȂʦقʯة  الॺʯȜم الȂʙاض،   ،"
.ȏʙقʵال 

  :Ȍحاف عʗʮالفʯاح   ʗʸʲ٢٠١٣م" الʯʴʸقʮل،  ومʗرسة  الॻؕʘة  مʓسʴة  الʗʸارس  الإسʗʹȜرȂة،   ،"
 حʦرس الʗولॻة.

  :ʙʶʹال  ʦأب  ʗʸʲم  ʕحʗإلى ٢٠١٤م  ʣقȂʙʟ  ʚʻʸʯال إلى   ʣقȂʙʟ والإبʗاعي   ȏؒارʯالاب  ʙʻؒفʯال"  ،
 .ʙʵʹوال ʔȂرʗʯة للॻȁʙعة العʦʸʱʸة، الʙاح"، القاهʱʹوال ʚʻʸʯال  

  :ʤسال  ʗʸʲم  ʗʸوأح الفقي   ʗʸʲم وȀسʸاعʻل  زȂادة  عʗʮالقادر  "٢٠٠٨مʠʶفي  وتʹॻʸة  ،   ʤعلʸال
ʙʻؒفʯمهارات ال .ʗشʙة الॺʯȜة، مǻدʦعʴة الॻȁʙلؒة العʸʸال ،"  
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Abstract: Effective education in any community is concerned with developing 
students' creative abilities as a tool towards the society’s progress and 
advancement. If effective education is the basis of every advancement in the 
society. This education can only be achieved through the availability of a 
supportive environment for creativity, which involves (teacher, school 
administration, school climate, curriculum and activities), to eventually come 
out with a distinct educational product possessing creativity skills, that is the 
learner. 
 Teacher considers one of the most significant foundations on which 
creative education is based. If the teacher is creative and masters his roles, we 
have a human capital of creative people. But if the teacher is satisfied with the 
role of a teleprompter for the students, who only have to receive information, 
he/she produces a generation of followers with a mentality that cannot adapt to 
the knowledge era. 
 The curricula have an essential role in promoting creative thinking. The 
curriculum based on stuffing the learners’ minds with unuseful information for 
their lives, or that is devoid of practical applications works to limit creative 
thinking. Therefore, it is recommended that the curriculum should contain 
various activities and applications connecting to the needs of the learners. It 
should contain enrichment activities that develop thinking in addition to the 
promotional activities and open activities that let the door open for students by 
allowing them to think creatively. 
 Moreover, the most prominent global trends emphasized on the 
significance of creativity management as the necessary leadership pattern to 
respond to the requirements, challenges and technologies of the age. This 
pattern of leadership includes a vision of what the future of the educational 
institution could be. In the last decade, the principal’s role has developed from 
just educational director responsible for managing the educational affairs in 
his/her school to a leader responsible for making a change in his/her 
educational institution to effectively influence the achievement of creative 
education within schools. 
Keywords: creative abilities -  Quality and accreditation standards. 
 

 
  
 
 


