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ʤॻعلʯحلة الʙاجه مʦي تʯة الʙعاصʸات الǻʗʲʯالأساسي ال  ʙʶفي م  
  إعʗاد 

 ʗʻس ʗʸʲم ʔة رجॺʀ *  
  

 ʝلʳʯʴʸإلى    : ال الʗراسة   ʕفʗا هʦت الʯي  الʸعاصʙة  الǻʗʲʯات   ʤأه  ʗيʗʲفي  ت الأساسي   ʤॻعلʯال مʙحلة  جه 
 ʙʶة  مॻجʦلʦʹؒʯة والॻʸات العلǻʗʲʯال ʤان أهॻاساتها ع ، و بȜوانع ʙʶالأساسي في م ʤॻعلʯحلة الʙلى م  ʗيʗʲت ،

. ʙʶالأساسي في م ʤॻعلʯحلة الʙة على مʸلʦاسات العȜانع ʤأه    Ȗʻقʲʯصفي لʦهج الʹʸراسة الʗال ʕعॺات ʗوق
  أهʗاف الʗراسة .

  وقʗ تʦصلʕ الʗراسة إلى مʦʸʱعة مʥ الʹʯائج مʥ أهʸها :
تʓثʙ وتʹعʛȜ على مʙحلة   - والʯي  والʦʹؒʯلʦجॻة  العلॻʸة  الʦʰرة   ʥع ʕʱʯن الʯي  الǻʗʲʯات   ʥم  ʗيʗد عʦوج

الأساسي    ʤॻعلʯال مʗارس  في  الإلʙʯؒوني   ʤॻعلʯال  ) أهʸها   ʥم  ، الأساسي   ʤॻعلʯفي    –ال  ʕنʙʯالأن اسʗʳʯام 
 ʤॻعلʯة)  –الॻʸقʙة الॺʯȜʸال ʦهʡ 

-   ، ʙʶالأساسي في م ʤॻعلʯعلى ال ʛؒʹوت ʙثʓي تʯة والʸلʦالع ʥع ʕʱʯي نʯات الǻʗʲʯال ʥم ʗيʗد عʦوج
 ʤॻعلʯعلى ال ʔلʠادة الȂها (زʸأه ʥم– . ( ʤॻعلʯة في الॻʴافʹʯال ʦʲاه نʱالات  

  مʙحلة الʯعلʤॻ الأساسي. -الؒلʸات الʸفʯاحॻة: الǻʗʲʯات الʸعاصʙة 

  : مقʗمة
ʶالع ʚʻʸʯيʤائʗع والȂʙʴال ʙʻغʯالǺ اليʲال ʙ  اتǻʗʲʯج بʦʸǻ حॺة ، وأصॻها داخلʷعǺ ةʙʻʰؕ

خارجॻة  Ȏʙه  وأخʘوه والاجʸʯاॻɸة  ،  والاقʶʯادǻة  الॻʴاسॻة  الॻʲاة  نʦاحي  ؕافة   ʕشغل الǻʗʲʯات 
  والʯعلॻʸॻة والʦʹؒʯلʦجॻة وغʙʻها . 

وʵȂهʗ الʸʯʱʸع تغʙʻات خارجॻة واسعة الʹʠاق مʥ حʖʻ عȖʸ تأثʙʻها واتʱاهاتها  ، فʸع 
وثʦرة  بǻʗʲʯاتها  الʦʹؒʯلʦجॻة  والʦʰرة  بʱʯلॻاتها  والعʦلʸة  بʗʯاॻɸاته   ʗيʗʱال العالʸي  الʹʢام  ʡهʦر 
الاتʶالات وغʙʻها مʥ الʯغʙʻات ، والʯي تʗʲث تغʙʻات ʙʻʮؕة سॻاسॻة واقʶʯادǻة وثقاॻɼة واجʸʯاॻɸة  
 ȏʙʶʸال الʸʯʱʸع  أمام  والȜʵʸلات  الǻʗʲʯات   ʥم  ʙʻʰؒال ʡهʙت  وتؒʹʦلʦجॻة   وصॻʲة  وعقائǻʗة 
وȁالʯالي أمام مʹʦʢمة الʯعلʤॻ ولاسʸॻا الʯعلʤॻ الأساسي، والȏʘ انʔʲʴ تأثʙʻها على فʭات الʸʯʱʸع 

  ȜʵǺل عام وعلى الʯعلʤॻ الȜʵǺ ȏʙʶʸل خاص .
وتأتي هʘه الǻʗʲʯات ومعها عʗد مʥ الفʙص الʯي إذا أحʥʴ اسʯغلالها وتʦفʙت مʠʯلॺات 

 ʥؒع ، ولʸʯʱʸا ونفعا للʙʻلها خʸʱفي م ʕʴॻات لǻʗʲʯال ʥؒتها ، ولʙايʴم ʥȜفادة مʹها لأمʯالاس  
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــ

  . *ʖʲǺ مȖʯʵ مʥ رسالة دʦʯؕراه
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  ʥȜʸʸال ʥلها  م ȏʗʶʯلة للʻاءات الؒفʙاذ الإجʳاج لاتʯʲي تʯال ʙʟاʳʸال ʞعǺ اتهاॻʟ ل فيʸʲأن ت
هʘه  مʦاجهة  في  يلॺɹه  أن   ʥȜʸǻ  ȏʘال الʗور  على  مʦʯقفا  مʸʯʱع   ȏأ قʦة  مॻɹار  ʦȜǻن   ʣلʘȁو

 : ʗʻاد    لآثارها. ( عʗعʯات أو في الاسǻʗʲʯ١٣٠،  ٢٠١٣ال (  
إن القʦل   ʥʸȜȂها    وʯفʴفل  ʖʻح  ʥم الʯعلॻʸॻة   ʤʢʹال على  تأثʙʻها   ʛȜانع الʯغʙʻات   ʣتل

 ʤॻعلʯال مʙحلة  ولاسʸॻا  الʯعلॻʸॻة    ʤʢʹال أمام  الǻʗʲʯات   ʥم  ʗيʗالع أʷǻا  تفʙض  ʸؕا  وأهʗافها  
  الأساسي . 

  مȜʵلة الʗراسة وتʴاؤلاتها :
تʲاȉ الॻȁʙʯة Ǻالعʗيʗ مʥ الʯʸغʙʻات والǻʗʲʯات ولا عʔʱ في ذلʣ فهي ʡاهʙة اجʸʯاॻɸة ، 
هʘه  مع   ʜǻعاʯلل الॻȁʙʯة  اسʙʯاتॻʱॻات  في   ʙȂʦʠʯوال الʯعʗيلات   ʥم  ʗȂʚʸال إلى  تʯʲاج   ʣلʘول
والʓʸسʴات  الॻȁʙʯة  مʓسʴات   ʥʻب تؒاملॻة  علاقات  خلال   ʥم  ʣوذل بها  تʗʠʶم  ولا  الʯʸغʙʻات 
الʯʳʸلفة في الʸʯʱʸع ، ʖʻʲǺ يʤʯ تقʤǻʗ تॻȁʙة للʯʸعلʤ تʶʯف Ǻأنها شاملة ومʯؒاملة ومʦʯازنة ، 

  وتʯفȖ مع ثʦابʕ الʸʯʱʸع وآماله .
 ʕʸʯاه وȁالفعل  الʦʹؒʯلʦجॻة   الʗʱʯʴʸات  هʘه   ʔاكʦت أن  الʯعلॻʸॻة على  الʓʸسʴات   ʕصʙح ʗوق
 ʖʻا ، حॻجʦلʦʹؒها تʙȂʦʠة وتॻʸॻعلʯات الʴسʓʸال ʖيʗʲʯة بॻʹعʸاعات الʠوالق ʤॻعلʯة والॻȁʙʯوزارة ال
 ʤॻعلʯات الȜॺة وشॻات الآلॺاسʲالǺ ةॻʸॻعلʯات الʴسʓʸال ʗȂوʚʯة لʠجي خʦلʦʹؒʯال ʙȂʦʠʯال ʚ ʙؕم ʗأع
الʗʸرسة   قʮل  ما  مʙحلة   ʥم بʗءا  الʸʱهʦرȂة   Ȏʦʯʴة على مॻʸॻعلʯال الʙʸاحل  في جॻʸع   ʗعǺ  ʥع

  ) ٣٨٧،  ٢٠٠٢وحʯى الʙʸحلة الʰانȂʦة.  ( حʴان ، عʦʠة ، العʸʱي : 
  في ضʦء ما سȖʮ سعʕ الʗراسة للإجاǺة عʥ الʴʯاؤل الʯالي :

  ما أهʤ الǻʗʲʯات الʸعاصʙة الʯي تʦاجه مʙحلة الʯعلʤॻ الأساسي في مʙʶ ؟ 
  وʯȂفʙع مʥ الʴʯاؤل الʙئʛॻ عʗد مʥ الʴʯاؤلات الفॻɸʙة

 ما أهʤ الǻʗʲʯات العلॻʸة و الʦʹؒʯلʦجॻة الʯي تʦاجه مʙحلة الʯعلʤॻ الأساسي في مʙʶ؟  -١
 ما أهʤ الǻʗʲʯات الاقʶʯادǻة الʯي تʓثʙ في مʙحلة الʯعلʤॻ الأساسي في مʙʶ ؟  -٢
 ما أهʤ انعȜاسات العʦلʸة على مʙحلة الʯعلʤॻ الأساسي في مʙʶ ؟ -٣

  أهʗاف الʗراسة :
 تʗʲيʗ أهʤ الǻʗʲʯات الʸعاصʙة الʯي تʦاجه مʙحلة الʯعلʤॻ الأساسي في مʙʶ ؟  -١
 بॻان أهʤ الǻʗʲʯات العلॻʸة والʦʹؒʯلʦجॻة وانعȜاساتها على مʙحلة الʯعلʤॻ الأساسي في مʙʶ ؟  -٢
٣-  ʤأه ʗيʗʲ؟ت ʙʶالأساسي في م ʤॻعلʯحلة الʙة على مʸلʦاسات العȜانع 



 سॺʀ ʗʻة رجʔ مʗʸʲ ---------الǻʗʲʯات الʸعاصʙة الʯي تʦاجه مʙحلة الʯعلʤॻ الأساسي 

٢٦٣ 
 

  مʠʶلʲات الʗراسة : 
الʦʰرة الʦʹؒʯلʦجॻة : تُعʙف على أنها " الȖʻʮʠʯ العلʸي للعلʦم الʯʳʸلفة ، وهي الʦسʻلة 
العلॻʸة الʯي تʦʲل الاكʵʯافات العلॻʸة الʹȂʙʢة إلى مʙʯʳعات شʯى نʯʴفʗʻ مʹها في جॻʸع نʦاحي  

 : ʗʸʲاتʹا . ( مॻ١٩،  ٢٠٠٦ح (  
الʸؒي   ʙʻغʯال أنها  " تعʙف على   : أنها  إجʙائॻا على  الʸعاصʙة  الǻʗʲʯات   ʃȂʙتع  ʥȜʸȂو
علॻه    ʔʱǻ  ʣلʘول إمȜاناته  تفʦق  والʯي  الأساسي،   ʤॻعلʯال على  مʠʯلॺات  ǻفʙض   ȏʘال والॻؒفي 

  مʦاجهʯها واتʳاذ الإجʙاءات الؒفʻلة بॻɿʲʯقها ". 

  : أهॻʸة الʗراسة
: ʕتʹاول ʖʻعها حʦضʦة مॻʸأه ʥها مʯʻʸراسة أهʗت الʗʸʯاس  

تʦاجه  - والʯي  عʹها   ʕʱʯن الʯي  والǻʗʲʯات   ʤॻعلʯال في  وتأثʙʻها  والʦʹؒʯلʦجॻة  العلॻʸة  الʯغʙʻات 
. ʙʶالأساسي في م ʤॻعلʯحلة الʙم 

-   ʗتع أنها  ʸؕا   ،ʤॻعلʯال بʹॻة   ʥم الأساسॻة  القاعʗة  تʰʸل   ʖʻح الأساسي   ʤॻعلʯال مʙحلة  أهॻʸة 
  مʗʶرا مʥ مʶادر الȎʦȜʵ في الأسʙ الȂʙʶʸة . 

  : مʹهج الʗراسة
الॻʮانات   ʸʱǺع  الॺاحʰة   ʕقام  ʖʻح  ، الʲʯلʻلي  الʦصفي  الʸʹهج  الʗراسة   ʕمʗʳʯاس

والʦʹؒʯلʦجॻة   العلॻʸة  الʯغʙʻات   ʤأه  ʥع الاقʯ-والʸعلʦمات  الʳاصة  الʯغʙʻات  والʯغʙʻات  ʶادǻة 
والǺالعʦلʸة عʹها   ʕʱʯن الʯي  الǻʗʲʯات  إلى  الʦصʦل   ʤث  ʥوم في  ،  الأساسي   ʤॻعلʯال تʦاجه  ʯي 

ʙʶم.  

  الʗراسات الʴاǺقة :
الʯعلʤॻ الأساسي للʦقʦف على  الʴاǺقة ما بʥʻ دراسات تʹاولʕ مʙحلة  الʗراسات   ʕعʦʹت
والانعȜاسات   ʤॻعلʯال تʦاجه  الʯي  الʸعاصʙة  الʯغʙʻʻات   ʕتʹاول ودراسات   ، وخʶائʶها  مفهʦمها 

  الʹاتʱة عʹها. 
أداء مʗارس الʯعلʤॻ الأساسي على ضʦء مʠʯلॺات الॻʸʹʯة ) : تʙȂʦʠ ٢٠١٦دراسة (عʗʮ الله ،  -١

 الॻɹʸʯʱʸة . 
هʗفʕ الʗراسة إلى الʯعʙف على واقع أداء مʗارس الʯعلʤॻ الأساسي ʲʸǺافʢة سʦهاج في  

  ضʦء مʠʯلॺات الॻʸʹʯة الॻɹʸʯʱʸة للʲʸافʢة .



     )٢٨٥ -٢٦١ ص(  ٢٠٢٤مايʦ – والʦʴʸʳن  ʯاسعالالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٦٤ 

ʸؕا    ، للʗراسة  ʸؕʹهج  والإنʦʰجʙافي  الʦصفي   ʥʻʱهʹʸال الʗراسة   ʕمʗʳʯواس  ʕمʗʳʯاس
ة ؕأداتʥʻ للʗراسة وشʸلʕ عʻʹة   الʗراسة اسʸʯارة اسʠʯلاع رأȏ الʙʮʳاء وʠȁاقة ملاحʢة Ǻالʵʸارؕ
بلغ  Ǻالʲʸافʢة  الॻɹʸʯʱʸة  الॻʸʹʯة  Ǻقʷاǻا   ʥʻʸʯهʸال  ʥعة مʦʸʱاء مʙʮʳال  ȏلاع رأʠʯاس اسʸʯارة 

  )  ʤدهʗأما   ٣٥ع في مʲافʢة سʦهاج   الॻɹʸʯʱʸة  الॻʸʹʯة  مʠʯلॺات  للʯعʙف على   ʣدا، وذلʙف  (
 ȏʦʸʹʯور الʗف على الʙعʯلل ʣة وذلʢافʲʸالǺ لفةʯʳارس مʗثلاث م ʕلʸʵة فʢلاحʸاقة الʠǺ ةʹʻع

  لʗʸارس الʯعلʤॻ الأساسي في الʲʸافʢة .
  وتʦصلʕ الʗراسة إلى عʗد مʥ الʹʯائج أهʸها :

ة الʗʸرسة   - ضɹف الʗور الǻ ȏʘقʦم Ǻه الʸʯʱʸع الʲʸلي في الأنʠʵة الȂʦʸʹʯة الʯي يʵʸǺ ʤʯارؕ
  سʦاء داخل الʗʸرسة أو خارجها .

الʗʸرسة ولا  - إدارة   ʥهادات مʯادرات واجॺد مʙʱرسة هي مʗʸال بها  تقʦم  الʯي  الȂʦʸʹʯة  الʱهʦد 
. ʤعالʸدة الʗʲة مॻɹʸʯʱة مॻʸʹة تʠخ ʗجʦت  

٢-   ، ʗʸات  ٢٠١٦دراسة (أحʙʻغʯʸال ʞعǺ ءʦعلى ض ʙʶالعام في م ȏʦانʰال ʤॻعلʯاسات الॻس :(
 الॻɹʸʯʱʸة الʸعاصʙة دراسة مʯʴقʮلॻة .

الʚمʹॻة    الفʙʯة  خلال  الॻɹʸʯʱʸة  الʯʸغʙʻات   ʤأه على  الʯعʙف  إلي  الʗراسة  هʘه   ʕفʗه
 ʤॻɿال  Ȗʴون الॻɿॺʠة  ʯʮʻه  ʙؕوت  ȏʙʶʸال الʸʯʱʸع  بʹॻة  في  تʦʲلات   ʥم أحʗثʯه  وما  الʯʸعاॺɾة 
الاجʸʯاॻɸة و انعȜاساتها على عʸلॻة صʹع سॻاسات الʯعلʤॻ الʰانȏʦ وتʦجهاتها ، ʸؕا هʗفʕ إلى 
الʸʷʯʸʹة فى الʦثائȖ الʙسॻʸة الʸʢʹʸة له في ضʦء ʤॻɾ الȂʙʲة    ȏʦانʰال  ʤॻعلʯال تʲلʻل سॻاسات 
 ʥع فʷلا  تʹفʘʻها  على  الʙʯʸتॺة  والآثار  ʙامʯه  وؕ الإنʴان  ʸॻɿǺة  والاعʙʯاف  والʴʸاواة  والعʗالة 
بʹاء  إلى   ʕفʗوه  ، Ǻالفعل    Ȗقʲʯم  ʦه ʸǺا  وشعارات  أهʗاف   ʥم  ʥمعل  ʦه ما   ʥʻب الʸقارنة 

  الʻʴʹارʦȂهات الʯʴʸقʮلॻة لॻʴاسات الʯعلʤॻ الʰانȏʦ خلال فʙʯة الاسʙʵʯاق . 
  ʥم ʦȂارʹʻار ؕل سʟفي إ ȏʦانʰال ʤॻعلʯاسة الॻʴة لॻلʮقʯʴʸلامح الʸر للʦʶوضع ت ʤوت

(صʹع الॻʴاسة الʯعلॻʸॻة وسॻاسة القʦʮل وسॻاسة الʵʯعʔʻ وسॻاسة    خلال الʲʸاور الʯʴة الʯالॻة
الʰانȂʦة   الʗʸرسة  وثقافة   ʤȂʦقʯوال الامʲʯانات  وسॻاسات  الʗراسॻة   Ȋʠʳوال والʸقʙرات  الʸʹاهج 

  العامة). 
٣-   ، فʙاج   ) الʯغʙʻʻ    ٢٠٠٢دراسة  قʷاǻا   ʞعǺ مع  وتفاعلها  الاجʸʯاॻɸة  القʦة  علاقات   :  (

  الȏʦȁʙʯ فى الʗʸرسة الʰانȂʦة الȂʙʶʸة . 
وتʲلʻل  ودراسة  الॻȁʙʯة  مʗʻان  فى  الاجʸʯاॻɸة  القʦة  مفهʦم  تʲلʻل  إلى  الʗراسة  تهʗف 
تॻارات  ثلاثة  ʙʟح  خلال   ʥم الॻȁʙʯة  مʗʻان  في  حاكʸة  قॻʷة  Ǻاعॺʯارها   ȏʦȁʙʯال  ʙʻʻغʯال قॻʷة 
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الʗʸرسة   في  القʦة  بʹاء  اخʯلاف   ʙاهʢم ودراسة  القʦة  علاقات  في ضʦء   ʣوذل مॺʯايʹة  تفȂʙʻʴة 
  الʰانȂʦة .

ان مʥ أهʤ الʹʯائج الʯي تʦصلʕ إلʻها الʗراسة :    وؕ
١-   ʙʻʻغʯا الǻاʷق ʗاسي تعॻʴال Ȋॻʲʸى الʠعȂرجة الأولى وʗالǺ ةॻاسॻا سǻاʷق ʙʶفي م ȏʦȁʙʯال

 ʥʻة بॻɸاʸʯة الاجʦدة للقʗعʯالات مʱد مʦالإضافة إلى وجǺ ، ارʙاذ القʳصة في اتʙة الفʦلعلاقات الق
في   الʙʠॻʴة على غʙʻه  ॻɼه  ʸǻارس  لؒل ʙʟف مʱال  العلاقات، وʦȜȂن  في هʘه  الʗاخلة  الأʙʟاف 
الʱامعي مʥ اتʳاذ  قʮل   ʤॻعلʯلل أكʙʮ سلʠة في الʱʸلʛ الأعلى   ʤॻعلʯة والॻȁʙʯال  ʙȂل وزʰʸǻ ʥʻح
القʙار إلا أنه في نفʛ الʦقʕ مارس علॻه رئʛॻ مʱلʛ الʦزراء سلʯʠه وهʘه الʸلاحʢة الʦاॻɸة  

 الʯي أدت إلى إلغاء نʢام الʥʻʴʲʯ رغʤ معارضة الʦزʙȂ شॻʶʳا .
والʦاقع أن الʖʲॺ في قʷاǻا الʯغʙʻʻ الȏʦȁʙʯ فى مʙʶ إنʸا ǻعʹى العʸل على الʗʲ مʥ علاقات  -٢

الʶفʦة في الإʟار الॻʴاسي Ǻالʗرجة الأولى مʸا ʱǻعل الإʟار الǺ ȏʦȁʙʯعʗʻا أو هامॻʵا أو تȂʦȁʙا 
  في صʹاعة القʙار واتʳاذه . 

الإصلاح   -٣ قॻʷة  ومʹها  تȂʦȁʙة  قॻʷة   ȏلأ  ʖاحॺال  ʙʻʴتف  ʗʹع أساسي  مʗʮأ  القʦة  علاقات 
. ȏʦȁʙʯال ʙʻʻغʯوال 

  الʯعلȖʻ على الʗراسات الʴاǺقة
الاتفاق  أوجه   ʞعǺ تʦضॻح   ʥȜʸǻ الʴاǺقة  للʗراسات   Ȗابʴال العʙض  إلॻه  انʯهى  ما  على  بʹاءً 

ʘلʣ وجه الاسʯفادة مʹهʤ وذلʸؕ ʣا يلي :   والاخʯلاف بʻʹهʤ وʥʻȁ الʗراسة الʲالॻة وؕ
  أوجه الاسʯفادة مʥ الʗراسات الʴاǺقة :

 الʴʸاهʸة  في بʹاء الإʟار الʹȏʙʢ وتʗʲيʗ مʲاوره . -
  تʦفʙʻ فهʸا أشʸل للʦʸضʦع مʥ خلال إلقاء الʦʷء على Ǻعʞ الʯغʙʻات والǻʗʲʯات الʸعاصʙة. -

  أوجه الاتفاق بʥʻ الʗراسة الʲالॻة والʗراسات الʴاǺقة : 
الʲʸلॻة والعالॻʸة   الʯʸغʙʻات   ʤأه في تʦضॻح  الʴاǺقة  الʗراسات   ʞعǺ ة معॻالʲال الʗراسة   ʕاتفق

 ʥج عʹها مʯعات . وما نʸʯʱʸاجه الʦات تǻʗʲت  
  أوجه الاخʯلاف بʥʻ الʗراسة الʲالॻة والʗراسات الʴاǺقة :

الʦʹؒʯلʦجॻة   و  العلॻʸة  الʯغʙʻات   ʗيʗʲت في  الʴاǺقة  الʗراسات  مع  الʲالॻة  الʗراسة   ʕلفʯاخ
. ʙʶالأساسي في م ʤॻعلʯحلة الʙاجه مʦات تǻʗʲت ʥم ʤج عʹهʯان ما نॻȁة وʸلʦة والعǻادʶʯوالاق  
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 ȏʙʢʹار الʟالإ  
  أولا : الʯغʙʻات العلॻʸة والʦʹؒʯلʦجॻة

  ʥم ʣلʘالي ، ولʲال ʙʶم في العʗقʯلة الʱر عʦʲة مॻجʦلʦʹؒʯة والॻʸات العلʙʻغʯل الʰʸت
الʯعلʤॻ الأساسي هʘه الʯغʙʻات الʯي ʦʸǻج   الʯعلॻʸॻة ولاسʸॻا مʙحلة   ʤʢʹال ʔعʦʯʴأن ت ȏورʙʷال

  بها العالʤ ، وتعʙض الॺاحʰة ʸॻɼا يلي أهʤ هʘه الʯغʙʻات . 
  :الʦʰرة الʦʹؒʯلʦجॻة  -١

" أنها  على  الʦʹؒʯلʦجॻا   ʃȂʙتع  ʥȜʸǻلفةʯʳʸال للعلʦم  العلʸي   Ȗʻʮʠʯلة  الʻسʦال وهي   ،
ʯʴفʗʻ مʹها في جॻʸع نʦاحي  العلॻʸة الʯي تʦʲل الاكʵʯافات العلॻʸة الʹȂʙʢة إلى مʙʯʳعات شʯى ن

  )  ١٩،  ٢٠٠٦. (مʗʸʲ : حॻاتʹا
  ʤʲʯة تقॻجʦلʦʹؒʯرة الʦʰعʹى أنها  والʸǺ ، ʔغʙها أولا تʻف  ʔغʙت ʕأكان الʸʯʱʸعات سʦاء 

ʙ لʕʴॻ حʙًȜا على أحʗ وذلʸǺ ʣا تقʗمه مʥ سلع وخʗمات جʗيʗة يʚʯايʗ الʠلʔ علʻها إلى أن ʢǻه
ʗيʗج ʦاقة  ما هʠال الʗʱيʗة أدق وأفʷل في الأداء وأقل اسʯهلاكا في  الʦʹؒʯلʦجॻا  ، وعادة تʦؒن 

. ʙʰها أكʻاجة إلʲعل الʱǻ ʣل ذل   وأسʙع في الاسʗʳʯام وؕ
  مʥ سʸات الʦʰرة الʦʹؒʯلʦجॻة الʗʱيʗة ʥȜʸǻ إجʸالها في الآتي :

 تعʤॻʢ الإنʱازات العلॻʸة وتعʗدها في مʯʳلف الॻʸاديʥ والأنʠʵة . -١
٢-   ʥʻل بʶفǻ ȏʘمʹي الʚق الʙضاق معه الف ȏʘال ʗʲي إلى الʸم العلʗقʯوث الʗلات حʗعة معʙس

 تॻʮʠقه ȜʵǺل علʸي . تارȂخ الإنʱاز العلʸي وʗȁاǻة 
 وجʦد إمȜانॻات هائلة لʤ تʥؒ مʦجʦدة مʥ قʮل مʰل الإنʴان الآلي .  -٣
 الʦʰرة الʦʹؒʯلʦجॻة تʓدȏ إلى مʗȂʚ مʥ تʙاȊǺ العالʤ وتʗاخله . -٤
تʓدȏ إلى تقʤॻʴ دولي جʗيʗ للعلʤ ، تʯʲل ॻɼه الʸʯʱʸعات الʯʸقʗمة تؒʹʦلʦجॻًا مȜانا مʚʻʸʯ في  -٥

 حʥʻ تʚداد مʵاكل الʸʯʱʸعات الʹامॻة لعʗم قʗرتها على الʃॻؒʯ مع هʘه الʦʹؒʯلʦجॻا . 
تʓدȏ إلى مʗȂʚ مʥ أهॻʸة عامل الʸعʙفة ، فالʸʴة الʙئॻʴॻة للʦʰرة الʦʹؒʯلʦجॻة الʸعاصʙة هى  -٦

 اعʸʯادها على الʸعلʦمات ؕأحʗ أهʤ الʦʸارد الاقʶʯادǻة .
٧-   ʙȂʦʠʯث والʦʲॺف في الʰȜʸار الʸʰʯخلال الاس ʥثة مʗʲʯʴʸة والʗيʗʱافات الʵʯعلى الاك ʚ ʙؕت

  ) ٣٥،  ٢٠١٤والابʯؒار . ( يʦسف : 
: ʤॻعلʯة في الॻجʦلʦʹؒʯرة الʦʰال ʙʻتأث  

تعʗ الʦʰرة الʦʹؒʯلʦجॻة ǺأǺعادها الॻʴاسॻة والاقʶʯادǻة والإعلامॻة والاجʸʯاॻɸة والإدارȂة  
 ʥرد مʦم ʤفة ؕأهʙعʸوز الʙلأنه مع ب ʣقام الأول ذلʸال إلا ثʦرة تȂʦȁʙة في  ما هي في جʦهʙها 
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القʦة الʗول مʦارد  وزن   ʗيʗʲت في   ʤاسʲال العامل  هي  الȂʙʵॺة  الʦʸارد  تʹॻʸة  عʸلॻة  تॺʶح   ،
ʵʸة هي الॻȁʙʯال ʕʲॺأص ʣلʘȁة وॻلʮقʯʴʸة والʙعاصʸعات الʸʯʱʸل معًاوالʲلة والȜ لʵلأن الف ʣذل ،

الʸع  ʙʶع في   ʙʻʻغʯال مقʦمات  مʴايʙة  على  القادرة  الȂʙʵॺة  الʦؒادر  إعʗاد  ومʦاجهة  في  لʦمات 
.   ʦافʙت الʦʸارد الॻɹॻʮʠة والʸادǻة، سʓʻدȏ إلى فʵل في جهʦد الॻʸʹʯة حʯى لʦ تالǻʗʲʯات الʦʯʸقعة

  )  ٤٨،  ٢٠١٤( هلال : 
 ʣمʹه ، وذل ʗا لابʙة أمॻʸॻعلʯة الॻلʸمات في العʦعلʸوال ʤॻعلʯا الॻجʦلʦʹؒام تʗʳʯح اسॺوأص
في حʙʱات    ʤॻعلʯال تؒʹʦلʦجॻا   ʙʻفʦة وتȂʦȁʙʯال الʸعلʦمات  إدارة   ʗاعʦلق الʗʸرسة  امʯلاك  مʥ خلال 

  الʗراسة ، نʙʢا لʸا تʯʸʯع Ǻه مʥ مʚʻʸات ʸॻɼا يلي : 
فʻها   -١ فعالʯʻه ، لأنهʸا تʦفʙ بʭʻة تفاعلॻة ʦȜǻن   ʥم ʗȂʚوت ʤॻعلʯال  Ȏʦʯʴم ʥʻʴʲفي ت  ʤهʴت

 الʯʸعلʤ إʱǻابॻا وفعالا .
تʴاعʗ في الإقلال مʥ زمʥ الʯعلʤॻ الʯʴʸغʙق في دراسة الʸقʙرات الʗراسॻة مʸا يॻʯح الفʙصة   -٢

 للʯلʘʻʸ لʸʸارسة عʗد مʥ الأنʠʵة الإثʙائॻة الʯي تʗفعه لॻʸʹʯة قʗرات عقلॻة مʙغȁʦة . 
تʴاعʗ على عʸلॻة تفʗȂʙ الʯعلʤॻ ، حʥȜʸǻ ʖʻ تقʤǻʗ الʯعلʤॻ الʸلائʤ لؒل تلʘʻʸ حʔʴ مʦʯʴاه  -٣

. ʤॻعلʯة في الॻاتʘه الʯعʙرته وسʗوق 
إمȜانات   ʤله  ʙʴॻوت  ، الʯعلॻʸॻة  الʓʸسʴات  في   ʤالهʚانع تʱاوز  على   ʥʻʸعلʸال  ʗاعʴت  ʣلʘ وؕ
الʸعلǻ ʥʻʸقʗمها خʙʮاء   Ȏʗة لॻʹهʸال القʗرات   ʙȂʦʠʯإتاحة دورات ل  ȖȂʙʟ ʥة عʸǻʗʯʴʸال الॻʸʹʯة 
 ʥم ʤهʙʻغǺ اʦلʶʯمات أن يʦعلʸة للॻي أساسʹʮب ʤهʠȁر ʗعǺ ʥʻʸعلʸلل ʥȜʸȂات ، وȂʦʯʴʸأرفع ال ʥم

  ʥم ʣذل ʙʻات وغॺʯȜʸانات والॻʮك الʦʹب ʥوا مʗʻفʯʴǻ وأن ʥʻʻʹهʸوال ʥʻʸعلʸدعات الهائلة  الʦʯʴʸال
الʸعلʦمات  ʥهام مʸال أداء  على  الʯعلॻʸॻة  الʓʸسʴات  في   ʥʻʸعلʸال الʦʹؒʯلʦجॻا   ʗاعʴت وهʹا   ،

 ʤهʯغلال وقʯاس ʥم ʤهʹȜʸʯل ، لأنها سʻʰله م Ȗʮʴǻ ʤل ʦʲة على نʗʻعة وجȂʙرة سʦʶǺ ةǻʗʻقلʯال
ʷل أفȜʵǺʔʴʲلفة فʯʳقة مȂʙʠǺ ʤعلʯلل ʛॻا . ل لʷǻا أॻʹر مهʦʠʯا للʸنȀو ،  

لاسॻʯعا  ʤॻعلʯال مʹʦʢمة  هʹʗسة  إعادة   ʔلʠʯي الʦʹؒʯلʦجي   ȏʗʲʯال الʦʠʯرات  وهʘا  ب 
الʸعاصʙة مʙʸʯʴة الʦʹؒʯلʦجॻة  تعʗيلات  Ǻإجʙاء  الʯغʙʻات  لʦʸاجهة  مʙʸʯʴة  اسʙʯاتॻʱॻة  واعʸʯاد   ،

ॻʰفة على في ؕل مȂʦʯʴاتها  وؕ  ʤॻعلʯال الʯعلʤॻ مʹʦʢمة  أهʤ مʹʦʢمة   ʗأح الʯعلॻʸॻة  ، والʓʸسʴات 
، ولʘا وجʔ علʻها الʦʭʴʸل الأول عʥ بʹاء الʯʸعلʥʻʸوأكʙʰها تأثʙʻا للǻʗʲʯات الʦʹؒʯلʦجॻة لʦؒنها  

، ٢٠٠٢، العʸʱي: حʴان، عʦʠةل مع الʦʰرة الʦʹؒʯلʦجॻة .(إكʴاب ʟلابها الؒفاǻات اللازمة للʯعام
١٠(  
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الولʘلʣ ؕان   الʦʰرة  الʯعلॻʸॻة لهʘه  الʓʸسʴات   ʔʻʱʯʴأن ت ʥم ʗةلابॻجʦلʦʹؒʯ  أن ȏأ ،
هʘه  ʥم  ʗʻفʯʴت  ॻجʦلʦʹؒʯهاالʯʠʵوأن بʙامʱها ومقʙراتها  في  الʶاعʗة   ،ا  للأجॻال  تʹقلها  وȁالʯالي 

، وأن تʯʴفʗʻ مʥ مʙʯʳعات ومʹʱʯات ع ॻʮʟعة العʙʶ الȏʘ تʵॻɹه مʥ جهة حʯى Ȝʸǻʹها الʃॻؒʯ م
 . Ȏʙجهة أخ ʥافها مʗأه Ȗʻقʲل مهامها وتʻهʴها وتʯʠʵل أنʻة في تفعॻجʦلʦʹؒʯرة الʦʰال ʣتل  
  كʸا وضعʕ وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ في مʙʶ معايʙʻ للʯعلʤॻ للʦصʦل Ǻه إلى الʚʻʸʯ مʥ أهʸها :

 اسʗʳʯام تؒʹʦلʦجॻا الʯعلʤॻ والʸعلʦمات في العʸلॻة الʯعلॻʸॻة .  -١
واتʳاذ  -٢ وصʹع  ونʙʵها  الʸعلʦمات  تʹاول   ʙʻʴॻت في  الʸعلʦمات  لʦʹؒʯلʦجॻا  الفعال   ʃॻʡʦʯال

) . ʤॻعلʯال ʙȂʦʠة في تʗʻشʙارات الʙالقʵم : ʤॻعلʯة والॻȁʙʯة، وزارة الॻمʦالق ʙʻعايʸاد الʗوع إعʙ٥٤(  
  الǻʗʲʯات العلॻʸة والʦʹؒʯلʦجॻة الʯي تʦاجه الʯعلʤॻ الأساسي : 

أدت الʯغʙʻات العلॻʸة والʦʹؒʯلʦجॻة الʸعاصʙة إلى إحʗاث تغʙʻات جʘرȂة في مʙاحل الʯعلʤॻ الʯʳʸلفة  
  وȁالʯالي في مʙحلة الʯعلʤॻ الأساسي وȁالʯالي فʙضʕ العʗيʗ مʥ الǻʗʲʯات وتʰʸʯل في :

 الʯعلʤॻ الالʙʯؒوني في مʗارس الʯعلʤॻ الأساسي :  -١
تقʸǻʗه   ʤʯي  ȏʘال  ʔȂرʗʯوال  ʤॻعلʯالǺ  Ȋॺتʙم عالʸي  مʠʶلح  الإلʙʯؒوني   ʤعلʯال  ʗعǻ 

الȜॺʵات على   ʗʸʯعʸال  ʙتʦʻʮʸؒالǺ اثʗلإح  ʕنʙʯوالان  ʔȂʦال لʦʹؒʯلʦجॻا  اسʗʳʯام   ȏأ ǻعʹي   ʦوه  ،
. ʤعلʯال(Fallon & Brown :2003,p.68 )  

تʶʯف   والʯي  الʙʴॻʸة   ʤعلʯال بʭʻات  لإʶǻال  ابʯؒارȂة  Ȃʙʟقة   " إنه  على  تعȂʙفه   ʥȜʸȂو
 ȖȂʙʟ  ʥع وزمان  مȜان   ȏأ في  فʙد   ȏلأ  ʤعلʯʸال حʦل   ʚ ʙؕʸʯوال والʯفاعلॻة   ʗʻʱال  ʤॻʸʶʯالǺ
الʸʹاسॺة   الʯعلॻʸॻة  الʦʸاد  مع  الʙقॻʸة  الʯقʹॻات   ʥم  ʗيʗع في  الʦʯʸفʙة   ʝائʶʳال  ʥم الاسʯفادة 

  )(Khan:2005,p.3لʭʻʮات الʯعلʤ الʸفʦʯح والʙʸن ". 
 ʤعلʯʸلل الʸعلʦمة  في إʶǻال  أنʦاعها  ॻʸʱǺع  الʯقʹॻة  اسʗʳʯام  ǻعʹي"  الإلʙʯؒوني   ʤॻعلʯوال

Ǻ" ةʗفائ ʙʮوأك ʗوأقل جه ʕوق ʙʶام أقʗʳʯها اسʻف ʤʯي يʯال Ȗائʙʠال ʗأح ʦوني هʙʯؒالإل ʤॻعلʯفال ،
آلॻات الاتʶال الʗʲيʰة مʥ حاسʦب وشȜॺات ووسائȊ مʯعʗدة مʥ صʦت وصʦرة ورسʦمات وآلॻات 

ʯال هʘا  ؕان  سʦاء   ʕنʙʯإن وʦȁاǺات  الʙʯؒونॻة  ومॺʯȜات   ʖʲǺ لʶالف في  أو   ʗعǺ  ʥع  ʤॻعل
  (Schlosser&Simonson:2005, 98).الʗراسي

مʥ خلال مʙʵوع عʸلʕ على   الإلʙʯؒوني   ʤॻعلʯال بʯفعʻل   ʤॻعلʯوال الॻȁʙʯة  وزارة   ʕʸʯواه
الʗʸارس الإعʗادǻة في    ʤʢوني على معʙʯؒالإل  ʤॻعلʯال الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ وذلǺ ʣإدخال  تॻʮʠقه وزارة 
تعلॻʸॻة   مʦاقع   ʥم  ʕنʙʯالإن شȜॺة  على  مʚʻʸʯة  تعلॻʸॻة  مʦاقع  إضافة   ȖȂʙʟ  ʥع  ʣوذل  ʙʶم

  مʹهॻʱة وتقॻʸȂʦة وتʗرॻʮȂة وʯȂفاعل معها الʠلاب مʥ خلال الʯعلʤ الʘاتي . 
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ة تʗرॻʮȂة مʗرسॻة ȜॺʵǺة  قاع   ٢٧بȊȁʙ    ٢٠٠٦حʖʻ قامʕ وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ في عام  
ʕنʙʯفي  الإن الإلʙʯؒوني   ʤॻعلʯال نʢام  إدخال   ʤوت مʗرسة    ٧٧٠٠،  ؕل   ʚʻهʱوت إعʗادǻة  مʗرسة 

  ) ١٨٣،  ʴʸʳǺ٢٠١٩ة أجهʚة حاسʦب وʟاǺعة ʙʸؕحلة أولى .( العقاد : 
الʯقʗم والʯي  فائقة  الʯقʹॻات  الʯعلʤॻ الإلʙʯؒوني يʤʯ مʥ خلال اسʗʳʯام  وʥȜʸȂ القʦل إن 
أن  ملاحʢة   ʔʱǻ  ʥؒول  ، والʠلاب   ʤعلʸال  ʥʻب تفاعلॻة  إلʙʯؒونॻة   ʔʻأسال اسʗʳʯام  على   ʗʸʯتع
الʯعلʤॻ الإلʙʯؒوني لʛॻ فقȊ نقل الȎʦʯʲʸ الʯعلʸॻي مʥ شȜله الʦرقي إلى شȜله الإلʙʯؒوني إنʸا 

  هي عʸلॻة تفاعلॻة تؒاملॻة بʥʻ جॻع أفʙاد الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة حʯى تʲʯقȖ الأهʗاف الʙʸجʦة مʹها
٢- : ʤॻعلʯفي ال ʕنʙʯام الإنʗʳʯاس 

  ʗعǺ خاصة ʤॻعلʯفي ال ʕنʙʯام الإنʗʳʯاس ʗايʚرونا" إلى تʦؕ وسʙʻات "أزمة فॻɸاʗأدت ت
اتॺع الʯي  الاحʙʯازȂة  الʗراسةالإجʙاءات   Ȗʻتعل  ʕʹʸʷوت الʗولة  الʗʸارس ʯها  في  تॻʮʠقه  فأصॺح   ،

ال  ʣتل في  ضʙورȂا  الॻʸʱعأمʙا  صʲة  على  حفاʡا   ʣوذل مʙʸحلة   ʥȜʸʯي  ʥل  ʤعلʸفال شʙح ،   ʥ
الفʶل داخل  للʠلاب  مʴ  الʸʹاهج  على   ʃɾʦʯي الʯعلॻʸॻة  العʸلॻة  نʱاح  أن   ʥم  ʤغʙال Ȏʦʯ على 

ʤعلʯʸوال ʤعلʸال  ʥʻفاعل بʯالʻʻتغ ʔʱǻ اʘجة؛ لʙʲال الأوقات  الʦʢʹʸر في  ، فؒل دول العالʙ ʤ هʘا 
، حʯʲǻ ʖʻاج هʘا الʹʦع مʥ الʯعلʤॻ إلى وجʦد مʹʶة تعلॻʸॻة  ʱهʕ لȖʻʮʠʯ الʯعلʤॻ عʙʮ الإنʙʯنʕات

الʗʸرسة تʗʲدها   ʗʻاعʦʸǺ فʻها  الʠلاب  حʥʻʴ  يʗخل   ) الʶʹʸة.   ʙʮع الʗروس  وشʙح  : لʙʸاجعة 
٢٠، ٢٠٢٠(  

ʕنʙʯالإن  ʗعȂي   وʯال  (  ʕنʙʯالإن  ) الʸعلʦمات  تؒʹʦلʦجॻا  في  العلʸي  الʦʠʯر   ʙاهʢم  ʥم
جعلʕ العالʤ قȂʙة صغʙʻة ، فأصʕʲॺ الʸعلʦمات تʯʱاز الʦʲاجʚ الʚمʹॻة والȜʸانॻة وتʗʯفȖ مʥ ؕل 
حʗب وصʦب مʸا أدȎ إلى زȂادة الʲاجة إلى تॺادل الʙʮʳات مع الآخʥȂʙ وحاجة الʯʸعلʥʻʸ لʭʻʮات 
غʹॻة مʯعʗدة الʶʸادر للʖʲॺ والʙȂʦʠʯ الʘاتي ، فʢهʙت مʦʸʱعة مʥ الأسالʔʻ والʙʠائȖ والʦسائل 

  ) ٢٠،  ٢٠٠٥الʗʱيʗة في الʯعلʤॻ والʯعلʤ . ( الʦʸسى ، الॺʸارك : 
الʦʹʴات   في  ʡهʙت  الʯي   ʤॻعلʯال وسائل   ʥم وسʻلة   ʕنʙʯالإن  ʙʮع  ʤॻعلʯال  ʗعǻ كʸا 
الʸاضॻة ، فهى لا تȉʙʯʵ أن ʦȜǻن الʠلاب حاضʥȂʙ في الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة ، فهʦ نʢام تعلʸॻي  
 ʤʴوتʹق  ، الʯʳʸلفة  الʦʯاصل  وسائل   ʙʮع  ʤʯت بʻʹهʸا  والʯفاعلات   ʕنʙʯالإنǺ الاتʶال  على   ʗʸʯعǻ

  الʗورات الʯعلॻʸॻة إلى وحʗات تȏʦʯʲ على الفʗʻيʦهات الʯعلॻʸॻة الʯي ǻقʦم الʸعلʦʸن Ǻإعʗادها . 



     )٢٨٥ -٢٦١ ص(  ٢٠٢٤مايʦ – والʦʴʸʳن  ʯاسعالالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٧٠ 

فʻها الʯي لا ʗʲǻث  الʯعلॻʸॻة  العʸلॻة   " Ǻه   ʗʶقǻ ʕنʙʯالإن  ʙʮع ʤॻعلʯال اتʶال    ومفهʦم 
ʤعلʸوال  ʔالʠال  ʥʻب  ʙاشॺمʻʲǺ ومȜانॻا،  زمʹॻا   ʥيʗاعॺʯم ʦȜǻنان   ʖ ʥع بʻʹهʸا  الاتʶال   ʤʯȂو  ،

 : ʥʻʴعات " . ( حʦʮʠʸة أو الॻونʙʯؒة الإلॻʸॻعلʯال Ȋسائʦال ȖȂʙʟ٢٠،  ٢٠٢٠  (  
  ʤॻعلʯلل Ȃʙʟقة   ʦه  ʤॻعلʯال في   ʕنʙʯالإن اسʗʳʯام  إن  القʦل   ʥȜʸȂفي  و حʗيʰة  آلॻات  تʗʳʯʴم 

ʥها مʙʻة وغॻونʙʯؒإل مʯعʗدة مʥ صʦت وصʦرة ومॺʯȜات   Ȋووسائ ʔحاس ʥال مʶات   الاتॻʹقʯال
  وʤʯȂ اسʗʳʯامها في إʶǻال الʸعلʦمة للʯʸعلǺ ʤأقل جهʗ وأسʙع وقʕ . الʗʲيʰة ॻʸʱǺع أنʦاعها

 : ʕنʙʯالإن ʙʮع ʤॻعلʯامج الʙȁات وʶʹم  
 ʔʮʴǺ ةॻالʲة الʙʯا في الفʸॻولاس ʤة في دول العالʲورة ملʙات ضǺ ʥالأون لاي ʤॻعلʯإن ال
فʙʻوس ʦؕرونا والȏʘ جعل دول العالʤ تغلȖ الʗʸارس ، وأصʙʻʰؕ ʕʲॺ مʥ الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة  

  تʯʴعʥʻ بهʘا الʹʦع مʥ الʯعلʤॻ لʙʷورة اسʙʸʯار الʸʹاهج الʗراسॻة . 
  ʥاتومʶʹم هي  الʯعلॻʸॻة  الʶʹʸات   ʙأشهMOOCS   ارʶʯاخ  Massive Open)وهى 

Online courses )ا الʸʱاॻɸة  الʗروس  وتعʹي   ،ʕنʙʯالإن  ʙʮاحة عʯʸال ، ومʦجهة  لإلʙʯؒونॻة 
 : ʥʻʴح ) . ʤॻعلʯال الʱاء في مʙʮʳلا إلى الʦلاب وصʠائح الʙ٢٢،  ٢٠٢٠إلى ؕافة ش  (  

أساسي مʥ مʹʦʢمة  وأعلʹʕ عʹها الʦزارة ʚʱؕء    Edmodoوأʟلقʕ وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ مʹʶة  
، والʯي سʯعʸل على تʙȂʦʠها خلال الʦʹʴات الʸقʮلة ʖʻʲǺ سʦؒʯن عʹʙʶا مهʸا في  الʯعلʤॻ الʗʱيʗة

  مʹʦʢمة الʯعلʤॻ خلال الʦʹʴات الʸقʮلة .
  : ʥʻʴها: ( حʸأه ʥالأون لاي ʤॻعلʯال وهʹاك مʦʸʱعة مʥ الʙʮامج الʯي ʥȜʸǻ الاسʯعانة بها في 

٢٣،  ٢٠٢٠ (  
وهʘا الʙʮنامج يॻɼ ʤʯه الʯفاعل بʥʻ الʸعلʤ والʠالʔ وجها لʦجه ، وʦȜȂن     Zoomبʙنامج   -

. ʥʻفʙʠال ʥʻب ʤار قائʦا حʷǻهʹاك أ 
ǻعʙʮʯ مʥ أحʗث بʙامج الʦʯاصل الاجʸʯاعي الʳاصة Ǻأجهʚة الهʦاتف الॻؕʘة    imoبʙنامج   -

 وأجهʚة الʦʻʮʸؒتʙ وʗʳʯʴȂم في الʗردشة والʙسائل الفʦرȂة .  IOSمʥ نʢام الأنʗروʗȂ و 
: هʦ مʥ أكʙʰ الʙʮامج الʗʳʯʴʸمة على مȎʦʯʴ العالʤ في الʦقʕ الʲالي     Viberبʙنامج   -

وȜʵȁل ʙʻʮؕ وأصॺح ʲǻل مʲل الهاتف في الʙʻʰؒ مʥ الȜʸالʸات ، وتȖʻʮʠ فايʙʮ يʗعʤ دردشات 
ا .   ٤٠الʦʸʱʸعة مع ما ʶǻل إلى   مʵارؕ

-   ʙʮع  ʦيʗʻالف في   Join .meمʲاضʙات  اسʗʳʯامها   ʥȜʸǻ الʯي   ʦيʗʻالف مʲادثات  وهى 
الॻʮʠʯقات والأدوات لʸʯʴॻع  الʗرس عʙʮ هʘه  الʯعلʸॻي ، حʥȜʸǻ ʖʻ للʸعلʤ أن يلقي  الʱʸال 

 . ʕنʙʯالإن ʙʮرس عʦؒن في الʦ ʙؕʯʵʸلاب الʠه الʗاهʵȂه وॻإل 
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: وهǻ ʦعʗ مʥ بʙامج الʯقʹॻة الʗʲيʰة الʯي مʥ شأنها أن تʱعل    Go to meetingبʙنامج   -
العالʤ ؕله قȂʙة صغʙʻة ، حʖʻ يॻʯح إمȜانॻة عʸل الاجʸʯاعات Ǻالʦʶت والʦʶرة وʦʱȁدة عالॻة 

 جʗا.
 ʡهʦر الॺʯȜʸة الʙقॻʸة :  -١

ومʓسʴات  الॺʯȜʸات  ॻʮʟعة  في  جʘرȂة  تʦʲلات  والاتʶالات  الʸعلʦمات  تقʹॻة   ʕثʗأح
العʹʦʮؒتॻة   الȜॺʵة  ʡهʦر  ومع   ، وʰȁها  وحفʢها  الʸعلʦمات  إتاحة  وسائل  في   ʣلʘ وؕ الʸعلʦمات 

الʸعلʦمات الʙقॻʸة على اخʯلاف أشȜالها، سعʕ الॺʯȜʸات وتʦسع اسʗʳʯامها وتʹامي حʤʱ مʶادر  
إلى الاسʯفادة مʥ هʘه الʯقʹॻة في تقʤǻʗ أفʷل خʗمʯها مʥ جهة ، ومʦاكॺة تʦʠرات عʙʶ الʦʰرة 

  )  ٢٤٥،  ٢٠١٧الʸعلʦماتॻة مʥ جهة أخȎʙ . ( أبʦ سȂʙع : 
سȂʙعة   الʸعاصʙة  الʙقॻʸة  والʦʰرة  الʯقʹॻة  الʭʻʮة  ʡل  في  الʙقॻʸة  الॺʯȜʸات  ʡهʙت   ʗوق
إلى  الʦصʦل  تʴهل  ولؒي   ، الأشȜال  مʯعʗدة  معلʦماتॻة   ʔʟاʳوت تʦاصل  واجهات  لʦؒʯن  الʦʠʯر 
وشȜॺات  والʙʮمॻʱات   ʔʻاسʦʲلل الʸادǻة  الʦȜʸنات   ʙʮع الʠʸلȁʦة  الʸعلʦمات   ʥم قʗر   ʙʮأك

  )  ٢٤٥،  ٢٠١٧الʸعلʦمات الʦʠʯʸرة . ( أبʦ سȂʙع : 
 ʤل إلى عالʦخʗال ʥم ʙعاصʸال ʖاحॺال ʥȜʸمات تʦات معلʴسʓة هي مॻʸقʙات الॺʯȜʸفال
اسʙʯجاع  لعʸلॻة  ومʦʠʯر   ʖيʗح شȜل  وهي    ، أسهل  وʙʟق   ʔʻأسالǺ  ʙعاصʸال الʸعلʦمات 

  الʸعلʦمات أو نʤʢ الʸعلʦمات الʯي تʗعʤ إنʯاج الȎʦʯʲʸ الʙقʸي والإفادة مʹه والॻɼ ʖʲॺه . 
 ʦʯم الॺʯȜʸة  مʦارد  ॻɼه  تʦؒن  معلʦمات  نʢام  على  تʗل  أنها  ǻعالج  فʙة  كʸا  شȜل  في 

وॻɼه تʗʹʯʴ جॻʸع وʡائف الاقʯʹاء والʲفȌ والاسʙʯجاع والإتاحة إلى الʦʹؒʯلʦجॻا    بʦاسʠة الʲاسʦب
  الʙقॻʸة 

والʶʸادر  الʙʸاجع   ʥم  ʗيʗالع  ʤʷت والʯي  الʙقॻʸة  الॺʯȜʸة   ʤॻعلʯوال الॻȁʙʯة  وزارة   ʕمʗوق
ة ماʙȜǻوسʦفʕ لʦʯفʙʻ بʙامج   ʙؕزارة مع شʦال ʕا تعاونʸؕ ، لفةʯʳʸة الॻʸقʙة الॻʸॻعلʯال office اʸل

 ʥب مʙقǻة .  ٢٠ॻʸॻعلʯة الʶʹʸعلى ال ʔالʟ نʦʻمل  
٢- : ( ʥʻʱاله ) مجʗʸال ʤॻعلʯر الʦهʡ 

 ʤॻʸʶفي ت ʤॻعلʯا الॻجʦلʦʹؒام تʗʳʯة على اسʸة القائʰيʗʲاخل الʗʸال ʗمج أحʗʸال ʤॻعلʯال
 ʤعلʯال  ʥʻȁو  ʤعلʯلل  ȏʗʻقلʯال الأسلʦب   ʥʻب ॻɼه   Ȋلʳǻ أو  يʗمج   ʖʻح جʗيʗة  تعلॻʸॻة   ʃɾاʦم

  )  ٣٢،  ٢٠١١الإلʙʯؒوني عʙʮ الإنʙʯنʕ. ( الفقي : 



     )٢٨٥ -٢٦١ ص(  ٢٠٢٤مايʦ – والʦʴʸʳن  ʯاسعالالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 
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ǻعʙف على أنه " مʹʦʢمة تعلॻʸॻة لʯقʤǻʗ الʙʮامج الʯعلॻʸॻة أو الʗʯرॻʮȂة مʥ خلال اسʯقʗام  
مʚʯامʹة مع   ʙʻأو غ مʚʯامʹة  تعلॻʸॻة تفاعلॻة ȂʙʠǺقة  بʭʻة   ʙʻفʦʯل والاتʶالات  الʸعلʦمات  تقʹॻات 

 Gilberto .etal وجʦد الʯفاعل بʥʻ الʸعلʤ والʯʸعلʤ وجها لʦجه مʥ خلال الفʦʶل الʯقلǻʗʻة .  
,2006 , p56)(  

  ʯʸǻاز الʯعلʤॻ الʗʸمج عʥ غʙʻه مʥ أنʸاȉ الʯعلʤॻ الأخǺ Ȏʙعʗة مʚاǻا :
 انʳفاض نفقات الʯعلʤॻ مقارنة Ǻالʯعلʤॻ الإلʙʯؒوني وحʗه .  -
- ʥʻȁجهة و ʥم ʥʻʸعلʯʸال ʥʻاصل بʦʯفاعل والʯال  Ȏʦʯʴرفع م   .Ȏʙجهة أخ ʥم ʤعلʯʸوال ʤعلʸال  
) : ʗȂز ʦ٣١٦،  ٢٠١١أب  ( 
-  ʤوأوقاته ʤاتهȂʦʯʴلاف مʯاخǺ ʥʻʸعلʯʸال Ȏʗل ʤعلʯال ȉاʸة وأنǻدʙاجات الفॻʯالاح ʙʻفʦʯونة لʙʸال 
-  ʘʻفʹʯام والʗʳʯام في الاسʗʳʯجي في الاسʦلʦʹؒʯم الʗقʯال ʥفادة مʯالاس 

 ثالʰا : الʯغʙʻات الاقʶʯادǻة
أو   ʙʻغʯال درجة  وتʯفاوت   ، الॻʲاة  مʱالات  ؕافة  في  الʯغʙʻات   ʥم جʸلة   ʤالعال  ʜॻɹǻ

، عاشʕ نʦنها الʗʯرʱȂي في Ǻعʞ الʸʯʱʸعاتالʦʲʯل مʥ مʸʯʱع لآخʙ، فʸʹʻʮا هي تʙʻʴ وفȖ قا
  Ȏʙأخ الȂʙʴعمʸʯʱعات  الʦʲʯل  أو   ʙʻغʯال  ʥم ف مʦجه   ʣلʘول  ، ʗعǻ الʦʲʯل  أو   ʙʻغʯال هʘا  إن 

اقʶʯادǻا وʳȁاصة في الʸʯʱʸعات الʹامॻة ، فʘʹʸ الȁʙع الأخʙʻ مʥ ، أو ثقاॻɼا أو  ) اجʸʯاॻɸاانقلاǺا(
القʙن العʡ ʥȂʙʵهʙت مʦʸʱعة مʥ الʯʸغʙʻات الاقʶʯادǻة تʗʲث في العالʤ بʗأت معالʸها تʷʯح 

. ʥʻʴॻرئ ʥʻلʦʲا في تॻʱȂرʗر تʦلʮʯوت  
ال -١ الʦʲʯل  في  الʹʵاȉ الاقʶʯادȏ وهʘه تʰʸʯل  قاعʗة  في  الʦʲʯل في  الȏʘ حʗث  الʗول  Ȃʙʴع 

الʗʳمات الʶʹاॻɸة على   ʗʸʯعǻ اقʶʯاد  إلى  والʶʹاعة  الʚراعة  على   ʚ ʙؕȂو ǻقʦم  اقʶʯاد   ʥم  ،
 والʸعلʦمات وتʵهʗ الʗول الʹامॻة الʦʲʯل نفʴه لʙʴǺ ʥؒعة أقل .

وʰʸʯȂل في عʦلʸة الاقʶʯاد حʖʻ أخʘ الʹʵاȉ الاقʶʯادʯʴǻ ȏقل عʥ الʗولة الॻʹʟʦة والاقʶʯاد  -٢
خʶʳʶة الʹʵاȉ الاقʶʯادȏ   ىالʟʦʹي وارتȊॺ هʘا الʦʲʯل Ǻإبʙار مॺادئ جʗيʗة للاقʶʯاد تقʦم عل

الاسʸʰʯارȂة   عʸلॻاتها   ʙيʗت والʯي  ॻʮة)  ʦؕؒال ات  ʙؕʵالǺ) تʸʴى  ما  أو  الʸعʦلʸة  ات  ʙؕʵال وʡهʦر 
أرȁعة مʦȜنات حȂʙة   الʗولॻة والʰʸʯʸلة في  الʱʯارة  الʗولة وʡهʦر مॺادئ حȂʙة   ʥقلة عʯʴة مʦكق

 )٨٢، ٢٠١٧. (مʗʸʲ : حȂʙة انʯقال الأفʙاد وحȂʙة العʸل، انʯقال رأس الʸال، تॺادل الʱʯارة والʴلع
  وتʙؕʘ الॺاحʰة ʸॻɼا يلي أهʤ الʯغʙʻات الاقʶʯادǻة وأثʙها في الʯعلʤॻ وأهʤ الǻʗʲʯات الʹاتʱة عʹها: 
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١-  :  ȏادʶʯؒامل الاقʯم الʦر مفهʦهʡي وʸاد العالʶʯاخل الاقʗت 
ʵǻهʗ العالʤ الʦʻم عʙʶا جʗيʗا تقʦم ॻɼه الʯؒʯلات الاقʶʯادǻة Ǻالʗور الأهʤ في العلاقات 
الʗولॻة الاقʶʯادǻة حʖʻ تهʗف هʘه الʦʸʱʸعات إلى تقȂʦة اقʶʯادǻاتها داخلॻًا وخارجॻًا ، والʚʻʸة 
في   مʹها   ʗʻفʯʴت والʯي  الʦʸʱʸعات  تʯʸلؒها  الʯي  الʯفاوضॻة  القʦة  الʸʱʯعات هى  لهʘه  الʦاضʲة 

 : ȏʦʮʹال ) .ȏارʱʯادل الॺʯات الॻلʸل في عʷأف ȉوʙل على شʦʶʲ١٣٨،  ٢٠١٤ال (  
وتʙʻʵ الʯؒاǺات والʗراسات إلى أن الʯؒʯلات الاقʶʯادǻة مʥ تʱلॻات العʦلʸة الاقʶʯادǻة 
إلى   ʤالعال اتʱه   ʗفق  ،  ʙʶالع الاقʶʯادǻة ضʙورة حॻʸʯة وسʸة مʥ سʸات  الʯؒʯلات   ʕاتǺ  ʖʻح

ʗال  ʥع عʦضا  الʙʻʮؒة  الاقʶʯادǻة  الʸʹفʙدالʯؒʯلات  الاقʶʯاد  أو  الفʙدǻة  نفʴه  ولة   ʕقʦال وفي   ،
الاقʶʯادǻات  هʘه   ʣلʸت ولا   ، عʸلاقة  اقʶʯادǻة  تʯؒلات  والإسلامॻة  العॻȁʙة  الاقʶʯادǻات  تʦاجه 

  الʚʱʸأة مʦاجهة الآثار الʴلॻʮة للعʦلʸة . 
 الاتʱاه نʦʲ الʶʳʶʳة : -٢

ʸال ؕفاءة   ʥʻʴʲʯل أداة  الʶʳʶʳة   ʗولةتعʗلل ة  ʦؕلʸʸال الإنʯاجॻة  وتʓ  ،  ʃॻɽʳسʴات 
الأॺɸاء الʸالॻة والإدارȂة الʹاتʱة عʹها وتʸʵل الʶʳʶʳة مʦʸʱعة مʥ الॻʴاسات الʯʸؒاملة الʯي  
تʯʴهʗف الاعʸʯاد على آلॻات الʦʴق والʸʴاح بʗخʦل القʠاع الʳاص ʸؕʹافʛ للقʠاع العام في  

، ٢٠٠٥الॻʸʹʯة الʵاملة. (جاد :    مʱالات الأنʠʵة الاقʶʯادǻة الʯʳʸلفة مʥ أجل تʲقȖʻ أهʗاف
٧٩(  

ȜʵǺ اصʳاع الʠلى القʦة إلى تʶʳʶʳلح الʠʶم ʙʻʵǻ ماتʗʳǺ امॻɿال الȜالأش ʥل م
الععامة الأهʗاف   Ȗʻقʲت ǻعʹي  ʸؕا  الʳاص،  القʠاع  ة  مʵارؕ خلال   ʥم الʗولة  امة  تقʦم  إذ   ،

م ʗʳǺمة  للॻɿام  الʶلاحॻة  الʳاص  القʠاع  مʗʲدةǺإعʠاء  جغʙاॻɼة  حʗود  إʟار  في  أن عʻʹة  إلا   ،
الʶʳʶʳة وȀن ؕانʕ في شȜلها الʢاهʙ تʙʻʵ إلى ॻɾام الʗولة بʯفʞȂʦ صلاحʯʻها للقʠاع الʳاص 

الʯعقʗʻ. ( الʃȂʙʵ:  لॻقʦم ʗʳǺمات عامة فهي في مفهʦمها   ، ٢٠١٨الॺاʥʟ تʰʸل عʸلॻة عالॻة 
١٢٥(  

 ʤʯة تॻلʸأنها " صفة عامة لعǺ ةʶʳʶʳف الʙوتعʙل أو آخȜʵǺ دة وهيʗعʯال مȜفي أش ،
تʯعلȖ بʹقل الأمʦال العامة مʥ الʱʸال العام إلى القʠاع الʳاص ، ʸؕا تʸʵل الʗʳمات العامة الʯي  
في    ʤȜʲʯال مʱال  تعʹي  عام  ȜʵǺل  فالʶʳʶʳة   ، الʳاصة  ات  ʙؕʵال إلى  العام  القʠاع  بها  ǻقʦم 

)  . العامة  الأمʦال  إنفاق  خلالها   ʥم  ʤʯي  ȏʘال الʮʹاء   ʙʻʻوتغ العامة  الأمʦال  : رؤوس  الʸانع 
٩٩، ٢٠٠٣ (  



     )٢٨٥ -٢٦١ ص(  ٢٠٢٤مايʦ – والʦʴʸʳن  ʯاسعالالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٧٤ 

جهʦد    ʙافʷت  ʥم  ʗلاب مʹها  الʙʸجʦة  الʶʳʶʳة  أهʗاف   Ȗʻقʲʯل أن  الॺاحʰة   Ȏʙوت
 ، الʯʴʸهʗفة  للاسʸʰʯارات  لهʘه  الؒاف  الʸال  رأس   ʙʻفʦʯل والȂʙʵॺة  الʸالॻة  الʳاصة  الʓʸسʴات 
 ʗȂʚشأنه أن ي ʥم ʣل ذل وأʷǻا لابʗ مʥ وجʦد غʠاء قانʦني ʸʲǻي هʘه الفʙص الاسʸʰʯارȂة ، وؕ

  الفʙص الاسʸʰʯارȂة وʳȂلȖ الʙʢوف الʸلائʸة لها .
  ʡهʦر العʦلʸة الاقʶʯادǻة : -٣

أو   ثقاॻًɼا  أو  سॻاسॻًا  أو  علॻًʸا  مفهʦما  تʦؒن  أن  قʮل   ȏادʶʯاق مفهʦم  هي  العʦلʸة 
العʦلʸة الاقʶʯادǻة ،    ʦة هʸلʦالع ʥع ʖيʗʲال ʗʹع ʥهʘال إلى  يॺʯادر  أكʙʰ ما  اجʸʯاॻًɸا ʸؕا أن 

الȏʘ تȜʵل في   قʗ   -والȏʘ سॻأتي ذʙؕه ʸॻɼا Ǻعʗ  - الʴʯعॻʹʻات  والعʦلʸة الاقʶʯادǻة تʦحي Ǻأن 
ومʗʯاخلة  مʯقارȁة   ʕʲॺأص الʯʳʸلفة  الاقʶʯادǻة   ʤʢʹال لأن  اقʶʯادǻة  حʗود  بلا  عالॻʸا  أصॺح 

 : ʗʸها . ( أحʹʻا بʸॻɼ اصلʦود أو فʗهʹاك ح ʗتع ʤها ولʷعǺ ة فيʙثʓ٢٠،  ٢٠٠٣وم  (  
تʹفʘʻها هي  في  الʯʴʸعʸلة  اقʶʯادǻة وأدواتها  الʙʻʰؒون هي عʸلॻة  يʙاها  ʸؕا  فالعʦلʸة 
والهʭʻات  الʓʸسʴات   ʥم والʗʸعʦمة  الʯʸقʗمة  الʶʹاॻɸة  الʗول  في  الʦʯʸاجʗة   Ȏʙʮؒال ات  ʙؕʵال

الات الأمʤ الʗʲʯʸة .    الʸالॻة الȎʙʮؒ مʰل صʹʗوق الʹقʗ الʗولي والʣʹʮ الʗولي ومʹها وؕ
ات مʯعʗدة الॻʴʹʱات فهى  ʙؕʵعلى ال ʗʸʯة تعǻادʶʯة الاقʸلʦأن العǺ لʦالق ʥȜʸǻ ʣلʘول
ॺʟقا   للʦʸارد  وتʦزȂع  للإنʯاج  عالʸي   ʤॻʢʹت  ʥع ॺɸارة  وهي  الاقʶʯادǻة  للعʦلʸة  الʙئʴॻي  الʹاقل 
لʗʮʸأ تعʤॻʢ الȁʙح وتʦسعʯها العالॻʸة هى ʰʸǺاǺة إعادة تʻȜʵل لآلॻات الاقʶʯاد الؒلي ضʥʸ عʸلॻة  

 . ʤات العالǻادʶʯل اقʻغʵت(Shangquan ,2000 , p 2)  
  الǻʗʲʯات الاقʶʯادǻة الʯي تʦاجه الʯعلʤॻ الأساسي : 

  الʶʳʶʳة في الʯعلʤॻ الأساسي : -١
الʗولة أعʕʠ الفʙصة  الʯعلʤॻ ؛ لأن  أمام خʶʳʶة  الʯغʙʻات الاقʶʯادǻة الفʙصة  ॻʀأت 
تفʙض  Ǻأن  الʱهات  لهʘه  مʯاحة  الفʙصة  ʱǻعل   ʣوذل  ،  ʤॻعلʯال بȂʦʸʯل  حʦȜمॻة    ʙʻغ لʱهات 
شʙوʟها وتʸارس ضغʟʦا على الʯعلǺ ʤॻإضافة مقʙرات أو حʘف مقʙرات ، وهʘا الʗʯخل في مʱال 
 ʙؒاغة عقل وفॻخل في صʹاعة وصʗلأنه ت ȏادʶʯأو الاق ȏʙȜʴخل العʗʯال ʥرة مʦʠخ ʙʰأك ʤॻعلʯال

 : ȏʦʮʹع .( الʸʯʱʸ٦٨،  ٢٠١٤ال (  
  وخʶʳʶة الʯعلʤॻ الأساسي تأخʘ أنʸاȉ معʻʹة وهي : 

ؕاملة -١ وتȂʦʸل خʶʳʶة  وȀدارة  Ǻإنʵاء  الʳاص  للقʠاع  الʶلاحॻات  فʻها  الʦȜʲمة  تعʠي   :
الʯعل الʗولةمʓسʴات   ʥم إعانة   ȏأ  ʤǻʗتق دون   ʤॻ على لا تʶʲل  الʯي  الʳاصة  الʗʸارس  مʰل   ،

 إعانة .
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٢-   ʤد دعʦمع وج ʤॻعلʯات الʴسʓاء مʵإنǺ ةॻهات الأهلʱمة للʦȜʲح الʸʴلة : تʗʯة معʶʳʶخ
ومʴاعʗة مʥ الʗولة ، وʦʯȂلى القʠاع الʳاص إدارة تلʣ الʓʸسʴات وذلʣ مʰل الʗʸارس الʳاصة  

 الʯي تʶʲل على إعانة .
خʶʳʶة ʠॻʴǺة : تʦʯلى الʗولة فʻها مʦʭʴلॻة إنʵاء وȀدارة وتȂʦʸل مʓسʴات الʯعلʤॻ ولؒʹها   -٣

 : ʗʸʲة . ( مॻاصة والأهلʳل الȂʦʸʯادر الʶʸǺ ʥʻعʯʴه تʴنف ʕقʦ١٧٣،  ٢٠١٠في ال  (  
الʯعلʤॻ وهي   الॺاحʰة أن الʶʳʶʳة لها أهॻʸة  في   Ȏʙة وتॻمʦȜʲال الʴʸاعʗة للʱهات 

روح    Ȗلʳت الʶʳʶʳة  أن  ʸؕا    ، مʯʳلفة  تʗرॻʮȂة  بʙامج  وتقʗم   ،  ʤॻعلʯال أॺɸاء  تʸʲل  في  
الʸʹافʴة بʥʻ الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة ، ومع ذʙؕ هʘه الإʱǻابॻات إلا أن لها سلॻʮات مʹها الاهʸʯام 
فʙصة    ʥم الʠلاب   ʥم ʙʻʰؕا  ʙʲǻم  مʸا  الʗراسॻة  الʙسʦم  وارتفاع  الʦʱدة  حʴاب  على  Ǻالأرȁاح 

  الʗراسة . 
 تȖʻʮʠ الʸعايʙʻ الاقʶʯادǻة على الأنʸʢة الʯعلॻʸॻة :  -٢

تʚايʗت   ʣلʘول  ، الʱʸالات  ؕل  في  الاسʸʰʯار  عائʗه  ǻفʦق  ȂʙʵǺا  اسʸʰʯارا   ʤॻعلʯال  ʗعǻ
 ʥي مʸॻعلʯام الʢʹال ʥȜʸʯما يʗʹع ʗا العائʘه Ȗʻقʲص تʙداد فʚوت ، ʤॻعلʯلل ȏادʶʯالاق ʗة العائॻʸأه
 ʣلʘول ، ʥȜʸر مʗأقل هȁعة وʦضʦʸاف الʗالأه Ȗʻقʲة في تʹȜʸدة مʦفاءة إلى أعلى جȜǺ لʦصʦال
وȀنʯاجه  مʹه  الʦʯʸقع   ʗوالعائ وتȂʦʲله  وتؒلفʯه   ʤॻعلʯلل الاقʶʯادǻة  الʸॻɿة  ʴʲǺاب  الاهʸʯام   ʗايʚت

  ) ١٥٥،  ٢٠٠٥وفعالॻة مʓسʴاته  ( جاد : 
الʯعلॻʸॻة هي   الأنʸʢة  تȖʮʠ على  الʯي  الاقʶʯادǻة   ʙʻعايʸال  ʤأه  ʥم إن  القʦل   ʥȜʸȂو
والؒفاءة   ، الʦʱدة  ورقاǺة  الʦʱدة  الॻʲȁʙة وضʸان   ʗʻوتأك  ʗالعائ  ʤॻʢوتع الأداء  فاءة  وؕ الʸʹافʴة 

  والفاعلॻة الʯعلॻʸॻة .
الأهʗاف    Ȗʻقʲت على  الʯعلʸॻي  الʹʢام  قʗرة   Ȏʗم" إلى  الʯعلॻʸॻة  الؒفاءة  مفهʦم   ʙʻʵȂو
الʦʵʹʸدة مʹه " وقʗ صʹفʕ الؒفاءة الʯعلॻʸॻة إلى نʦعʥʻ أساسʥʻ ، الʹʦع الأول الؒفاءة الʗاخلॻة  
الʗاخلॻة   والʹʵاʟات  العʸلॻات  ʸǺعʹى  الʹʢام  ومʙʳجات  مʗخلات   ʥʻب Ǻالعلاقة  الʯعلʸॻي  للʹʢام 
للʹʢام الʯعلʸॻي وقʗرته على الॻɿام Ǻالأدوار الʦʯʸقعة مʹه ، والʹʦع الʰاني الؒفاءة الʗاخلॻة الॻʸؒة  
 ʔʴن  ʞخف وȀلى   ʘʻلامʯال  ʥم  ʥȜʸم عʗد   ʙʮأك تȂʙʳج  على  الʯعلʸॻي  الʹʢام  قʗرة   Ȏʗم وتعʹي 

 : ȏʗʸʲم ). ʥȜʸǻ ب أقل ماʙʴʯب والʦسʙ١٣٧،  ٢٠١٦ال (  
  ʥع ʙʮوتع  ، الʙʳʸجات  نॻɸʦة  ʚ على  ʙؕت للʹʢام   ( الʹॻɸʦة   ) الʗاخلॻة  الؒفاءة   ʙʻʵوت
تʠابȖ نʦع الʙʳʸجات للʦʸاصفات الʦʸضʦعة لها ، أȏ أنها تʙʻʵ إلى قʗرة الʹʢام الʯعلʸॻي على 
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 ʗʶقॻɼ يʸॻعلʯام الʢʹة للॻارجʳله ، أما الؒفاءة ال ʗعʸض الʙالغǺ فيǻ اصفاتʦم ȏج ذȂʙاج خʯإن
  : ȏʗʸʲه . ( مʯمʗأجل خ ʥام مʢʹال ʗوج ȏʘارجي الʳع الʸʯʱʸاف الʗأه Ȗʻقʲرته على تʗبها " ق

١٣٨،  ٢٠١٦(  
الʯعلʸॻي  الʹʢام  تلॻʮة   Ȏʗم  " Ǻأنها  الʸؒي  الʦʢʹʸر   ʥم الʳارجॻة  الؒفاءة  إلى   ʙʢʹȂو
 ʙʢʹا يʸʹʻل ، بʸالع الʠʸلȁʦة لʦʴق  الʥʻʱȂʙʳ مع الأعʗاد  الʸʯʱʸع ومȎʗ تʦازن أعʗاد  حاجات 
إلʻها مʥ الʦʢʹʸر الʹʦعي Ǻأنها تعʙʮ عʥ مȎʗ إعʗاد وتأهʻل الʠلاب للॻɿام Ǻأدوارهʤ الʯʴʸقʮلॻة  

 : ȏʗʸʲع . ( مʸʯʱʸ١٣٨،  ٢٠١٦في ال(  
الʯعلॻʸॻة ʙʻʵॻɼ إلى الȎʗʸ الʵǻ ȏʘعॻɼ ʙه الʸعلʦʸن أنهʤ قادرون  أما مفهʦم الفاعلॻة  

على مʴاعʗة الʠلاب على الʯعلʤ والʯي ʥȜʸǻ أن تʓثʙ على الʱʸهʦد الʯعلʸॻي ʸॻɼا يʯعلǺ Ȗاخॻʯار 
 ) ٥٩٧،  ٢٠٢٠الأنʠʵة ومȎʦʯʴ الʱʸهʦد والʰʸابʙة مع الʠلاب . ( غʙʮس : 

٣- : ʤॻعلʯل الȂʦʸʯة لॻɼل إضاȂʦʸادر تʶم ʥع ʖʲॺال 
تʯعʗد مʶادر تȂʦʸل الʯعلʤॻ في مʯʳلف بلʗان العالʤ ، ولاسʸॻا الʯʸقʗمة مʹها ، ولʥؒ مع  
أهॻʸة   تقاس  العالʸي   Ȏʦʯʴʸال وعلى   ، الȂʦʸʯل  لهʘا  الʙئʴॻي   ʙʶʹالع الʦȜʲمي  الȂʦʸʯل  Ǻقاء 

  الʯعلʤॻ في مʸʯʱع ما بʹॺʴة هʘا الاسʸʰʯار مʥ عʗة مʶادر مʹها :
 : وʸʲʯȂل الʚʱء الأكʙʮ مʥ اسʸʰʯار الʸʯʱʸع في الʯعلʤॻ .الإنفاق الʦȜʲمي -
 : وتʯʲل مȜانة واضʲة في معʤʢ الʗول الʯʸقʗمة . الʙʮʯعات والهॺات -
الأعʸال - فقȊ عʥ قʠاع   ʛॻل الʯʸقʗم   ʤالعال دول   ʤʢمع في  Ǻارزة  مȜانة  الʗʶʸر  هʘا  وʯʲȂل   :

ات  ʙؕʵوال الʗʸارس  هʘه   ʥʻب الʙʵاكة   ȖȂʙʟ  ʥع أʷǻا   ʥؒول للʗʸارس  تʙʮعات   ʤǻʗتق  ȖȂʙʟ
 الʶʹاॻɸة  

الʶʸارʃȂ والʙسʦم الʗراسॻة : ساد العالʤ في الآونة الأخʙʻة اتʱاها نʦʲ زȂادة الʙسʦم الʗراسॻة    -
ة الʯʹʸفعʥʻ الॺʸاش ، ʥȂʙ مʥ الʯعلʤॻ في الʯؒلفة.(ناسوتʚايʗت الآراء الʯي تʙʻʵ إلى ضʙورة مʵارؕ

 ) .  ١٨٣،  ٢٠٠٤مʦسى : 
وتʯʳلف الʗول الʹامॻة عʥ الʗول الʯʸقʗمة  في الإنفاق على الʯعلʤॻ وتȂʦʸله ، حʖʻ تعاني الʗول 
تʓثʙ سلॺا  الʯي  الʳارجॻة  الʗʸيʦنॻة  العامة وفي  الʦʸازنات  في   ʚʱة وعॻلات مالȜʵم ʥة مॻالʹام
اقʶʯادǻة ومʦارد  إمȜانॻات  الʯعلʤॻ بها على عʛȜ الʗول الʯʸقʗمة الʯي تʦʯافʙ لʗيها  على تȂʦʸل 

 : ȏʗʱم ) . ʤॻعلʯل الȂʦʸلات تȜʵاجهة مʦʸة لॻɼة ؕاॻ١٠٣،  ٢٠١٨مال (  
  وʥȜʸȂ تʃॻʹʶ الأسالʔʻ الȂʦʸʯلॻة للʯعلʤॻ وفقا للʲʸاور الآتॻة :
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الȂʦʸʯل العام : وॻɼه تʸʲʯل الʗولة تؒالʃॻ الإنفاق على الʯعلʤॻ مʥ خلال الʦʸازنة العامة للʗولة   -
 وتʝॻʶʳ مʚʻانॻة مʗʲدة للʯعلʤॻ بهʗف إتاحة الفʙص الʯعلॻʸॻة للॻʸʱع .

رسʦما  - الʠلاب  دفع   ȖȂʙʟ  ʥع  ʤهʸॻتعل  ʃॻتؒال دفع  الأفʙاد  يʸʲʯل  وॻɼه   : الʳاص  الȂʦʸʯل 
 للʗʳمات الʯي ʶʲǻلʦن علʻها مʥ الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة . 

ʘلʣ مʓسʴات   - الȂʦʸʯل الʯʳʸلȊ : هʦ خلȊॻ ما بʥʻ الȂʦʸʯل العام والʳاص حʖʻ تʴاهʤ الʗولة وؕ
الʯعلॻʸॻة مع ॻɾام الأفʙاد بʗفع رسʦم معʻʹة لقاء هʘه الʗʳمات  الʸʯʱʸع الʗʸني بʦʯفʙʻ الʗʳمات 
 :  ȏʗʱم  )  . والʯؒلفة  الʦʴق   ʙʻعايʸل تʗعه عʙضة  ولا   ʤॻعلʯال  ʥع يʗها  الʗولة  تʙفع  لا   ʖʻʲǺ

١٠٨،  ٢٠١٨ ( 
 ʗيʗʱي الʸام العالʢʹة والʸلʦالعǺ اصةʳات الʙʻغʯا: الʰثال 

والاقʶʯادǻة  الॻʴاسॻة   Ȏʦالق لॻʸʱع  مʶاحॺة   ʕؕان بل  فʱأة  تʹʵأ   ʤل العʦلʸة  إن 
 ʕʴॻوهى ل ، ʤǻʗخ قȂة لها تارʸلʦة ، فالعॻʳȂارʯتها الʙʻʴرها وفي مʦʠة في تॻɼقاʰة والॻɸاʸʯوالاج
جعل   ȏʘال إن  القʦل   ʥȜʸȂو  ،  ʙʵʯوان العʦلʸة  مفهʦم  فʻها   ʙازده الʯي  الʸاضॻة  العقʦد  نʯائج 
الʦʰرة  آثار   Ȗʻʸتع  ʦه  ،  ʤالعال بها   ʙʸǻ الʯي  الʯارॻʳȂة  الʙʸحلة  هʘه  في  آثارها  تʙʮز  العʦلʸة 
إلى  أدت  الاتʶال والʯي   ʤفي عال  ʕثʗي حʯال  Ȏʙʮؒال العلॻʸة والʦʹؒʯلʦجॻة مʥ جانʔ والʦʠʯرات 
نʢام  الʶʹاॻɸة  وʡهʦر  الإلʙʯؒونॻة والأقʸار  الʲاسॺات  العالʤ مʥ خلال تʦʠر  في  إحʗاث ثʦرة 
 ʤالعال ووحʗة  انʗماج  إلى   ʣذل  Ȏأد مʸا  الʦʹؒʯلʦجॻا  وتقʗم   ʕنʙʯالإن شȜॺة  خلال  الاتʶالات 

 : ȏʙعفʱال ) . ʗعǺ  اʸॻɼ اॻɸاʸʯا واجॻɼا وثقاȂʙȜʴا وعॻاسॻا وسǻادʶʯ٢٢،  ٢٠١٤اق(  
  مفهʦم العʦلʸة : 

 ʙʻʵت الʸفهʦم  دلالة  أن  إلا  العʦلʸة  مʠʶلح  صॻاغة   ʤॻʀمفا تعʗد   ʥم  ʤغʙال فعلى 
تʦافʙت   وثقافي  اجʸʯاعي   ȏادʶʯاق تؒʹʦلʦجي  تʦʲل  عʸلॻة  "أنها  على  مقʦمات للعʦلʸة  لǻʗه 

أجʸع    ʤالعال مʸʯʱعات  إلى  الʦصʦل  ॻاتها  ʦؕها وسلʸॻʀفاʸل  ʕʹʸأفؒاره وض انʵʯار  ساعʗت على 
Ǻغʞ الʹʙʢ عʥ مȎʗ اتʴاق هʘه الʸفاʤॻʀ والʤॻɿ مع ॺʟائع الʸʯʱʸعات وغاǻاتها مʸا جعلها تʰʸل 

 : ȏʙعفʱة" . ( الȂʙʸالع ʤاتهʭلف فʯʳʸǺ ادʙالأف ʥم ʙʻʮؕ اعʠقًا لقॻɿا حǻًʗʲ١٢،  ٢٠١٤ت (  
  ȊǺاʙʯال ʚȂʚخلالها تع ʥم ʤʯة يॻʴسʓة مॻɼة ثقاॻاسॻة سǻادʶʯاق والعʦلʸة هي " عʸلॻة 
اقʶʯاد  إلى  وتȂʦʲلها  القʦمॻة  الاقʶʯادǻات  تؒامل   ȏأ  ،  ʗواح مʸʯʱع  إʟار  في   ʤالعال دول   ʥʻب
واسʗʳʯام  الأفʙاد  وهʙʱة  الأمʦال  رءوس   Ȗفʗوت والاسʸʰʯارات  الʱʯارة  مʱالات  خلال   ʥم عالʸي 

  p 1)    (Ali , 2005,الʦسائل الʦʹؒʯلʦجॻة في ضʦء معايʙʻ دولॻة " .
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  أثʙت العʦلʸة في الʹʤʢ الʯعلॻʸॻة في الآتي : 
ا -١  ʗايʚتʤॻعلʯال Ȃʚة في  ʙؕء إلى اللامʦʱة   للȂʚ ʙؕاسات اللامॻس ʘʻفʹʯول بʗال  ʥم ʗيʗالع  ʕقام   :

إلى    ȏʚ ʙؕʸال الإنʯاج   ʥم الانʯقال  مع   Ȗفʯت إنها   ʖʻن حʙʸال أو  الʲʸلي  أو   ȏʚ ʙؕاللام الإنʯاج 
وʯȂفȖ ذلʣ مع تȖʻʮʠ الʦʹؒʯلʦجॻا الʗʱيʗة في الإنʯاج الʯي تʗȂʚ مʥ اسʗʳʯام الʸعلʦمات في ؕل 

ة مʚʯايʗة مʥ جانʔ العاملʥʻجʦانʔ عʸلॻة الإنʯاج والʦʯزȂع ، وتʠʯلʔ مʲلॻة صʹع القʙار و  ، مʵارؕ
مʙʱد   ʥم بʗلا  جʗيʗة  معʙفة   ʗʻلʦت إلى   ʣذل  ȏدʓȂو الʚʳʸونات   ʞفʳǺ العʸلॻة  هʘه  تʸʴح  كʸا 

  تȖʻʮʠ الʸعʙفة الʲالॻة 
أتاحʕ العʦلʸة عȖȂʙʟ ʥ تقʹॻاتها الʗʲيʰة الʯʳʸلفة تقʙʟ ʤǻʗق ونʸاذج وأسالʔʻ للʯعلʤॻ تلʮي  -٢

ʘلʣ القʗرات الʯʳʸلفة للʠلاب .   الاحॻʯاجات الʯعلॻʸॻة لʯʳʸلف الȂʦʯʴʸات والʶʶʳʯات ، وؕ
نʵأت فʙؒة الʯعلʤॻ الʯعاوني والʯي زادتها فاعلॻة ودقة شȜॺات الʸعلʦمات والاتʶالات ʸؕا أن  -٣

قʗ أصابها الآن  فʙʯة Ȃʦʟلة  الʸعلʗʶʸؕ ʤر للʸعʙفة ، والʯʸعلʯʸؕ ʤلقي والʯي سادت   ʥʻالعلاقة ب
قʗرًا ʙًʻʮؕا مʥ الʯغʙʻ ، الأمʙ الȏʘ جعل هʘه العلاقة ʦʴǻدها الʙʻʰؒ مʥ حالات الʦʯتʙ وخاصة في  

   : (الʗروقي   . وتأثʙʻات  تغʙʻات   ʥم ʗʲǻث  لʸا  وتقʮل  انʯقال  مʙحلة  في   ʕلازال الʯي   ʤʢʹال  ʣتل
٦٥،   ٢٠١٤: ʤॻعلʯة على الʸلʦضها العʙي تفʯات الǻʗʲʯال  ( 

  يʦاجه الʯعلʤॻ عʗد مʥ الǻʗʲʯات والʯي لابʗ مʥ دراسة تأثʙʻها على العʸلॻة الʯعلॻʸॻة . 
١-  : ʤॻعلʯعلى ال ʔلʠادة الȂز  

إن الʯعلʤॻ حȖ إنʴاني تؒفله الʗولة وʦʶȂنه الʸʯʱʸع وتʦʠرت الʹʙʢة إلى الʯعلʤॻ وزادت  
أهʯʻʸه Ǻالʹॺʴة للفʙد والʸʯʱʸع  ، وهʘا ǻفʙض على الʗولة مʠʯلॺات مʹها تʦجॻه أقʶى الʦʸارد  

ʸل الʯي تʹʤʱ عʥ لʯعʚȂʚ فʙص الʯعلʤॻ لأفʙادها وتʗرʮȂهʤ وتʥȂʦؒ مهاراتهʤ وذلʣ لʦʸاكॺة فʙص الع
 ʗيʗʱال . ʤفي العال  

ولʘلʔʱǻ ʣ على الʦȜʲمة أن تʷع الʯعلʤॻ في قʸة أولȂʦاتها وأن تعʸل جاهʗة للارتقاء 
الʠلʔ الاجʸʯاعي على  ازدǻاد  الʗʸارس لاسॻʯعاب   ʥم ʙʰأك إنʵاء عʗد   ʔلʠʯما ي ʦدته  وهʦʱǺ

  الʯعلʤॻ ، وتʥʻʴʲ نॺʴة القʗʻ الإجʸالي Ǻالʯعلʤॻ قʮل الʱامعي إلى الʲȂʙʵة العȂʙʸة الʸقابلة . 
، ʙ خǺ ʙʷǻ ʙʻʠالʯʸعلʥʻʸ وȁالʸʯʱʸعوتعʤॻʸ الʯعلʤॻ ونʙʵه في ʡل مʙدود سيء ǻعʙʮʯ أم

أن  أو  الʸعلʦمات   ʥȂʚʳل على تʸتع  ʔʻأسال اسʗʳʯام  أو   ʥʻʸعلʯʸلل Ǻالॻة  مʹاهج   ʤǻʗتق إن   ʖʻح
 ʙأخʯوال ʗʸʱʯار الʠأخǺ عʸʯʱʸد على الʦعǻ ʗؒار قʯاع والابʗع على ثقافة الإبʱʵاهج لا تʹʸه الʘه

 : ʗʻع ) . Ȋلف فقʳʯلل ʤॻʸتع ʦه ʤॻعلʯال ʤॻʸح تعॺʶȂ١١٠،  ٢٠١٣و (  
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 ʥؒول  ، نʦعʯʻه   ʥʻʴʲت  ʥʻʲل الʸؒي  والʦʯسع   ʤॻعلʯال انʵʯار   ʃɾʦʯي أن   ʣذل ولاǻعʹي 
مʠلȁʦة   تʦازنॻة  علاقة  فʸʰة  الॻؒفي  الʦʯسع  مع   ʔʹج إلى  جʹॺا  الʸؒي  الʦʯسع   ʙʻʴǻ أن   ʔʱǻ
بʻʹهʸا وهʘه العلاقة مʯغʙʻة لʕʴॻ ثابʯة ، حʖʻ أن لؒل مʙحلة تارॻʳȂة ʙʸǻ بها الʸʯʱʸع تʯʲاج  
إلى الʦʯصل إلى صॻغة ملائʸة لهʘه العلاقة ʸǺا لا يʯلاءم وأهʗاف الʸʯʱʸع خلال هʘه الʙʸحلة ، 
وȂفʙض هʘا الȏʗʲʯ ضʙورة تॻɸʦة أفʙاد الʸʯʱʸع Ǻأنʦاع الʯعلʤॻ ومʙاحله الʯʳʸلفة لؒي لا ʗʲǻث 

 : ʗʻل .( عʸق العʦإلى خلل في س ȏدʓا يʸم ʙدون الآخ ʤॻعلʯال ʥع مʦʹال لॺɾ١١٠،  ٢٠١٣إ (  
 ʔʱǻ ʚʻʸʯوأن ال ʚʻʸʯال Ȗʻقʲأجل ت ʥن مʦȜǻ أن ʔʱǻ ʤॻعلʯرفع شعار أن ال ʙاضʲنا الʙʶوفي ع
 ʥʻب  Ȋفق الʴʸاواة   Ȗʻقʲت مʹʦʢر   ʥم الفʙص   ʓتؒاف  Ȗʻقʲت أن  ǻعʹي  وهʘا   ، للॻʸʱع  ʦȜǻن  أن 
 ʗعǻ ʤاب لʴʲة والǺاʯؒاءة والʙة في القǻʗʻقلʯه الʸॻʀفاʸǺ الأساسي ʤॻعلʯل على الʦʶʲاد في الʙالأف
 ʥه ومॻا علʦلʶح ȏʘال ʤॻعلʯة للʱॻʯن ʚʻʸʯاد للʙع الأفॻʸʱص لʙإتاحة الف ʙالأم ʔلʠʯفي ، بل يȜǻ
Ǻاعॺʯاره  إلى تॻɿʲقه  الʗول  تʴعى  قʦمॻًا  ) هʗفًا  للॻʸʱع   ʚʻʸʯوال ʚʻʸʯلل  ʤॻعلʯال  ) مʗʮأ  ثʤ أصॺح 
 . ʙʶالع الʯي تفʙضها تǻʗʲات   ʤॻعلʯال الʯعلʤॻ وجʦدة  أǺعاد اسʙʯاتॻʱॻة الʃॻؒ في   ʥا هامًا مʗًعǺ

  )  ٤٠(وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ : الʠʳة الॻʹʟʦة للʯعلʤॻ للॻʸʱع ، 
٢- : ʤॻعلʯاملة في الʵدة الʦʱخل الʗم Ȗʻʮʠت ʦʲاه نʱالات  

تʦʲل  في   ʕلʰʸت  ʤॻعلʯال في  أزمة   ʙʲال الʦʴق  آلॻات   Ȗʻʮʠوت العʦلʸة   ʥع نʯج 
الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة إلى مʓسʴات تʱارȂة ، وانʯقلʕ إلʻها الʙʻʰؒ مʥ مفاʤॻʀ الʦʴق مʰل الʦʱدة 
مقابل  في  الإتاحة  مʙʵوعات   ʥʻب  ʞاقʹʯالǺ  ʤعʚال  ʥع  ʖيʗʲال  ʙُh وؕ وغʙʻها  والإبʗاع   ʚʻʸʯوال

  )  ٣٢٢،  ٢٠١٠الʦʱدة لإحʗاث نقلة في الʯعلʤॻ .( عʸار : 
حاجة  إنʸا   ʤॻعلʯال  ʗȂʦʱʯل  ʗʻحʦال  ʖاحॺال هي  الاقʶʯادǻة  الʯʸغʙʻات  هʘه   ʕʴॻل  ʥؒول
 ʤॻعلʯال الʸʯʱʸع إلى تعلʤॻ جʗʻ وحاجʯه أʷǻا لʯعلʤॻ يʗخل ضʥʸ مʶاف الʗول الʯʸقʗمة ، وهʘا 
يʓهلها  ومهʹॻة  ومعॻɼʙة  مهارات شॻʶʳة   ʣلʯʸت ȂʙʵǺة  ʦȜǺادر   ʤʯيه جʗʻا  تعلʸॻا  ʦȜǻن  أن   ʗلاب

  لॻɿادة الʸʯʱʸع نʦʲ الʯقʗم . 
Ǻإنʱاز   الʯعلॻʸॻة  الʓʸسʴة  الʚʯام   " Ǻأنه   ʤॻعلʯال في  الʵاملة  الʦʱدة  مفهʦم   ʙʻʵȂو
تؒلفة   ومعʗلات  الॻʸؒة  الʗاخلॻة  الؒفاءة  معʗلات  مʰل  علʻها  مʯعارف  حॻɿॻɿة   ʙʻومعاي مʓشʙات 
الʯعلʸؕ ،" ʤॻا ʙʻʵǻ أʷǻا غلى مȎʗ رضا الʯʴʸفʗʻ مʥ خʗمات تʹاسʔ تʦقعاته وتلʮي احॻʯاجاته  

 : ʔʻʠʳة . ( الॻاتʘ٩٦٣،   ٢٠٠٧ال (  
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  ʤʯȂفة  وʙعʸة لॻارجʳة والॻاخلʗة الǺقاʙلل ʔʻالأسال ʥد مʗخلال ع ʥم ʤॻعلʯدة الʦج ʗيʗʲت
: ʔʻالأسال ʣتل ʤأه ʥوم ، ʙʻعايʸال Ȗʻʮʠت Ȏʗم  

القʦة   -  ʥʟاʦم على  للʦقʦف  ذاتॻا  الʓʸسʴة  Ǻه  تقʦم   : الʯعلॻʸॻة  للʓʸسʴات  الʘاتي   ʤȂʦقʯال
 ومʦاʥʟ الɹʷف . 

Ǻالʓʸسʴة  - الʳاصة  الأهʗاف  إنʱاز   ʥم  ʗأكʯال إلى  الʘاتॻة  الʗراسة  تʴعى   : الʘاتॻة  الʗراسة 
فاءتها .  الʯعلॻʸॻة الʯي تʗȂʚ مʥ فعالʯʻها وؕ

على  -  ʗʸʯعǻ الأكادʸǻي  الʠلاب  لʻʶʲʯل  الʹاجح   ʤȂʦقʯوال  : للʠلاب  الأكادʸǻي  الʻʶʲʯل   ʤȂʦتق
اسʗʳʯام مقايʛॻ مʯعʗدة لʯقʤȂʦ الʙʮنامج الʯعلʸॻي وȂقʗم تغǻʘة راجعة للʠالʔ وولي الأمʙ والإدارة 

 ، ʔʻʠʳدة . ( الʦʱفي الأداء وال ʥʴʲʯال Ȗʻقʲفي ت ʗاعʴȂ٩٤٥،  ٢٠٠٧و (  
هʘه  ʡل  في   ʤॻعلʯال جʦدة   ʥʻʴʲت  ʗʹع إلʻها   ʗʹʯʴن أن   ʔʱǻ الʯي   ʛالأس  ʥم مʦʸʱعة  وهʹاك 

  الǻʗʲʯات : 
الاجʸʯاॻɸة   -١ الʸʯʱʸع   Ȋʠوخ للʗولة  العامة  الॻʴاسة   ʥع يʹفʶل  لا   ʤॻعلʯال جʦدة   ʥʻʴʲت

 والاقʶʯادǻة 
الȂʦȁʙʯة  -٢ العلॻʸة  والʗراسات  الʦʲॺث  نʯائج  على    ʤॻعلʯال جʦدة   ʥʻʴʲت  Ȋʠخ  ʗʸʯتع أن   ʗلاب

. ʤॻعلʯاعات الʠلف قʯʳالهادفة في م 
٣-   ʙعʹاص ؕل  في   ʣوذل  ʤॻعلʯال جʦدة   ʥʻʴʲت عʸلॻات  في   ʤॻʸعʯال قʮل   ʔȂʙʱʯال  ʥم  ʗلاب

 الʦʢʹʸمة الʯعلॻʸॻة سʦاء في الʯقʤȂʦ أو الʸʹاهج أو الإدارة والأنʠʵة . 
٤-  . ʤȂʦقʯعة والǺاʯʸق الʙخلال ف ʥاجعة مʙة الǻʘغʯات الॻلʸع ʥفادة مʯالاس 
إصلاح الʯعلʤॻ لابʗ أن يʤʯ في إʟار نʙʢة ؕلॻة لؒل جʦانʔ الʯعلʤॻ ، فالʯعلʤॻ مʹʦʢمة تʯؒامل   -٥

 : ʗʻع ) . ʞعǺ ها فيʷعǺ ʙثʓȂو ȊǺاʙʯ١١٥،  ٢٠١٣حلقاتها وت ( 
وʗʯʴȂعي هʘا الȏʗʲʯ تʝॻʶʳ الاعʸʯادات الʸالॻة اللازمة لȂʦʸʯل الʯعلʤॻ ، ولاسʸॻا أن  
تȂʦʸل الʯعلʤॻ في حʗ ذاته ʰʸǻل تǻʗʲا عʸॻʢا، خاصة في ʡل تʗني ما ʝʶʳǻ للʯعلʤॻ مʥ مʦارد 
 ȏʗʲʯة ، إلا أن الȂʦȁʙʯامج الʙʮال ʙȂʦʠا وتॻجʦلʦʹؒʯام الʗʳʯسع في اسʦʯال ʣذل ʔلʠʯا يʸؕ ، ةॻمال
 ʥي مʯال ʙȂʦʠʯامج الʙعاب بॻʯأة لاسॻمه ʙʻة غॻʸॻعلʯات الʴسʓʸل في أن الʰʸʯالة يʲه الʘفي ه

، أو لأنها لا  سॺɿʯال هʘه الʦʹؒʯلʦجॻا الʗʲيʰة، إما لأن الʗʸارس لʤ تʤʸʶ لاشأنها تʲقȖʻ الʦʱدة
ʸاجات الʲǺ تفيʥʻرسʗʸل الʮق ʥم مʗʳʯʴرسة ولا تʗ : ʗʸ١٠٩،  ٢٠٠٩. (أح(  
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  الʙʸاجع
 ) . تفعʻل الʯعلʤॻ الʗʸمج لʗʯرʛȂ العلʦم ، مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالفʦʻم  ٢٠١١أبʦ زʗȂ ، عʙʸو . ( 

  ) ، ʕرفع ʗʸʲم ʥيʗام الʴع ، حȂʙس ʦلة ال  ٢٠١٧أبʱʸة ، الǻدʦعʴة الॻʸقʙة الॺʯȜʸة  ) . الॻولʗ
،  )٤، الʱʸلȂ) ʗة للॺʯȜʸات والʸعلʦمات والأرشʃॻ، الॻɹʸʱة الʙʶʸ لعلʦم الॺʯȜʸات والʸعلʦمات

  ) ، يʦنʦʻ .  ٢العʗد ( 
  ). الॻȁʙʯة وقʷاǻا الʸʯʱʸع الʸعاصʙ ، القاهʙة ، عالʤ الʔʯؒ.  ٢٠٠٣أحʗʸ ، حافȌ فʙج ، ( 

) . الʗʱʯيʗ الȏʦȁʙʯ في الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي ، العلʤ والʸॻɻان للʹʙʵ، ٢٠٠٩أحʗʸ، مʗʸʲ جاد،(  
 القاهʙة. 

الأدوار الʯʴʸقʮلॻة للʯعلʤॻ الʱامعي في مʙʶ في ضʦء ) .    ٢٠٠٥جاد ، حاتʤ فʙغلي ضاحي ، (  
. ȏادʦب الʦʹة ، جامعة جॻȁʙʯة الॻراه ، ؕلʦʯؕد ، ʥȂʙʵوالع ȏادʲن الʙات القǻʗʲت 

) مʦʸʲد   ʗʸʲم  ʙʸع هالة   ، عʦض  و   ʤॻحʙال  ʗʮع مʗʸوح   ،  ȏʙعفʱاسات ٢٠١٤الȜالانع  .  (
الʸعʙفة   دار  الإسʗʹȜرȂة   ، الʗʸرسة  قʮل  ما  مʙحلة  على ʟفل  للعʦلʸة  والاجʸʯاॻɸة  الʰقاॻɼة 

  الʱامॻɹة .
  ) ، ʗʸʲي مʸʱو الع ʗʸʲة ، مʦʠو ع ʗʸʲم ʥʴان ، حʴع    ٢٠٠٢حʸʯʱʸا الǻاʷة وقॻȁʙʯال . (

  الʸعاصʙ ، الʦʶʹʸرة  ، دار الأصʗقاء . 
 ) ، ʤॻʢالع ʗʮسلامة ع ، ʥʻʴة إدارة  ٢٠٢٠حॻɹʸرونا ، جʦؒال ʥفي زم ʕنʙʯالإن ʙʮع ʤॻعلʯال . (
  ) ، سʙʮʸʯʮ .   ١٧٠الأعʸال العॻȁʙة ، العʗد ( 

  )  ،  ʗʸʲم  ،  ʔʻʠʳات   ٢٠٠٧الʴسʓʸال في  الʵاملة  الʦʱدة   ʤʢون  ʙʻمعاي  Ȗʻʮʠʯل مʗخل   .  (
الʯعلॻʸॻة ، اللقاء الȏʦʹʴ الʙاǺع عʙʵ : الʦʱدة في الʯعلʤॻ العام ، الॻɹʸʱة الʴعʦدǻة للعلʦم 

.ʦة ، مايॻʴة والʹفȂʦȁʙʯال 
) : تʙȂʦʠ إعʗاد معلʤ الʯعلʤॻ الأساسي في لॻʮʻا في   ٢٠١٤صالʲة الʦʯمي ʙʻʵǺ، (  الʗروقي ،   

 ضʦء الاتʱاهات العالॻʸة الʸعاصʙة ، دʦʯؕراه ، معهʗ الʗراسات الȂʦȁʙʯة ،  جامعة القاهʙة
  )  ،  ʗʸأح مʠʶفى   ، على ضʦء   ٢٠١٦شʲاتة   ʙʶم في  العام   ȏʦانʰال  ʤॻعلʯال سॻاسات   .  (

 الʯʸغʙʻات الॻɹʸʯʱʸة الʸعاصʙة دراسة مʯʴقʮلॻة ، دʦʯؕراه ، ؕلॻة الॻȁʙʯة ، جامعة الॻʹʸا 
  )  ، لʓلʓة مʗʸʲ صالح   ،  ʃȂʙʵلة    ٢٠١٨الʱم ، العالي   ʤॻعلʯال مʙʮرات ومʲاذيʙ خʶʳʶة   (

 ) ʗلʱʸال ، ȉʦʻة ، جامعة أسॻȁʙʯة الॻد (  ٣٤كلʗ١١) ، الع . ʙʮʸفʦن ، ( 
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)، ʗʸʲالعال م ʗʮع ʗʸʲالله ، م ʗʮء ٢٠١٦عʦالأساسي على ض ʤॻعلʯال ).  تʙȂʦʠ أداء مʗارس 
.ȉʦʻة ،جامعة أسॻȁʙʯة الॻكل، ʙʻʯʴة ، ماجॻɹʸʯʱʸة الॻʸʹʯات الॺلʠʯم 

) . الʯعلʤॻ الإلʙʯؒوني والǻʗʲʯات الʸعاصʙة . الʱʸلة الʗولॻة للآداب   ٢٠١٩العقاد ، أسʸاء ، (  
 ʖʲॺلل العॻȁʙة  الʓʸسʴة   ، والاجʸʯاॻɸة  الإنʴانॻة  الȂʙʵॺة،   والعلʦم  والॻʸʹʯة    العلʸي 

 )  ٢١(العʗد
، ʦد والإنʱاز والʯʴʸقʮل ، القاهʙة ) . عʦلʸة الإصلاح الȏʦȁʙʯ ، بʥʻ الʦع ٢٠١٠حامʗ ، (  عʸار ،  

 الʗار الȂʙʶʸة اللʮʹانॻة .
  ) ، ʗʸʲسعاد م ، ʗʻات   ٢٠١٣عǻʗʲʯال ʞعǺ ءʦامعي في ضʱل الʮق ʤॻعلʯاسة الॻس Ȋॻʠʳت . (

  الʸعاصʙة ، القاهʙة ، الأنʱلʦ الȂʙʶʸة . 
ʻʸؕل    ، (  غʙʮس   ، الʸعلʥʻʸ   ٢٠٢٠عʚمي   Ȏʗل الʯعلॻʸॻة  والفاعلॻة   ʤعلʯلل الʘاتي   ʤॻʢʹʯال  .  (

وعلاقʯها بʻʶʲʯل ʟلابهʤ ، مʱلة شॺاب الॺاحʥʻʰ في العلʦم الȂʦȁʙʯة ، ؕلॻة الॻȁʙʯة ، جامعة 
. ʙيʹاي ، ( انيʰال ) دʗهاج  العʦس 

  ) ، ȏاوʠʹʟ ʥʴاج ، حʙا    ٢٠٠٢فǻاʷق ʞعǺ ة وتفاعلها معॻɸاʸʯة الاجʦل علاقات القʦح . (
 . ʛʸش ʥʻة ، جامعة عॻȁʙʯة الॻراه  ؕلʦʯؕة ، دȂʙʶʸة الȂʦانʰرسة الʗʸفي ال ȏʦȁʙʯال ʙʻʻغʯال 

  )  ʤॻʀاʙإب اللاه   ʗʮع  ، الʯʸعʗدة   ٢٠١١الفقي   Ȋسائʦال  ، الʯعلʸॻي   ʤॻʸʶʯال  : الʗʸمج   ʤعلʯال  (
 الʯفʙʻؒ الابʯؒارȏ ، عʸان : دار الʰقافة للʹʙʵ والʦʯزȂع . 

  ) ، ʗʸʲهان مʻج ، ȏʗʱة    ٢٠١٨مॻلة ؕلʱم ،ʙʶامعي في مʱل الʮق ʤॻعلʯل الȂʦʸادر تʶم . (
 ) ʗلʱʸة ، جامعة  بʹها ، الॻȁʙʯة الॻة ، ؕلॻȁʙʯد (  ٢٩الʗ١١٦) ، الع ʙȁʦʯأك . (  

  )  ، عʚȂʚة   ، نʦʲ   ٢٠٠٣الʸانع  الʴعʦدǻة  العॻȁʙة  الʸʸلؒة  في  الȂʦȁʙʯة  الॻɿادة  اتʱاهات   .  (
 ʤॻعلʯال ʝॻʶʳاني .تʰد الʗالع ، Ȗʵلة جامعة دمʱالعام ، م  
  )،ʙجاب  ʙماه،  ʗʸʲ٢٠٠٦م   ʙʶإلى ع  ȏʙʱʲال  ʙʶالع  ʥم والʦʹؒʯلʦجॻا  الهʹʗسة  تʦʠر    .  (

 الʸعلʦمات ، الهʭʻة الȂʙʶʸة العامة للʯؒاب .
ʸʲم ، ʗʸʲم  ) ، ʤॻʀاʙإب ʗʸʲم ʗ٢٠١٧  Ȃʦʠء ). تʦفي ض ʙʶʸǺ امعيʱل الʮاص قʳال ʤॻعلʯال ʙ

 الʱʯارب العالॻʸة ، دʦʯؕراه ، ؕلॻة الʗراسات العلॻا للॻȁʙʯة ، جامعة القاهʙة .
  ) ، آفاق   ٢٠١٦مȏʗʸʲ ، حʚʸة  الʚʱائʙ ، مʱلة  الʯعلॻʸॻة في  الʗʸرسي والؒفاءة  الʙʴʯب   .  (

 ) .  ٤للعلʦم ، جامعة زȂات عاشʦر الʱلفة ، الʚʱائʙ ، العʗد ( 
). الʯعلʤॻ الإلʙʯؒوني:الأسʛ ٢٠٠٥العʚȂʚ ، (، الॺʸارك ، أحʗʸ عʗʮ  عʚȂʚالʦʸسى، عʗʮ الله عʗʮ ال

 والॻʮʠʯقات ، الȂʙاض ، مॺʯȜة الʸلʣ فهʗ الॻʹʟʦة .
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) . مʶادر إضاॻɼة لȂʦʸʯل الʯعلʤॻ العالي    ٢٠٠٤، الʗʻʴ مʗʸʲ ، مʦسى ، سʗʻ سالʤ ، (  ناس
في مʙʶ في ضʦء Ǻعʞ الاتʱاهات العالॻʸة الʸعاصʙة ، مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة ǺالʚقازȖȂ  العʗد  

 )٤٦ . ʙيʹاي ، ( 
 ȏʦʮʹال  ) ، Ȍد حافʦʸʲم ʗʸرا أحʦء   ٢٠١٤، نʦة في ضॻمʦة القॻʶʳʵفي بʹاء ال ʤॻعلʯدور ال . (

 . ȖȂقازʚة ، جامعة الॻȁʙʯة الॻؕل ، ʙʻʯʴة ، ماجʙعاصʸات الʙʻغʯʸال ʞعǺ 
ʙʻʶن  )  ، يʦسف   ،٢٠٠٣   ʤॻعلʯال  ʙʸتʓم  ، الʸعʙفة  مʸʯʱع  لʮʹاء  والʗولي  العȁʙي  الʯعاون   .  (

  ʥع  ʥʻلʦʭʴʸال للʦزراء  الʯاسع   ʙʸتʓʸال وقائع  الʸعʙفة  مʸʯʱع  في  العلʸي   ʖʲॺوال العالي 
الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العلʸي في الʥʟʦ العȁʙي ، الʸʢʹʸة العॻȁʙة للॻȁʙʯة والʰقافة والعلʦم ، 

 Ȗʵ١٨-١٥دم ʙʮʸʴǻد 
) . مʸʯʱعات الʯعلʤ  مʗخل للإصلاح الǺ ȏʦȁʙʯالʓʸسʴات   ٢٠١٤شॺɹان أحʗʸ هلال ، (  هلال ،  

 الʯعلॻʸॻة ، مॺʯȜة ʯʴǺان الʸعʙفة .
للॻʸʱع    ʤॻعلʯلل الॻʹʟʦة  الʠʳة   ، ʤॻعلʯة والॻȁʙʯال ، القاهʙة ، مॺʠعة وزارة ٢٠٠٦  -٢٠٠٢وزارة 

.ʤॻعلʯة والॻȁʙʯال 
 وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ : مʙʵوع إعʗاد الʸعايʙʻ القʦمॻة ، القاهʙة .

) ، اللامʴاواة الʙقॻʸة في الʯعلʤॻ الأساسي وحȖ ٢٠١٤، ॻʀام عʗʮ العاʟي عʗʮ الفʯاح ، (  يʦسف
  الʯعلʤ مȎʗ الॻʲاة ، دʦʯؕراه ، معهʗ الʗراسات الȂʦȁʙʯة ، جامعة القاهʙة . 
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Contemporary challenges facing the basic educations stage in Egypt 
 

Abstract: The study has aimed to:determining the most important 
Contemporary challenges facing the basic educations stage in  Egypt 
Astatement of the most important scientific and technological challenges and 
their impact on the stage of basic education in Egypt 
determining the most important effects of globalization on the stage of basic 
education in Egypt  
the researcher followed :the descriptive approach to achieve the objectives of 
the study   the most important results the study reached:                             there 
are many challenge that resulted from the  scientific and technological 
revolution that affect the basic educations stage in  Egypt one of the importants 
(E-learning in primary school-the use of the internet in education –the digital 
library)  there are many challenge that resulted from the globalization that  
effect  the basic educations stage in  Egypt one of the importants  (in creasing 
demand for education-the trend towards competitiveness in education) 
Keywords: Contemporary challenges- basic educations stage. 

 

  


