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 ʙʢوجهة ن ʥة مȂʦȁʙʯالة الʗولي على العʗاص والʳال ʤॻعلʯال ʦʸن ʙʻتأث
  الʙʮʳاء 
  إعʗاد 

  * الʗʻʴ علي الʗʻʴ جʸعة .د
  

ʝلʳʯʴʸال:   ʤʯة، على أن يȂʦȁʙʯالة الʗولي على العʗاص والʳال ʤॻعلʯال ʦʸن ʙʻف على تأثʦقʦإلى ال ʖʲॺف الʗه

  ȏرأ اسʠʯلاع  خلال   ʥم  ʣدراسة  ذل الȂʦȁʙʯة"  "العʗالة  مʠʶلح  دراسة  خلال:   ʥم  ʣوذل عʗة،  مʱالات  في  الʙʮʳاء 
  ʦʸن  ʙʻتأث وتʲلʻل  الॻʸؒة،  الʓʸشʙات   ʞعǺ تʹاول  مʥ خلال  والʗولي  الʳاص   ʤॻعلʯال ملامح   ʞعǺ  ʗورص تʲلʻلॻة، 
  ʥȜʸǻ ىʯات الॻصʦʯحات والʙʯقʸال ʞعǺ اء، ووضعʙʮʳال ʙʢوجهة ن ʥة مȂʦȁʙʯالة الʗولي على العʗاص والʳال ʤॻعلʯال
الاسʯفادة مʹها للʗʲ مʥ تأثʙʻ نʦʸ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي على العʗالة الȂʦȁʙʯة. واسʗʳʯم الʖʲॺ الʸʹهج الʦصفي،  
وتʰʸلʕ أداته في الاسॺʯانة. وتʦصل الʖʲॺ إلى أن للʯعلʤॻ الʳاص والʗولي تأثʙʻات مʯعʗدة على العʗالة الȂʦȁʙʯة على  

  كل مʥ الॻʴاق الʸʯʱʸعي للʹʢام الʯعلʸॻي، ومʗخلاته، وعʸلॻاته، ومʙʳجاته.
  وجهة نʙʢ الʙʮʳاء  –العʗالة الȂʦȁʙʯة – الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي  الؒلʸات الʸفʯاحॻة: 

  

    :مقʗمة
لʲقʦق   العالʸي  الإعلان   ʥم  ʥȂʙʵوالع الʴادسة  الʸادة  في   ʕٌʮʰم  ʤॻعلʯال في   Ȗʲال

م، وهʦ ما ʰʸǻل اعʙʯافًا Ǻالʸॻɿة الإنʴانॻة للʯعلʤॻ، والǻُ ȏʘعʗُّ وسʻلة رئʴॻة لʙȂʙʲʯ ١٩٤٨الإنʴان  
وحʸاǻة حقʦق الإنʴان، وتʲقȖʻ سʮل أفʷل للʵॻɹʸة، فʷلاً عʦؕ ʥنه تعʚًȂʚا لقʗرة الإنʴان علي 

  .ʥʻانʦاف والقʙائع والأعʙʵها له الʯي ؕفلʯوعة الʙʵʸقه الʦاقي حقॺع بʯʸʯل والʦʶʲال  
والʰقافة   والعلʦم  للॻȁʙʯة  الʗʲʯʸة   ʤالأم مʹʸʢة  أقʙت   ʗوق(UNESCO)    ʤॻعلʯال" شعار 

خلال العقʗ الأخʙʻ مʥ القʙن العʥȂʙʵ، في أكʙʮ تʦجه دولي    ”Education for All“للॻʸʱع"  
 Ȗʻقʲʯل ʤॻعلʯة الॻʸأهǺ افًاʙʯة؛ اعॻول الʹامʗعات، وخاصة في الʸʯʱʸلل ʤॻعلʯال ʙʻفʦʯل ʤه العالʗهʵǻ
الʷʲارات  صʗام   ʙʟاʳم  ʔʹʱʯل العقʦل؛   ʙȂʦʹوت الʗʸارك  وتʦسॻع  والʴلام،  والʯقʗم  الॻʸʹʯة 

  والʰقافات.
الʸهارات    Ǻغʙس  مʹʱʯة  قʦة  إلي  الʸاهʙة   ʙʻغ العاʟلة  الȂʙʵॺة  الʠاقة  ʦʲǻُل   ʤॻعلʯفال

 ʥة مǻادʶʯة الاقॻʸʹʯفي ال ʤॻعلʯلل ʙاشॺʸح الإسهام الʷʯل، وهʹا يʸق العʦʴها لʯʭʻهʯة؛ لȁʦلʠʸال
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  . جامعة الʛȂʦʴ –ؕلॻة الॻȁʙʯة  ، الॻȁʙʯةأسʯاذ  الȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ الʴʸاعǺ ʗقʤʴ أصʦل  *
       sayedalimail2@gmail.com                                       
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لعʹʙʶ   الʷʸافةالقʗرة الإنʯاجॻة للقȏʦ العاملة، والʯي تʓدǺ ȏالॻɹॺʯة إلي زȂادة الʸॻɿة    خلال زȂادة
العʸل مʥ جهة، وزȂادة مȂʦʯʴات الʗخʦل الفʙدǻة مʥ جهة ثانॻة. وقʗ مʰلʕ هʘه الفʙضॻة أساسًا 
العʸل،   ʙʶʹة عॻاجʯإن الʯعلʴǻ ʤॻاعʗ علي زȂادة  أن  تقʦم على  الʯي   ȏʙʵॺال الʸال  لʹȂʙʢة رأس 

  ȏادʶʯالاق  ʦʸʹال  ʥم أعلي  معʗلات   Ȗʻقʲت في   ʤهʴǻ  – Hallak, 1991: 135)وȁالʯالي 
136).  

الاجʸʯاॻɸة،   العʗالة   Ȗʻقʲʯل الॻɹʸʯʱʸة  القʠاعات   ʤأه  ʤॻعلʯال قʠاع  Ȝʵǻُِّل   ،َّʤث  ʥوم
للʙʸحلة الأساسॻة الأولى في حॻاة الإنʴان، فالʯعلʤॻ حȖٌ أساسيٌ لॻʸʱع شʙائح الʸʯʱʸع وخاصة  

الʯعلʤॻ لأفʙاد الʸʯʱʸع   ʙʻفʦورة تʙض ʥة، مॻولʗات الʗعاهʸوال Ȗʻاثʦʸه ؕافة الॻت علʗا ما أكʘوه
في تʻȜʵل شʯʻʶʳه   الʯعلʤॻ؛ وذلʣ لʙʷورته   ʥد مʙف  ȏأ إلʚامॻة، ولا Ȗʲǻ حʙمان  كافة ʦʶǺرة 

  وضʸان مʯʴقʮله، وانعȜاس ثقافʯه على تʦʠر مʸʯʱعه وتʙʷʲه.
العʗالة   ومʹها  الʱʸالات  ؕافة  في  أبʹائها   ʥʻب العʗالة   Ȗʻقʲت إلى   ʤالأم تʴعي   ʣلʘل

ʸʱǺلة مʥ الفʷائل الʯي يʯعʥʻ أن تُعʚز لȎʗ الʯʸعلʤ،   –في جʦهʙه    –الȂʦȁʙʯة؛ إذ يʙتȊॺ مفهʦمها  
  ُّʗي تُعʯها الأدنى    –والʗقع   –في حȂة. وॻعة عقلॻʮʟ ها الأعلى ذاتʗة، وفي حॻɾعة أخلاॻʮʟ ذات

الʯي   العلॻʸة  الʦؒادر  Ǻاعॺʯاره سʻʮلاً لإعʗاد  الفʷائل؛   ʣتل  ʚȂʚتع الʯعلʸॻي مʓʴولॻة  الʹʢام  على 
على  أقʗر   ʤعلهʱǻ العʗل  Ǻفʻʷلة  الʦؒادر   ʣتل تʲلي  وȀن  الʸʯʱʸعات،  تقʗم  سʦاعʗها  على  يʮُʹى 
 ،ʙالآخ تقʮل  وعلى  Ǻعقلانॻة،   ʙʻؒفʯال وعلى  الʸʯʱʸعات،   ʕقʙأغ الʯي  الاسʯهلاك  ثقافة  مʦاجهة 
الʯعʙʻʮ عʥ رأǻه ȂʙʲǺة، وعلى الʕʮ في  الʯفǺ ʙʻؒإʱǻابॻة، وعلى شʱاعة الʦʸاجهة، وعلى  وعلى 

  ).٥٥٦: ٢٠٢٢الأمʦر، واتʳاذ القʙارات، وȀصʗار الأحȜام (فهʸي، 
  ʥم الʙʸاحل،  جॻʸع   ʤʷت الʯي  والʗولॻة  الʳاصة  الʯعلॻʸॻة  الʓʸسʴات  انʵʯار  أن   ʗʻب
أعʗادها  وزȂادة  علʻها،  الإॺɾال  وزȂادة  الأجʹॻʮة  ولغʯها  ʸǺʹاهʱها  الʱامعات  حʯى  الأʟفال  رȂاض 
الʥʟʦʸ الʶالح للॻʲاة  ان تʹʭʵة  yًا مʥ أرؕ ً́ا مه رؕ الʗولة   ʗفقȂه، وȜاسʸع وتʸʯʱʸال يهʗد وحʗة 
 ʛأس لʮʹاء  القادمة  الأجॻال  وجʗان  تʻȜʵل   ʙعʹاص  ʥم حȂًʦʻا  وعʹʙًʶا  الʲʸلي،  الʸʯʱʸع  في 

  ). ٣٦: ٢٠١٦الانʸʯاء ومقاومة الॻɹॺʯة (رمʷان، 
 Ȗقʲʯت ʤعي ما لʸʯʱʸدورها ال ȏدʓة أن تॻʸॻعلʯات الʴسʓʸلل ʥȜʸǻ فلا ،ʣذل ʥلاً عʷوف
 ʤॻعلʯدة الʦج ʥة، أو عॻʸॻعلʯص الʙالف ʓتؒاف ʥع ʖيʗʲال ʥȜʸǻ ونها لاʗʮة؛ فȂʦȁʙʯالة الʗها العʻف
على  تʓهله  وقʗرات  مهارات  امʯلاك  على  قادرًا   ʤعلʯʸال جعل  إمȜانॻة  إلى  الʙʠʯق  أو  للॻʸʱع، 

  مʸارسة الʯعلʤ الʘاتي، ومʥ ثʸة الʯعلʤ مȎʗ الॻʲاة.
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  مȜʵلة الʖʲॺ وأسʭلʯه:
تقʦم الازدواجॻة على وجʦد نʢامʥʻ تعلʥʻʻʸॻ: أحʗهʸا قʦمي، والآخʙ خاص ودولي في  
 ʗأح ُّʗعǻُ ةॻولʗاصة والʳة الॻʸॻعلʯات الʴسʓʸال ʣام تلॻɿة. فॻʷق ʥم ʙʰأك ʙʻʰا يʘوه ،ʗع واحʸʯʱم
أبʹاء   ʥم معʻʹة  ॺʟقة  لʗʳمة  الأساس  في   ʕʭʵأُن إنها  إذ  الʯعلʤॻ؛  لॻɿॺʠة  الʦاضʲة   ʙاهʢʸال
الالʲʯاق بها أصॺح مʙتʠًॺا Ǻفʙؒ مʸʯʱعي مفاده وجʦد ॺʟقة   أبʹائه، ʸؕا أن  الʸʯʱʸع ولʛॻ ؕل 
لإلʲاق  الأمʦر  أولॻاء  لغالॻʮة   ʖʻʰʲال الʴعي  إلى  Ǻالإضافة  الʸʯʱʸع،  ॺʟقات  Ǻاقي   ʥع مʚʻʸʯة 

 .ʤॻعلʯال ʣفي ذل ʤأبʹائه  
الʗولي    ʤॻعلʯال أن  الʸغʥʻȁʙʯ عʥ مʸʯʱعاتهʤ،    -خاصة –كʸا   ʥʻʸعلʯʸال  ʥلاً مʻن جʦؒǻُ

  الفاقʗيʥ للانʸʯاء له، الʥʻȁʙʵʯʸ بʰقافات أجʹॻʮة تʳلȜʵǺ ʦل ʙʻʮؕ مʥ الʠاǺع القʦمي.  
الʯعلॻʸॻة الʓʸسʴات   ʣلʯب الالʲʯاق  مʠʯلॺات  أن  إلى  العʗالة    Ǻالإضافة  أوجه   ʥم  ʦلʳت

تغايȜʵǺ ʙل ʙʻʮؕ ما هʦ   الȂʦȁʙʯة، ʸؕا أن عʸلॻاتها وما تʸʷʯʹه مʥ مʸارسات تعلॻʸॻة وتȂʦȁʙة 
مॺʯع في الʹʤʢ الʯعلॻʸॻة القʦمॻة، ʸؕا تʯعʸل مʓسʴات الʸʯʱʸع الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة والʰقاॻɼة  

  مع مʙʳجات هʘه الʓʸسʴات ʦʶǺرة تʵؒف عʥ الॻɿॺʠة الॻɹʸʯʱʸة. 
  ʥؕان له م ʣة في  كل ذلॻɿॺʠال ʙاهʢة إلى ؕافة مॻامʙة"، الȂʦȁʙʯالة الʗالآثار على "الع

 .ʤॻعلʯال  
الȂʦȁʙʯة"   "العʗالة   Ȗʻقʲʯول-ʛॻئʙال الʸʯʱʸعي  الهʗف   ʣإلى   -ذل الʴعي  لʚامًا  ؕان 

الʦقʦف على تأثʙʻ نʦʸ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي على العʗالة الȂʦȁʙʯة، على أن يʤʯ ذلʣ مʥ خلال 
  اسʠʯلاع رأȏ الʙʮʳاء في مʱالات عʗة.

  وعلॻه تʮʯلʦر مȜʵلة الʖʲॺ في الأسʭلة الʯالॻة:
 ما نʵأة "العʗالة الȂʦȁʙʯة" ومفهʦمها؟ -١
 ما الفʙق بʥʻ مʠʶلح "العʗالة الȂʦȁʙʯة" وȁعʞ الʠʶʸلʲات الʗʯʸاخلة الأخȎʙ؟ -٢
 ما مʠʯلॺات العʗالة الȂʦȁʙʯة ومʢاهॻɺ ʙابها؟  -٣
 ما ملامح الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي؟  -٤
(دراسة  ما   -٥ الʙʮʳاء   ʙʢن وجهة   ʥم الȂʦȁʙʯة  العʗالة  على  والʗولي  الʳاص   ʤॻعلʯال  ʦʸن  ʙʻتأث

 مʗʻانॻة)؟ 
ما أهʤ الʸقʙʯحات والʦʯصॻات الʯى ʥȜʸǻ الاسʯفادة مʹها للʗʲ مʥ تأثʙʻ نʦʸ الʯعلʤॻ الʳاص   -٦

 والʗولي على العʗالة الȂʦȁʙʯة؟
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:ʖʲॺاف الʗأه  
مʲاولة الʦقʦف على تأثʙʻ نʦʸ الʯعلʤॻ الʳاص يʗʲʯد الهʗف الʙئʛॻ للʖʲॺ الʲالي في  

  والʗولي على العʗالة الȂʦȁʙʯة، على أن يʤʯ ذلʣ مʥ خلال اسʠʯلاع رأȏ الʙʮʳاء. 
  وعلॻه ʴǻعى الʖʲॺ لʲʯقȖʻ الأهʗاف الفॻɸʙة الʯالॻة: 

بʻʹه  -١ والʯفʙقة  والʸفهʦم،  الʹʵأة،   :ʖʻح ʥم تʲلʻلॻة  دراسة  الȂʦȁʙʯة"  "العʗالة  دراسة مʠʶلح 
 وʥʻȁ مʠʶلʲات مʗʯاخلة أخȎʙ، وأهʤ مʠʯلॺات تʲقȖʻ العʗالة الȂʦȁʙʯة، ومʢاهॻɺ ʙابها. 

تʹاول -٢ خلال   ʥم والʗولي  الʳاص   ʤॻعلʯال ملامح   ʞعǺ  ʗالة    رصʗال الॻʸؒة  الʓʸشʙات   ʞعǺ
.ȏʙʶʸي الʸॻعلʯام الʢʹة الॻʹولي في بʗاص والʳال ʤॻعلʯعلى واقع ال 

 تʲلʻل تأثʙʻ نʦʸ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي على العʗالة الȂʦȁʙʯة مʥ وجهة نʙʢ الʙʮʳاء. -٣
٤-  ʤॻعلʯال  ʦʸن  ʙʻتأث  ʥم  ʗʲلل مʹها  الاسʯفادة   ʥȜʸǻ الʯى  والʦʯصॻات  الʸقʙʯحات   ʞعǺ وضع 

  الʳاص والʗولي على العʗالة الȂʦȁʙʯة.

 :ʖʲॺة الॻʸأه 
ǻعالج قॻʷة جʦهȂʙة،   -١ في: ʦؕنه  ǻقʗمها  الʯي  الʹȂʙʢة  الʸॻɿة  الʖʲॺ مʥ خلال  أهॻʸة  تʗʮو 

أفʙاد   ʥʻب والانʱʴام   Ȗافʦʯال  Ȗʻقʲʯل  ʛॻئʙال  ʥ ʙؕال ʰʸǺاǺة  والʯي  الȂʦȁʙʯة"،  "العʗالة  في  تʮʯلʦر 
ʤॻعلʯا مع دور الॻًاشʸع؛ تʸʯʱʸه    الʯاس ثقافȜله وانعʮقʯʴان مʸان وضʴة الإنॻʶʳل شʻȜʵفي ت

 .على تʦʠر مʸʯʱعه وتʙʷʲه
 ʸؕا تʗʲʯد الʸॻɿة الॻɿॻʮʠʯة للʖʲॺ في:   -٢
قʙارات سلʸॻة  - اتʳاذ  في  والʦʭʴʸلʥʻ عʹه   ،ʤॻعلʯال  ʙȂʦʠت القائʥʻʸ على  إفادة  إمȜانॻة  مʲاولʯه 

والʗولي   الʳاص   ʤॻعلʯال  ʦʸن  ʙʻتأث تʲلʻل  خلال   ʥم  ʣوذل الʦʹʯʸعة،   ʤॻعلʯال Ǻقʷاǻا   Ȗعلʯي ʸॻɼا 
 ʥȜʸǻ الʯى  والʦʯصॻات  الʸقʙʯحات   ʞعǺ ووضع  الʙʮʳاء.   ʙʢن وجهة   ʥم الȂʦȁʙʯة  العʗالة  على 

 الاسʯفادة مʹها للʗʲ مʥ تأثʙʻ نʦʸ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي على العʗالة الȂʦȁʙʯة.
الʯعلʤॻ العالي،  - الʯعلʤॻ الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ، ووزارة  د الʯʴʸفʗʻيʥ مʥ الʖʲॺ الʲالي، مʰل: وزارة  ُّʗتع

والʱامعات   للʱامعات،  الأعلى   ʛلʱʸوال ʙȂʦʠت مʙʵوعات  على   ʥʻʸوالقائ الʯʳʸلفة،  والؒلॻات 
 الʯعلʤॻ، والʸهǺ ʥʻʸʯقʷاǻا إصلاح الʯعلʤॻ وقʷاǻا الॻʸʹʯة.

في   -  ȏʗالʹق  ʙʢʹوال  ʝʲالف  ʥم ʗȂʚم إلى   ʤॻعلʯال  ʙȂʦʠت القائʥʻʸ على  الʲالي   ʖʲॺال يʗفع   ʗق
 ʤॻعلʯال Ǻانʵʯار   Ȗعلʯا يʸॻɼ الي، وخاصةʲال  ʕقʦال الʘʳʯʸة في  الʯعلॻʸॻة  الʸʸارسات والإجʙاءات 

 الʳاص والʗولي وتأثʙʻهʸا على حاضʙ الʸʯʱʸع الȏʙʶʸ ومʯʴقʮله.
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 مʹهॻʱة الʖʲॺ وأداته:
ʠʶʸǺلح  الʯʸعلقة  الأدبॻات  لʲʯلʻل  الʦصفي؛  الʸʹهج  اسʗʳʯام   ʖʲॺال ॻʮʟعة  تقʷʯي 
"العʗالة الȂʦȁʙʯة"، للʦقʦف على نʵأته ومفهʦمه، والʚʻʻʸʯ بʻʹه وǺ ʥʻȁعʞ الʠʶʸلʲات الʗʯʸاخلة  
الʳاص   ʤॻعلʯال ملامح   ʞعǺ  ʗرص إلى  Ǻالإضافة  ॻɺاǺه.   ʙاهʢوم مʠʯلॺاته   ʗيʗʲوت  ،Ȏʙالأخ
والʗولي مʥ خلال تʹاول Ǻعʞ الʓʸشʙات الॻʸؒة الʗالة على واقع الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي في بʹॻة  

.ȏʙʶʸي الʸॻعلʯام الʢʹال  
كʸا تʤ إعʗاد اسॺʯانة اسʠʯلاع رأȏ الʙʮʳاء حʦل تأثʙʻ نʦʸ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي على 
الʯعلʸॻي،   للʹʢام  الʸʯʱʸعي  الॻʴاق  هي:  مʲاور،  أرȁعة  الاسॺʯانة   ʥʸʷʯوت الȂʦȁʙʯة،  العʗالة 

  ومʗخلات الʹʢام الʯعلʸॻي، وعʸلॻات الʹʢام الʯعلʸॻي، ومʙʳجات الʹʢام الʯعلʸॻي.

:ʖʲॺود الʗح  
تʤ اعॺʯار مʓسʴات الʯعلʤॻ الʳاص ومʓسʴات الʯعلʤॻ الʗولي بʦʹʯع مȂʦʯʴاتها في فʭة 
واحʗة؛ Ǻاعॺʯارها مʓسʴات تʓثȜʵǺ ʙل أو Ǻآخʙ على "العʗالة الȂʦȁʙʯة"، في مقابل الʯعلʤॻ الʦȜʲمي  

    ʓʸǺسʴاته ومȂʦʯʴاته الʯʳʸلفة.    
 ʖʲॺفي ال ʙʻʴات الʦʠخ  

  ʙʻʴǻ الʖʲॺ الʲالي وفقًا للʦʠʳات الآتॻة:  
مʠʶلح   - لʗراسة  الأدبॻات  تʲلʻل  الأولى:  حʖʻ: الʦʠʳة   ʥم تʲلʻلॻة،  دراسة  الȂʦȁʙʯة"  "العʗالة 

العʗالة   Ȗʻقʲت مʠʯلॺات   ʤوأه  ،Ȏʙأخ مʗʯاخلة  مʠʶلʲات   ʥʻȁو بʻʹه  والʯفʙقة  والʸفهʦم،  الʹʵأة، 
 الȂʦȁʙʯة، ومʢاهॻɺ ʙابها. 

تʹاول - خلال   ʥم والʗولي  الʳاص   ʤॻعلʯال ملامح   ʞعǺ  ʗرص الʰانॻة:  الʓʸشʙات    الʦʠʳة   ʞعǺ
 ȏʙʶʸي الʸॻعلʯام الʢʹة الॻʹولي في بʗاص والʳال ʤॻعلʯالة على واقع الʗة الॻʸؒال. 

-  ʙʢوجهة ن ʥة مȂʦȁʙʯال العʗالة  الʳاص والʗولي على   ʤॻعلʯال  ʦʸن ʙʻل تأثʻلʲة: تʰالʰال الʦʠʳة 
 الʙʮʳاء (دراسة مʗʻانॻة).  

-  ʙʻتأث  ʥم  ʗʲلل مʹها  الاسʯفادة   ʥȜʸǻ الʯى  والʦʯصॻات  الʸقʙʯحات   ʞعǺ الʙاǺعة: وضع  الʦʠʳة 
 نʦʸ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي على العʗالة الȂʦȁʙʯة.
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  الʦʲʸر الأول: "العʗالة الȂʦȁʙʯة" دراسة تʲلʻلॻة: 
لقʗ ؕانʕ العʗالة وما تʚال أمʹॻة الȂʙʵॺة الʯي تȎʙ فʻها ملاذًا وضʸانًا وأمً́ا مʥ الʲاجة 

وعلॻه وسلʤ، سعʕ والʢلʤ، فؒل الʙسالات مʹʘ آدم علॻه الʴلام حʯى الʹʮي الȁʙʸي مʗʸʲ صلى الله  
ʗة الʦصʦل إلى هʘا الهʗف. ʓؕلة جاءت مʚʹʸة الȂاوʸʴال ʔʯؒالʹاس، فال ʥʻالة بʗإلى إقامة الع  

العʗالة نȂʙʢات  غالॻʮة   ʕفʗه الॻɿʲقة،   ʣتل مع  الॻʲاة    )١( وتʸاشॻًا  أوجه   ʚȂʚتع إلى 
الاجʸʯاॻɸة والاقʶʯادǻة، وتʦفʙʻ مʠʯلॺات حॻاتॻة، لʶالح أفʙاد الʸʯʱʸع، ʖʻʲǺ تʙʻʴ حॻاة الأفʙاد 
ا  ً̫ ǻأ والاقʶادǻة  الاجʸʯاॻɸة   ʗائʦالع تʦزȂع  الʱهʦد   ʣتل  ʥʸʷʯت أن  على  معقʦل،   ʗʻج ȜʵǺل 
 ʦول ،ʗيʗʲإلى ت ʣلʘؕ اتȂʙʢʹال ʣة تلॻʮعى غالʴرجة. وتʗʯʸع الʸʯʱʸقات الॺʟ ʥʻقة عادلة بȂʙʠǺ
على  تقع  الʯي  والʓʴʸولॻات  الأشʳاص،  بها  يʯʸʯع  أن  يʹॺغي  الʯي  الʲقʦق  عʷȂʙة،  ʦʶǺرة 
ʃॻ يʹॺغي لهʘه الʲقʦق والʓʴʸولॻات أن تعʚز مʶالح فʭات الʸʯʱʸع وخاصة الفʭات  عاتقهʤ، وؕ

  الفقʙʻة والʗʯʸنॻة مʥ حʖʻ الʙʢوف الॻʵॻɹʸة والاجʸʯاॻɸة؟ 
إن الʠʹʸلȖ الأساسي للعʗالة ʗʮʸؕأ مॻɹارȏ لا ǻعʹي امʯلاك الأشʳاص أشॻاء مʵʯابهة 
 ʣلʘ وؕ الفʙدǻة  ǺالȂʙʲة   Ȗعلʯت لأسॺاب  ॻɼه  مʙغʦب   ʙʻغ  ʙأم فهʘا  مʸاثلة،  نʯائج   ʤقهॻɿʲت أو 
عʗم  أوجه   ʗيʗʲت أولاً،  رئʴॻة:  مهام  بʰلاثة  الॻɿام  للعʗالة   ʥȜʸǻ  ʤث  ʥوم الاجʸʯاॻɸة.  Ǻالʲاجة 
الʓʸسʴات  أو إصلاح   ʤॻʸʶت ʥȜʸǻ  ʃॻؕ فةʙا، معॻًثان الʸهʸة مʥ وجهة نʙʢ أخلاॻɾة.  العʗالة 
الʯعلॻʸॻة للʗʲ مʥ أوجه عʗم العʗالة، ورʸȁا القʷاء علʻها في Ǻعʞ الʲالات. وثالhًا، الʴʸاعʗة 

  .(Merry, 2020: 1)في الʯعامل مع القʙارات الॺɹʶة الʯʸعلقة بʦʯزȂع الʦʸارد والفʙص
ولʯʹفʘʻ تلʣ الʸهام الʙئʴॻة الʰلاث الʠʯʸاǺقة مع روح وغʙض الʖʲॺ، ؕان الॻɿام بʗراسة    

دراسة   الȂʦȁʙʯة"  "العʗالة  تارॻًʳȂا، مʠʶلح  الȂʦȁʙʯة  العʗالة  ودراسة:  معالʱة  خلال   ʥم تʲلʻلॻة 
العʗالة   ومʠʯلॺات  معها،  الʗʯʸاخلة  والʠʶʸلʲات  الȂʦȁʙʯة  والعʗالة  الȂʦȁʙʯة،  العʗالة  ومفهʦم 

  الȂʦȁʙʯة ومʢاهॻɺ ʙابها. 
  العʗالة الȂʦȁʙʯة تارॻًʳȂا: -١

العʸل    فʙص  وانʳفاض   Ȏادʶʯالاق ʦد  ʙؕؕال الʳارجॻة  Ǻالعʦامل   Ȏʦȁʙʯال الʹʢام   ʙتأث
 ʗٌيʗج تʦʶرٌ  الاجʸʯاعي   ʙؒالف على   ʙʠॻس حʸʹʻا  دراسʯهʤ؛  يʹهʦن   ʥيʘال الأفʙاد  أمام  الʯʸاحة 

 
)(-  ،ل خاصȜʵǺ الاجʸʯاॻɸة  والعʗالة  عامة  ʦʶǺرة  للعʗالة  الʸفʙʴة  الʹȂʙʢات  الʹفॻɹة  تعʗدت  الʹȂʙʢة  لʦʱن  مʰل: 

لʙوʙȁت  ، ونȂʙʢة العʗالة لʦʱن راولʚ، ونȂʙʢة الȖʲ الॻʮʠعي، ونȂʙʢة الȂʙʲة  لآدمʚ ، ونȂʙʢة الʴʸاواة  سʦʻʯارت مʻل
ʣȂزʦن .        
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للॻȁʙʯة، خلاصʯه أن الʹʢام الʯعلʸॻى جʚء لا يʚʱʯأ مʥ الʸʯʱʸع ʶʳǺائʶه وقʦاه ومʠالॺه وأهʗافه  
  .)٥٣ – ٥٢: ١٩٩١(بʦسʦʯس، 

ومʥ ثʤ، فإن معالʱة مʠʶلح "العʗالة الȂʦȁʙʯة" تارॻًʳȂا، ǻأتي ضʥʸ تॺʯع تʦʠر مʠʶلح   
الॻʲاة  أوجه   ʗأح  ʤॻعلʯال أن  إلى  اسʯʹادًا  ثانॻًا،  الاجʸʯاॻɸة"  "العʗالة  ومʠʶلح  أولاً  "العʗالة" 
الاجʸʯاॻɸة وجʦانʮها الʙئʴॻة، ومʥ ثʤ فإن تʲقȖʻ العʗالة الاجʸʯاॻɸة يʓدǺ ȏالʙʷورة إلى ॻɾام 

  "العʗالة الȂʦȁʙʯة". 
والعلʸاء     ʥȂʙʢʹʸوال الفلاسفة  ॺؕار  واهʸʯامات   ʙʻؒتف  ʥم ʙًʻʮؕا  حʚًʻا  العʗالة   ʕشغل  ʗوق

في مʲاولة   العʗالة  فʙؒة   ʖʲॺل تعʙضʦا   ʥم أوائل   ʥم ȖȂʙالإغ فلاسفة  ان   وؕ الʯارȂخ،   ʙم على 
الفʙؒة   ʣتل  ʥʻب  Ȋȁʙال مʲاولة  مع  علʻها،  الʙʸتʚؒة   ʛوالأس ومʦʸʷمʹها  ملامʲها  على  للʦقʦف 

    وʥʻȁ القʦانʥʻ الʦضॻɹة الॺʠʸقة في الʗولة.
والʯي   مʹʦʢمʯه (الأعʸال و الأǻام)  )(ق. م.)  ٦٥٠  –ق. م.    ٧٥٠ولقʗ ألف "هʦʻʴد" (  

)، بʸʹʻا ٢٣٥:  ١٩٩١في خʯامها تʦصل إلى "العʗالة مॻʹʮة على جهʗ الʙʵॺ و نʵاʟهʲǻ) "ʤي،  
  ʙʢن Ȗʻقʲت" فهي  الʷعفاء؛  إلا  Ǻه   ʥمʓي لا   ،ʞغام مفهʦم  أنها  على  للعʗالة  "الʴفʠʴائʦʻن" 

 ،ʙصق) "Ȏʦة الأقʲلʶراس" (١٢: ١٩٨٩مʦوتاغʙائي "بʠʴفʦʴف الʦʴلʻقام الف ʗق.   ٤٨٧). وق
ʗًا أن القʶاص هʦ عʗل، وأن   ٤٢٠  –م.   ʓؕر"، مʦʯسʗان "في الʦʹع ʕʲابٍ تʯؕ ʃॻألʯق. م.) ب

 .Ȗʲل الʗالع ʦه ʣذل ُّʗعǻُ فعل ʗء ما قʙʸل الʸʲت  
  ) "أفلاʦʟن"  م.    ٤٢٧أما  ʯؕاب   ٣٤٧  –ق.  في  العʗالة  إشȜالॻة  عالج   ʗفق م.)  ق. 

"الʸʱهʦرȂة" مʥ خلال ʙʟح سʓال مفاده: ما العʗالة؟ فالعʗالة حʔʴ الʦʶʯر الأفلاʦʟني لا تقʦم 
على الʴʸاواة، وȀنʸا تʙتʚؒ على الʦʯازن الॺʠقي، الʰʸǻ ȏʘل نʦʸذج الʹʢام العادل عʹʗما تʓدȏ ؕل 
ॺʟقة مهامها ووʡائفها الʳاصة حʔʴ اسʯعʗادات الʙʵॺ، ولهʘا رفʞ الʹʤʢ الʯي سادت عʙʶه 
الʸؒال   Ȗقʲي تʯال  ȉوʙʵال الʗʱيʗة  الʰʸالॻة  الʗʸيʹة  الأثॻʹʻة وراح ʗʲǻد في  الʸǻʗقʙاॻʟة  وخاصة 

  ).٩٠: ٢٠٢٢(فاʸॻʟة، 
  ) "ȉاʙسق" ʗʹان عادلاً عʴن الإنʦȜॻلاق لʠة الانʠر نقʦلʮʯق.    ٣٩٩  –ق. م.    ٤٧٠وت

  ،ʙقة (صقॻɿإرادة ح ʥعًا عǺاع ناʹʯا الامʘن هʦȜǻ وأن ،ʤلʢال ʥاعه عʹʯ٥٩:  ١٩٨٩م.) في ام .(
) "ʦʠث "أرسʗʲت ʗني،    ٣٨١  –ق. م.    ٤٤٥وقʗʸع الʸʯʱʸال ʝʳارها تॺʯاعǺ الَةʗَالع ʥق. م) ع

 
)(  –    ʥʻب عاش  أنه  الॺاحʦʰن   ʥʢǻ مʵهʦر،  إغȂʙقي   ʙشاع هʦʻʴدوس:  أو  هʦȂʚد  أو  ʦُ̒د  ْɹ قʮل    ٦٥٠و  ٧٥٠هِ

ʯابي في الʙʯاث الغȁʙي.  ِؕ  ʙمًا أول شاعʦʸع ʗعȂُلاد، وʻʸال        
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Ǻالʲقʦق  الأولى   Ȗعلʯت تʦزॻɹȂة،  وعʗالة  تعॻʷȂʦة،  عʗالة   :ʥʻعʦن إلى  تॻʹʶفها  إلى   ʔهʘف
والʦاجॺات، وتʲʯقȖ مʥ خلال إعʠاء ؕل ذȏ حȖ حقه، وأما الʰانॻة فʯʯعلȖ بʦʯزȂع الʙʻʳات العامة  
على ؕل فʙد مʥ أفʙاد الʸʯʱʸع، وفي ؕلا الʲالʥʻʯ لا بʗَُّ أن يʹال جॻʸع الʦʸاʥʻʹʟ حʢهʤ على ʦʟل 

 ،ȏوʗالَة (بʗَالع Ȗقʲʯى تʯح Ȏʗʸ١٦٥: ١٩٧٥ال .(    
  ) "الفارابي"   Ȗاتف مॺادئ    ٩٥٠  –م    ٨٤٧كʸا  وضع  في   "ʦʠو"أرس "أفلاʦʟن"  مع  م) 

أفلاʦʟن   ʥم ؕل  ولهʘا شʙع  الʴعادة.  إلى  الʗولة  أفʙاد  جॻʸع  وهي وصʦل  الاجʸʯاॻɸة،  العʗالة 
 ،ʙȂزʦال) الʴعادة  مʗʮأ  اعʸʯادًا على  العʗالة  هʘه  فʻها   Ȗقʲʯت لʗʸيʹة  في وضع تʦʶر  والفارابي 

٤٠: ٢٠١٧.(  
  ) سʻʹا"   ʥاب"  ʗʹع العفة   ١٠٣٧  –م    ٩٨٠والعʗَالَة  الأرȁع:  الفʷائل   ʥم فʻʷلة  م) 

 ،ȏʙʳع عʹها (فʙفʯائل تʷالف ʥعة مʦʸʱها مʻجع إلʙالَة أصل يʗَالَة، والعʗَة والعʸȜʲاعة والʱʵوال
١٤٨: ١٩٧٨.(  

في     ʙʵॺال  ʥʻب الʴʸاواة  ضʦءه  في   ʤʯي أخلاقي  مʗʮأ  الاجʸʯاॻɸة  فالعʗالة   ،ʤث  ʥوم
الʲقʦق والʦاجॺات، وفي تʦزȂع الفʙص وفي الʦʰاب والعقاب؛ بهʗف تʲقȖʻ الانʱʴام بʥʻ أعʷاء 
الʸʯʱʸع الʦاحʗ، فالعʗالة لʕʴॻ مʙʱد ʸॻɾة مʰل سائʙ الʤॻɿ، بل هي أعلى الفʷائل الاجʸʯاॻɸة  

 ”John Stuart Mill“م)    ١٨٧٣  –م    ١٨٠٦على الإʟلاق؛ فقʗ اعʙʮʯ "جʦن سʦʻʯارت مʻل" (
لʦك"  "جʦن   ʔذه بʸʹʻا  ؕلها،  الأخلاق  في  الإʟلاق  على  وȀلʚاما  قʗسॻة   ʙʰوأك جʚء   ʤأه العʗالة 

“John Locke”   )١٧٠٤  –م    ١٦٣٢   Ȏʦة هي أقॻɹॻʮʠان الʴق الإنʦالة وحقʗم) إلى أن الع
  ).٣٩ – ٣٦: ٢٠٠٩مʥ أن يʠॺلها أȏ نʢام سॻاسي مهʸا ؕان (سانʗل، 

    "ʙʻʯلʦأما "ف“Voltaire”  )ع،    ١٧٧٨  –م    ١٦٩٤ॻʸʱال ʥʻاواة بʴʸعلى ال ʗأك ʗم) فق
 David“فʯلʣ هي الॻʲاة الʲقة، حॻاة الإنʴان الॻʮʠعي. ورȊȁ الفʻلʦʴف الإنʱلȏʚʻ "دǻفʗʻ هʦʻم"  

Hume”  )ًؒا؛   ١٧٧٦  –م    ١٧١١ م) العʗالة Ǻالʙفاॻʀة الʯي ʔʱǻ تॻɿʲقها للفʙد بʦصفه مʯʴهل
 ،ʥʻلغʦام بها(فʚʯوالال ʥʻانʦام القʙʯإلى اح ȏدʓا يʸ٢٩: ١٩٨١م.(  

   ʖʻف، حʶن ونʙق  ʥم  ʙʰأك  ʘʹم تʕʸ صॻاغʯه   ʗفق الاجʸʯاॻɸة"  "العʗالة  أما مʠʶلح 
عام   في  ʶǺقلॻة  مʙة  لأول  الʠʶʸلح  هʘا  تاǺارȂل" ١٨٤٠اسʗʳʯم  "لʱȂʦي   ʥالؒاه قʮل   ʥم م 

“Luigi Taparil”  )أن   ١٨٦٢  –م    ١٧٩٣  ʔʱǻ عʸʯʱʸال أفʙاد  أن جॻʸع  أكʗ على   ȏʘال م) 
 ʤأوضاعه  ʥع ʙʢʹال  ʞغǺ عʸʯʱʸال داخل  العʦائʗ والفʙص  الʦʶʲل على  في  Ǻالʴʸاواة  يʯʸʯعʦا 

  .(Miller, 1999: 245)الॻʲاتॻة الاجʸʯاॻɸة والاقʶʯادǻة 
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وفي بʗاǻة القʙن العʥȂʙʵ أصॺح مʠʶلح "العʗالة الاجʸʯاॻɸة" أكʙʰ انʵʯارًا؛ حʖʻ تʮʹاه   
الاشʙʯاكॻة ʸؕʹافʥʻʴ حॻɿقʥʻʻ على  ات  ʙؕʲال كلاً مʥ الاشʙʯاكʥʻʻ واللʙʮʻالʥʻʻ؛ حʖʻ ؕان لʦصʦل 

ا لʙȂʦʠʯ الأفؒار حʦل العʗالة الاجʸʯاॻɸة، وفي عام   ًy م ʟالʕʮ ١٩٢٥الʴلʠة الॻʴاسॻة مʦʲرًا مه
للʦʸارد   عادلٍ  لʦʯزȂعٍ   ȏدʓت أن  شأنها   ʥم إصلاحॻة  سॻاسات  الʗول  تʮʹي  ʙʷǺورة  اللʙʮʻالॻة 

  الاجʸʯاॻɸة.
م قام مʦʸʱع مʥ علʸاء علʤ الʹفʛ الاجʸʯاعي وعلʤ الاجʸʯاع ʙʠǺح ١٩٧٨وفي عام    

لʦʸاجهة   مʯʴقʮلॻة  فʙصًا   ʙفʦت أن  لها   ʥȜʸǻ  ʃॻ وؕ العʗالة،  مفهʦم  القʷاǻا حʦل   ʥم مʦʸʱعة 
ʘا ضʸان الʦʯزȂع العادل للʦʸارد    .(Lerner, 1981: ix)الȜʵʸلات الاجʸʯاॻɸة؟، وؕ

م، ١٩٨٥وقʗ اجʘʯب مʦضʦع العʗالة انॺʯاه العلʸاء في جॻʸع أنʲاء العالʤ؛ حʖʻ بʗأت في عام  
 ʙʸتʓʸال  ʗعق ʤت هʦلʹʗا  ففي  الاجʸʯاॻɸة،  العʗالة  ʵǺأن  الʗولॻة  الʓʸتʙʸات   ʥم مʦʯاصلة  سلʴلة 

  .(Steensma, 1991: vii)الʗولي ʵǺأن العʗالة الاجʸʯاॻɸة وأثʙها على العلاقات الإنʴانॻة 
عام      ʛʠʴأغ الاجʸʯاعʥʻ" ١٩٩٦وفي   ʥʻʻائʶللأخ الॻʹʟʦة  "الॻɹʸʱة  أقʙت  م 

)NASW( “National Association of Social Workers” ʗاعʦق على   ȏʦʯʲت وثॻقة 
(ॻɺاب  على  الʹاص   Ȋॻʴॺال معʹاها   ʥم العʗالة  مفهʦم   ʙʻتغ  ʖʻح الʸهʹॻة،  للʸʸارسة  جʗيʗة 
الʸʯʱʸع   في  بʹاؤها   ʤʯي  ʣذل فالعʗالة في ضʦء  الʸʯʱʸع)،  (لʰʸالॻة  الʻʮʴل  اعॺʯارها  إلى   ،(ʤلʢال

ة أفʙاد الʸʯʱʸع في ؕل ما هʦ عادل    . Amanda,2009: 4)-(5 نʱॻʯة عʸلॻة مʵارؕ
ومʥ ثʤ، فالعʗالة في مفهʦمها الʗʲيʖ تʕʠʳ مفهʦم "الفقʙ" إلى مفاʤॻʀ ثقاॻɼة أوسع   

 Ȗʲات، والʘال ʥع ʙʻʮعʯفي ال Ȗʲة، والॻʟاʙقʸǻʗفي ال Ȗʲها: الʸة أهʗيʗة جॻʸعال ʥʻامʷل مʸʵت
 Ȗʲة، والॻʸالعال الʯʹافॻʴة  الʦʹؒʯلʦجॻا، والȖʲ في  في اسʸʰʯار وقʕ الفʙاغ، والȖʲ في اسʸʰʯار 

.ʔاسʹʸي الʸॻعلʯال Ȏʦʯʴʸفي ال Ȗʲؒار، والʯاع والابʗفي الإب  
عʗالة    والقانʦني   ȏرʦʯسʗال الإʟار  في  مʴاواة   ʥم تʟʙʯʵها  وما  العʗالة  أن   ʥʻʮت كʸا 

أو  ديʹه،  أو  عʙقة  أو  لʦنه   ʥع  ʙʢʹال ʙʶǺف  للإنʴان،  الʙʱʸدة  الॻʮʠعة   ʥم انʠلاقًا  مʠلقة؛ 
مȜانʯه الاجʸʯاॻɸة، ʟالʸا انȖʮʠ علॻه ما يʙد في القانʦن مʥ أحȜام ʦʸؕاʥʟ، وتʹʠلȖ عʦʸمॻة  
أفʙاد جʸاعة   الʴʸاواة على   ʙʶʯتق ثʤ لا   ʥوم ،ʥȂاوʴʯا مʦالʹاس خلق أن   ʥة مॻنʦالقان الأحȜام 
القانʦن،  أمام   ʥʻȂاوʴʯم الʦʸاʦʹʟن  ॺʶǻح  الʲʸلى  الʸʯʱʸع  إʟار  وفي  معʻʹة.  ʟائفة  أو  معʻʹة 
وعلى صعʗʻ الʸʯʱʸع الʦؒني فالʹاس مʴʯاوون، ولا فʷل لأحʗ على الآخʙ سʦاء أكان عॻًȁʙا أو 

  ). ١٤: ٢٠٠٦أوروॻًȁا أو أفॻًɿȂʙا(عʸار، 
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العʗالة    مॺادئ  مʥ وضع  الغاǻة  فإن  والعʦʶر  الأزمة  اخʯلاف  أنه على   ʥʻʮʯي  ʤث  ʥوم
  الʸʯʱʸعات إلى الʴعادة.الاجʸʯاॻɸة هي وصʦل جॻʸع أفʙاد 

  مفهʦم العʗالة الȂʦȁʙʯة: -٢
ورد في الʙʻʰؒ مʥ الʸعاجʤ اللغȂʦة الʗʲيʖ عʥ ؕلʸة «عʗل» و«عʗالة»؛ فالعʗل: ما قام   

في الʹفʦس أنه مʤॻɿʯʴ، وهʦ ضʗ الʦʱر. والعʗل: الǺ ʤȜʲالȖʲ، والعʗالة: وصف Ǻالʗʶʸر معʹاه:  
  ).٢٨٣٨: ١٩٨١ذو عʗل (الʚʳرجي، 

"والعʗَْلُ": هʦ القʗʶ في الأمʦر، والأمʙ الʦʯʸسȊ بʙʟ ʥʻفي الإفʙاȉ والʯفȊȂʙ. وعʗل عʗلاً   
وفي   –وȀلॻه رجع. وفي أمʙه عʗلاً وعʗالة: اسʯقام.    –وعʗولاً: مال، وȂقال عʗل عʥ الȖȂʙʠ: حاد.  

yًا  قائ مʰله  Ǻه وجعله  Ǻالʵيء: سʦاه  أقامه وسʦاه، والʵيء  Ǻالعʗل، والʵيء عʗلاً:   ʤȜه: حʸȜح
 ،ʛॻه (أنॻما عل ʘء ما له وأخʙʸاء الʠإع ʦاف، وهʶلُ": الإنʗَْ٦٠٩: ٢٠٠٥مقامه.  "والع.(  

على     يʗل  أحʗهʸا،   :ʥʻʲॻʲص  ʥʻأصل إلى  الʸعاني   ʣتل إرجاع   ʣذل ضʦء  في   ʥȜʸȂو
  الاسʦʯاء، والآخʙʻʵǻ ،ʙ إلى الاعʦجاج. 

أنه     الʹفʦس  في  قام  وما  Ǻالاسʦʯاء،   ʤȜʲوال الʹاس،   ʥʻب العʗل   ʥʸʷت الأول  فالأصل 
.Ȗʲلل Ȏʙة أخʙع مʦجʙاب، والʦʶال ȖȂʙʠال ʥاد عॻʲاني على الانʰل الأصل الʸʯا اشʸʹʻب ،ʤॻɿʯʴم  

    ʞॻɿون والʹʚاهة،  ؕالإنʶاف،  عʗة:  معانٍ  "العʗالة"  أو  "العʗل"  ؕلʸة  احʦʯت   ʤث  ʥوم
  الʦʱر، والاسʯقامة.

، والǻُ ȏʘقǺ ʗʶه الإدارة ”Justics“كʸا ʠǻلȖ على هʘا الʠʶʸلح في اللغة الإنʱلȂʚʻة    
الॻʲادǻة للʠʸالʔ الʷʯʸارȁة، واسʗʳʯام الȜʸافآت أوالعقȁʦات الʲʯʴʸقة، ʸؕا ǻعʹي: تʗʲيʗ الʲقʦق 
وفقًا لقʦاعʗ القانʦن أو الإنʶاف، وجʦهʙها أن تʦؒن مʲايʗة أو مʙʱدة، والʯعامل ॺʟقًا لهʘا الʗʮʸأ  

  .(Cambridge Advanced Learner's Dictionary)الʰʸالي 
وعʹʗ الʗʲيʖ عʥ الإʟار الʲʯلʻلي الʹȏʙʢ لʠʶʸلح العʗالة تʙʮز ثلاثة مفاʤॻʀ أساسॻة    

 ،Ȗالـʳال ʗـʮ٢٠٣: ٢٠١٦هي (ع :(  
  اءॺɸأ ʦʯؕزȂع  مʴʯاوȂة،  معʻʹة  فʭة  في   ʤه  ʥʸل الʴʯʸاوȂة  الʸعاملة  وتعʹي  الأفॻɿة:  العʗالة 

 .ʗاحʦل الʻʱاوٍ على أبʹاء الʴʯل مȜʵǺ ةॻʸʹʯال ʗوعائ 
  لهاʦر حʦʰي يʯوهي ال ،ʥȂاوʴʯʸال ʙʻعاملة لغʸلاف الʯم اخʦمفه ʛȜي تعʯة: والॻأسʙالة الʗالع

 تʴاؤلٌ عॻɽॻؕ ʥة الʤȜʲ علي تʲقȖ الʴʸاواة والعʗالة.
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   ʥʻاواة بʴʸال Ȗʻقʲعʹي تǻ ما ʦوه ،ʥʻقǺاʴال ʥʻمʦفهʸال ʥʻع بʸʱال: وهي تॻالأج ʥʻالة ما بʗع
 ʥʻارد بʦʸع العادل للȂزʦʯال Ȗʻقʲت ʥلاً عʷاداتها، فʙيȀة وॻʸʹʯاء الॺɸل أʸʲلفة في تʯʳʸال الॻالأج

  الأجॻال الʯʳʸلفة. 
ومʥ هʘا الأصل اللغȏʦ نʵأ مʠʶلح "العʗالة الȂʦȁʙʯة"، والȏʘ هʦ انعȜاس لʸا تʯʹʸʷه    

 ،ȏʦȁʙʯان الʗʻʸر في الʦʱم الʗة وعǻادॻʲقامة والʯاهة والاسʚʹال Ȗʻʮʠʯعاد ومعانٍ؛ لǺأ ʥالة" مʗالع"
  والȏʘ هʰʸǺ ʦاǺة حȖ مʥ حقʦق الإنʴان على مʙ العʦʶر الʯارॻʳȂة.

وعلॻه، تعاقʕʮ مفاʤॻʀ "العʗالة الȂʦȁʙʯة" مʵʯʴهʗة ʸǺا حʸله الأصل اللغȏʦ لʠʶʸلʲي   
.ʤॻɾمعان و ʥالة" مʗل" و"العʗالع"  

ومʥ ثʤ، فـ"العʗالة الȂʦȁʙʯة" هي فʙع مʥ جʘع الʙʱʵة الؒلي الأصلي (العʗل)، مॺʠََُّقًا في   
الفʙص   ʓبـ"تؒاف تʯʻʸʴه:  على  اصʠلح  ما   ʥʻب الʲاصل   ʔ ʙؕʸال ǻعʹي:   ʦوه  ،ȏʦȁʙʯال الʱʸال 
هي   ؕلॻة  بʹॻة   ʥم فʙع   ʦه  ȏʦȁʙʯال الʹʢام  أن  أساس  على  الاجʸʯاعي"،  "العʗل   ʥʻȁو الȂʦȁʙʯة"، 
 ʤʴʱال في  العاॻɼة   ʣوتل الʲʶة  هʘه   ʙافʦʯب إلا  وعاॻɼة  ʲʶǺة  له  ॻɾام  لا  الॻɹʸʯʱʸة،  الॻʹʮة 

(علي،   وعʦʸمʯʻه  ؕلʯʻه  في  الʭʵʹʯة  ٣٤٤:  ٢٠١١الاجʸʯاعي  تعʹى  الȂʦȁʙʯة  العʗالة  أن   ȏأ )؛ 
الاجʸʯاॻɸة الʹʢامॻة لʻʱل الʶغار وفقًا لقʦاعʗ القانʦن أو الإنʶاف، وجʦهʙها أن تʦؒن مʲايʗة 

  أو مʙʱدة.  
   Ȏʦʯʴʸال  ʥع  ʙʢʹال ʙʶǺف   ʤॻعلʯالǺ الالʲʯاق  في   Ȗʲال أنها  على  إلʻها   ʙʢʹȂو

الاقʶʯادȏ أو الاجʸʯاعي للأسʙة، ʸؕا تعʹي الȖʲ في مʦاصلة الʯعلʤॻ دون عائȖ إذا ؕانʕ مʦʻل 
 Ȏʦʯʴل على مʦʶʲفي ال Ȗʲا ال ً̫ ǻأ كॻفي    الʯʸعلʤ وقʗراته واسʯعʗاداته تʸʴح بʘلʸؕ ،ʣا تعʹى 

والॻʸॻʢʹʯة   والȂʙʵॺة  الʸادǻة  الإمȜانॻات   ʥم الأدنى   ʗʲال  ʙافʦت ʸǺعʹى ضʙورة  الʯعلʤॻ؛   ʥم  ʥʻمع
 ʥʻʸعلʯʸال ʥʻȁلفة وʯʳʸارسه الʗوم ʤॻعلʯات الॻɸʦن ʥʻقة بʙالؒفء دون تف ʤॻعلʯة الॻلʸاللازمة لع

 ،ȏʚا أو إناث (رمʦرًا ؕانʦؕذ ʤهʴ٢٩: ٢٠٠٢أنف.(  
   ʔلʟ حلةʙفي م ʥيʘلاء الʓصًا هʦʶان، وخʴل ؕل إنʦʶعلى أنها: ح ʕفʙُالي، عʯالȁو

الʯعلʤ، على حقه في الʯعلʤॻ وفي الॻȁʙʯة Ǻغʞ الʹʙʢ عʥ أǻة عʦائȖ لʕʴॻ مॺʴؕ ʥه هʦ مʰل: 
 ʔʴؒال على  القʗرة   ʦه الʯفʙقة  ʶॻɼل  ʦȜǻن   ʖʻʲǺ والʭʻʮة،  واللʦن،   ،ʔهʘʸوال والॺʠقة،   ،ʙالفق

  ). ٣٥: ٢٠٠٢الʸعʙفي (علي، 
وعʙُفǺ ʕأنها تعʹى أن تʦفʙ الʗولة لؒل فʙد الʯعلʤॻ الȏʘ يʯʹاسʔ مع قʗراته، وأن يʯʸʯع    

Ǻالʗʳمات الʯعلॻʸॻة الʯي تقʗمها الʗولة، ʦȜǻ ʖʻʲǺن هʘا الʦʯزȂع تʦزȂعًا عادلاً على الॻʸʱع دون 
 ،ʙهʦج)ʚʻʲأو ت ʚʻʻʸ١٧٩: ٢٠١٧ت.(  
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إتاحة فʙص تعلॻʸॻة ملائʸة وʭʻȁة تȂʦȁʙة مʹاسॺة لॻʸʱع     أنها:  ا على  ً̫ ǻأ إلʻها   ʙʢʹȂُو
 ،ʗʸʲا" (مॻًʸا وعالॻًلʲم ʙʻساتʗوال ʥʻانʦه القʶʹا تʸقًا لॺʟ ،عʸʯʱʸاد الʙ١٠٣: ٢٠١٨أف   .(  

ا على أنه حʦʶل ؕل مʦاʥʟ على حقه في الʯغǻʘة الفȂʙؒة    ً̫ ǻلح أʠʶʸا الʘاول هʗت ʤوت
ॻة والʸهارȂة والʦجʗانॻة دون أن ʦʲǻل بʻʹه وʥʻȁ ذلʣ عʦائȖ الʛʹʱ أو   ʦؕلʴة والॻʸة والعلॻɼقاʰوال

ʚ الʸالي، والʦʸقع الاجʸʯاعي (علي،   ʙؕʸوال ȏأʙوال ،ʔهʘʸة والʗʻن، والعقʦع أو اللʦʹب: ٢٠٠٨ال
١٣٨.(  

جॻʸع      ʥȜʸُت ȂʙʠǺقة  الʯعلॻʸॻة  والفʙص  الʲقʦق  Ȝॻʀلة  أنها  على  إلʻها  الإشارة   ʥȜʸȂو
  ʥʻʸعلʯʸال–    Ȋفق  ʤهʷعǺ  ʛॻول–   ʥع  ʙʢʹال  ʞغǺ الʗʸرسॻة   ʤهȁارʱت  ʥم الاسʯفادة   ʥم

وȁالॺʠع،  والاقʶʯادǻة.  الاجʸʯاॻɸة   ʤاتهȂʦʯʴم أو  العائلॻة   ʤاتهॻɽخل أو  الॻʶʳʵة   ʤهʶائʶخ
ا Ǻالأهʗاف الॻɹʸʯʱʸة   ً̫ ǻأ ʥؒة، ولǻدʙاجات الفॻʯالاحǺ Ȋام فقʸʯالاه ʤʯة ألا يȂʦȁʙʯالة الʗالع ʔلʠʯت

  .(Merry, 2020: 26)الأوسع 
   Ȗائʦؕل الع ʙʻʴॻع، وتʸʯʱʸلؒل أبʹاء ال ʤॻعلʯص الʙها على أنها إتاحة فʯʱمعال ʤا تʸك

الاجʸʯاعي    Ȏʦʯʴʸال أو  نʦعه  أو  الفʙد  لʦن   ʥع ʙʢʹال  ʞغǺ  ،ʣذل  Ȗʻقʲت دون  تʦʲل   ʗق الʯي 
الʗراسة   في  اسʙʸʯاره  إلى   Ȏدʓت الʯى  العʦامل  ؕافة   ʙʻفʦت  ʣلʘ وؕ إلॻه،  يʹʸʯى   Ȏʘال  ȏادʶʯالاق
 ʙافʦت القʦʮل وفي  في  الʠلاب   ʥʻب الʸʸاثلة  ا  ً̫ ǻأ تعʹي  أنها  الʙʳʯج، ʸؕا  تعلʸॻه حʯى  ومʦاصلة 
العʦامل الʯي تʴاعʗ على الاسʙʸʯار في الʗراسة حʯى الʙʳʯج، لؒʹها لا تعʹي أبʗًا الʸʯاثل بʻʹهʤ في  
الʙʳʯج مʥ خلال عʸلॻات الغʜ أو الفʴاد، فؒل ʦȜǻن حʔʴ قʗراته وȀمȜاناته ومهاراته وجʗارته  

  ).٢٠١٩(الهلالي، 
ʗ الʯعȂʙفات الʴاǺقة أهॻʸة الʳʯلʝ مʥ ؕافة مʢاهʙ الॻɿॺʠة في الʯعلʤॻ؛    ʓؕالي، تʯالȁو

لʤॻɿʯʴʯ العʗالة الȂʦȁʙʯة وتʲʯقȖ في أكʸل صʦرها، فلؒل فʙد مʥ أفʙاد الʸʯʱʸع الȖʲ الؒامل في 
ʚه الاقʶʯادȏ، أو مʦقعه   ʙؕعه، أو مʦنه، أو ديʹه، أو نʦه، أو لʴʹا ؕان جʸمه ،ʤॻعلʯة والॻȁʙʯال

 الاجʸʯاعي. 
أن     إلى  الإشارة   ʔʱǻ الॻȁʙʯة كʸا  مʹʦʢمة  أǺعاد  ؕافة   ʥʸʷʯي الȂʦȁʙʯة  العʗالة  مفهʦم 

الʓʸسʴة   ॻʮʠǺعة  والʙʸتʠॺة  والʰقاॻɼة،  والاقʶʯادǻة  الاجʸʯاॻɸة   ʘʻʸلʯال ॻʲǺاة  الʯʸعلقة   ،ʤॻعلʯوال
  الʯعلॻʸॻة الʸʯʹʸي إلʻها الʯلʘʻʸ، وȁالʸʯʱʸع الȎʘ هʦ مʦاॻɼ ʥٌʟه. 
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  العʗالة الȂʦȁʙʯة ومʠʶلʲات مʗʯاخلة:-٣
    ُّʗعǻُ املʦة وعʗيʗع ʤॻʀاخلة مع مفاʗʯʸة والʗعقʸال ʤॻʀفاʸال ʥة" مȂʦȁʙʯالة الʗم "العʦمفه

  كʙʻʰة، يهʗف الʖʲॺ إلى بॻانها ؕالʯالي: 
  :"عॻʸʱلل ʤॻعلʯال"  

الʯعلʤॻ للॻʸʱع)، في عام     م، ١٩٩٠تʤ دعʦة دول العالʤ إلي الʷʯامʥ والأخʵǺ ʘعار ( 
  ʥم  ʗتايلان  ،ʥʻʻʯمʦج) للॻʸʱع"  "الॻȁʙʯة  الأول حʦل  العالʸي   ʙʸتʓʸال مʥ خلال   ʣ٩إلي    ٥وذل 

عام  ١٩٩٠مارس    ʗالعه هʘا   ʗيʗʱت  ʤوت حʦل ٢٠٠٠)،  الʰاني  العالʸي   ʙʸتʓʸال خلال   ʥم م، 
  ).٢٠٠٠"الॻȁʙʯة للॻʸʱع" (داكار، الʴʹغال، إبȂʙل 

فأهʗاف مॺادرة "الʯعلʤॻ للॻʸʱع"، والʯي أخʘت بها دول العالʤ تʰʸل إرشادات لهʘه الʗول   
للʸʯʱʸعات،  مॺادئ تʦجʻهॻة   ʙʮʯتع أنها  ʸؕا  للʙȂʦʠʯ والॻʸʹʯة،  اسʙʯاتॻʱॻاتها وخʠʠها  إعʗاد  في 
وȂأتي اتʴاع الʱهʦد الʙامॻة إلي تʲقȖʻ أهʗاف مॺادرة "الʯعلʤॻ للॻʸʱع" مʚʯامً́ا ذلʣ مع ما تʘʮله 
العʗيʗ مʥ الʗول في تʗʲيʖ القʠاعات الʦȜʲمॻة، وʰʸȂل الʯعلʤॻ أكʙʮ تلʣ القʠاعات الʸعʹॻة بهʘا 

 ،ȏالهاد Ȋॻʲʸا والॻقة أسʠʹʸة لॻȁʙʯي للʸॻالإقل ʔʯȜʸة (الʙاشॺم ʖيʗʲʯ٧: ٢٠٠٥ال.(  
ʦن في الʓʸتʙʸ العالʸي للॻȁʙʯة (   م)، علي سʯة أهʗاف للʯعلʤॻ  ٢٠٠٠وقʗ اتفȖ الʵʸارؕ

للॻʸʱع، اعʙʮʯُت أساسॻة وʥȜʸȂ بلʦغها وتॻɿʲقها، إذا ما تʦفʙ الالʚʯام القȏʦ، والعʸȂʚة الʶادقة 
 ،ʦȜʴنʦʻولي، هي (الʗال ʗʻعʶ٧: ٢٠٠٧علي ال:(  

الʙȜॺʸة، وخاصة لʶالح  - الʠفʦلة  في مʙحلة  الʙعاǻة والॻȁʙʯة على نʦʲ شامل   ʥʻʴʲع وتॻسʦت
 أكʙʰ الأʟفال تأثʙًا وأشʗهʤ حʙمانًا.

م تʥʻȜʸ جॻʸع الأʟفال مʥ الʦʶʲل على تعلʤॻ ابʗʯائي ٢٠١٥العʸل على أن يʲǺ ʤʯلʦل عام   -
في ʙʡوف  ʦʵॻɹǻن   ʥيʘال والأʟفال  الʮʹات  بʦجه خاص على   ʚʻ ʙؕʯال مع  وȀلʚامي،  مʱاني   ،ʗʻج

 صॺɹة.
ضʸان تلॻʮة حاجات الʯعلʤ لؒافة الʶغار والʙاشʗيʥ مʥ خلال الانʯفاع الʯʸؒافئ بʙʮامج ملائʸة  -

 للʯعلʤ واكʴʯاب الʸهارات اللازمة للॻʲاة. 
- ) بʹॺʴة   ʥʴʲت  Ȗʻقʲل عام  ٪٥٠تʦلʲǺ الॺؒار  أمॻة   ʦʲم مȂʦʯʴات  في  ولا سʸॻا ٢٠١٥)  م، 

 لʶالح الʹʴاء، وتʲقȖʻ تؒافʓ فʙص الʯعلʤॻ الأساسي والʯعلʤॻ الʙʸʯʴʸ لॻʸʱع  الॺؒار.
ʲǺلʦل عام   - والʰانȂʦة  الابʗʯائॻة  الʙʸحلة  مʱال  في   ʥʻʴʹʱال  ʥʻب الʯفاوت  أوجه  م، ٢٠٠٥إزالة 

ʚʻ على تأمʥʻ فʙص ٢٠١٥وتʲقȖʻ الʴʸاواة بʥʻ الʥʻʴʹʱ في مʗʻان الʯعلʲǺ ʤॻلʦل   ʙؕʯم، مع ال
 كاملة ومʯؒافʭة للفॻʯات للانʯفاع بʯعلʤॻ أساسي جʗʻ والʻʶʲʯل الʗراسي ॻɼه.  
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-  ʥʻارسʗال جॻʸع   Ȗقʲǻ  ʖʻʲǺ للॻʸʱع،  الامॻʯاز  وضʸان   ʤॻعلʯلل الʹॻɸʦة   ʔانʦʱال ؕافة   ʥʻʴʲت
الأساسॻة   والʸهارات  والʴʲاب  والʯؒاǺة  القʙاءة  في  سʸॻا  لا   ،ʤعلʯال في  وملʦʸسة  واضʲة  نʯائج 

  للॻʲاة. 
ومʸا سȖʮ يʷʯح أن مʓتʙʸ جʦمʥʻʻʯ، ومʓتʙʸ داكار ʰʸǻلان خʦʠة مهʸة في الاهʸʯام    

العالʸي Ǻالʯعلʤॻ، وحقه، حʖʻ أصॺح ؕلاً مʹهʸا ȖȂʙʟ، وʟȀار عʸل تʙʯʴشǺ ʗه الʗول والʸʢʹʸات 
الʗولॻة، وغʙʻ الʗولॻة، في خʦʠاتها لʲʯقȖʻ الʯعلʤॻ للॻʸʱع، بل والأخǺ ʘه لʯقʤȂʦ ما تʤ إنʱازه في  

  هʘا الʱʸال.
  :ʤॻعلʯاواة في الʴʸال  

كلʸة الʴʸاواة لغة مʗʶر ساوȎ، مǺ ʥاب مفاعلة، ʴǻاوȏ مʴاواةً فهʦ مʴاوٍ، ومعʹاها    
ǻعادلها   ȏأ نقʦدًا   ȏاوʴǻ هʘا  وȂقال   ،ʥʸʰال أو  الʸॻɿة  أو  الʸقʗار   ʖʻح  ʥم والʸعادلة  الʸʸاثلة 
Ǻالʥʸʰ، والʦʴاء هʦ أن تʦؒن الʴʸاواة بʥʻ الʥʻʭʻʵ.  و"ساواه": أȏ ماثله وعادله. وȂقال "تʴاوȂا" 

  ،ʛॻاثلاً وتعادلاً (أنʸا: تʘؕ ٤٨٤: ٢٠٠٨في .(  
ة     الʵʸارؕ في  مʯؒافʭة  فʙص  الʸʯʱʸع على  في  الأفʙاد  هي حʦʶل  اصʠلاحًا  والʴʸاواة 

 ȏادʶʯوالاق الاجʸʯاعي   Ȏʦʯʴʸال  ʣذل في  ʸǺا  الȂʦʯʴʸات  جॻʸع  على  الॻʲاة  في  والʹʱاح 
  ʙهʦʱاسي؛ فॻʴاة والॻʲاح في الʱʹة وال الʴʸاواة هʦ ضʸان فʙص الفʙد أو الʸʱاعة في الʵʸارؕ

آسॻا،   لغȁʙي  والاجʸʯاॻɸة  الاقʶʯادǻة  (اللʱʹة  والॻʴاسॻة  والاقʶʯادǻة  ). ٨:  ٢٠١٨الاجʸʯاॻɸة 
وȁالʯالي، حالة مʥ الʸʯاثل مʥ حʖʻ الॻʸؒة أو الʙʸتॺة أو الʦضع أو الʸॻɿة أو الʗرجة". وعلॻه،  
فالʴʸاواة هي الʠʯابȖ والʸʸاثلة بʥʻ الأفʙاد في الʲقʦق والʦاجॺات ʸǺقʷʯى القاعʗة القانʦنॻة الʯي  

  تʹʤʢ العلاقات الاجʸʯاॻɸة.
ومʥ ثʤ، فإنّ الʴʸاواة في الʯعلʤॻ تعʹي أنّ ؕل ʟالǻُ ʔعامل ǺالȂʙʠقة نفʴها، وذلʣ بʹاءً   

على افʙʯاض أنّ جॻʸع الʠلاب لʗيهʤ الاحॻʯاجات ذاتها، في حʥʻ أنّ العʗالة الȂʦȁʙʯة تعʹي أنّ ؕل 
ا، بʹاءً على إدراك مفاده أنّ الʠلاب لʗيهʤ احॻʯاجات  ً̡ ʟالʶʲǻ ʔل على ؕل ما ʯʲǻاجه لʦȜॻن ناج

  مʯʳلفة.
فالعʗالة     فʙق،  ثʸة  بʻʹهʸا  الȂʦȁʙʯة  والعʗالة   ʤॻعلʯال في  الʴʸاواة  أن   ʥʻʮʯي  Ȗʮس مʸا 

الȂʦȁʙʯة ولʗʻة الʴʸاواة الʯعلॻʸॻة؛ إذ اتʘʳت العʗالة مʥ الʴʸاواة أساسًا لʦجʦدها، والʴʸاواة تʱعل 
  .مʥ العʗالة حॻɿقة ثابʯة ملʦʸسة، ʸؕا أن العʗالة أعʤ وأشʸل مʥ الʴʸاواة
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 :ʤॻعلʯة الॻʟاʙقʸǻد 
تُعʙِّف دʸǻقʙاॻʟة الʯعلǺ ʤॻأنها: إمȜانॻة مʯاحة أمام جॻʸع الأʟفال مʥ أجل الʦʶʲل على     

 ȉوʙʵال  ʙʻتأث  ʥع مʯʴقل   ʦʲن وعلى  الʳاصة،  العقلॻة   ʤاداتهʗعʯاس مع   ʃॻؒʯي مʯؒافئ   ʤॻتعل
 ʤة لعائلاتهॻɸاʸʯة والاجǻادʶʯة ؕالأوضاع الاقॻارجʳة الॻɸاʸʯالاج(Merry, 2020: 30)  .  

الॺʠقة      أيʗيʦلʦجॻة  سʙʠॻة   ʥم الʸعʙفة   ʙȂʙʲوت  ʤॻعلʯال  ʙȂʙʲت Ǻأنها:   ʤهʷعǺ وȂُعʙِّفها 
الʙʠॻʴة   ʥم الʙʲʯر   Ȗأف في   ʤॻعلʯال إصلاح   ȏأ الʯعلॻʸॻة،  والʙʮامج  الʸʹاهج  وتعʗيل  الʲاكʸة 
الʯعلʤॻ أمام الفʭات  الʯفاوت الॺʠقي في الʸعʙفة الʸقʗمة للʠلاب Ǻفʯح أبʦاب  الإيʗيʦلʦجॻة وȀلغاء 

  ). ١٨٣: ١٩٩٥والॺʠقات الʯي حʙُِمʕَ مʹه زمʹاً Ȃʦʟلاً ʤȜʲǺ مʦضعها الॺʠقي (بʗران، 
     ʤوضعه ʥع ʙʢʹال ʞغǺ ادʙع الأفॻʸج ʣʴʸقة تॻɿا إلى ح ً̫ ǻأ ʤॻعلʯة الॻʟاʙقʸǻد ʙʻʵوت

  ʥوم الʸʯʱʸع؛  في  الʸǻʗقʙاॻʟة   ʛॻأسʯل الʠʸلȁʦة  والʸهارات  والʸعʙفة  الʗʸنॻة   ʤॻɿالǺ  ȏادʶʯالاق
الʯعلॻʸॻة أن تʗمج نʦعًا مʥ الʯعلʙʵǻ ʤॻك في   أجل تلॻʮة هʘه الʠʯʸلॺات، ʔʱǻ على الʓʸسʴات 

.ʤمهاراته ʙȂʦʠوت ʤاتهॻʶʳعلى بʹاء ش ʤهʗاعʴة تʠʵأن  
      ȏدون أ ʤعلʯار الॻʯة اخȂʙح :ʙʢلاث وجهات نʰب ʤॻعلʯة الॻʟاʙقʸǻد ʃȂʙتع ʗʻقǻ ،هॻوعل

الʘات   Ȗʻقʲوت الʗʸرسة،  وȀدارة  والʦʸاʟʹة  الʗʸنॻة   ʤॻɿوال الʸǻʗقʙاॻʟة  والعʸلॻات  الʚʯامات، 
(Alshurman, 2015: 856).  

      ʙʻفʦة، وتॻانʱʸل في: الʰʸʯة تॻأساس ʚائ الʯعلʤॻ على أرȁع رؕ ومʥ ثʤ، تقʦم دʸǻقʙاॻʟة 
الʯعلॻʸॻة   العʸلॻة   ʥʻʴʲوت  ،ʤȂʦقʯال في  مʦضॻɸʦة  أدوات  واسʗʳʯام   ،ʤॻعلʯلل الʙʴॻʸة  الʙʢوف 
ة في تʦجʻهها. وȁالʯالي، هʦ مفهʦم يʶʯل Ǻالʯʸغʙʻات الاجʸʯاॻɸة والاقʶʯادǻة الʳاصة   والʵʸارؕ
 ʛॺلʸعام والʠوال ،ʥȜʴʸة الॻɸʦʹرسة، فʗʸود الʗاق وحʠن ʥات خارجة عʙʻغʯوهي م ،ʘʻʸلʯاة الॻʲǺ
ودخل الأسʙة ʶǺفة خاصة، والʦʸقع الاجʸʯاعي والʠʹʸقة الʱغʙاॻɼة الʯي تقع فʻها الʗʸرسة ʶǺفة 
عامة، وما يʶʯل Ǻالʦضع العائلي للʯلʘʻʸ، الʸʹاخ الأسȏʙ والاجʸʯاعي الʴائʗ في حॻاته، وغʙʻها 
والاقʶʯادǻة   الॻʴاسॻة  الأوضاع  لʸʵʯل  والʗʸرسة  الأسʙة  نʠاق  خارج   ʗʯʸت الʯي  الʯʸغʙʻات   ʥم

  والاجʸʯاॻɸة للʗولة.
وعلॻه، فلʤ تʥؒ صʦرة دʸǻقʙاॻʟة الʯعلʤॻ هي الȖȂʙʠ الʤॻɿʯʴʸ لʲʯقȖʻ العʗالة الȂʦȁʙʯة     

لʦȜॻن   ȏʦȁʙʯال العʗالة  مʠʶلح  إلى   ʙاشॺʸال الاتʱاه   ȏورʙʷال  ʥم ॺʶǻح   ʤث  ʥوم الʦʵʹʸد، 
مʯʴغʙقًا لؒل ما تʤ ذʙؕه مʥ أǺعاد، سʦاء أكانʕ تلʣ الʶʯʸلة ʙʢǺوف الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة نفʴها، 

  ). ٦: ٢٠٠٥أم Ǻالأسʙة الʯي يʹʸʯي إلʻها الʯلʘʻʸ، أم الʸʯʱʸع الȏʘ هʦ مʦاॻɼ ʥʟه (علي، 
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  صʙالف ʓة:تؒافॻʸॻعلʯال  
    ʔَ َɹ حَ تʴَاوȂِها  هي:  الفʙَُصِ   ʓُُوتَؒاف تَؒافَأَ.  ومʗʶر  تؒافʓات،  والʸʱع:   ،(ʤاس)  :ʓُتَؒاف

 ʤॻعلʯص والعلاج والʙمات والفʗʳاد في الʙالأف ʥʻاواة بʴʸل والʗالع Ȗʻقʲها، وتʻف ʔَُغʙَْي ʥَْةِ مǻَكِفا
 ،ʛॻة (أنǻعاʙ٨٢٠: ٢٠٠٨وال.(  

    "ʗوسلانʙك" بʦاسʠة  مʙة  لأول  الʯعلॻʸॻة"  الفʙص   ʓتؒاف" مʠʶلح  اقʙʯاح   ʤوت
“Crosland”   ʥʻب  ʚʻʻʸʯال  ȏورʙʷال  ʥم أنه  إلى  أشار   ʖʻح العʥȂʙʵ؛  القʙن  سॻʹʻʯات  خلال 

 ʗʹʯʴت إذ  "الॻɿॻɿʲة"؛  الفʙص   ʓوتؒاف "الʦهॻʸة"  الفʙص   ʓتؒاف هʸا:  الفʙص؛   ʓتؒاف  ʥم  ʥʻعʦن
 ʥʻفي ح  ،Ȋفق والامʲʯانات  الاخॺʯارات  نʢام  للॻʸʱع خلال  مʯؒافʭة  فʙص   ʙʻفʦت فʙؒة  إلى  الأولى 
أن  فالفʙؒة هي  الʯعلʤॻ ومʦȜناته.  مȂʦʯʴات  في جॻʸع  الفʙص   ʓتؒاف  Ȗʻʮʠʯب الʰاني  الʹʦع   Ȗعلʯي
Ǻإنʱازات   Ȗعلʯي ʸॻɼا  ا  ً̫ ǻأ  ʥؒول الʗʮاǻة،  نقʠة  في   Ȋفق  ʛॻل  ʥʻʭؒافʯم ʦȜǻنʦا  أن   ʔʱǻ الʹاس 

  .(Myasnikov, 2019, 584)الʯعلʤ؛ فالॻʸʱع في حاجة إلى تعلʤॻ جॻʸع الأʟفال جʗًʻا 
الʯعلॻʸॻة"     الفʙص   ʓتؒاف" قانʦن  الأمॻȜȂʙة  الʗʲʯʸة  الʦلاǻات  أصʗرت   ʗوق

)EEOA(“The Equal Educational Opportunities Act”     ن ١٩٧٤لعامʦقان ʦم، وه
 ʥʻفʡʦʸوال  ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء   ʗض  ʚʻʻʸʯال  ʙʢʲǻ الأمॻȜȂʙة؛  الʗʲʯʸة  للʦلاǻات   ȏادʲات
إجʙاءات  اتʳاذ  الʯعلॻʸॻة   Ȗʟاʹʸال  ʥم  ʔلʠʯȂو للʠلاب،   ȏʙʶʹالع الفʶل   ʣذل في  ʸǺا  والʠلاب، 

ة الʠلاب على قʗم الʴʸاواة    :Berenyi, 2008)للʯغلʔ على العʦائȖ الʯي تʦʲل دون مʵارؕ
642).  

الʯعلॻʸॻة لؒل فʙد مع    الʯعلॻʸॻة اصʠلاحًا على أنه تʦفʙʻ الفʙص  وȂعʙف تؒافʓ الفʙص 
 ʥِّȜʸُي تʯة، والॻʸॻعلʯة الʴسʓʸة داخل الʸاعʗاب الॺة والأسʸلائʸاء الʦاد الأجʱǻȀعها وȂʦʹورة تʙض
كل فʙد مʥ الاسʯفادة مʥ هʘه الفʙص الʯʸؒافʭة في تʹॻʸة قʗراته واسʯعʗاداته ومʦاॺʀه إلى أقʶى 
بهʘه   Ȋॺتʙي الاقʶʯادǻة، وما  الاجʸʯاॻɸة وأوضاعه  ؕانʕ خلفʯʻه  إلॻه، مهʸا  أن تʶل   ʥȜʸǻ  ʗح

 ،ʔʻʮʲة (الॻʸǻة وأكادॻʴامل نفʦع ʥالأوضاع م ʣة وتلॻɽلʳ٦٠٣: ٢٠٠٥ال .(  
كʸا يʹʙʢ إلॻه Ǻأنه تʦفʙʻ فʙص تعلॻʸॻة مʯؒافʭة لؒل فʙد ʸǺا تʸʴح اسʯعʗاداته وقʗراته    

 ʤॻعلʯال الʯعʃȂʙ يʠʯلʔ تʹȂʦعًا لʙʸاحل  الȎʦʯʴʸ الاقʶʯادȏ والاجʸʯاعي. وهʘا   ʥع ʙʢʹال ʙʶǺف 
 ʤॻعلʯاصلة الʦʸǺ ʤراتهʗق ʤح لهʸʴت ʥيʘلاء الʓله ʤॻعلʯة الॻانʱم Ȗʻقʲا تʘ وشॺɹه وتʶʶʳاته، وؕ

الʴʸاواة في حȖ الʯعلʤॻ لؒل الأفʙاد، بل   -فقȊ  –والاسʯفادة مʹه. ولا ǻعʹي تؒافʓ الفʙص الʯعلॻʸॻة  
  ʤث ʥاح، ومʱʹج والʙʳʯال ʥم ʔالʠال ʥِّȜʸُي تʯص الʙاواة في الفʴʸال ʦاواة هʴʸه الʘه ʥم ʤالأه
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ॻɼه   الاسʙʸʯار  فʙص  في  تؒافʓًا  والالʲʯاق،  القʦʮل  فʙص  في   ʓؒافʯال إلى  Ǻالإضافة   ʥʸʷʯي فإنه 
 ʤॻعلʯاحل الʙم ʥحلة مʙة في مȂاوʴʯص مʙفي إتاحة ف ʙʻاز؛ إذ إنه لا خʱل والإنʻʶʲʯاح والʱʹوال
م  َّʗقǻُ اʸفادة مʯراسة والاسʗار في الʙʸʯاح والاسʱʹال ʥم ʘʻلامʯال ʥِّȜʸُي تʯخلات الʗʸال ʙافʦون تʗب

  .)٢٨١: ١٩٨٩لهʤ مʥ خʙʮات (سلʸॻان، 
للॻʸʱع    أبʦابها  تفʯح  في صʦرة مʗرسة  الʯعلॻʸॻة  الفʙص   ʓتؒاف مفهʦم  يʰʸʯل  وȁالʯالي، 

على   ʔجʦʯي أن  ǻعʹى  وهʘا  الʸʯʱʸع.  في  الأفʙاد  مʯʳلف   ʥʻب والʴʸاواة   ʓؒافʯال مʗʮأ  على 
دون   ʤهʯدراس ʯʸǺاǺعة   ʥʻʮاغʙال جॻʸع   ʔعʦʯʴت أن  وجامعات  مʗارس   ʥم الȂʦȁʙʯة  الʓʸسʴات 

 .ʙار آخॺʯاع ȏة أو لأॻɼاʙة أو جغॻɽائʟ ة أوॻʹة أو ديॻɾʙارات عॺʯاع  
الʸعʹى    بهʘا  الʯعلॻʸॻة  الفʙص   ʓتؒاف أن  الॻȁʙʯة   ȏʙؒمف  ʥم لعʗد   ʥʻَّʮَت  ʣذل وȁʹاءً على 

 Ȗʲʯيل ʗة؛ إذ قȂʦȁʙʯالة الʗة للعȂورʙʷعاد الǺلف الأʯʳم ʔعʦʯʴǻ ا على أنʙًعله قاصʱǻ أن ʥȜʸǻ
yًا  ʳʯم ʦȜǻن  أن   ʥȜʸǻ الʗʸرسة  داخل  الʯعلʸॻي  الʸʹاخ   ʥؒول Ǻالفعل،  مʱاناً  Ǻالʗʸرسة   ʘʻلامʯال
 ʥلاً مʰم ʤائهǺن آʦؒعاملة لʸالأبʹاء في ال ʥات مʭا لف ً̡ بॺعʞ الʓʸشʙات الʯي تʢهʙ تʚًʻʻʸا واض
  ʥم أو  الʗʸرسة،  تॺʯعها  والʯي  نفʴها  الʯعلॻʸॻة  الإدارة  مʦʭʴلي   ʥم حʯى  أو  الॺؒار،   ʥʻلʦʭʴʸال

  ʚʻʻʸʯال ʦȜǻن   ʗق ʸؕا  الʗʸرسة،  ا    -مʦʭʴلي  ً̫ ǻأو   –أ مʹʙʲفة،  أو  لعلاقات خاصة سȂʦة  وفقًا 
للʦن أو لعقʗʻة أو مʘهʔ، أو لʦضع مالي ʙʻʮؕ، فʷلاً عʸا اصʠُلِحَ على تʯʻʸʴه Ǻالʸʹهج الʳفي،  

  ).٦: ٢٠٠٥والȏʘ تʦؒن له قʦة تأثʙʻ تفʦق قʦة تأثʙʻ الʸʹهج الʙسʸي الȂʙʶح (علي، 
والاسॻʯعاب    الالʲʯاق  إتاحة   :ʦه الʯعلॻʸॻة  الفʙص   ʓتؒاف أن  إلى   Ȗʮس مʸا   ʝلʳȂو

ʥِّؒ جॻʸع  َy لॻʸʱع الأʟفال ʙʸǺاحل الʯعلʤॻ الʯʳʸلفة مʥ خلال تʦفʙʻ بʭʻة مʗرسॻة تعلॻʸॻة وتȂʦȁʙة تُ
أبʹاء الʸʯʱʸع مʥ مʦاصلة الʯعلʤॻ وتʲقȖʻ أكʙʮ قʗر مʥ الإنʱاز الأكادʸǻي والȏʦȁʙʯ تॺعًا لإمȜانات 
أو   ȏادʶʯالاق  Ȏʦʯʴʸال إلى  تعʦد  اخʯلافات  أو  فʦارق   ȏأ  ʥع  ʙʢʹال  ʞغǺ فʙد  ؕل  وقʗرات 

 .ʘʻʸلʯبها ال ʜॻɹǻ يʯة الॻɼاʙغʱة الʭʻʮأو ال ʥيʗأو ال ʛʹʱاعي أو الʸʯالاج  
  :لاصاتʳʯاس  

   ʥʻʮʯي معه؛  الʵʯʸاȜǺة  الʠʶʸلʲات   ʞعȁو الȂʦȁʙʯة،  "العʗالة  مʠʶلح  اسʯعʙاض   ʗعǺ
يʶʯل  مʹها  ؕان  ما  سʦاء   ،ʤॻعلʯوال الॻȁʙʯة  مʹʦʢمة  أǺعاد  ؕل   Ȏʦȁʙʯال العʗل  مفهʦم  اسʯغʙاق 
Ǻالʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة، أم Ǻالأسʙة الʯى يʹʸʯى إلʻها الʯلامʘʻ، أم Ǻالʸʯʱʸع الȎʘ هʤ مʦاʦʹʟن ॻɼه،  
ولʘا فهʦ أوسع وأشʸل مʥ الʠʶʸلʲات الأخȎʙ الʯى تʶʯل Ǻه وتʵʯاʣǺ معه فى Ǻعʞ الʸعانى 

.ʤॻعلʯة الॻʟاʙقʸǻة، ودॻʸॻعلʯص الʙالف ʓؒافʯؕ لالاتʗوال  
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ومʠʶلح     معالʯʱها   Ȗابʴال الʠʶʸلʲات   ʥʻب الفʙوق  أبʙز  الʯالي  الʗʱول  وʦȂضح 
  العʗالة الȂʦȁʙʯة:

  أبʙز الفʙوق بʥʻ الʠʶʸلʲات الʴابȖ معالʯʱها ومʠʶلح العʗالة الȂʦȁʙʯة: )١جʗول (
أوجه  
  الʸفارقة 

  الʯعلʤॻ للॻʸʱع   العʗالة الȂʦȁʙʯة 
الʴʸاواة في  

ʤॻعلʯال  
 ʤॻعلʯة الॻʟاʙقʸǻد  

تؒافʓ الفʙص  
  الʯعلॻʸॻة 

الهʗف  
 ʛॻئʙال  

تʲقȖʻ العʗل  
تȂًʦȁʙا وتعلॻًʸॻا  

بʥʻ أفʙاد  
الʸʯʱʸع، ʸǺا  
يʱʯاوز حʗود  

الʹʤʢ الʯعلॻʸॻة؛  
تأكʗًʻا Ǻأن الॻȁʙʯة  
والʯعلʤॻ عʸلʯʻان  
مʗʯʸتان شاملʯان  
الॻʴاق الʸʯʱʸعي  
الʲʸلي والقʦمي  
والإقلʸॻي بل  

  والعالʸي.

اتفاॻɾة دولॻة  
وقع علʻها لإلʚام  

Ǻعʞ الʗول  
 ʞعǺ ʙʻفʦʯب

الʙʸاحل  
  الʯعلॻʸॻة.

تʴاوȏ جॻʸع  
أفʙاد الʸʯʱʸع  
في الالʲʯاق  
ʓʸǺسʴات  
  ʤॻعلʯال

الʦʹʯʸعة، وفقًا  
لافʙʯاض أن  
جॻʸع أفʙاد  
الʸʯʱʸع  

مʴʯاوون في  
الاحॻʯاجات  
الȂʦȁʙʯة  
  والʯعلॻʸॻة.

  ʙʻʴǻ يʯة الॻɽॻؒال
بها الʹʢام الʯعلʸॻي  

  ʔʻأسالǺ إدارته
  ومعايʙʻ دʸǻقʙاॻʟة.

أن ʦȜǻن لؒل فʙد  
في الʸʯʱʸع  

فʙصة مʯؒافʭة  
مع غʙʻه  

  ʤॻعلʯالǺ اقʲʯللال
  ʙʻامي وغʢʹال

الʹʢامي  
والاسʙʸʯار فه  
Ǻقʗر ما تʓهله  

قʗراته  
واسʯعʗاداته  

العقلॻة ومʦʻله  
  وجهʗه الʘاتي.

  Ȏʗم
ʙʻأثʯال  

  ʤʢʹاوز الʱʯم
الʯعلॻʸॻة  

ومʓسʴاتها؛  
  Ȏʗل مʸʵॻل

الʯأثʙʻ الॻʴاق  
الʸʯʱʸعي الʲʸلي  
والقʦمي والإقلʸॻي  

  بل والعالʸي.

تقʙʶʯ على  
  ʤॻعلʯال ʙʻفʦت

للأʟفال  
الʙʲʸومʥʻ في  

Ǻعʞ دول  
العالʤ، في مʙاحل  
تعلॻʸॻة مʗʲدة،  
وفقًا للأهʗاف  
الʯʸفȖ علʻها،  
وهي: مʙحلة  

الʠفʦلة الʙȜॺʸة،  
  ʤॻعلʯحلة الʙوم
  ʦʲائي، ومʗʯالاب

  الأمॻة.

داخل سॻاق  
العʸلॻة الʯعلॻʸॻة  

  ومʓسʴاتها.

داخل سॻاق العʸلॻة  
الʯعلॻʸॻة  

ومʓسʴاتها، مع  
 Ȗʻʮʠʯعي لʴال
الʸǻʗقʙاॻʟة في  
سॻاق الʸʯʱʸع  

.Ȋॻʲʸال  

داخل سॻاق  
العʸلॻة الʯعلॻʸॻة  

  ومʓسʴاتها.
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  ʤأه
  الʸلامح 

ʗʹʯʴǻ على  
مʗʮأيʥ؛ أحʗهʸا:  

 ʓؒافʯب Ȗعلʯي  
  ʤॻعلʯص الʙف

  ʥع ʙʢʹال ʞغǺ
الʳلॻɽة  

والاجʸʯاॻɸة  
للفʙد، وثانʻهʸا:  
  يʯعلǺ Ȗالعʗالة 
الاجʸʯاॻɸة،  

ʖʻʲǺ يʯعلʤ ؕل  
فʙد ʔʴʲǺ ما  

تʓهله له  
اسʯعʗاداته  
وقʗراته، وأن  

  ʶʲǻل 
كل فʙد على  

  Ȗفʯل تʸصة عʙف
مع تلʣ القʗرات،  
والاسʯعʗادات الʯي  

  لǻʗه.

الʯعلʤॻ للॻʸʱع  
مʙʱد الʚʯام  

سॻاسي دولي،  
حʖʻ لا تʴاءل  
الʗول قانʦنॻًا إذا  

  Ȗقʲت ʤل
  أهʗافها.

كʸا أنها لا  
تغʠي جॻʸع  

جʦانʔ الȖʲ في  
الʯعلʸؕ .ʤॻا أنها  
تعʗʸʯ في ॻɾاس  

  Ȗقʲت Ȏʗم
أهʗافها على  

  Ȋة فقॻʸؕ ʔانʦج
  Ȗقʲʯأن ت ʔʱǻ

  ʕخلال وق
.ʥʻمع  

  ʔالʟ أنّ ؕل
  ʛعامل بʹفǻُ
  ʣقة، وذلȂʙʠال

بʹاءً على  
افʙʯاض أنّ  

جॻʸع الʠلاب  
لʗيهʤ القʗرات  
والاحॻʯاجات  

 نفʴها.

تʗʴʱʯ دʸǻقʙاॻʟة  
الʯعلʤॻ في الʦʯزȂع  
العادل للʙʮʳات  

الȂʦȁʙʯة بʥʻ جॻʸع  
أبʹاء الʸʯʱʸع، وهي  
  ʙʻفʦفي ت Ȗقʲʯلا ت
الفʙص الȂʦȁʙʯة  

  ،ʔʴʲة فʭؒافʯʸال
بل تʲʯقȖ مʥ خلال  

تʦفʙʻ الإمȜانات  
الʯʸؒافʭة للʻʶʲʯل  
الȎʦȁʙʯ بʥʻ أفʙاد  

الʸʯʱʸع؛ مʸا ǻعʠي  
  ʤॻعلʯة الॻʟاʙقʸǻد
Ǻعʗًا يʱʯاوز جʗران  

الʓʸسʴات  
  الʯعلॻʸॻة.

  ʗم معقʦمفه
  ʦد، وهʗʲم ʙʻوغ

  مفهʦم 
  ʙʰاضي أكʙʯاف

مʹه وصفي وله  
جʦانॺه الʯʸعʗدة،  
  ʥȜʸǻ ʤث ʥوم
تʲلʻله وتفʙʻʴه  
  ʥم ʙʰأك ʥم

  ʥم ʦة، وهȂزاو
الʸفاʤॻʀ الʯي  
تʯغʙʻ تفʙʻʴاتها  

مʥ مʸʯʱع  
  ʛوفي نف ،ʙلأخ

 ʥع مʸʯʱʸال  
فʙʯة زمʹॻة  

.ȏʙلأخ  

معالʯʱه  
في  

الأدبॻات  
العلॻʸة  
  والॻʰʲॺة 

يʤʯ تʹاوله على  
  ʙʟالأ ʗأنه أح
الفȂʙؒة الʲاكʸة  
لعʸلॻة تȂʦȁʙة  
وتعلॻʸॻة عادلة  

في سॻاق  
 ʥايॺʯع، وتʸʯʱʸال
معالʱة الʠʶʸلح  

وفقًا لʳلॻɽة  
الॺاحʖ أو الʙʵʸع  
  العلॻʸة والʰقاॻɼة.

  Ȗʻاثʦʸال ʗهي أح
الʗولॻة الʙʵʸف  
علʻها مʸʢة  
  ،ʦȜʴنʦʻال
والʗʲʸدة  
الʸلامح  

والأهʗاف، والʯي  
ʗʶǻر للʦقʦف  

  Ȗقʲت Ȏʗعلى م
  ʙȂافها تقارʗأه
  دولॻة دورȂة.

  ʗتʹاوله ؕأح ʤʯي
الॺʸادئ الʲاكʸة  
  ʤॻعلʯاع الʠلق
  في الʸʯʱʸع.

  ʗتʹاوله ؕأح ʤʯي
الॺʸادئ الʲاكʸة  
لقʠاع الʯعلʤॻ في  

  الʸʯʱʸع.

  ʗتʹاوله ؕأح ʤʯي
الॺʸادئ الʲاكʸة  
لقʠاع الʯعلʤॻ في  

  الʸʯʱʸع.

علاقة الʚʱء  علاقة الʚʱء Ǻالؒل؛  علاقة الʚʱء  علاقة الʚʱء    علاقة  
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الʠʶʸلح  
العʗالة  
  الȂʦȁʙʯة

  
  ــــــــــــــــــــــــــ ـــ

  ʦه ȏالؒل؛ أǺ
  ʔانʦج ʗأح

العʗالة الȂʦȁʙʯة،  
  ʙʻفʦت ʖʻح ʥم
فʙص تعلॻʸॻة  
لॺعʞ فʭات  
  الʸʯʱʸعات.

  ʦه ȏالؒل؛ أǺ
  ʔانʦج ʗأح

العʗالة الȂʦȁʙʯة،  
  ʙʻفʦت ʖʻح ʥم
فʙص تعلॻʸॻة  
لॺعʞ فʭات  
  الʸʯʱʸعات.

  ʔانʦج ʗأح ʦه ȏأ
  ʥة، مȂʦȁʙʯالة الʗالع
حʖʻ تʦفʙʻ فʙص  

تعلॻʸॻة لॺعʞ فʭات  
  الʸʯʱʸعات.

  ʦه ȏالؒل؛ أǺ
  ʔانʦج ʗأح

العʗالة الȂʦȁʙʯة،  
  ʙʻفʦت ʖʻح ʥم
فʙص تعلॻʸॻة  
لॺعʞ فʭات  
  الʸʯʱʸعات.

.(ʖاحॺاد الʗإع ʥم) :رʗʶʸال    
ومʥ ثʤ، يʥʻʮʯ أن شعار "الʯعلʤॻ للॻʸʱع" ʥȜʸǻ تلʶॻʳه في اتفاॻɾة دولॻة صʗقʕ علʻها    

 ʙȂتقار لʲʯقȖʻ ذلʣ، وȀصʗار  أهʗاف  بلʦرة  الʸʯʱʸع، مع  أفʙاد   ʥʻب  ʤॻعلʯال  ʙʵʹل الʗول   ʥد مʗع
ومʓشʙات سʹȂʦة لʯʸاǺعة مȎʗ الʯقʗم الʲادث في بʹʦد هʘه الاتفاॻɾة، وتعʗʸʯ اعʸʯاد ؕامل على ما 
العادل   ȏʦȁʙʯال الʦاقع   ʥع  ʗعॺال ؕل   ʗʻعǺ  ʦفه  ʤث  ʥوم ومʓشʙات،  إحʶائॻات   ʥم الʗول  تʦفʙه 

  الʙʸغʦب ॻɼه.  
في     ʤॻعلʯال ودʸǻقʙاॻʟة  الʯعلॻʸॻة  الفʙص   ʓتؒاف مʠʶلʲى   ʥم  ٌّȎأ يʹʱح   ʤل أنه  كʸا 

 ،ʤاعهʦوأن ʤانهʦوأل ʤهʗوعقائ ʤهʮاهʘلاف مʯاخ الʸʯʱʸع على  فʭات  لؒافة   Ȏʦȁʙʯال العʗالة   Ȗʻقʲت
الʯʸغʙʻات   ʥم ʙًʻʰؕا  ॺɸʦʯʴǻا   ʤل إنهʸا   ʖʻح والإدارȂة؛  الʸالॻة   ʤوأوضاعه الاجʸʯاॻɸة،   ʤهʚاكʙوم
والأǺعاد الاجʸʯاॻɸة والاقʶʯادǻة الʯى ʜॻɹǻ فʻها الʯلامʘʻ، فʷلاً عʥ قʦʶرهʸا في اسʯغʙاق ؕافة 

    جʦانʔ العلॻʸة الȂʦȁʙʯة والʯعلॻʸॻة. 
وأن     الȂʦȁʙʯة،  والعʗالة  الʴاǺقة   ʤॻʀفاʸال  ʥʻب واخʯلافات  تʗاخلات  وجʦد  ا  ً̫ ǻأ وʷʯȂح 

هʹاك فʙق بʥʻ الʸفهʦم وما ǻقǺ ʗʶه وʥʻȁ ما هʦ مʦجʦد على أرض الʦاقع، فالʸفهʦم ʰʸǻل ما  
 Ȗʻʮʠʯال ʗعǻ اʘلي؛ لʸقي العॻʮʠʯال ʔانʱل الʰʸॻɼ أʗʮʸأما ال ،ȏʙʢʹال Ȏʦʯʴʸن على الʦȜǻ غي أنॺʹي
 ʗعǻ ȏʘة" والȂʦȁʙʯالة الʗم "العʦب إلى مفهʙالأق ʦة هॻʸॻعلʯة الॻلʸقة في العǺاʴال ʤॻʀفاʸلي للʸالع
ا مʥ هʘه الʸفاʤॻʀ وȂعʗ الʢʸلة الʯي تʸʷʯʹها جॻʸعًا، ʸؕا أنه يʚʻʸʯ عʥ تلʣ الʸفاǺ ʤॻʀأنه   ًɦ Ȃʚم
ʗʯʸǻ لʸʵॻل العʗل الاجʸʯاعي والاقʶʯادȏ في الʸʯʱʸع، ولؒي تʦʲʯل "العʗالة الȂʦȁʙʯة" ʸǺفهʦمها 
واقʶʯادǻة   سॻاسॻة  عادلة  وقʙرات  جʘرȂة  تغʙʻات  ॺʴǻقه  أن   َّʗُب لا  عʸلي  واقع  إلى   ȏʙʢʹال

 .ʤॻعلʯال الʱة في مॻɹʸʯʱد مʦجه ʥم مʗقǻ اʸǺ لىʰʸفادة الʯالاس ʥʸʷة تॻɸاʸʯواج  
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تؒافʓ الفʙص الʯعلॻʸॻة مȎʦʯʴ أول؛ حʖʻ تفʯح الʗʸرسة أبʦابها ومʥ ثʥȜʸǻ ،ʤ اعॺʯار    
ʛʹن أو جʦاعي أو لʸʯأو اج ȏʗمالي أو عقائ ʔʮʴǺ ʚʻʻʸلاب دون تʠع الॻʸʱة   ،لॻانʱم ʕان وؕ

.ʣلʘة لʙʴॻʸارات الʙالق ʗأح ʤॻعلʯال  
  ʥؒول  ʗخل  قʗي   ʔالʠال  ʗʱȂا  وʘه  ʚʻʻʸʯار   داخل  الʦرسة  أسʗʸفهʹا   ، ال  ʙهʢاجةال  تʲ   إلى  

 Ȏʦʯʴʸاني  الʰال  ʦة  وهॻʟاʙقʸǻ؛  دʤॻعلʯال  Ȗʻقʲʯي  عادل  مʹاخ  لʟاʙقʸǻرسة  داخل  ودʗʸال   ȏاوʴǻ  ʥʻب 

  الʸعاملة. في الॻʸʱع
  ʥؒول  ʗأتي  قǻ  ʔالʠأساسًا  –  ال  –  ʥة  مʙة  أسʭʻȁة  وʙʻا  فقॻًɸاʸʯاج   ًॻɼه  لا  اوثقاʗاعʴأن   ت  

ʙايʴǻ  اقيǺ   هئزملا  ʚʻʸʯȂق   وʦفʯȂفؒان   ،و  ʗʻأكʯة  على  الॻʸأه  ʥʻʴʲوف  تʙʢة  الॻɸاʸʯة   الاجॻɼقاʰوال 

 هʦ   وهʘا  ،وغʙʻه  ،الأسʙة  ودخل  ،والʠعام  ،الʥȜʴ  نॻɸʦة  مʰل  الʯلʘʻʸ  فʻها   ʜॻɹǻ  الʯي  والاقʶʯادǻة

 Ȏʦʯʴʸال   ʖالʰال   ʦل  وهʗالع   ȏʦȁʙʯال،  ʖʻل  حʸʵǻ  وفʙʢة  الȂʙة  و  الأسॻɹʸʯʱʸة  الʠॻʲʸال   ʔالʠالǺ 

  .)٧ – ٦: ٢٠٠٥(علي،  الʯعلॻʸॻة وȁالʓʸسʴة
  ʥوم  ،ʤث   ʔʱǻ  قةʙفʯال   ʥʻاواة  بʴʸلقة"   "الʠʸن   أمام  الʦق   وفي  القانʦقʲة  الॻاسॻʴال  ʥم  

 أخȎʙ.  ناحॻة  مʥ  والاجʸʯاॻɸة  الاقʶʯادǻة  ʷʸǺامʻʹها  الاجʸʯاॻɸة  الʴʸاواة  مفهʦم  وʥʻȁ  ناحॻة،

 الʲالات   بʥʻ  الʯامة"  و"الʴʸاواة  الʠʸلقة"  "العʗالة  عʥ  الأولى  الʲالة  في  الʗʲيʥȜʸǻ  ʖ  أنه  والʦاقع

 تلʣ  على  الʙʵʸوʟة"  غʙʻ  "الʴʸاواة  مفهʦم  وʠȂلȖ  وأحʦالها.  وأوضاعها  ʙʡوفها  في  الʸʯʸاثلة

  الʲالات.
  عʗم   فʻها   "العʗالة"  تقʷʯي  الʯي  الʸʱاعات  أو  للأفʙاد  الاجʸʯاॻɸة  الʲالات  Ǻعʞ  أما  

 سȂʦة،  غʙʻ  أسȂʙة  لʙʢوف  أو  الاقʶʯادȏ،  للعʙʡ  ʙʴوف  وجʦد  في  تʰʸʯل  فإنها  واللامʴاواة،  الʸʸاثلة

 "الʴʸاواة  تॺʶح  الأوضاع  هʘه  مʰل  وفي  معʻʹة.  بʭʻة  في  الʸقʗʻة  والأعʙاف  الʯقالʗʻ  مʥ  لʷغȉʦ  أو

 "الفʙص  ȖʲǺ  الʯʸʯع  في  عادلة  غʙʻ  مʴألة  الʙʢوف،  تلʣ  فʻها  تʦʴد  لا  الʯي  نʢائʙها  مع  الʠʸلقة"

 عʥ   العʚʱ   مʥ  بʹʦع  أفʙاده  يʤʴʯ  الȏʘ   الʗʶد  هʘ  في  الȂʦȁʙʯة"  "العʗالة  وتʠʯلʳǺ  ʔاصة.  الʯعلॻʸॻة"

  إنʶافًا  العʚʱ   ذلǻ  ʣعʦض   ʸǺا  الʸعاملة  في  الʚʻʻʸʯ  مʥ  نʦعًا   تʠʯلʔ  والفʙص،  ǺالȖʲ   الانʯفاع   تʸام

  لها. 
  أو  الʲاجة،  فʙضه  "إنʶافًا"  تʠʯلʔ  الʲالات  هʘه  في  الȂʦȁʙʯة"   "العʗالة  أن  ǻعʹي  وهʘا  

 الʯعلʤॻ؛  غʙص  مʥ  الاسʯفادة   دون   تʦʲل   الʯي   الفقʙ  حالات  في  وخاصة  الʙʷورة،  تفʙضه  "إنʶافًا"

 أو  الʗʸرسॻة،  الʙسʦم  عʥ  الʯʹازل  أو  الأʟفال،  أولʣʭ  لأسʙ  مادǻة  معʦنة  الʱʸانॻة،  مع  يʠʯلʔ  مʸا

   ).٣٨ – ٣٧ :٢٠١٣ أحʗʸ، & (عʸار الʸʸارسات مʥ  ذلʣ وغǺ  ʙʻالʱʸان، الʔʯؒ إتاحة
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  مʠʯلॺات العʗالة الȂʦȁʙʯة ومʢاهॻɺ ʙابها:  -٤
  ʥʻʮʯا  يʸم  Ȗʮضه  سʙالة  أن  عʗة"  "العॻɸاʸʯالاج   ٌȉʙلازمٌ   ش  Ȗʻقʲʯالة  لʗة؛  العȂʦȁʙʯإن   إذ  ال 

 الʙʢوف   تʓثʙ   حʖʻ   ،الȂʦȁʙʯة  العʗالة  لʸʯام   Ȝǻفي  لا  معًا  والأغʹॻاء   الفقʙاء  أمام   لأبʦابها   الʗʸرسة  فʯح

 أن   الʠʸلʦب  فʥʸ  وعلॻه  الʗʸرسة،   ومʥ  الʠالʔ  مʥ  لوالʘʮʸ  الʱهʗ  في   سلॺًا  والاجʸʯاॻɸة  الاقʶʯادǻة

 الॺʠقي  والʯفاوت  الفقʙʡ  ʙوف  على  الʯغلʔ  على  تعʻʹهʤ  الʯي  والʗʳمات  الʚʸاǻا  بॺعʞ  الفقʙاء  ʢʲǻى

  .)٢٩أ: ٢٠٠٧(علي،  الȏʦȁʙʯ  العʗل تʲقʻʲʯʴǻ Ȗʻل هʘا الاجʸʯاعي العʗل وʗȁون  والاجʸʯاعي،
   ،ʙʷة، هي (خʴॻرئ ʚائ ومʥ ثʤ تʗʲʯد مʠʯلॺات العʗالة الȂʦȁʙʯة الॻɿॻɿʲة في ثʸاني  رؕ

١٩ – ١٨: ٢٠٠٠:(  
أو  - أو جامعة،  (مʗرسة،  الʓʸسʴة  تʦؒن  ؕأن  فعلاً؛  مʦجʦدة  الʠʸلȁʦة  الʯعلॻʸॻة  الʗʳمة  إتاحة 

 معهʗ) مॻʹʮة وقائʸة. 
-  ʣتل في   ʗʻالق  ȉوʙش علॻه   Ȗʮʠʹت  ʥʸم بها  الالʲʯاق  في   ʔغʙي  ʥم لؒل  مʯاحة  تʦؒن  أن 

 الʓʸسʴة. 
صعȁʦة  - أو  سॻʹȜة،  أو  اجʸʯاॻɸة،  أو  مالॻة   Ȗائʦع دون  مʦʴॻرًا  بها  الالʲʯاق  ʦȜǻن  أن 

 الʦʸاصلات في الʦصʦل إلʻها. 
-  .ʥʻقʲʯلʸع الॻʸʱخلاته لʗاناته ومȜإم ʙʻفʦوت ʤعلʯوف الʙʡ اواة فيʴʸال 
في   -  ʚʻʻʸت دون  الʗʸرسة  مʸʯʱع  داخل  الʯʳʸلفة   ʃɾاʦʸال في  والاحʙʯام  الʸعاملة  في  الʴʸاواة 

 .ʤة معهॻرسʗʸلاب أو في تعامل الإدارة الʠمع ال ʥʻرسʗʸالعلاقات في تعامل ال 
في  - العلॻʸة  القʗرات  Ǻه  تʸʴح  ما  أقʶى  إلى  مʙاحله  مʯʳلف  في   ʤॻعلʯال مʦاصلة  على  القʗرة 

 الʻʶʲʯل. 
أو   - الʵفȂʦة  أو  الȂʙȂʙʲʯة  الاخॺʯارات  مʥ خلال  الʯعلʤ سʦاء  نʯائج   ʙيʗتق في  والʴʸاواة   ʓؒافʯال

 أعʸال الʴʹة. 
يʹʯهي ذلʣ ؕله Ǻالʯؒافʓ في فʙص العʸل، وعʗم الʚʻʻʸʯ في شغل الʡʦائف على أساس اعॺʯارات  -

  خارج قʗرات الȂʙʳج وȀمȜاناته العلॻʸة ومʦاॺʀه ومهاراته الʯʳʸلفة والʸلائʸة لʹʦع العʸل. 
  ʥوم ʤعاد أهǺالة أʗة: العȂʦȁʙʯال  

 بʥʻ  الاجʸʯاॻɸة  العʗالة  تʲقȖʻ   الʯعلॻʸॻة  العʗالة  تʦʯʴجʔ  حǺ  ʖʻالʗʸرسة:   الالʲʯاق   قʮل   العʗالة -

ʥʻʸعلʯʸل  الʮق  ʤرسة  إلى  ذهابهʗʸة؛   لأول  الʙم  ʣل  وتلʰʸت  Ȗلʠʹʸة  الأول  الʚʻ ʙؕة  والॻي   الأساسʯال 

 الȂʦȁʙʯة. للعʗالة جʦانʔ  مʥ آت هʦ ما كل علʻها سʮʻʹى
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 الʸʯʱʸع   أفʙاد  جॻʸع  الʲʯاق  تʥʸʷ  للقʦʮل  معايʙʻ   وضع  بها  وȂقʗʶ  والقʦʮل:  الالʲʯاق  عʗالة -

 عǺ  ʥعʗًʻا  Ǻالʯعلʤॻ  –  وغʙʻهʤ  وفقʙاء  شʦارع  وأʟفال  ومʯʲاجʥʻ  لاجʸʵǻ  ʥʻʭل  ʸǺا  –  الʯʳʸلفة  Ǻفائʯه

ʚʻʲʯال ȏعامل لأ  ȏعʹاوʸون، & (الʙ٣١٧ :٢٠٢٢ أخ .( 
 الʯلامʘʻ  جॻʸع  بʥʻ  الʲاجة  لʗʮʸأ  وفقًا  الʯعلॻʸॻة  الʗʳمات  تʦزȂع  عʗالة  أȏ  الʦʯزॻɹȂة:  العʗالة -

ʤॻعلʯالǺ ادرʦة (كȂʙʵǺ – اردʦة مǻع – مادȂزʦفة تʙعʸام الʸʯة والاهǻعاʙام). والʙʯوالاح 
 تȖʻʮʠ  في  العʗالة  بها  وȂقʗʶ  الʯعلॻʸॻة):  الʗʳمات  علي  الʦʶʲل  (إجʙاءات  الإجʙائॻة  العʗالة -

ȉوʙʵاءات  الʙعة  والإجॺʯʸال  ʥل  مʮرسة  قʗʸل  واللازمة  الʦʶʲل  ʘʻلامʯمة  علي  الʗʳدون   ال  ʚʻʻʸمع   ت 

ʘار في الأخॺʯأ الاعʗʮاجة مʲأ الʗʮوم ،ʔقاق(رجʲʯ١٦٣  :٢٠٢١ الاس.( 
 على  لا  والعʗل  الȖʲ  على  قائʸة  معاملة  الʯلامʘʻ  جॻʸع  تعامل  أن  بها   وȂقʗʶ  الʸعاملة:  في  العʗالة -

   Ǻارز مȜان  في  والʱلʦس والاهʸʯام،  الʹʙʢ  وتʦزȂع الʯعلʤॻ،  فʙص إتاحة حʖʻ  مʥ الاجʸʯاॻɸة، الȜʸانة

ا  العʗالة  تلʣ  وتʙʻʵ  الʯʸعلʥʻʸ،  جॻʸع  لʙʻاه ً̫ ǻورة  إلى  أʙل  ضʦʶصة  على  كل  حʙة  فʭؒافʯه   مع   مʙʻغ  

 Ǻقʗر   Ǻالʴʯاوȏ   العʹاصʙ  تلʣ  تʦزع  وأن  الʗولة،  تقʗمها  الʯي  الʯعلॻʸॻة  العʹاصʙ  مʥ  الاسʯفادة  في

 تʚʻʻʸ. دون  الإمȜان
 شغل   في  غʙʻه  مع  مʯؒافʭة  فʙص  على  فʙد  كل  حʦʶل  وتعʹي  (الʃॻʡʦʯ):   الʹʯائج  في  العʗالة -

 الʚʻʻʸʯ  لأن   وذلʣ  علʻها؛  الʲاصل  العلॻʸة  الʗرجة  أو  الʗراسॻة  الʵهادة   مع  تʯفȖ   الʯي  الॻʡʦفة

 على   للإॺɾال  أساسॻًا   دافعًا   تُعʗُّ   الʯي  والʦʸʠحات   الآمال   مʥ  الʙʻʰؒ  يʘهʔ  الॺُعʗ   ذلʣ  في  والʯفʙقة

،ʤॻعلʯال ʗِقعȂُو ʥȂʙʻʰؒال ʥج عʦاب  ولʦأب ʤॻعلʯال  ȏعʹاوʸون، & (الʙ٣١٨ :٢٠٢٢ أخ.(      
  للʯغلʔ  اقʙʯاحات  مǻ  ʥقʗمه  وما  ،الȂʦȁʙʯة  العʗالة  ॻɺاب  مʢاهǺ  ʙعʞ  على  الʦقʦف  ʥȜʸȂو   

    : يلى ʸॻɼا ذلʣ   على
 العʸلॻة  جʦدة  لʥʴʲ  اللازمة  الʙʵوȉ  تʦافʙ  مʥ  بʗَُّ   لا  إذ  وحʗه،  Ȝǻفي  لا  الʯعلʤॻ  مʱانॻة  إقʙار -

 أما   الفقʙاء،  أبʹاء  على  الʻʴيء  أثʙه  ǻأتي  الʦȜʲمॻة  الʗʸارس  في  الʯعلʤॻ  مȎʦʯʴ   فɹʷف  الʯعلॻʸॻة،

 والʔʯؒ   الʦʶʳصॻة  الʗروس  خلال  ومʥ  والʗولॻة  الʳاصة  الʗʸارس  مʰل   الʗʮيل  ʗʱǻون   الأغʹॻاء  أبʹاء

   .الʳارجॻة
  يॻʯح  ما  الʸالॻة  القʗرة  مʥ  أهلهʸǻ  ʤلʣ   الʘيʥ  القادرʥȂ  إلى  مʹʲاز  الʯعلʤॻ  نʢام  إن  الʯعلʤॻ،  خʶʳʶة -

ʤصة  لهʙاق  فʲإل  ʤارس  أبʹائهʗʸǺ  خاصة،  ʖʻمات  حʗʳة  الॻʸॻعلʯل  الʷأف،  ʤفل  ʗعǻ  ʤॻعلʯل  الʰʸǻ 

 ًʗعʶام  ɸاʸʯااجॻً  اء،  لأبʹاءʙالفق  ʦفل  ʕارس  كانʗʸة  الॻمʦȜʲل  الʰʸالفعل  تǺ  اتʭʻة  بȂʦȁʙم  تʗمة   تقʗʳال  

  ألا   يʹॺغي  وʘȁلʙʟ  ʣد،  قʦة  لهʤ  تȜʵل  أن   مʥ  بʗلاً   ملاذاً   الفقʙاء  أبʹاء  فʻها  لʦجʗ  الʙʷورȂة  الʯعلॻʸॻة
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 الʯعلʤॻ   مʙحلة  في  جʗʻة  تعلॻʸॻة  خʗمة  تقʤǻʗ  عʥ  الʗولة  صارفاً   الʯعلʤॻ  في   الʶʳʶʳة  اتʱاه  ʦȜǻن 

  .)٩٣ & ٨٨ ب:٢٠٠٧ (علي، القادرʥȂ لغʙʻ  – الأقل على – الأولى
- ʜانات،  في  الغʲʯالام  ʖʻل   حʶʲǻ   اشʵلا  ما  على  الغ  Ȗʲʯʴǻ  ʥخلال  م  ʔȂʙʴانات   تʲʯللام 

 في   لʦʯضع  جʗʻة   إجاǺات على  تʟ   ȏʦʯʲلॺة كʙاسات مʥ  صفʲات Ǻعʞ وسʙقة ،الأغʹॻاء أبʹاء  لʶالح 

 ʦʸǺاقع   أحقʯʻهʤ  لʗَّ̒عʦا  الʸعʙفة  وȂʹهʦʮا  العقʦل  ʙʴǻقʦا  أن  إلى  سعʦا  القادرʥȂ  إن  هʓلاء،   كʙاسات

 ).٥٠ أ:٢٠٠٨ (علي، الفقʙاء أبʹاء حʴاب على  هʘا وʦȜȂن  مʯقʗمة، تعلॻʸॻة
-  ʥم صʦر  إلى  تʱʹح   ʕʲॺأص  Ȗʻʴʹʯال  ʔʯȜم آلॻة  أن  حʯى  والانʯقاء،   ʤॻʻقʯال  ʙʻمعاي قʦʶر 

للʰانȂʦة   الʹهائي  الامʲʯان  نʱॻʯة  على  ؕلॻًا   ʗʸʯتع لأنها   ،Ȗʻʮʠʯال في  والʦʸضॻɸʦة  العʗل  افʯقاد 
 ʙʶʯتق ʖʻة، حॻصʦʶل على دروس خʶʲǻ ʥتفعة مʙها على درجات مʻل فʶʲǻ يʯالعامة، وال
قل،   ʤث  Ȍاحف قʙʻʶة:  جʸلة  في  ǻعʹي  فالامʲʯان   ،ʙؕʘʯوال  Ȍفʲال درجة  ॻɾاس  على  الامʲʯانات 

ʔالʠال  Ȍॻɽʲت في  الʦʶʳصॻة  الʗروس  في    ،فʱʹʯح  وجʦدها  الʸعʯاد  الأسʭلة  على  وتʗرॺȂه 
 الامʲʯانات، وȁالʯالي فالفائʚ هʤ القادرون على دفع ثʥʸ هʘه الʗروس مʥ أبʹاء الأغʹॻاء.

  غʙʻ   الʯعلʤॻ  عʥ  الʹʢامي  للʯعلʤॻ  الأولȂʦات  تعʠي  حʖʻ  الʯعلʸॻي،  الʹʢام  داخل    الأولȂʦات  اخʯلال -

 ولʯعلʤॻ   والʯقʹي،  الʸهʹي  الʯعلʤॻ   عʥ  الأكادʸǻي  وللʯعلʤॻ   الॺؒار،  تعلʤॻ  عʥ  الʶغار   ولʯعلʤॻ  الʹʢامي،

 الʯعلʤॻ  عʥ  الʯقلȏʗʻ  وللʯعلʤॻ  والȂʙاضॻة،  الॻɹॻʮʠة  العʸلॻة  العلʦم  تعلʤॻ  عʥ   الإنʴانॻة  الʹȂʙʢة  العلʦم

 دون   والفلاحʥʻ  العʸال  وجʸاهʙʻ  العʸل  سʥ  في  الʵعʔ  سʦاد  وتʙك  الʶفʦة  تعلʤॻ  وتʥʻʴʲ  الʗʱʯʸد،

ʤॻتعل ،ʚʻʸʯم ʤॻعلʯولل ʥم ʗعǺ ʤؒال ʥع  ʤॻعلʯال ʥم ʗعǺ  ʃॻؒعلي ال) & ،ʥʴ٢٥٩ :١٩٨٠ ح .(        
ومʥ ثʤ، فإن خʦʠرة تقلʝॻ أو إلغاء الʱʸانॻة والʙʯاجع عʹها، والʴعي إلى خʶʳʶة    

ؕافة  على  تعلॻʸॻة  مʓسʴات  واسॺʹʯات  أجʹॻʮة  مʓسʴات   ʔوجل الʦȜʲمي   ʤॻعلʯال وتʴلॻع 
  ،ȏʙʶʸال  ʔعʵال غالॻʮة  علʻها  ǻقʗر  لا  Ǻاهʢة  ʙʶʸǺوفات  الʯعلॻʸॻة  مازال -الȂʦʯʴʸات   ʗبل في 

ǻعاني مʥ مʯʳلف مʢاهʙ الʳʯلف على جॻʸع الأصعʗة، وॻɺاب الʵفاॻɼة، وانعʗام آلॻات الʙʸاॺɾة  
الȂʙع اقʶʯاد  الʦȜʲمة تʥʸؒ أساسًا في تهʗيʗ   -والʲʸاسॺة، وʸॻʀʹة عقلॻة  تʦجه خʙʻʠ تʹʯهʱه 

والʱهل،  الامॻة  نॺʴة  وزȂادة  للʸʯʱʸع،  والʸॻɿي  الهȂʦاتي   ʛانʱʯال  ʣॻؒوتف الاجʸʯاعي   ʣاسʸʯال
 ʙʶʹالع على  القائʸة  والʸعॻɼʙة  العلॻʸة   ʙʶالع ومʠʯلॺات  وʯȂعارض  الʳʯلف،  أسॺاب   Ȗʻʸوتع
الॻʹʟʦة    Ȗʻاثʦʸال  ʞاقʹȂو واقʶʯاداتها،  الʸعʙفة  سلʠة  ॻɼه   ʤʡعاʯت  ʕʲأض  ʥزم في   ȏʙʵॺال
الʦʸʱʸعة   إلى  الانʸʯاء  مقʦمات  هʗم  شأنه   ʥم ما   ʦوه الإنʴان...  حقʦق   ʤته الʯي  والʗولॻة 
الأجॻال  مʯʴقʮل  وفʯح  واسʯقʙار  وحʗة   ʗيʗته وȁالʯالي  الʟʦʹي،   ʛʲال جʘور  واجʰʯاث  الॻʹʟʦة 
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أعʗاد  في  حاد   ʝونق الʗولة  دور   ʝॻتقل إلي   ʣذل ؕل   ȏدʓي ʸؕا  مʢلʸة،  آفاق  على  القادمة 
الفʙص   ʓتؒاف وانعʗام  الأفʙاد   ʥʻب الʴʸاواة  عʗم  زȂادة  إلي   ȏدʓʻس ʸؕا  Ǻه،   ʥʻقʲʯلʸال الʠلاب 
 ʤॻعلʯال مʱانॻة  إلي   ʙʢʹوال الإنʴان  حقʦق  اتفاॻɾة  سʻهʗد  أنه  ʸؕا   .ʤॻعلʯال دʦʸǻقʙاॻʟة   Ȗʻقʲوت

 ١٧:  ٢٠١٩بʦصفها حقًا إنʴانॻًا وضʙورة مॻɹʸʯʱة لا غʹي عʹها للʹهʦض Ǻالʸʯʱʸع (الʗهʵان،  
– ١٨.(  

  الʦʲʸر الʰاني: ملامح الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي: 
ǻُعʗُّ الʯعلʤॻ الʳاص أحʗ أشȜال الʯعلʤॻ في العالʤ الʸعاصʙ، والǻ ȏʘقʦم في أساسه على    

العلॻʸة   ة  ʙؕʲوال  ʙؒالف له حȂʙة  يॻʯح  ʸǺا  الʯʴʸقلة،  والإدارة شॺه  الʦȜʲمي   ʙʻالأهلي غ الȂʦʸʯل 
في الʦʯجه نʦʲ هʘا الʹʦع   –ومʥ بʻʹها مʙʶ    –نʦʲ تʲقȖʻ أهʗافه، وقʗ بʗأت ʙʻʰؕ مʥ الʗول  

 ʤॻعلʯلل اللازم  الȂʦʸʯل   ʙʻفʦت  ʥع وعʚʱها  الاقʶʯادǻة  الأوضاع  لʗʯهʦر  فعل  ʙؕد   ʤॻعلʯال  ʥم
في نʙʢ الاقʶʯاديʥʻ هʦ خʗمة ʥȜʸǻ تȂʦʴقها وॻȁعها   ʤॻعلʯال الʦȜʲمي، على اعॺʯار أن مفهʦم 
لها  الʓʸهلة  الؒاॻɼة  والاسʯعʗادات  العلॻʸة،  القʗرات   ʣلʸȂو تؒلفʯها  دفع  على  ǻقʗر   ʥʸل

(Dennison, 2003: 8)   
   ʥʸي لʹʟي وȁʙع ʤॻتعل ʙʻفʦʯاني؛ لʠȂʙʮلال الʯاصة خلال الاحʳارس الʗʸال ʞعǺ أتʵون

لا يʙغʔ في إرسال أبʹائه إلى الʗʸارس الʦȜʲمॻة الإنʱلȂʚʻة، ثʤ تʤ الʦʯسع في الʯعلʤॻ الʦȜʲمي  
مʹʘ عام   الʟʦʹي  "سعʗ زغلʦل" جعله ١٩٠٨الʙسʸي   ʕقʦال  ʣذل في  الʸعارف   ʙȂر وزʙق م حʯى 

الʠلاب  ʯʴǻقʮل  الʦȜʲمي،   ʤॻعلʯال  ʔجان إلى  دوره   ʔيلع الʳاص   ʤॻعلʯال  ʙʸʯواس العॻȁʙة.  Ǻاللغة 
 ʤائي" علʗʯالاب  ʤॻعلʯال "مʱانॻة   ʘʹاءل دوره مʷى تʯي، حʸسʙال  ʤॻعلʯال لهʤ فʙصة  الʘيʥ لʤ تʯح 

  م. ١٩٦١م، والʯعلʤॻ الʱامعي عام  ١٩٥١م، والʯعلʤॻ الʰانȏʦ عام ١٩٤٤
    ʦʻلʦي ثʦرة  ॻɾام  سʙʠॻة  ١٩٥٢ومع  الʙسॻʸة   ʤॻعلʯال مʹʦʢمة  على  الʗولة  سʙʠॻة  م، 

 ʗʶقǻ ان لا ʕ مʱالاً للʯعلʤॻ الʳاص تʕʲ إشʙافها وضȊॺ تʹʸॻʢها وشʙوȉ إدارته، وؕ ʙؕكاملة، وت
مʗارسه إلا مʥ لʤ تʯفȖ حالʯه مع شʙوȉ القʦʮل في الʗʸارس الʦȜʲمॻة لعامل الʥʴ أو تعʗد مʙات 
الʙسʦب؛ فؒانʕ تلʣ الʗʸارس ملʱأهʤ الأخʙʻ لʦʸاصلة تعلʸॻهʤ، ومʥ ثʤ لʤ تʥؒ قʮلة مʙغȁʦة في  

  الʦʯجه إلʻها. 
الʦʯجهات     ʥم الॻʴاسي  الʦʲʯل   ʘʹم علʻها   ʔلʠلل مʱالاً  الانʵʯار وصارت  في  وأخʘت 

عام    ʥʻانʦقǺ  "ʙʲال والاسʸʰʯار  الاقʶʯاد  "سॻاسة  اعʸʯاد  إلى  والقʦمॻة  وما ١٩٧٤الاشʙʯاكॻة  م 
  . )١٠٤ – ١٠٣  :٢٠١٣ أحʗʸ، & (عʸارǺعʗها 
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العʥȂʙʵ في ʡل     العقʦد الأخʙʻة مʥ القʙن  الʳاص" في   ʤॻعلʯال" حʖʻ شاع هʘا مفهʦم 
الʦʶʲل على  فʙؒة   ʕʲॺأص الإʟار  هʘا  العالʤ، وفي  دول   ʤʢمع تʯʹʮها  الʯي  الʦʴق  اقʶʯادǻات 
 ʗلاً إلى حʦʮق ʙʰع، أكʸʯʱʸال ʥم ʙʰد أكʙة الفʗلفائ ȏاص"؛ أʳالح الʶأجل "ال ʥة مॻʸǻدرجة أكاد
 ʤॻعلʯال مʓسʴات  إقامة  في  أسهʸا  الʶʳʶʳة  وأيʗيʦلʦجॻات  الʦʴق  اقʶʯادǻات   Ȗʠʹʸف  ،ʗʻعǺ

 ،ʜاتॺʯاص (إلʳ٣٣٢: ١٩٩٩ال.(  
الأداة      ʗتع والʯي  الʶʳʶʳة  Ǻأيʗيʦلʦجॻات  الʳاص   ʤॻعلʯال مفهʦم   Ȋॺارت  ،ʤث  ʥوم

الʙئॻʴॻة في الʦʲʯل إلى الʹʢام الʙأسʸالي واقʶʯاد الʦʴق. وهي عʸلॻة تʯʴهʗف الʦʲʯل الؒلي  
في   الʶʳʶʳة   ȉاʸأن  ʚ ʙؕʯوت الʳاص.  القʠاع  إلى  الʦȜʲمة  ومȂʦʯʴات  وʡائف  في  الʚʱئي  أو 

  ):  ٢٧٤: ١٩٩١الʯعلʤॻ في (ॻʀالاب، جانʗ & تʻلاك، ج.، 
نȊʸ الʶʳʶʳة القȎʦʶ: وॻɼه يʦʯلى القʠاع الʳاص إدارة وتȂʦʸل مʓسʴات الʯعلʤॻ دون  -١

أȏ إعانة أو تʗخل مʥ الʗولة، وعلى الʙغʤ مʥ أن هʘا الʹʴǻ Ȋʸهʤ في تʃॻɽʳ أॺɸاء الʗولة تʱاه 
 ȖلʠȂل، وȂʦʠال Ȏʗʸعلى ال ʃॻؒالʯة الʢاهǺ عʸʯʱʸة على الǻادʶʯه الاقʯإلا أن ؕلف ،ʤॻعلʯل الȂʦʸت
العالॻة    ʗعاهʸال مʰل   Ȗلʠم خاص  ʟاǺع  ذات  مʓسʴات   Ȋʸʹال هʘا  تʰʸل  الʯي  الʓʸسʴات  على 

  .ʙʶاصة في مʳات الॻʸǻاصة والأكادʳامعات الʱاصة والʳال 
نȊʸ الʶʳʶʳة الʸعʗʯل: وتʦʯلى الʗولة ʦʸǺجॺه مʦʭʴلॻة تȂʦʸل الʯعلȜʵǺ ʤॻل شॺه ؕامل،  -٢

 ʤॻعلʯال أن  وȁاعॺʯار  الʳاصة،  الȂʦʸʯل  مʶادر  إلى  معقʦلة  حʗود   ʥʸض نفʴه   ʕقʦال في  وتلʱأ 
  ʥʻزع بʦʯت ʤॻعلʯا الʘاد، فإن نفقات هʙولة والأفʗمʹها ال ʗʻفʯʴة تॻʸه رسॺه شʯمʗلاب خʠولة والʗال

 وسائʙ مʓسʴات الʸʯʱʸع. 
نȊʸ الʶʳʶʳة الǻ ȏʘعʗʸʯ على اسʙʯداد ؕامل للʹفقات: حǻ ʖʻفʙʯض هʘا الʹȊʸ اسʙʯداد   -٣

  ʥل، أو مʸاب العʲأص ʥلاب أو مʠال ʥاء مʦه، سǺ ʥʻفعʯʹʸال ʥامعي مʱال ʤॻعلʯؒلفة الʯكامل ل
 ʥلاً عʷف ʤॻعلʯة على الॻʮآثار جان ʥه م ʙؕʯا يʸه، لॻɼ بʦغʙم ʙʻغ Ȋʸʹا الʘمعًا، ولعل ه ʥʻʹالاث

 .Ȗʻʮʠʯقابل لل ʙʻنه غʦك 
٤-  ʤॻعلʯال مʓسʴات  تʯلقى  وॻɼه  الʗولة:  قʮل   ʥم الإعانة  على   ʗʸʯعǻ  ȏʘال الʶʳʶʳة   Ȋʸن

yًا مʥ الʗولة، فعلى الʙغʤ مʥ أن هʘه الʓʸسʴات نʵأت على يʗ هʭʻات أهلॻة، إلا أن  الʳاصة دع
إدارتها،  يʦʯلى  الʳاص  والقʠاع  تقॺًȂʙا،  ؕامل  ȜʵǺل  تȂʦʸلها   ʥمʓت الʯي  هي  العامة  الʴلʠات 
ʴʸǺاعʗات رسॻʸة تغʠي   الʯي تʢʲى   ʤॻعلʯلل الأهلॻة  الʓʸسʴات   ʥد مʗة عʭالف في هʘه  وʗȂخل 
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كامل نفقاتها على وجه الʯقʔȂʙ، وهʘه الʓʸسʴات الʳاصة لا تلعʔ على الʶعʗʻ الʸالي سȎʦ دور 
  مʗʲود.

والقʹʶلॻات    الʴفارات  تʦʯلاها  مʓسʴات  هي  الʗولي   ʤॻعلʯال مʓسʴات  أن   ʥʻح في 
تʯʴقʮل  والʯي   ،ʙʶم في   ʥʻʸॻɿʸال ولʦʸاʻʹʟها  الʗبلʦماسॻة  Ǻعʰاتها  لʠلاب  تعʗها  الʯي  الأجʹॻʮة 
 ʥʻȁو  ʤهʹʻب ة  ʙؕʯʵʸال الʶʸالح  أو   ʤأهله نفʦذ  ضʦء  في   ʥʻȂʙʶʸال الʠلاب   ʥم مʗʲودًا  عʗدًا 
أسʸاء  تʸʲل  الʯي  الʱامعات   ʣذل إلى  وʷȂاف  الॺاهʢة.  مʙʶوفاتها  يʸʲʯلʦن   ʥʸم الʴفارات، 
yًا دولॻًا على الʙغʤ مʥ أن رأسʸالها ؕله أو الʚʱء الأكʙʮ مʹه يʸʲʯله  ॻتعل ʙʮʯتع ʤث ʥدولها، وم
 ،ʔالأجان ʥبها م ʛȂرʗʯات الʭʻه ʤʢع مʹاهج دولها، ومعॺʯإلا أنها ت ،ȏʙʶʸال الʸاب رأس الʲأص
ومʹها: الʱامعة الأمॻȜȂʙة وهي أقʗمها، بل إنه لʤ تʥؒ هʹاك جامعات خاصة أو دولॻة غʙʻها قʮل 

م، والʱامعة الفʙنॻʴة، والʠȂʙʮانॻة، والألʸانॻة، والؒʹǻʗة، والॻاǺانॻة، غʙʻها. وغالʯʻʮها ١٩٩٦عام  
أو  Ǻالألʸانॻة  تʗرس   ʔشع فʻها   ʙهʢت  ʗوق الفʙنॻʴة،  أو  الإنʱلȂʚʻة  Ǻاللغة  فʻها   ʛȂرʗʯل  ʤʯي

  . )١٠٦ – ١٠٥ :٢٠١٣ أحʗʸ، & (عʸارالॻاǺانॻة 
العॻȁʙة    الʳاصة  الʗʸارس  إنʵاء  في  Ǻقʦة   ʤهʴǻ والʗولي  الʳاص  القʠاع   ʘأخ وعلॻه، 

الʲʯفʢات  الʙغʤ مʥ ؕل  الʯعلʤॻ العالي، وعلى  إلى مʓسʴات  الʳاصة، Ǻالإضافة  اللغات  ومʗارس 
الȂʦȁʙʯة والॻɹʸʯʱʸة والʗʱل والʦʲار، إلا أن ذلʣ الʯعلʤॻ في مʙʶ أصॺح Ǻفعل قʦة وآلॻات الʦʴق 

ا لا جʗال ॻɼه، ولا ॻʠʯʴǻع أحʗ أن يʹʙؒ وجʦده وأهʯʻʸه في الʸʯʱʸع.  ًy ॻانًا قائ     أمʙًا واقعًا وؕ
والʳلاصة، يʷʯح تأثʙʻ القȎʦ الॻɹʸʯʱʸة والʦʯجهات الॻʴاسॻة والاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة    

  ʙʻالأخ ʦʸدولي، ون ʤॻوفات وتعلʙʶʸǺ ʤॻعلʯاني والʱʸال ʤॻعلʯاحات للʴم ʥم ʗʴʱا تʸॻɼ ،ولةʗلل
 ʤॻعلʯال فʙص  في  الȂʦȁʙʯة"  "العʗالة  قॻʷة  إلॻه   ʙʻʵت وʸॻɼا  الʱامعات،  إلى  الأʟفال  رȂاض   ʥم

ॻفًا  ا وؕ ًy   .   )٧٥ :٢٠١٣ أحʗʸ، & (عʸاروتفاوتها بʥʻ مʯʳلف الʙʵائح الاجʸʯاॻɸة ؕ
الʦʢʹʸمة      ʔانʦج  ʞعॺل والʲʯلʻل  Ǻالʗراسة  الʦʲʸر  هʘا   Ȏʗʶʯي  Ȗلʠʹʸال هʘا   ʥوم

  الʦȜʸنة للʯعلʤॻ الʳاص والʯعلʤॻ الʗولي، على الʹʦʲ الʯالي: 
  الʯعلʤॻ الʳاص:  –أولاً 

بʹॻة    في  الʳاص   ʤॻعلʯال واقع  على  الʗالة  الॻʸؒة  الʓʸشʙات   ʞعǺ  ʗعॺال هʘا  سॻعالج 
  الʹʢام الʯعلʸॻي الȏʙʶʸ، وذلʣ مʥ خلال:
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  الʦاقع الʸؒي لʗʸارس الʯعلʤॻ الʳاص:  -١
Ǻاعॺʯاره بʗيل للʯعلʤॻ الʦȜʲمي الʙسʸي،    –ʸؕا تʤ الإشارة ساǺقًا    –نʵأ الʯعلʤॻ الʳاص    

الʻʶʲʯلي   ؕان مʦʯʴاه   ʥم أو  الʙسʸي   ʤॻعلʯالǺ الإكʸال  فʙص   ʤله  ʥȜǻ  ʤل  ʥم Ǻه   Ȗʲلʯي ان  وؕ
  مʹʳفʞ، وغʙʻ ذلʣ مʥ الأسॺاب.

بʗʻ أن الʦاقع قʗ تʗʮل لॺʶॻح الʯعلʤॻ الʳاص هʦ الʯعلʤॻ الʯʴʸهʗف، والʴǻ ȏʘعى أولॻاء    
  الأمʦر إلي إلʲاق أبʹائهǺ ʤه على حʴاب الʯعلʤॻ الʦȜʲمي الʙسʸي. 

الʗʱول    يʮʹه  ما   ʦوه الʳاص،   ʤॻعلʯال مʗارس  واقع  في  واضح  تʦʠر   ʙهʢǻ  ،ʤث  ʥوم
  الʯالي: 

  ٢٠٢٢/٢٠٢٣إحʶائॻات حʦل مʗارس الʯعلʤॻ الʳاص مقارنة Ǻالʯعلʤॻ الʦȜʲمي عام : )٢جʗول (
 ʤॻعلʯع الʦد    نʗع

  الʗʸارس
الفʦʶل  عʗد 

  الʗراسॻة 
 ʘʻلامʯد الʗالي    عʸأج

 ʥʻʸعلʸال  
نॺʴة الʯلامʘʻ لؒل  

  مʗرس 
  ١: ٢٦٬٩  ٨٤٣٤٩٠  ٢٢٦٩١٢٣٢  ٤٦٣١٧١  ٤٩٨٠٤  تعلʤॻ حʦȜمي 
  ١:  ٢٬٤  ١١٥٢٦٣  ٢٨٠٣٠٠٠  ٨٨٦٤٤  ١٠٤٥٠  تعلʤॻ خاص 
إجʸالي  
ʤॻعلʯال  

  ــــــــــــــــــــ ـــ  ٩٥٨٧٥٣  ٢٥٤٩٤٢٣٢  ٥٥١٨١٥  ٦٠٢٥٤

Ȃʚة، الʗʶʸر:  ʙؕʸانات الॻʮال ʗاعʦ١: ٢٠٢٢/٢٠٢٣(الإدارة العامة لق.(    
ة الʯعلʤॻ الʳاص في واقع الʯعلʤॻ ما قʮل الʱامعي    يʥʻʮʯ مʥ الʗʱول الʴابȖ أن مʵارؕ

)  ʥم ǻقʙب  ما  ʰʸǻل   ʦفه إنؒارها،   ʥȜʸǻ لا  حॻɿقة  أصॺح   ȏʙʶʸد ٪١٧٬٣٤الʗع إجʸالي   ʥم  (
) وحʦالي  (٪١٦٬١الʗʸارس،  ǻعادل  وما  الفʦʶل،  عʗد  إجʸالي   ʥم عʗد ٪١١)  إجʸالي   ʥم  (

) ʥب مʙقǻ ما ʔʠقʯʴȂو ،ʘʻلامʯ١٢٬٠٢ال٪.ʥʻʸعلʸد الʗالي عʸإج ʥم (  
) ٩٧٤٠ؕان (  ٢٠٢١/٢٠٢٢ومʥ الأهॻʸة ȜʸǺان ذʙؕ أن عʗد الʗʸارس الʳاصة عام    

Ȃʚة،   ʙؕʸانات الॻʮال ʗاعʦرسة (الإدارة العامة لقʗ١:  ٢٠٢٣/  ٢٠٢٢م ʣد تلʗزاد ع ʗفق ʤث ʥوم ،(
) حʦالي   Ȋفق  ʗواح دراسي  عام  خلال  (٧١٠الʗʸارس   ʥم تقʙʯب  بʹॺʴة  مʗرسة   (٦٬٨٪  ʥم  (

  ، وهي نॺʴة لǺ ʕʴॻالقلʻلة.٢٠٢٢/٢٠٢٣إجʸالي عʗد مʗارس الʯعلʤॻ الʳاص لعام 
عام     الʦȜʲمي   ʤॻعلʯال مʗارس  عʗد  بلغ   ʥʻح (  ٢٠٢١/٢٠٢٢في  )  ٤٩٠٦٧حʦالي 

Ȃʚة،   ʙؕʸال الॻʮانات   ʗاعʦرسة(الإدارة العامة لقʗارس زاد ١:  ٢٠٢٣/  ٢٠٢٢مʗʸال )؛ أȏ أن عʗد 
) مʥ إجʸالي عʗد ٪١٬٤٧) مʗرسة بʹॺʴة تقʙʯب مʥ (٧٣٧خلال عام دراسي واحʗ فقȊ حʦالي (

  ، وهي نॺʴة ضʻʭلة جʗًا. ٢٠٢٢/٢٠٢٣مʗارس الʯعلʤॻ الʦȜʲمي لعام 
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   ʤॻعلʯال  ʦʸن معʗل  أضعاف)  (سʯة  حʦالي  الʳاص   ʤॻعلʯال  ʦʸن معʗل  أن  ʯʹʯʴǻُج  وعلॻه 
   .Ȋفق ʗمي خلال عام دراسي واحʦȜʲال  

  الʦاقع الʸؒي لʓʸسʴات الʯعلʤॻ العالي الʳاصة: -٢
م على إنʵاء أرȁع  ١٩٩٦وافȖ مʱلʛ الʦزراء في الʙاǺع والعʥȂʙʵ مʥ شهʙ يʦلʦʻ عام    

جامعة   هي  خاصة  مʙʶ   ٦جامعات  وجامعة  والآداب،  الʗʲيʰة  للعلʦم   ʙȁʦʯأك وجامعة   ،ʙȁʦʯأك
  ).  ١٩٩٦للعلʦم والʦʹؒʯلʦجॻا وجامعة مʙʶ الʗولॻة (قʙارات رئʛॻ جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة، 

   ʙʻفʦوت العلʸي،   ʖʲॺوال  ʤॻعلʯال  Ȏʦʯʴم رفع  في  الʱامعات  هʘه  أهʗاف  وتʗʲدت 
الʶʶʳʯات العلॻʸة الʗʲيʰة ʸǺا ʲǻقȖ الȊȁʙ بʥʻ أهʗاف الʱامعة واحॻʯاجات الʸʯʱʸع الʦʠʯʸرة , 

 ʤن رقʦالقان) ʙʻة للغॻʰʲॺمات الʗʳة).  ١٩٩١، ١٠١وأداء الॻانʰادة الʸال :  
) جامعة خاصة في العام الʗراسي  ٢٨وأخʘت هʘه الʱامعات في الʦʯسع؛ لʶॻل عʗدها (  

والإحʶاء،     ٢٠٢٠/٢٠٢١ للʯعʭʮة   ȏʚ ʙؕʸال مʥ ٢٠٢٣(الʱهاز  ǻقʙب  سʹȂʦة  زȂادة  ʸǺعʗل   ،(
  )؛ أȏ يʤʯ الʴعي لإنʵاء جامعة ؕل سʹة دراسॻة.  ٪١٬١٢(

    ʤع بلغ  الʦȜʲمॻة  الʱامعات  عʗد  أن   ʥʻح (  ٢٠٢٢/٢٠٢٣في  جامعة  ٢٧حʦالي   (
ȏʚ للʯعʭʮة والإحʶاء،    ʙؕʸهاز الʱة (الॻمʦȜ٢٠٢٣ح ʗȂʚت ʕʲॺاصة أصʳامعات الʱأن ال ȏ؛ أ(

 ʥȂʙʵالع Ȏادʲة فى الॻامعة أهلʱؕ ةȂʙʶʸامعة الʱالǺ أتهاʵءت نʗي بʯة الॻمʦȜʲامعات الʱال ʥع
  ʙʮʸʴǻد  ʥقارب ١٩٠٨مǻ الʦȜʲمॻة  الʱامعات  في  الȂʦʹʴة  الʦʯسع  معʗل  فإن   ʤث  ʥوم م؛ 

)٠٬٢٣٪.(  
الʗراسي     العام  في  الʱامعات  في هʘه  الʗراسة  بʗأت   ʗ٩٦/١٩٩٧وق  ʦʲبها ن  Ȗʲʯوال ،

) ʟالॺًا وʟالॺة في  ٧٢٧  ٢٢١) ʟالॺًا وʟالॺة، وتʷاعفʕ هʘه الأعʗاد حʯى وصلʕ إلى (١٩٦٠(
ȏʚ للʯعʭʮة والإحʶاء،     ٢٠٢٠/٢٠٢١العام الʗراسي   ʙؕʸهاز الʱل ٢٠٢٣(الʗمع Ȋسʦʯلغ مȁو ،(

  )% في تلʣ الفʙʯة، وهي نॺʴة لǺ ʕʴॻالقلʻلة. ٣٧٬٢الʹʦʸ الȏʦʹʴ لʯلʣ الأعʗاد حʦالي (
 ٢٠٢٠/٢٠٢١أما Ǻالʹॺʴة للʱامعات الʦȜʲمॻة فقʗ بلغ عʗد ʟلابها في العام الʗراسي    
ȏʚ للʯعʭʮة والإحʶاء،   ٤٥٧٤٥٦٢حʦالي ( ʙؕʸهاز الʱة (الॺالʟا وॺًالʟ (لاب ٢٠٢٣ʟ دʗع ȏأ ،(

  ) ʟالॺًا وʟالॺة. ٣٨٤٧٣٤١الʱامعات الʦȜʲمॻة تʗȂʚ عʥ عʗد ʟلاب الʱامعات الʳاصة حʦالي (
وتʙجع تلʣ الȂʚادة الʯʸʹامॻة في أعʗاد الʠلاب Ǻالʱامعات الʳاصة إلى عʗة عʦامل مʹها      

 ʥʻʴॻʴال & ʗʸ١٨٦ – ١٨٥: ٢٠٠٢(أح:(  
  امعاتʱالǺ الالʲʯاق  فʙص  مʗʲودǻة  مقابل  في  الʱامعي   ʤॻعلʯال على  الاجʸʯاعي   ʔلʠال زȂادة 

الʦȜʲمॻة، والʯي تعʗʸʯ على مॻɹار مʦʸʱع الʗرجات في تʦزȂع الʠلاب على الؒلॻات والʶʶʳʯات 
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وفقًا   والʶʶʳʯات  Ǻالؒلॻات  الالʲʯاق   ʥم  ʤمʹه  ʙʻʰؒال حʙمان  علॻه   ʔتʙʯي  ʗق مʸا  الʯʳʸلفة، 
 Ȗʻقʲʯل الʳاصة  Ǻالʱامعات  الالʲʯاق  إلى  مادǻًا   ʥȂالقادر الʠلاب  يʦʯجه   ʤث  ʥوم  ،ʤاتهॺɺʙل

 .ʤاتهॺɺر 
  صًاʙة، وحॻɸاʸʯجاهة الاجʦال ʥع مʦʹؕ امعاتʱه الʘبه ʤاق أبʹائهʲعلى إل ʙالأس ʞعǺ صʙح

 .ʤحاتهʦʸʟ Ȗʻقʲة في تॺɺور ،Ȏʙة الأخॻɸاʸʯقات الاجॺʠالǺ ؒاكʯالاح ʤأبʹائه ʔʻʹʱعلى ت 
  حالة في  له  يʯعʙضʦن   ʗق لʸا  نʙًʢا  الʱامعات  هʘه  في   ʤأبʹائه إلʲاق  الآǺاء   ʞعǺ تفʻʷل 

 ʤمهʗتق تعʦق  مغايʙة  وثقافات  معادǻة  تॻارات   ʥم الأمॻȜȂʙة  أو  الأوروॻȁة  Ǻالʱامعات   ʤاقهʲʯال
  الʗراسي أو إخفاقهॻɼ ʤه، أو انʙʲافهʤ ورʸȁا تʗʻʹʱهʤ ضʗ بلادهʤ في Ǻعʞ الأحॻان.

كʸا يلاحȌ تʦجه وزارة الʯعلʤॻ العالي نʦʲ الʦʯسع في إنʵاء الʱامعات الʳاصة والأهلॻة،     
  ): ١٠: ٢٠١٩) جامعة، وهي (وزارة الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العلʸي، ١٨والȏʘ بلغ عʗدها (

سʻʹاء،  - شʸال  ʲʸǺافʢة  الʲلال  جʮل  على  الʸقامة  الʱامعة  في   ʕلʰʸت دولॻة:  أهلॻة  جامعات 
والأكادॻʸǻة العلॻا للعلʦم، والعلʥʻʸ الʗʱيʗة، والʦʶʹʸرة الʗʱيʗة، وجامعة الʸلʣ سلʸان، والʱامعة  

 الॻاǺانॻة، ومʗيʹة زوȂل للعلʦم والʦʹؒʯلʦجॻا. 
- .ʃȂʦا، وجامعة بʹي سʹʴȂʦة، وجامعة قʗيʗʱة الʙة: هي جامعة القاهॻجʦلʦʹؒجامعات ت 
والʱامعات  - الأوروॻȁة،  والʱامعات  الؒʹǻʗة،  الʱامعات  في   ʕلʰʸت الʗولॻة:  الʱامعات  أفʙع 

 الإنʱلȂʚʻة، والʱامعات الإʠǻالॻة، والʱامعات الأمॻȜȂʙة. 
-  ʗعهʸات، والॻونʙʯؒث الإلʦʲǺ ʗة، ومعهȂʙʶʸاء الʷيʹة الفʗدت في مʗʲة: تॻʰʲǺ ʚاكʙوم ʗمعاه

  القʦمي للʦʲॺث الفلॻؒة والʦʻʱفॻɿȂʚʻة.
الʱامعي     للعام  للقʦʮل  الʗنॻا  الʗʲود  الʳاصة  الʱامعات   ʛلʱم  ʥ٢٠٢٢/٢٠٢٣وأعل  ،

)، ٪ ٧٩) و(٪ ٨٢كالʯالي: سʱل الʗʲ الأدنى للقʦʮل ȜǺلॻات الʔʠ فى الʱامعات الʳاصة والأهلॻة (
) والأهلॻة  الʳاصة  Ǻالʱامعات  الاسʹان   ʔʟ ȜǺلॻة  للقʦʮل  الأدنى   ʗʲال سʱل  وسʱل ٪٨٠كʸا   .(
ʸا ٪٧٨الʗʲ الأدنى للقʦʮل ȜǺلॻة العلاج الॻʮʠعي في الʱامعات الʳاصة والأهلॻة الʗʱيʗة ( )،  وؕ

). أما ؕلॻة  ٪٧٤أن الʗʲ الأدنى للقʦʮل ȜǺلॻة الʗʻʶلة فى الʱامعات الʳاصة والأهلॻة الʗʱيʗة (
  ). ٪٧٠الʔʠ الȎʙʠॻʮ سʱل الʗʲ الأدنى للقʦʮل فى الʱامعات الʳاصة والأهلॻة (

)،  ٪٦٨وȁالʹॺʴة لؒلॻة الهʹʗسة سʱل الʗʲ الأدنى للقʦʮل Ǻالʱامعات الʳاصة والأهلॻة (   
) Ǻالʹॺʴة للʱامعات الʳاصة والأهلॻة. وسʱل ٪٦٢وسʱل الʗʲ الأدنى للقʦʮل ȜǺلॻات الʲاسॺات (

) والاهلॻة  الʳاصة  الʱامعات  في جॻʸع  للقʦʮل  الأدنى   ʗʲا ٪٥٥الॻجʦلʦʹؒʯال ؕلॻات  فى  للقʦʮل   (
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الȂʦʻʲة والعلʦم الॻʲʶة الॻɿॻʮʠʯة والʞȂʙʸʯ والإدارة والاقʶʯاد والعلʦم الॻʴاسॻة والفʹʦن والفʹʦن 
والʗراسات  والʲقʦق  والفʹادق  والॻʴاحة  والॻȁʙʯة  والإعلام  الʸʹʻʴائॻة  والعلʦم  والآداب  الॻɿॻʮʠʯة 
 ʛلʱم) والʚراعة  والآثار  الأساسॻة  والعلʦم  الʙʲʶاوȂة  والʚراعات  والʙʯجʸة  واللغات  القانʦنॻة 

  الʱامعات الʳاصة والأهلॻة). 
أساسي على القʗرة ومʥ ثʤ، فإن سॻاسات القʦʮل في الʱامعات الʳاصة، تعȜʵǺ ʗʸʯل    

الʸالॻة، بʸʹʻا تأتي القʗرة العلॻʸة أو الاكادॻʸǻة في الʙʸتॺة الʰانॻة فقȊ، قʗ امʗʯت هʘه الॻʴاسة  
إلى الʱامعات الʦȜʲمॻة الʯي فȜʵǺ ʕʲʯل مʚʯايʗ أقʴامًا ʦȜǻن الʗʯرʛȂ فʻها Ǻاللغʥʻʯ الإنʱلȂʚʻة  

  والفʙنॻʴة، مع رفع رسʦمها الʗراسॻة. 
والʱامعات     الʳاصة  الʱامعات  تقʗمه   ȏʘال  ʤॻعلʯال نॻɸʦة  في   ʙʻʮؒال الʯفاوت  أن  كʸا 

الʳاصة مॺانʻها، وتʱهʚʻاتها،  فالʱامعات  الʯعلॻʸॻة؛  إلى خʙق مʗʮأ تؒافʓ الفʙص   Ȏة أدॻمʦȜʲال
وفʦʶلها مʹʳفʷة الʰؒافة، وʙȁامʱها، ومȂʦʯʴات أعʷاء هʭʻات الʗʯرʛȂ بها، تʓدȏ إلى حʦʶل 
فʙص  مʥ خلال  الʙʸمــــــʦقة   ʚاكʙــــــʸال إلى  الʦصʦل  وȁالʯالي  أفʷل،  تعلॻʸॻة  فʙص  على  ʟالʮها 

 ،ʗʸʲم) ʤاحـــــــة أمامهــــʯʸــــــل الʸ٦٩: ١٩٩٥الع  .(  
) Ǻأن الʯعلʤॻ الʱامعي الʳاص  ٢٠٠٢وهʘا يʯفȖ مع ما أكʗته دراسة "أحʗʸ & الʴॻʴي" (  

والʗراسة،    ʖʲॺلل الʸʹاسॺة  الʗراسॻة  القاعات  وفʙة  أبʙزها:  الامॻʯازات؛   ʥم جʸلة  لʠالॺه   ʥʸʷǻ
وسائل  في  مʦʠʯرة   ʤʢن وعلى  مʚʻʸʯن،  الأساتʘة   ʥم عʗد  على  الʳاصة  الʱامعات  واعʸʯاد 
إجʙاءات  الʠلابॻة، وسهʦلة  Ǻالأنʠʵة  الʱامعة  واهʸʯام   ،ʔالʠلل  ʤȂʦقʯال  ʔʻأسال وتʹʦع  الاتʶال، 
الʳاصة   الʱامعة   ʘوأخ  ،ʤهʮاهʦوم ʔالʠال لʲاجات  الʱامعة  الʳاصة، ومʙاعاة  Ǻالʱامعات  القʦʮل 
الʳاصة.   Ǻالʱامعات   ʥʻقʲʯلʸلل الʚʻʸʯʸة  والʹʙʢة  ومʠʯلॺاته.  العʸل،  سʦق  حاجات  حॺʴانها  في 

  وضʸان فʙص عʸل جʗʻة، وتفʻʷل الʗول العॻȁʙة لʱȂʙʳي الʱامعات الʳاصة للعʸل بها. 
سʦق     ॻʮʟعة  إلى  يʙجع  الʳاصة،  الʱامعات  قॻʷة  حʦل  والʳلاف  الʗʱل  فإن  وعلॻه، 

العʸل الȏʙʶʸ، ومʗʲداته الʗʱيʗة في إʟار الاعʸʯاد على آلॻات الʦʴق والاقʶʯاد الʙʲ وما يʹʯج 
 ،ʥʻʱȂʙʳال ʥة مȁʦلʠʸات الؒفاءة الȂʦʯʴائف ومʡʦوال ʥهʸعة الॻʮʟ ة فيʙʻʮؕ لاتʦʲت ʥم ʣذل ʥع
وغʙʻ الʦʯʸافʙة في خʱȂʙي الʱامعات الʦȜʲمॻة، ومʥ ثʤ فإن خʱȂʙي الʱامعات الʳاصة نʙًʢا لʸا 
يʦʯافʙ لها مʥ إمȜانات مادǻة وȂʙʵȁة وتʱهʚʻات مʯʳلفة تʴاعʗ على تقʤǻʗ تعلʤॻ مʚʻʸʯ لʠلابها، 
 ʥيʘال الʦȜʲمॻة  الʱامعات  ʱȂʙʳǺي  مقارنة  الʯʸاحة  العʸل  فʙص  ʦʲʯʴǻذون على   ʤعلهʱت سʦف 
 ʥم  Ȏʦʯʴʸال هʘا   ʔلʠʯت لا  والʯي   Ȏʦʯʴʸال في  الأدنى  الأعʸال  قʦʮل   ʣذل في ضʦء  ʙʠʷǻون 
الʯعلʤॻ، مʸا سʱॻعل الʸʯʱʸع الȏʙʶʸ أمام خॻار مʸǻ ʥلʣ القʗرة الʸالॻة سʦف ʶʲǻل على فʙصة  
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فʻها  الʗʸفʦع  شهادته   ʔتʹاس عʸل  فʙصة  على  ʶʲǻل  سʦف   ʣلʘ وؕ مقʗرته،  تؒافئ  تعلॻʸॻة 
الآلاف، مʸا ǻعʹي بʴॺاʟة أن الفقʙاء وغʙʻ القادرʥȂ مالॻًا والʘيʥ سʦف يلʲʯقʦن Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي  
 ʙʶات العʗʱʯʴم ʔاكʦلا ت ʤومعارفه ʤمهʦأن عل ʤȜʲǺ ʤة لهॺل مʹاسʸص عʙوا فʗʱǻ ʥمي لʦȜʲال

  ومʠʯلॺات سʦق العʸل.
  :)(الʯعلʤॻ الʗولي  –ثانॻًا 

إلى     حʦّلها   ʗق  ʤالعال أنʲاء  ؕل  فى  الʗولॻة  الʯعلॻʸॻة  للʓʸسʴات  الʦاضح  الانʵʯار  إن 
 ʥج عʹها مʯة وما نʸلʦالعǺ Ȗعلʯاعي يʸʯالأول اج :ʥʻʸمه ʥʻعامل ʔʮʴǺ ʣة، وذلॻʸصʹاعة عال
تʚايʗ حʤʱ الॺʠقة الʦسʠى في العʗيʗ مʥ الʗول الʹامॻة؛ ما أدȎ إلى تʚايʗ الʠلʔ على مʓسʴات 
 ʥم فʭة  تʗʳم  مʓسʴات  إلى  نȂʦʮʳة  مʓسʴات   ʥم لʦʲʯʯل  رقعʯها   ʕسعʦت الʯى  الʗولॻة   ʤॻعلʯال
 Ȏʗل ʗايʚʯʸالإدراك الǺ ȖعلʯȂة، وǻادʶʯعة اقॻʮʟ ذو ʦاني فهʰاعًا، أما العامل الʴات ʙʰرًا أكʦهʸʱال
 ʥي مʯائلة الʠاح الȁة والأرॻولʗة الॻʸॻعلʯمات الʗʳة للǻادʶʯة الاقʸॻɿة للȂʚʻلʱالإنǺ قةʟول الʹاʗال

.ʤالعال ʥلفة مʯʳاء مʲارس في أنʗʸه الʘاء هʵسع في إنʦʯال ʥول مʗه الʘها هʻʹʱقع أن تʦʯʸال  
ومʸارساتها    لأهʗافها  تʲلʻلاً   ʔلʠʯي الʓʸسʴات   ʣتل أعʗاد  فى  الʦاسع   ʗايʚʯال هʘا  إن 

 ʣلʯل إن   ʖʻح العالॻʸة؛  والʰقاॻɼة  والاجʸʯاॻɸة  الاقʶʯادǻة  Ǻالʦʠʯرات  ودراسة علاقʯها  ونʯائʱها، 
ا  ً̫ ǻها، وأʻإل ʤن أبʹاءهʦسلʙي ʥʸة لॺʴʹالǺ الʲال ʦا هʸؕ ةॻɹاقʦة والॻالʰʸاتها الʗʹات أجʴسʓʸال
Ǻالʹॺʴة لǻ ʥʸقʦمʦن ǺالʗʯرʛȂ فʻها، وللʠلاب الʸقʗʻيʥ بها، ولا شʣ أن الॻɽॻؒة الʯى تʯفاعل بها 

 :Bates,2010)هʘه الʦʯتʙات في الʦاقع العʸلي لها تॺعات اقʶʯادǻة واجʸʯاॻɸة وثقاॻɼة مهʸة  
 17).  

تفʙضه     ما  Ǻفعل   ʥاهʙال  ʕقʦال نʵأته وحʯى   ʘʹم تʦʠرًا   ʙʶفي م الʗولي   ʤॻعلʯال  ʗوشه
 ʣتل إنʵاء  دوافع   ʕʲأرجʯف الʯʳʸلفة،  والʰقاॻɼة  والاجʸʯاॻɸة  والاقʶʯادǻة  الॻʴاسॻة  الʯʸغʙʻات 
ا، فʸʹها ما هʦ تاǺع للʱالॻات  ً̫ ǻأ ʕعʦʹا تʸؕ ،قافيʰف الʗيʹي والهʗف الʗاله ʥʻات ما بʴسʓʸال
الʗولॻة   للʓʸسʴات  الʗʻʱة  الʸʴعة   ʕؕان  ʗة، وقॻمʦالق  ʗعاهʸال تاǺع لʓʸسʴة   ʦة، وما هॻʮʹالأج

 
)(  –    ةʭʻاد الهʗلاب او أعʠاد الʗات أو أعʴسʓʸد الʗاء عʦولي سʗال ʤॻعلʯالǺ اصةʳانات الॻʮالإشارة إلى أن ال ʔʱǻ

الʗʯرॻʴȂة والʡʦʸفʥʻ أو غʙʻ ذلʣ مʥ الॻʮانات الॻʸؒة الʗالة على حال وواقع تلʣ الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة الʯي ʰʸǺاǺة  
  ʗʹʯʴم ȏد أʦم وجʗالإضافة إلى عǺ ،لةʸʯȜم ʙʻاحة وغʯم ʙʻغ ʙʻʮؒال ʙʻأثʯذات ال ȏʙʶʸي الʸॻعلʯام الʢʹان ال أحʗ أرؕ
 Ȗʻقʲʯان؛ لȜر الإمʗعة قʦʹʯارد مʶم ʥة مʹȜʸʸانات الॻʮع الॻʸʱإلى ت ʖʲॺا سعى الʘبها؛ ل Ȗعلʯي مʸرس ʙȂʙأو تق

     هʗفه العلʸي.
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الʶفة   ʘʳʯت والʯي  الʳاصة  أو  الʦȜʲمॻة  سʦاء  تعلॻʸॻة  مʓسʴات  لʢهʦر  الأساسي  الʙʲʸك 
  الأجʹॻʮة مʥ خلال تقʤǻʗ الʸʹاهج الȂʙʶʸة الʲʸلॻة بلغات أجʹॻʮة.

الʗولي      ʤॻعلʯال واقع  على  الʗالة  الॻʸؒة  الʓʸشʙات   ʞعǺ الʲالي   ʗعॺال في   –وسॻعالج 
  في بʹॻة الʹʢام الʯعلʸॻي الȏʙʶʸ، وذلʣ مʥ خلال: –ضʦء ما هʤ مʯاح مʥ بॻانات ومعلʦمات 

  الʦاقع الʸؒي لʗʸارس الʯعلʤॻ الʗولي:-١
   ʖʻح ،ȏʙʶʸي الʸॻعلʯاقع الʦفي ال ʙʻا في الأونة الأخʡًʦʲرًا ملʦʠولي تʗال ʤॻعلʯال ʗشه

) مʗرسة حʔʴ ما نʙʵُ على مʦقع "مʓسʴة الʗʸارس الʗولॻة في  ٣٤بلغ عʗد الʗʸارس الʗولॻة (
  "ʙʶم“FISE”  ةॻمʦȜʲال  ʙʻات غʸʢʹʸال قانʦن   ʔجʦʸǺ بها  معʙʯف  رॻʲȁة،   ʙʻة غʸʢʹم هي   ،

) ʤات رقॻɹʸʱة  ٢٠١٧) لعام  ٧٠والॻʹة الفʗاعʴʸال ʤǻʗف إلى تقʗة تهॻʸॻʢʹة تʭʻل ؕهʸتع ʖʻح ،
مʦحʗة   ʙʻمعاي  ʦʲن الʗولॻة  الʗʸارس  تʵغʻل  وȀرشادات   ʙʻمعاي  ʙȂʦʠت Ǻغʙض  الʗولॻة  للʗʸارس 
ومعايʙʻ صʹاॻɸة رائʗة، بهʗف الاسʯفادة وتعʚȂʚ جʦدة الʗʳمة والʹʚاهة والʗʶʸاॻɾة داخل أصʲاب 
الʶʸلʲة الʗاخلʥʻʻ والʳارجǺ ʥʻʻالʗʸارس الʗولॻة في مʙʶ؛ مʸا ǻعʚز الʙفاॻʀة العامة للʗʸارس 

) ʟالॺة وʟالॺة، وȂعʸل بʯلʣ ٣٩٠٠٠وأولॻاء الأمʦر والʠلاب. ʸؕا يلȖʲʯ بʯلʣ الʗʸارس حʦالي (
) ʥب مʙقǻ ارس ماʗʸ٥٨٥٠ال  .(ʙʶة في مॻولʗارس الʗʸة الʴسʓم) فʡʦم (  

الʗولॻة    Ǻالقاهʙة  ʦؕلʦمॻʮا   ʜॻʯȂʙب ومʗرسة   ،ʥʴالأل مʗرسة  في:  الʗʸارس   ʣتل  ʕلʰʸوت
)BCCIS) ʙʶة في مॻولʗة الǻʗʹؒرسة الʗʸو ال ،(CISE  يʹةʗفات مȂʦʵرسة الʗ٦)، وم   ،ʙȁʦʯأك

الʗولॻة   الʠȂʙʮانॻة   ʙʶم ومʗرسة  الʗولॻة،  سʯʻي  ومʗرسة  الʗʱيʗة،  Ǻالقاهʙة  الȂʦʵفات  ومʗرسة 
)EBIS  رسةʗة، ومॻولʗة الॻانʠȂʙʮة الȂʙʶʸرسة الʗʸة، والॻولʗة الॻȜȂʙة الأمȂʙʶʸرسة الʗʸوال ،(

الʹॺʳة، وأكادॻʸǻة جʛʸॻ، ومʗرسة جǺ ʛʸॻالقاهʙة، ومʗارس جʛॻʴॻʹʻ الʗولॻة، ومʗرسة الʳلॻج 
) ؕامGES  ʛॺالإنʱلȂʚʻة   ʙʻʮأل ولॻʴॻه  حॻاة،  وأكادॻʸǻة   ،(“Lycée Albert Camus” ،

الȂʙʶʸة   والؒلॻة  مʙʯوʦȁلʯʻان،  ومʗرسة  الʦʶʹʸرة،  لॻة  وؕ جلȁʦال،   ʙȁʦس مهارات  ومʗرسة 
) للغات   ʙʶم ومʗرسة  (MLSالامॻȜȂʙة،  Ǻالقاهʙة  الʗʲيʰة  الانʱلȂʚʻة  والʗʸرسة   ،(MES ،(

لॻة نارمʙ الأمॻȜȂʙة، ومʗرسة نفʙتارȏ، ومʗارس نʙمʥʻ إسʸاعʻل،  ومʗرسة سʗʻ جلال الʗʲيʰة، وؕ
الʗولॻة (  ʗيʗʱال الʻʱل  )، ومʗرسة رجاك، ومʗرسة شʙʻاتʦن هلʦȁʦʻلʛॻ، ومʗارس N  Gومʗارس 

سانʕ فاتʸॻا، ومʗارس القʤʸ الʗولॻة، ومʗارس القȂʙة الॻؕʘة، ومʗرسة الʹʦʸذج العالʸي (الʗʸارس 
  ). FISEالأعʷاء في 

الʙسॻʸة     الʗʸارس  تȁʙʱة   ʕلقʟأ الفʹي   ʤॻعلʯوال  ʤॻعلʯوال الॻȁʙʯة  وزارة  أن  إلى  Ǻالإضافة 
عام   الʦȜʲمॻة،  (٢٠١٤الʗولॻة  إلى   ʕوصل ʤث  ،ʥʻʯʻدول  ʥʻʯرسʗʸǺ الȁʙʱʯة  بʗأت   ʖʻح ) ١٩م، 
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) لـ  تʶل  دراسॻة  مʙʶوفات  الʗولॻة  ١٥مʗرسة،  الʗʸارس  أن مʙʶوفات   ʥʻح في  جʹॻه،  ألف   (
) ʥʻاوح بʙʯاصة تʳ١٥٠) و(٦٠ال ،ʥʻعʦة إلى نॻمʦȜʲال الʗولॻة  ) ألف جʹॻه. وتʹقʤʴ الʗʸارس 

) الʠȂʙʮانॻة  الʸʹاهج   ʛȂرʗʯل الʗولॻة  الȂʙʶʸة  الʗʸارس  الȂʙʶʸة  IGالأول  الʗʸارس  والʰاني   ،(
) (وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ & مʓسʴة الʗʸارس الʗولॻة  IBالʗولॻة لʗʯرʛȂ مʹاهج الȜॺالʦرȂا الʗولॻة (

.(ʙʶفي م  
  الʦاقع الʸؒي لʓʸسʴات الʯعلʤॻ العالي الʗولي: -٢

دولॻة:     Ǻاتفاॻɾات   ʙʶم في  إنʵائها   ʤت الʯي  العالي   ʤॻعلʯال مʓسʴات   ʥامعة مʱال
والʦʹؒʯلʦجॻا للعلʦم  الॻاǺانॻة  بʙلʥʻ الȂʙʶʸة  وجامعة  أسلȜʴا،  وجامعة  الأمॻȜȂʙة،  والʱامعة   ،

للعلʦم  العॻȁʙة  والأكادॻʸǻة  سʹʦʱر،  جامعة  الʗولॻة،  الألʸانॻة  والʱامعة  Ǻالʦʱنة،  الألʸانॻة 
  (وزارة الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ والعلʸي).والʦʹؒʯلʦجॻا والʹقل الȏʙʲॺ، والʱامعة العॻȁʙة الʸفʦʯحة 

  ٢٠١٨/٢٠١٩خلال العام الʱامعي    –على سʻʮل الʰʸال    –والǺ Ȗʲʯالʱامعة الأمॻȜȂʙة    
) ʥب مʙقǻ الي (١١٢٥ماʦح ʥيʗʻقʸد الʗا بلغ عʸؕة، وॺالʟا وॺًالʟ (ان ٥٨٨٦ ) ʟالॺًا وʟالॺة، وؕ

) ʤهʻومعاون ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷد أعʗ٣٥١ع ،Ȗʻثʦʯمات والʦعلʸال ʚ ʙؕʸا (الادارة العامة لʦًʷع (
أعʗد ١:  ٢٠١٩ إلى  Ǻالʹॺʴة  بها   ʥʻقʲʯلʸال نॺʴة  بلغة  مʹفʙدة  الأمॻȜȂʙة  الʱامعة  أن   ȏأ )؛ 

لعام   الʱامعي   ʤॻعلʯال في   ʥقॻɿʲʯلʸ٢٠١٨/٢٠١٩ال  ) الʸلʲʯقʥʻ ٪٠٬٢٥حʦالي  إجʸالي   ʥم  (
) ʤدهʗالغ عॺمي والʦȜʲامعي الʱال ʤॻعلʯالǺجامعة. ٢٧ (  

الأعʸال،     إدارة  ؕلॻة  هي:   ،Ȋفق ؕلॻات   ʛʸخ  ʥʸʷʯت الأمॻȜȂʙة  الʱامعة  أن   ʤالعل مع 
العلʦم  لॻة  وؕ والاجʸʯاॻɸة،  الإنʴانॻة  العلʦم  لॻة  وؕ العامة،  والॻʴاسات  الʗولॻة  الʦʭʵن  لॻة  وؕ

لॻة الʯعلʤॻ الʙʸʯʴʸ (الʱامعة الأمॻȜȂʙة Ǻالقاهʙة).    والهʹʗسة، وؕ
في حʥʻ لʤ تʦʯفʙ بॻانات عʥ مʓسʴات أخȎʙ لʥȜʸॻ الإشارة إلى Ǻعʞ الʓʸشʙات الॻʸؒة    

 .ȏʙʶʸال ʤॻعلʯام الʢان ن   الʦʸضʲة لʦاقع هʘه الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة الʯي ʰʸǺاǺة أحʗ أرؕ

تأثʙʻ نʦʸ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي على العʗالة الȂʦȁʙʯة مʥ وجهة    :ʖالʰال الʦʲʸر 
  نʙʢ الʙʮʳاء (الʗارسة الʗʻʸانॻة) 

    ʥʻʶʶʳʯʸاء الʙʮʳلاع آراء الʠʯة الهادفة إلى اسॻانʗʻʸراسة الʗالي الʲر الʦʲʸاول الʹʯي
الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي على العʗالة الȂʦȁʙʯة؛ للʦقʦف على انعȜاسات ذلʣ على   ʦʸن ʙʻاه تأثʱت
الʯعلʤॻ الʸؕ ،ȏʙʶʸا تهʗف الʗراسة للʯعʙف على اتʱاهات هʘه الفʭات نǺ ʦʲعʞ القʷاǻا الʯى 

 .ʤॻعلʯولي في الʗاص والʳاع الʠسع في دور القʦʯال ʦʲن ʗايʚʯʸاه الʱل الاتʡ بها في ʘالأخ ʤʯي  
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 إجʙاءات الʗراسة الʗʻʸانॻة: وتʸʵل: –أولاً 
  أهʗاف الʗراسة: -١

والॻʴاسॻة     الاقʶʯادǻة  القʠاعات  شʯى  في  الʶʳʶʳة  لॻʴاسات   ʙʶم اتॺاع  أفʙز 
ॺʻه، Ǻالإضافة إلى تغʙʻات   ʙؕع وتʸʯʱʸعة الॻʮʟ ة فيʗلات عʦʲإلى ت ،ʤॻعلʯة، ومʹها الॻɸاʸʯوالاج
ملʦʸسة في Ȝॻʀل الʯعلʤॻ الȏʙʶʸ، أثʙت Ǻالʙʷورة على مȎʗ تʲقȖ العʗالة الȂʦȁʙʯة، لʘا تهʗف 

  الʗراسة الʙاهʹة إلى: 
 .ȏʙʶʸال ʤॻعلʯلل ʥʸʷʯʸعي الʸʯʱʸاق الॻʴولي على الʗاص والʳال ʤॻعلʯال ʙʻف على تأثʙعʯال 
  خلاتʗولي على مʗاص والʳال ʤॻعلʯال ʙʻتأث ʗيʗʲي.تʸॻعلʯام الʢʹال 
  ʤॻعلʯال مʓسʴات  انʵʯار  ضʦء  في  الʯعلʸॻي  الʹʢام  عʸلॻات  في  الʯغʙʻات  أوجه   ʞعǺ بॻان 

 الʳاص والʗولي.  
  .يʸॻعلʯام الʢʹجات الʙʳعة مॻʮʟ ولي علىʗاص والʳال ʤॻعلʯات الʙʻف على تأثʙعʯال 
  أداة الʗراسة:  -٢

لʸا ؕان الهʗف مʥ هʘه الʗراسة الʗʻʸانॻة هʦ اسʠʯلاع آراء الʙʮʳاء الʥʻʶʶʳʯʸ تʱاه    
 ʤॻعلʯعلى ال ʣاسات ذلȜف على انعʦقʦة؛ للȂʦȁʙʯالة الʗولي على العʗاص والʳال ʤॻعلʯال ʦʸن ʙʻتأث

.ȏʙʶʸال  
وȁʹاء على ذلʣ ؕانʕ اسॺʯانة اسʠʯلاع آرأء الʙʮʳاء هى الأداة الʸفʗʻة لهʘا الغʙض مع    

  ʗاعʴاق، وأن تʴح والاتʦضʦالǺ فʶʯاعاة أن تʙم ،ʙʴȂلة وʦهʴǺ هاʻة علǺة على الإجاʹʻاد العʙأف
نʠاق  على  الȂʦȁʙʯة  Ǻالʦʲॺث  الʯʵʸغلʦن  ʗʳʯʴǻمها  الʯى  الʵائعة،  الأدوات   ʥم Ǻاعॺʯارها   ʣوذل

  واسع للʦʶʲل على معلʦمات عʥ الاتʱاهات والآراء الʳاصة ʦʸǺضʦع ما.
   :ȏأʙلاع الʠʯانة اسॺʯة فى بʹاء اسॻات الآتʦʠʳاع الॺات ʤت ʗوق  

  ،ʖʲॺع الʸʯʱم ʥمات مʦمعل ʔلʠʯى تʯدات الʙفʸال ʗيʗʲانة وتॺʯة للاسॻʴॻئʙاور الʲʸال ʗيʗʲت
  وذلʣ فى ضʦء الʗراسة الʹȂʙʢة، وما تʦصلʕ إلॻه الʗراسات الʴاǺقة في هʘا الʱʸال.

  وضع ʤها  –تʗيʗʲت Ȗابʴاور الʲʸء الʦراسة  –في ضʗاور الʲي مʠى تغʯارات الॺɹال ʥة مʸقائ
 وهي:  –اسʯʹادًا إلى أسلʦب تʲلʻل الʹʤʢ  –الʗʻʸانॻة والʯى تʤ تقʸॻʴها إلى أرȁعة مʲاور 

  الʦʲʸر الأول: الॻʴاق الʸʯʱʸعي للʹʢام الʯعلʸॻي. -
  الʦʲʸر الʰاني: مʗخلات الʹʢام الʯعلʸॻي. -
  الʦʲʸر الʰالʖ: عʸلॻات الʹʢام الʯعلʸॻي. -
  الʦʲʸر الʙاǺع: مʙʳجات الʹʢام الʯعلʸॻي. -
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  Ȗقʲت ؕي  وʠॻʴȁة  مʦضॻɸʦة  الॺɹارات  تʦؒن  أن  للأداة  الأولॻة  الʦʶرة  إعʗاد  في  مʙاعاة   ʤت
 الهʗف الȏʘ وضعʕ مʥ أجله، وأن ʦȜǻن عʗد الॺɹارات مʹاسॺًا للهʗف الȏʘ وضعʕ مʥ أجله.

   على عʙضها   ʤʯف الاخʶʯاص،   Ȏذو  ʥم  ʥʻʸȜʲʸال الʴادة  على  على  الاسॺʯانة  عʙض   ʤت
yًا، وذلʣ للʯأكʗ مʥ صʗق مʦʸʷن الاسॺʯانة وللاسʯفادة مʥ آرائهʤ وملاحʢاتهʤ فى  Ȝʲون مʙʵع
  ʥدة مʗʲة ومʲȂʙات صǺاʱʯاس للʦʶʲل على  أكʙʰ ملاءمة  الʗʮʸئॻة لॺʶʯح  الʦʶرة  تعʗيل هʘه 

 أفʙاد العʻʹة. 
  اهʗل على ما أبʸʯʵǻ ولʗغها فى جȂʙتف ʤي تʯال ،ʤاتهʢوملاح ʥʻʸȜʲʸادة الʴء آراء الʦفي ض

لإجʙاء الʸقارنة بʻʹها وتʗʲيʗ ما تʤ الإجʸاع علॻه  كل مʤȜʲ على ؕل مʦʲر مʥ مʲاور الʗراسة  
إعادة   فى   ʕلʰʸت للاسॺʯانة  الʗʮʸئॻة  الʦʶرة  على  الʯعʗيلات   ʞعǺ إجʙاء   ʤوت ملاحʢات،   ʥم

 صॻاغة Ǻعʞ الॺɹارات، وȀعادة تʙتǺ ʔʻعʷها.
   اراتॻʯاخ ثلاثة  الاسॺʯانة  ॺɸارات   ʥم ॺɸارة  ؕل  أمام  الʯي  الاخॻʯارات  ʦؕن  على  الاسʯقʙار   ʤت

 تʰʸل ؕل مʹها درجة الʦʸافقة على الॺɹارة ʸؕا يلى:
 درجة الʦʸافقة  الॺɹارات 
......  Ȗافʦما  م ʗإلى ح Ȗافʦم  Ȗافʦم ʙʻغ 

   ) علامة  وضع  العʻʹة  أفʙاد   ʥم  ʔلʟو ،هاʻعل مʦافقʯه  لʗرجة  ॺʟقًا  ॺɸارة  ؕل  أمام   (
ثلاثي الأǺعاد، مع اعॺʯار الاسʱʯاǺة الʦسʠى (إلى حʗ ما)   ”Likert“وذلॺʟ ʣقًا لأسلʦب "لʙȜॻت"  

درجة   أو  الاسʱʯاǺة   ʘتأخ أن  على  الॻʲادǻة  الʗرجة   ʥع  ʙʮعǻ ووزنها  الॻʲادǻة  الاسʱʯاǺة  هى 
الʦʸافقة (الʙʻʮؒة) وزنًا نॻًʮʴا مقʗاره ثلاث درجات، وأن تأخʘ الاسʱʯاǺة (إلى حʗ ما) درجʥʻʯ، بʸʹʻا 

  تأخʘ الاسʱʯاǺة (غʙʻ مʦافȖ) درجة واحʗة. 
  الʦʶرة الʹهائॻة للاسॺʯانة: -٣

     ،ʥʻʸȜʲʸادة الʴت عʹه أراء الʙء ما أسفʦراسة في ضʗة لأداة الॻرة الʹهائʦʶوضع ال ʤت
ʥة مॻرتها الʹهائʦراسة في صʗأداءة ال ʕنʦؒ٧٠(  وت  ( ʥȜʸȂة، وʴॻاور رئʲعة مȁي أرʠدة تغʙمف

  تʦضॻح عʗد الʸفʙدات وتʦزȂعها على الʲʸاور في الʗʱول الʯالي:
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  عʗد الʸفʙدات وتʦزȂعها على مʲاور اسॺʯانة اسʠʯلاع الʙأȏ: )٣جʗول (
  عʗد الʸفʙدات   الʦʲʸر   م
  ١٩  الॻʴاق الʸʯʱʸعي للʹʢام الʯعلʸॻي   ١

  ٢٧  مʗخلات الʹʢام الʯعلʸॻي   ٢
  ١٧  عʸلॻات الʹʢام الʯعلʸॻي   ٣
  ٧  مʙʳجات الʹʢام الʯعلʸॻي   ٤

  ) ʥʸʷʯع يǺاʙر الʦʲʸأن ال ʥʮʯل  ٧يʸʯʵة تॻɾاॺال ) ॺɸارات فقȊ، في حʥʻ أن الʲʸاور 
 )  ʥʻب ما  تʙʯاوح  ॺɸارات  و(١٧على   (٢٧ ʥȜʸǻ وما  الʦʲʸر  ॻʮʟعة  إلى   ʣذل وʙȂجع  ॺɸارة،   (

الʹʢام   إن مʙʳجات  إذ  الʹʢام  تʻʸʷʹه مʥ مفʙدات؛  ǻقʗمه   ȏʘال الʹهائي  الʯʹʸج  الʯعلʸॻي تʸʵل 
 الʯعلʸॻي للʸʯʱʸع الʳارجي الǺ Ȋॻʲʸه.

  صʗق وثॺات أداة الʗراسة الʗʻʸانॻة:  -٤
    تʤ الʲʯقȖ مʥ صʗق الاسॺʯانة وثॺاتها مʥ خلال:   

  صʗق الʥʻʸȜʲʸ:-أ
    Ȋॺتʙت أنها   ȏأ Ǻالفعل؛  ॻɾاسه  لها  يʙاد  ما   ʛॻɿت مفʙداتها  أن   ʥع الأداة  صʗق   ʙʮعǻ

 .ʖʲॺال Ȏʙʱǻ أجلها ʥى مʯات الʸʴأو ال ʙاهʦʢال ʥف عʵؒإلى ال Ȏدʓع لها وتʦضʦʸف الʗالهǺ  
الʲʯلʻل     ʥم" الʯى ʗʯʴǻل علʻها  لʸفʙداتها  الʦاضʲة  الॻʶاغة  الأداة على  وȂعʗʸʯ صʗق 

الʗʮʸئي لفقʙاته بʦاسʠة عʗد مʥ الʥʻʸȜʲʸ؛ لʗʲʯيʗ ما إذا ؕانʕ هʘه الفقʙات تʯعلǺ Ȗالʱانʔ الʙʸاد 
ॻɾاسه، ثʤ الॻɿام Ǻعʸل تʙؒارات لاسʱʯاǺات هʘه الʦʸʱʸعة مʥ الʥʻʸȜʲʸ، واخॻʯار الʸفʙدات الʯى 

  ).٢٠٧: ١٩٩٤اتفȖ علʻها أكʙʮ عʗد مʥ الʥʻʸȜʲʸ (مʹʴي، 
وȁعʗ إعʗاد الاسॺʯانة فى صʦرتها الʗʮʸئॻة تʤ عʙضها على مʦʸʱعة مʥ الʥʻʸȜʲʸ بلغ    
) ʤدهʗ١٨ع ʤاء آرائهʗإب ʤمʹه ʔلʟ ʖʻال، حʱʸفي ال ʥʻʶʶʳʯʸة الॻȁʙʯة الʘأسات ʥًا مy Ȝʲم (

 ʞعǺ صॻاغة  إعادة  أو  الʯعʗيل  أو  الʘʲف  أو  Ǻالإضافة  سʦاء  وفقʙاتها  الاسॺʯانة  مʲاور  فى 
 ʕȂʙأج الʦʸȜʲʸن،  أبʗاها  الʯى  الʯعʗيلات  ضʦء  وفي  يʙونها،   Ȏʙأخ ملاحʢات  أǻة  أو  الفقʙات، 
إلى  الʦʯصل   ʤت حʯى  الʯʳʸلفة  الʲʸاور  في  الفقʙات   ʞعǺ صॻاغة  وȀعادة  الʸʹاسॺة،  الʯعʗيلات 

  وضع اسॺʯانة اسʠʯلاع رأȎ الʙʮʳاء في صʦرتها الʹهائॻة الʲالॻة.
  ) "لʦشي"  معادلة  اسʗʳʯام   ʤ١٩٧٥وت  (“C. H. Lwshe”   قʗص  ʥم  Ȗقʲʯلل

ʲʸعلىال ʝʹي تʯوال ،ʥʻʸȜ(Lawshe, 1975) :  
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 صʗق الॺɹارة = 
  ٢ن/  –ن و      

 ٢ن /          
  :ʖʻح  

  عʗد الʥʻʸȜʲʸ الʘيʥ وافقʦا.ن و =  -
-  .ʥʻʸȜʲʸد الؒلي للʗن = الع  

يʻʮʹها     الʥʻʸȜʲʸ؛  لعʗد  وفقًا   ʥʻʸȜʲʸال على صʗق  للʗلالة  أدنى   ʗح "لʦشي"  حʗد  كʸا 
  الʗʱول الʯالي:

  الʗʲد الأدنى لʤॻɿ لʦشي الʗالة وفقًا لعʗد الʥʻʸȜʲʸ : )٤جʗول (
 ʥʻʸȜʲʸد الʗالة   عʗشي الʦل ʤॻɿد الأدنى لʗʲد   الʗع ʥʻʸȜʲʸالة   الʗشي الʦل ʤॻɿد الأدنى لʗʲال  

٠٬٥٤  ١٣  ٠٬٩٩  ٥  
٠٬٥١  ١٤  ٠٬٩٩  ٦  
٠٬٤٩  ١٥  ٠٬٩٩  ٧  
٠٬٤٢  ٢٠  ٠٬٧٨  ٨  
٠٬٣٧  ٢٥  ٠٬٧٥  ٩  
٠٬٣٣  ٣٠  ٠٬٦٢  ١٠  
٠٬٣١  ٣٥  ٠٬٥٩  ١١  
٠٬٢٩  ٤٠  ٠٬٥٦  ١٢  

Source: (Lawshe, C. H., 1975, 566). 
  وॺɸاراتها، تʥʻʮ الʯالي: وȖʻʮʠʯȁ الʸعادلة على مʲاور الاسॺʯانة   

  صʗق الʥʻʸȜʲʸ لॺɹارات الاسॺʯانة تॺعًا لʸعادلة لʦشي: )٥جʗول (
 الʦʲʸر الʙاǺع  الʦʲʸر الʰالʖ  الʦʲʸر الʰاني  الʦʲʸر الأول 

 ʤرق
 الʸفʙدة

تʙؒار 
 الʦʸافقة

صʗق  
 ʥʻʸȜʲʸال

تॺعًا لʸعادلة  
 لʦشي 

 ʤرق
 الʸفʙدة

تʙؒار 
 الʦʸافقة

صʗق  
 ʥʻʸȜʲʸال

لʸعادلة  تॺعًا 
 لʦشي 

 ʤرق
 الʸفʙدة

تʙؒار 
 الʦʸافقة

صʗق  
 ʥʻʸȜʲʸال

تॺعًا لʸعادلة  
 لʦشي 

 ʤرق
 الʸفʙدة

تʙؒار 
 الʦʸافقة

صʗق  
 ʥʻʸȜʲʸال

تॺعًا لʸعادلة  
 لʦشي 

٠٬٥٦  ١٤  ١  ٠٬٧٨  ١٦  ١  ٠٬٦٧  ١٥  ١  ٠٬٧٨  ١٦  ١  
٠٬٦٧  ١٥  ٢  ٠٬٥٦  ١٤  ٢  ٠٬٨٩  ١٧  ٢  ٠٬٧٨  ١٦  ٢  
٠٬٦٧  ١٥  ٣  ٠٬٦٧  ١٥  ٣  ٠٬٨٩  ١٧  ٣  ٠٬٨٩  ١٧  ٣  
٠٬٥٦  ١٤  ٤  ١  ١٨  ٤  ١  ١٨  ٤  ٠٬٧٨  ١٦  ٤  
٠٬٦٧  ١٥  ٥  ٠٬٥٦  ١٤  ٥  ١  ١٨  ٥  ٠٬٨٩  ١٧  ٥  
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٠٬٧٨  ١٦  ٦  ٠٬٧٨  ١٦  ٦  ٠٬٦٧  ١٥  ٦  ١  ١٨  ٦  
٠٬٨٩  ١٧  ٧  ١  ١٨  ٧  ٠٬٧٨  ١٦  ٧  ٠٬٨٩  ١٧  ٧  
٠٬٥٦  ١٤  ٨  ٠٬٧٨  ١٦  ٨  ١  ١٨  ٨     
٠٬٦٧  ١٥  ٩  ٠٬٥٦  ١٤  ٩  ٠٬٦٧  ١٥  ٩     
٠٬٦٧  ١٥  ١٠  ٠٬٦٧  ١٥  ١٠  ٠٬٦٧  ١٥  ١٠     
٠٬٧٨  ١٦  ١١  ٠٬٧٨  ١٦  ١١  ٠٬٧٨  ١٦  ١١     
٠.٧٨  ١٦  ١٢  ٠٬٦٧  ١٥  ١٢  ٠٬٧٨  ١٦  ١٢     
٠٬٨٩  ١٧  ١٣  ٠٬٦٧  ١٥  ١٣  ١  ١٨  ١٣     
١  ١٨  ١٤  ٠٬٦٧  ١٥  ١٤  ٠٬٨٩  ١٧  ١٤     
١  ١٨  ١٥  ٠٬٧٨  ١٦  ١٥  ٠٬٦٧  ١٥  ١٥     
٠٬٨٩  ١٧  ١٦  ٠٬٧٨  ١٦  ١٦  ٠٬٦٧  ١٥  ١٦     
٠٬٨٩  ١٧  ١٧  ٠٬٦٧  ١٥  ١٧  ١  ١٨  ١٧     
٠٬٧٨  ١٦  ١٨  ٠٬٧٨  ١٦  ١٨        
٠٬٨٩  ١٧  ١٩  ١  ١٨  ١٩        
   ١  ١٨  ٢٠        
   ١  ١٨  ٢١        
   ١  ١٨  ٢٢        
   ٠٬٧٨  ١٦  ٢٣        
   ١  ١٨  ٢٤        
   ١  ١٨  ٢٥        
   ١  ١٨  ٢٦        
   ٠٬٨٩  ١٧  ٢٧        

ما     ʥʻʸȜʲʸال ʤॻɾ صʗق   ʕاوحʙت معادلة لʦشي   Ȗʻʮʠʯب أنه   Ȗابʴال الʗʱول   ʥح مʷʯي
) ʥʻول (١) و (٠٬٥٦بʗها في جʗيʗʲت ʤي تʯالة الʗة الॻɹجʙʸة الʸॻɿأن ال ʥʻوفقًا  ٤)، في ح (

yًا، و(١٥) عʹʗما ʦȜǻن عʗد الʥʻʸȜʲʸ (٠٬٤٩لعʗد الʥʻʸȜʲʸ هي ( Ȝʲن ٠٬٤٢) مʦȜǻ ماʗʹع (
) ʥʻʸȜʲʸد الʗًا. ٢٠عy Ȝʲم (  

  ) ʦة هॻانʗʻʸراسة الʗأداة ال ʥʻʸȜʲد مʗا أن عʸȁ١٨و  ʤॻɾ ʙأن أصغ ʥʻًا، في حy Ȝʲم (
الʴابȖ    –لʗʶق الʥʻʸȜʲʸ وفقًا لʸعادلة لʦشي   )؛ ومʥ ثʤ ٠٬٥٦هي (  –ʸؕا يʥʮʯ في الʗʱول 

    تʯʸع ʗʶǺق الʥʻʸȜʲʸ.فإن الاسॺʯانة 
  اخॺʯار الاعʗʯالॻة:-ب

سʙʹʸॻوف"    –قام الॺاحʖ بʗراسة اعʗʯالॻة الʦʯزȂع الاحʸʯالي Ǻإجʙاء اخॺʯار "كلʦمʙʱوف    
  = (ن  الاسʠʯلاॻɸة  إحʶائॻة  ١٧للعʻʹة  نʯائج   ʕؕان  ʗفق الʦȜॻʴمȂʙʯة   ʝائʶʳلل ووفقًا   ،(
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ان الاحʸʯال (١٧) عʹʗ درجات حȂʙة (٠٬١٣الاخॺʯار (  ”P. Value“)؛ أȏ أن ʸॻɾة  ٠٬٢)، وؕ
) ȏاوʴعي.٪٢٠تॻʮʠع الȂزʦʯع الॺʯة تॻɸلاʠʯة الاسʹʻالي فإن العʯالȁ؛ و(  

 الاتʴاق الʗاخلي: -جـ   
اعʗʸʯت الʗراسة في حʴاب الاتʴاق الʗاخلي على معامل ارتॺاȉ الʦʲʸر Ǻالʗرجة الؒلॻة،    

 وذلǺ ʣاسʗʳʯام "معامل ارتॺاȉ بʙʻسʦن"؛ حʖʻ إن العʻʹة يʲʯقȖ بها شȉʙ الاعʗʯالॻة.  
  وʦȂضح الʗʱول الʯالي الاتʴاق الʗاخلى للʲʸاور Ǻالʹॺʴة للʗرجة الؒلॻة للاسॺʯانة.  

) ʤول رقʗلالة: )٦جʗال Ȏʦʯʴة ومॻرجة الؒلʗانة مع الॺʯاور الاسʲم ȉاॺمعامل ارت  
  الʙاǺع  الʰالʖ   الʰاني  الأول   الʦʲʸر 

 ȉاॺ٠٬٧٤٠  ٠٬٨٧٠  ٠٬٩١٦  ٠٬٨٥٩  معامل الارت  
 ٠٬٠١دال عʹʗ  ٠٬٠١دال عʹʗ  ٠٬٠١دال عʹʗ  ٠٬٠١دال عʹʗ   مȎʦʯʴ الʗلالة 

) Ȏʦʯʴم ʗʹدالة ع ȉاॺمعاملات الارت ʤॻɾ عॻʸأن ج Ȗابʴول الʗʱال ʥح مʷʯ٠٬٠١ي ʙʻʵǻ اʘوه ،(
  إلى تʯʸع الاسॺʯانة Ǻالʱʯانʛ الʗاخلي.

  ثॺات الاسॺʯانة:-د
الʯالي معاملات    "ألفا ʙؕونॺاخ"، وʦȂضح الʗʱول  تʤ الʲʯقȖ مʥ ثॺات الاسॺʯانة ȂʙʠǺقة 

 ʤي تʯات الॺʰها. الʻل علʦʶʲال  
  معاملات ثॺات مʲاور الاسॺʯانة والʗرجة الؒلॻة: )٧جʗول (

  الʗرجة الؒلॻة   الʙاǺع  الʰالʖ   الʰاني  الأول   الʦʲʸر 

  ٠٬٩٣٨  ٠٬٧٢٠  ٠٬٨٢٨  ٠٬٨٦٦  ٠٬٧٩٩  معامل الॺʰات 

تʯʸʯع     الؒلॻة  الʗرجة   ʣلʘ وؕ الاسॺʯانة  مʲاور  جॻʸع  أن   Ȗابʴال الʗʱول   ʥم يʷʯح 
  مʙتفعة. ʸǺعاملات ثॺات 

ومʸا سȖʮ عʙضه يʷʯح أن الاسॺʯانة تʯʸʯع ʸǺعاملات صʗق وثॺات مʙتفعة مʸا ʱǻعلها صالʲة 
  للاسʗʳʯام في الʗراسة. 

  عʻʹة الʗراسة الʗʻʸانॻة:  -٥
 ʛȂرʗʯال هʭʻة   أعʷاء   ʥم الʙʮʳاء،   ʥم مʦʸʱعة   ʥم الʗʻʸانॻة  الʗراسة  عʻʹة   ʕنʦؒت

  ʥʻʻʹعʸوال الʦʹʯʸعة،  الʶʶʳʯات   ȏذو ،ʛʸش  ʥʻع ʱǺامعات:  الॻȁʙʯة  ȜǺلॻات   ʤॻعلʯال Ǻقʷاǻا 
العلॻا   الʗراسات  ؕلॻة   ʣلʘ وؕ والॻʹʸا،  وȁʹها،   ،ȖȂقازʚوال  ،ʗʻرسعʦȁو  ،ʛȂʦʴال وقʹاة   ،ʛȂʦʴوال
 ،ȏʙʲॺا والʹقل الॻجʦلʦʹؒʯم والʦة للعلॻȁʙة العॻʸǻالأكادǺ اॻجʦلʦʹؒʯة الإدارة والॻل ʱǺامعة القاهʙة، وؕ
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هʭʻة   أعʷاء  إلى  Ǻالإضافة  الإسʗʹȜرȂة،  ʱǺامعة  الॻʴاسॻة  والعلʦم  الاقʶʯادǻة  الʗراسات  لॻة  وؕ
تʗرǺ ʛȂالʸعهʗ القʦمي للȊॻʠʳʯ، وتʗʱر الإشارة إلى أنه قʗ تʤ وضع الʸعايʙʻ الʯالॻة في الاعॺʯار 

  عʹʗ اخॻʯار أفʙاد العʻʹة:
 أن ʦȜǻن أفʙاد العʻʹة على صلة وثॻقة ʦʸǺضʦع الʗراسة.  -
 أن ʦȜǻن هʹاك تʹʦع في تʶʶʳات العʻʹة يʯʹاسʔ مع مʦضʦع الʗراسة.  -
 أن يʚʻʸʯ أفʙاد العʻʹة Ǻالʙʮʳة وʲʯȂلʦن Ǻأخلاॻɾات الʖʲॺ العلʸي. -
    أن تʤʷ العʻʹة أفʙادًا مʥ جامعات وهʭʻات ॻʰʲǺة مʯʳلفة.  -

الʸقارنة    والॻȁʙʯة   ،ȏʦȁʙʯال  Ȋॻʠʳʯوال الॻȁʙʯة  أصʦل  في:   ʥʻȂʦȁʙʯال تʶʶʳات   ʕلʰʸوت
 .ʛȂرʗʯق الʙʟاهج وʹʸة، والॻʴة الʹفʲʶة، والȂʦȁʙʯوالإدارة ال  

والإحʶاء،     ،ȏʦʸʹʯال الاجʸʯاع   ʤعل في:   ʥʻȂʦȁʙʯال  ʙʻغ تʶʶʳات  تʮلʦرت   ʥʻح في 
  والॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة، والاقʶʯاد الإسلامي، والȊॻʠʳʯ الاجʸʯاعي، وȀدارة الأعʸال. 

   ʥʻʶʶʳʯʸاء الʙʮʳلاع آراء الʠʯف إلى اسʗلها تهʸʱراسة في مʗإلى أن ال ʣجع ذلʙȂو
الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي على العʗالة الȂʦȁʙʯة؛ للʦقʦف على انعȜاسات ذلʣ على   ʦʸن ʙʻاه تأثʱت
الʯعلʤॻ الȏʙʶʸ، لʘا تʤ اخॻʯار عʻʹة الʥʻȂʦȁʙʯ لإبʗاء الʙأȎ فى هʘه الإجʙاءات الʯي تʛʸ القʠاع 
ʘلʣ غʙʻ الʥʻȂʦȁʙʯ لʸا لهʤ مʥ دراǻة Ǻالॻʴاسات الاجʸʯاॻɸة  الȎʘ هʦ مʦʲر عʸلهʤ الأساسي، وؕ

 .ȏادʶʯاعي والاقʸʯاق الاجॻʴولي على الʗاص والʳال ʤॻعلʯات الʙʻأثʯب Ȋॺتʙي تʯة الǻادʶʯوالاق  
، وتʤ مʳاॺʟة  ”Google Form“وʗʱȂر الإشارة إلى أنه تʤ إعʗاد الاسॺʯانة Ǻاسʗʳʯام    

)  ʤة هǺاʱʯالاسǺ قام   ʥأن م إلا  مʦʹʯعة؛  في مʓسʴات ॻʰʲǺة وجامعات  الʙʮʳاء   ʥم ʗيʗ٢٩الع (
،ʥʻʶʶʳʯʸال ʥات مʭه الفʘغل هʵي تʯة الʙʻʰؒال الʸاء والأعॺɸا للأʙًʢلة نʦʮة مقॺʴا، وهى نʙًʻʮخ 

 :ʝʶʳʯراسة وفقًا للʗة الʹʻع عȂزʦالي تʯول الʗʱال ʥʻʮȂو  
  تʦزȂع عʻʹة الʗراسة وفقًا للʝʶʳʯ : )٨جʗول (
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يʥʻʮʯ مʥ الʗʱول الʴابȖ أن عʗد الʙʮʳاء الʰʸʸلʥʻ لعʻʹة الʗراسة مʥ تʝʶʳ أصʦل  
) ، يلʻهʤ الʙʮʳاء مʥ تʝʶʳ الʲʶة  ٪٤١٬٤الॻȁʙʯة والȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ هʤ الأكʙʰ تʻʰʸلاً بʹॺʴة (

)، فʝʶʳʯ الʸʹاهج وʙʟق الʗʯرʛȂ، والॻȁʙʯة الʸقارنة والإدارة الȂʦȁʙʯة،  ٪١٣٬٨الʹفॻʴة بʹॺʴة (
  ). ٪٣٬٥)، ثǺ ʤاقي الʶʶʳʯات بʹॺʴة (٪٦٬٩والॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة بʹॺʴة (

) مʥ ٪٧٢٬٥) أسʯاذًا بʹॺʴة (٢١ومʥ حʖʻ الʗرجة الأكادॻʸǻة، فقʗ بلغ عʗد الأساتʘة (  
)  ʥيʗاعʴʸال الأساتʘة  عʗد  بلغ   ʥʻح في  الʙʮʳاء،  عʗد  أساتʘة  ٥إجʸالي  بʹॺʴة  )   ʥيʗاعʴم

)١٧٬٢٪)  ʥʻʻامعʱال  ʥʻرسʗʸال عʗد  وȁلغ  الʙʮʳاء،  عʗد  إجʸالي   ʥم بʹॺʴة  ٣)    ʥʻرسʗم  (
  ) مʥ إجʸالي عʗد الʙʮʳاء. ٪١٠٬٣(

  نʯائج الʗراسة الʗʻʸانॻة وتفʙʻʴها: -ثانॻًا 
  ʤلائʸال  ʙʻʴفʯال إʱǻاد  ومʲاولة  الʗʻʸانॻة  الʗراسة  لʹʯائج  عʙضًا  الʲالي  الʚʱء  يʯʹاول 

  الʳاص ȜǺل ॺɸارة مʥ هʘه الॺɹارات. 

  الʹʯائج الʳاصة Ǻالʦʲʸر الأول:  –أ
الʙʮʳاء     ʥم الʙأȏ علʻها  الʠʯʴʸلع  العʻʹة  أفʙاد  اسʱʯاǺات  نʯائج  الʯالي  الʗʱول  ǻعʙض 

على ॺɸارات الʦʲʸر الأول الʯʸعلȖ بʯأثʙʻ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي على الॻʴاق الʸʯʱʸعي للʹʢام 
  الʯعلʸॻي، وذلʣ على الʹʦʲ الʯالي:

اسʱʯاǺات أفʙاد العʻʹة ودرجة الʦʸافقة على ॺɸارات الʦʲʸر الأول: الॻʴاق الʸʯʱʸعي : )٩جʗول (
  للʹʢام الʯعلʸॻي 

 الॺɹارة م

 )٢٩إجʸالى العʻʹة (ن=

 ٢كا
 Ȏʦʯʴم 
 الʗلالة 

 درجة الʦʸافقة 
 غʙʻ مʦافȖ إلى حʗ ما  كʙʻʮة 

 % ك % ك % ك

١- 
والʗولي فʙؒة تʲقȖʻ الʴʸاواة بʥʻ أفʙاد  يʗعʤ الʯعلʤॻ الʳاص 

 الʸʯʱʸع. 
٤١٬٤٥  ٨٩٬٦٥ ٢٦  ٦٬٩٠ ٢  ٣٬٤٥ ١  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 

٢- 
 ʥʻة بॻɸاʸʯالة الاجʗة العʙؒولي فʗاص والʳال ʤॻعلʯال ʙʵʹي

 أفʙاد مʸʯʱعه. 
٢٨٬٤١  ٧٩٬٣١ ٢٣  ١٧٬٢٤ ٥  ٣٬٤٥ ١  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 

٣-  
الʯعاʜǻ في الʦاقع ǻعȖʸ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي ثقافة 

  الʸʯʱʸعي. 
١٥٬٣٨  ٦٥٬٥١ ١٩  ٢٧٬٥٩ ٨  ٦٬٩٠ ٢  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 

٤-  
يʗȂʚ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي مʥ تʙاȊǺ أفʙاد الʸʯʱʸع 

.ȏʙʶʸال  
٢٠٬٧٦  ٦٨٬٩٦ ٢٠  ٣١٬٠٤ ٩ ٠ ٠  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 

 غʙʻ دالة  ٠٬٠٧  ٣٤٬٤٨ ١٠  ٣١٬٠٤ ٩  ٣٤٬٤٨ ١٠  يʗعʤ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي حȖ الʯعلʤॻ للفʙد.  -٥



     )٢٦٠ -١٩٨ (ص  ٢٠٢٤مايʦ – والʦʴʸʳن الʯاسع العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٤٠ 

ॺɸارات     حʦل  العʻʹة  أفʙاد  اسʱʯاǺات  الʯعلʤॻ  بʲʯلʻل    ʙأثʯب  Ȗعلʯʸوال الأول،  الʦʲʸر 
  الʳاص والʗولي على الॻʴاق الʸʯʱʸعي للʹʢام الʯعلʸॻي يʷʯح:

 ) ʤارة رقॺɹة على الʙʻʮؕ إلى درجة Ȗافʦراسة لا تʗة الʹʻالى عʸإج ʥة مʙʻʮؕ ةॺʴ١أن ن  ʤعʗي) (
بʹॺʴة   الʸʯʱʸع)  أفʙاد   ʥʻب الʴʸاواة   Ȗʻقʲت فʙؒة  والʗولي  الʳاص   ʤॻعلʯه ٪٨٩٬٦٥(الʘه وأن   ،(

الآراء تأتي مʦʯافقة مع أن دخʦل القʠاع الʳاص والأجʹʮي إلى قʠاع الʯعلʤॻ يʓدȏ إلى تفاوتات 

٦-  
يʗȂʚ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي مʥ فʙص الفʙد في الʦʶʲل  

 .ʗʻج ʤॻعلى تعل  
٧٬١١  ١٠٬٣٤ ٣  ٤٨٬٢٨ ١٤  ٤١٬٣٨ ١٢  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠٥ 

٧-  
 ʦʲع نʸʯʱʸاد الʙة أفॻɹداف ʥولي مʗاص والʳال ʤॻعلʯال ʗȂʚي

.ʤॻعلʯال  
٨٬٥٥  ٢٤٬١٤ ٧  ٥٨٬٦٢ ١٧  ١٧٬٢٤ ٥  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠٥ 

٨-  
 ʙثʓة يǻادʸة الʙاء الأسॺɸولي على أʗاص والʳال ʤॻعلʯال

  والʸعʹȂʦة. 
٢٧٬٥٩  ١٠٬٣٤ ٣  ١٠٬٣٤ ٣  ٧٩٬٣٢ ٢٣  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 

٩-  
  ȋفاʲع على الʸʯʱʸرة الʗق ʥولي مʗاص والʳال ʤॻعلʯال ʗȂʚي

  على هʯȂʦه الʰقاॻɼة. 
١٥٬٣٨  ٦٥٬٥١ ١٩  ٢٧٬٥٩ ٨  ٦٬٩٠ ٢  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 

١٠-  
والʗولي روح الʯفاؤل بʥʻ أفʙاد يॺعʖ الʯعلʤॻ الʳاص 

  الʸʯʱʸع. 
٧٬٧٢  ٣٧٬٩٤ ١١  ٥١٬٧٢ ١٥  ١٠٬٣٤ ٣  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠٥ 

١١-  
يʦحʗ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي الॻʴاسات الʯعلॻʸॻة الॺʯʸعة  

  مʥ قʮل الʱهات الʦʭʴʸلة.
٩٬١٧  ٤٨٬٢٧ ١٤  ٤٤٬٨٣ ١٣  ٦٬٩٠ ٢  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠٥ 

١٢-  
 Ȗولي وفʗاص والʳال ʤॻعلʯال ʙʻʴǻ ةॻʸॻعلʯاءات الʙالإج

  الॺʯʸعة مʥ قʮل الʱهات الʦʭʴʸلة. 
٧٬٧٢  ٣٧٬٩٣ ١١  ٥١٬٧٢ ١٥  ١٠٬٣٤ ٣  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠٥ 

١٣-  
يʗعʤ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي الʹʵاʟات الاقʶʯادǻة الهادفة  

  داخل الʸʯʱʸع. 
 غʙʻ دالة  ٣٬٣٨  ٤١٬٣٨ ١٢  ٤١٬٣٨ ١٢  ١٧٬٢٤ ٥

١٤-  
مʦاجهة فʙؒة تʴلॻع  ʴǻاعʗ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي في 

.ʤॻعلʯال  
 غʙʻ دالة  ٤٬٢١  ٤٨٬٢٨ ١٤  ١٧٬٢٤ ٥  ٣٤٬٤٨ ١٠

  ٣٣٬١٧  ٨٢٬٧٦ ٢٤  ١٧٬٢٤ ٥ ٠ ٠  ʲǻقȖ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي مʗʮأ تؒافʓ الفʙص الʯعلॻʸॻة.   -١٥
   ʗʹدالة ع

٠٬٠١ 

١٦-  .ʤॻعلʯة الॻانʱأ مʗʮولي مʗاص والʳال ʤॻعلʯال ʤعʗ٤٦٬٨٣  ٩٣٬١٠ ٢٧ ٠ ٠  ٦٬٩٠ ٢  ي 
عʹʗ   دالة 

٠٬٠١ 

١٧-  
ʗ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي أن الʯعلʤॻ صʹاعة "خاصة"   ʓؕي
ة الʯʴʸفʗʻ فى  أكʙʰ مʹه "خʗمة عامة" لʘا ʔʱǻ مʵارؕ

  الʯؒلفة.
١٦٬٦٢  ١٣٬٧٩ ٤  ١٧٬٢٤ ٥  ٦٨٬٩٧ ٢٠  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 

١٨-  
يʗعʤ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي فʙؒة امʯلاك الʗولة للʓʸسʴات  

  يʯʹاسʔ مع آلॻات الʦʴق. الʯعلॻʸॻة وȀدارتها ʸǺا لا 
 غʙʻ دالة  ١٬٩٣  ٤٤٬٨٣ ١٣  ٣١٬٠٣ ٩  ٢٤٬١٤ ٧

١٩-  
يॻʯح الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي خلʠًॻا مʯʹافʙًا ʗʲǻث ازدواجॻة  

  في الʰقافة الȂʙʶʸة وفقʗان خʦʶصʯʻها. 
٣١٬٩٣  ٦٬٩٠ ٢  ١٠٬٣٤ ٣  ٨٢٬٧٦ ٢٤  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 
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) أن ٢)، وتʙʻʵ الʗلالة الإحʶائॻة (كا١٤:  ٢٠٠٦في مʙʳجات الʯعلʤॻ وتهʜॻʸ الفقʙاء (عʸار،  
 . ٠٬٠٠١الॺɹارة دالة إحʶائॻًا عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة 

 ) ʤارة رقॺɹة على الʹʻاد العʙأف  ʤʢات معǺاʱʯة  ٢جاءت اسʙؒولي فʗاص والʳال ʤॻعلʯال  ʙʵʹي) (
) أن  مʸʯʱعه.)  أفʙاد   ʥʻب الاجʸʯاॻɸة  هʘه ٪٧٩٬٣١العʗالة  على   Ȗافʦت  ʤل العʻʹة  أفʙاد   ʥم  (

) وافقʦا لʗرجة ʙʻʮؕة، وهʦ ما ǻعʹي رفʞ ٪٣٬٤٥) وافقʦا لʗʲ ما ، وأن (٪١٧٬٢٤الॺɹارة، وأن (
 ʣعات"، وذلʸʯʱʸاد الʙأف ʥʻة بॻɸاʸʯالة الاجʗولي للعʗاص والʳال ʤॻعلʯال ʙʵة "نʙؒراسة فʗة الʹʻع
ووجʦد   ،ʤॻعلʯال خʶʳʶة  سॻاق  في  تॻɿʲقها   ʥȜʸǻ لا   Ȗʻʮʠوت  ʙؒؕف الاجʸʯاॻɸة  العʗالة  لأن 

 مʓسʴات تعلॻʸॻة تاǺعة لʗول أو مʹʸʢات أجʹॻʮة. 
  ʜǻعاʯولي ثقافة الʗاص والʳال ʤॻعلʯال Ȗʸعǻ) ةʰالʰدة الʙفʸة على الʹʻاد العʙات أفǺاʱʯاس ʕكان

) أن  الʸʯʱʸعي)  الʦاقع  أكʗت ٪٦٥٬٥١في  ʸؕا  الॺɹارة،  هʘه  على   Ȗافʦت  ʤل العʻʹة  أفʙاد   ʥم  (
 ȊǺاʙت ʥولي مʗاص والʳال ʤॻعلʯال ʗȂʚعلى (ي ʕʶي نʯال ،ʣعة ذلǺاʙدة الʙفʸة على الʹʻة العǺاʱʯاس

) مʥ أفʙاد العʻʹة لʤ تʦافȖ على هʘه الॺɹارة، وȂعʹى ٪٦٨٬٩٦أفʙاد الʸʯʱʸع الȏʙʶʸ)؛ حʖʻ إن (
(بʗران،  الʸʯʱʸع  أفʙاد   ʥʻب الॺʠقي  والʙʵʯذم   ʣؒفʯال إلى   ȏدʓي والʗولي  الʳاص   ʤॻعلʯال أن   ʣذل

١٩٢: ٢٠٠٦.( 
 ) ʤارة رقॺɹراسة على الʗة الʹʻات عǺاʱʯ٥جاءت اس  ʤॻعلʯال Ȗولي حʗاص والʳال ʤॻعلʯال ʤعʗي) (

) أن  (٪٣٤٬٤٨للفʙد)  وأن   ،"Ȗافʦم" العʻʹة  إجʸالى   ʥم وأن ٪٣١٬٠٤)  ما"،   ʗح إلى   Ȗافʦم"  (
إلى ٪٣٤٬٤٨(  ʣذل وʙȂجع  دالة،   ʙʻارة غॺɹال أن  إلى  الإحʶائॻة  الʗلالة   ʙʻʵوت  ،"Ȗافʦم  ʙʻغ"  (

 تʴاوȏ عʗد الʦʸافقʥʻ وغʙʻ الʦʸافʥʻ مʥ أفʙاد العʻʹة. 
 )  ʤرق الॺɹارة  العʻʹة على  اسʱʯاǺات  فʙص  ٦كʘلʣ جاءت   ʥم والʗولي  الʳاص   ʤॻعلʯال  ʗȂʚي)  (

) أن   (ʗʻج  ʤॻتعل على  الʦʶʲل  في  أن ٪٤٨٬٢٨الفʙد  إلا  ما)   ʗح إلى   Ȗافʦم) مʲايʗة   ʕؕان  (
  Ȏʦʯʴم ʗʹد دلالة عʦإلى وج ʙʻʵة تॻائʶلالة الإحʗ٠٬٠٥ال ʤॻعلʯد بʙع الفʯʸإلى أن ت ʣد ذلʦعȂو ،
 .ʣذل ʃॻتؒال ʙل الأسʸʲجع في الأساس إلى تʙي ʗʻج 

 ) ʤارة رقॺɹات على الǺاʱʯع  ٧جاءت الاسʸʯʱʸاد الʙة أفॻɹداف ʥولي مʗاص والʳال ʤॻعلʯال ʗȂʚي) (
)، في حʥʻ ٪٥٨٬٦٢نʦʲ الʯعلʤॻ) جاءت الاسʱʯاǺات في مʸʱلها مʲايʗة (مʦافȖ لʗʲ ما) بʹॺʴة (

)  "Ȗافʦي  ʤ٢٤٬١٤"ل٪) ʙʻʮؕة  بʗرجة   Ȗوواف الʳاص ٪١٧٬٢٤)،   ʤॻعلʯال  ʤهʴǻ  ʗق  ʤث  ʥوم  ،(
.ʤॻعلʯال ʦʲع نʸʯʱʸاد الʙأف Ȏʗة لॻɹافʗادة الȂولي في زʗوال 
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٢٤٢ 

 ) ʤدة رقʙفʸراسة على الʗة الʹʻات عǺاʱʯاء  ٨جاءت اسॺɸولي على أʗاص والʳال ʤॻعلʯال ʙثʓي) (
 ) بʹॺʴة  العʻʹة  أفʙاد  غالॻʮة  ʦʸǺافقة  والʸعʹȂʦة)  الʸادǻة  و(٪٧٩٬٣٢الأسʙة  مʦافقة  ٪١٠٬٣٤)،   (

العʻʹة على هʘا   )٪١٠٬٣٤(حʗ ما، في حʥʻ أن    إلى أفʙاد  العʻʹة لʤ يʦافقʦا، وتعʦد مʦافقة   ʥم
 ʥم  ʗȂʚي مʸا  الأمʦال؛   ʥم  ʙʻʰؒال الأسʙة  ǻُؒلف  والʗولي  الʳاص   ʤॻعلʯال أن  حॻɿقة  إلى  الॺɹارة 

 الأॺɸاء الʸادǻة والʸالॻة للأسʙة. 
 )  ʤرق الॺɹارة  على  العʻʹة  أفʙاد  اسʱʯاǺات  قʗرة  ٩جاءت   ʥم والʗولي  الʳاص   ʤॻعلʯال  ʗȂʚي)  (

الʸʯʱʸع على الʲفاȋ على هʯȂʦه الʰقاॻɼة) ʖʻʲǺ رفʕʷ غالॻʮة العʻʹة هʘه الॺɹارة بʹॺʴة مȂʦʭة  
في  ٪٦٥٬٥١( الʰقاॻɼة  الهȂʦة  تʙسॻخ  سلॻًʮا على  تأثʙًʻا  والʗولي  الʳاص   ʤॻعلʯلل أن   ʗ ʓؕي مʸا  )؛ 

 الʸʯʱʸع. 
 ) ʤدة رقʙفʸة على الʹʻاد العʙات أفǺاʱʯا جاءت اسʸولي روح ١٠كʗاص والʳال ʤॻعلʯال ʖعॺي) (

) أن  الʸʯʱʸع)  أفʙاد   ʥʻب أن ٪٥١٬٧٢الʯفاؤل  ما على   ʗإلى ح  ʕة وافقʹʻالع أفʙاد  إجʸالى   ʥم (
) لʤ تʦافȖ ٪٣٧٬٩٤الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي ʴǻهʤ في بʖ روح الʯفائل في الʸʯʱʸع، في حʥʻ أن (

 ) مʥ إجʸالي أفʙاد العʻʹة. ٪١٠٬٣٤على ذلʣ، وأن نॺʴة الʦʸافقة تʰʸلʕ في (
 ) ʤدة رقʙفʸة على الʹʻاد العʙة أفǺاʱʯاسات ١١جاءت اسॻʴولي الʗاص والʳال ʤॻعلʯال ʗحʦي) (

) أن  الʦʭʴʸلة)  الʱهات  قʮل   ʥم الॺʯʸعة  تʦافȖ ٪٤٨٬٢٧الʯعلॻʸॻة   ʤل العʻʹة  أفʙاد  إجʸالى   ʥم (
) مʥ إجʸالي أفʙاد العʻʹة وافقʦا إلى حʗ ما، وȀن دل ذلʣ ٪٤٤٬٨٣على هʘه الʸفʙدة، في حʥʻ أن ( 

 ʤॻعلʯال في  مॺʯع   ʦه لʸا  مغايʙة  تعلॻʸॻة  سॻاسات  والʳاص  الʗولي   ʤॻعلʯلل أن  على  يʗل  فإنʸا 
)، والʯي تʙʻʵ إلى مȎʗ تȖʻʮʠ الʯعلʤॻ ١٢الʦȜʲمي. وهʘا ما أكʗه اسʱʯاǺات أفʙاد العʻʹة للॺɹارة (

 ʖʻع؛ حʸʯʱʸفي ال ʤॻعلʯال ʥلة عʦʭʴʸهات الʱها الʙي تُقʯة الॻʸॻعلʯاءات الʙولي للإجʗاص والʳال
) مʥ ٪٥١٬٧٢) مʥ إجʸالى أفʙاد العʻʹة لʤ تʦافȖ على هʘه الʸفʙدة، في حʥʻ أن (٪٣٧٬٩٣إن (

 إجʸالي أفʙاد العʻʹة وافقʦا إلى حʗ ما.
 ) ʤارة رقॺɹة على الʹʻاد العʙات أفǺاʱʯاس ʕ١٥كان ʓأ تؒافʗʮولي مʗاص والʳال ʤॻعلʯال Ȗقʲǻ) (

) مʥ أفʙاد العʻʹة  ٪٩٣٬١٠) مʥ أفʙاد العʻʹة لʤ تʦافʸؕ .Ȗا أن (٪٨٢٬٧٦الفʙص الʯعلॻʸॻة) أن (
الʯعلʤॻ، في  ١٦لʤ تʦافȖ على الॺɹارة ( الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي لʗʮʸأ مʱانॻة   ʤعʗب Ȗعلʯي تʯال (

) مʥ أفʙاد العʻʹة وافقʦا على أن الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي يʗعʤ فʙؒة أن "الʯعلʤॻ ٪٦٨٬٩٧حʥʻ أن (
) أن  ʸؕا  عامة"،  "خʗمة   ʛॻول خاصة"  ان ٪٤٤٬٨٣صʹاعة  على  يʦافقʦا   ʤل العʻʹة  أفʙاد   ʥم  (

 الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي يʗعʤ امʯلاك الʗولة للʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة وȀدارتها.
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 )  ʤرق الॺɹارة  على  العʻʹة  أفʙاد  اسʱʯاǺات  خلʠًॻا ١٩جاءت  والʗولي  الʳاص   ʤॻعلʯال "يॻʯح   (
) مʥ إجʸالى أفʙاد ٪٨٢٬٧٦مʯʹافʙًا ʗʲǻث ازدواجॻة في الʰقافة الȂʙʶʸة وفقʗان خʦʶصʯʻها" أن (

العʻʹة وافȖ هʘه الॺɹارة؛ تأكʗًʻا على أن الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي ʗʲǻث تʹافʙًا بʥʻ أفʙاد الʸʯʱʸع، 
في حʥʻ أن الʯعلȜʵǺ ʤॻل عام يهʗف إلى تʲقȖʻ الʱʯانʛ والʯقارب بʥʻ أفʙاد الʸʯʱʸعات تॻɿʲقًا  

 للʸʯاسʣ والʯؒامل.

  الʹʯائج الʳاصة Ǻالʦʲʸر الʰاني:  –ب
الʙʮʳاء     ʥم الʙأȏ علʻها  الʠʯʴʸلع  العʻʹة  أفʙاد  اسʱʯاǺات  نʯائج  الʯالي  الʗʱول  ǻعʙض 

على ॺɸارات الʦʲʸر الʰاني الʯʸعلȖ بʯأثʙʻ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي على مʗخلات الʹʢام الʯعلʸॻي، 
  وذلʣ على الʹʦʲ الʯالي: 

الʦʸافقة على ॺɸارات الʦʲʸر الʰاني: مʗخلات الʹʢام اسʱʯاǺات أفʙاد العʻʹة ودرجة : )١٠جʗول (
  الʯعلʸॻي

 الॺɹارة  م

 )٢٩إجʸالى العʻʹة (ن=

 ٢كا
 Ȏʦʯʴم 
 الʗلالة 

 درجة الʦʸافقة 
 غʙʻ مʦافȖ  إلى حʗ ما  كʙʻʮة

 %  ك %  ك %  ك

١- 
يʗȂʚ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي مʥ قʗرة ؕافة أفʙاد  

 ʤॻعلʯاق بʲʯالال ʥع مʸʯʱʸال.ʚʻʸʯم 
 غʙʻ دالة   ٣٬٥٩  ٤٤٬٨٥ ١٣  ٣٧٬٩٣ ١١  ١٧٬٢٥ ٥

٢- .ʥȂʚʻʸʯʸلاب الʠولي الʗاص والʳال ʤॻعلʯال ʔʠقʯʴǻ ١٣٬٥٢  ٣٧٬٤٠ ١١  ٥٨٬٦٢ ١٧  ٣٬٤٥ ١  
   ʗʹدالة ع

٠٬٠١ 

٣-  
  Ȏʦالق ʥولي الؒفاءات مʗاص والʳال ʤॻعلʯال ʔʠقʯʴǻ

  العاملة Ǻالقʠاع الʯعلʸॻي.
 غʙʻ دالة   ٥٬٤٥  ١٣٬٧٩ ٤  ٤٨٬٢٨ ١٤  ٣٧٬٩٣ ١١

٤-  
ʲǻقȖ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي الʦʹʯع في الʸʹاهج  

  والʸقʙرات الʗراسॻة.
٦٬٢٨  ١٣٬٧٩ ٤  ٥١٬٧٣ ١٥  ٣٤٬٤٨ ١٠  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠٥ 

٥-  
يʦفʙ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي تʹʦعًا في الأنʠʵة  

  الʯعلॻʸॻة والȂʦȁʙʯة.
٩٬١٧  ٦٬٩٠ ٢  ٤٨٬٢٨ ١٤  ٤٤٬٨٣ ١٣  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠٥ 

٦-  
 Ȗقʲǻ  ʥʻانʦاواة في القʴʸولي الʗاص والʳال ʤॻعلʯال

  والإجʙاءات القانʦنॻة الॺʯʸعة داخل الʹʢام الʯعلʸॻي.
٨٬٧٦  ٥٥٬١٨ ١٦  ٣٤٬٤٨ ١٠  ١٠٬٣٤ ٣  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠٥ 

٧-  
يلʚʯم الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي ǺالʹȊʸ الهʹʗسي  
للॺʸاني الʯعلॻʸॻة الʸعʗʸʯ مʥ قʮل هʭʻة الأبʹॻة  

  الʯعلॻʸॻة.
٩٬٥٩  ٤١٬٣٨ ١٢  ٥١٬٧٢ ١٥  ٦٬٩٠ ٢  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 
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٨-  
يʯقʗʻ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي Ǻالʸʹاهج والʸقʙرات  

  ʤॻعلʯوال ʤॻعلʯة والॻȁʙʯوزارتي ال ʥة مʗʸʯعʸة الॻراسʗال
  العالي.

٦٬٢٨  ٣٤٬٤٨ ١٠  ٥١٬٧٣ ١٥  ١٣٬٧٩ ٤  
   ʗʹدالة ع

٠٬٠٥ 

٩-  
ǻعʗ الالʲʯاق Ǻالʯعلʤॻ الʳاص والʗولي مʦʴॻر دون  

 Ȗائʦة.عॻمال  
٣٧٬٣١  ٨٦٬٢١ ٢٥  ١٣٬٧٩ ٤ ٠ ٠  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 

١٠ -  
ǻعʗ الالʲʯاق Ǻالʯعلʤॻ الʳاص والʗولي مʦʴॻر دون  

  عʦائȖ اجʸʯاॻɸة.
٢١٬٧٩  ٧٢٬٤١ ٢١  ٢٤٬١٤ ٧  ٣٬٤٥ ١  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 

١١ -  
ʲǻقȖ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي أهʗاف تȂʦȁʙة وتعلॻʸॻة  

  وॻʹʟة.
٧٬١٠  ٤١٬٣٨ ١٢  ٤٨٬٢٨ ١٤  ١٠٬٣٤ ٣  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠٥ 

١٢ -  
  ʓأ تؒافʗʮولي على مʗاص والʳال ʤॻعلʯال ʗؕʓي

  الʗʳمات الʯعلॻʸॻة لؒل أفʙاد الʸʯʱʸع.
٢٧٬٧٩  ٧٩٬٣١ ٢٣  ١٣٬٧٩ ٤  ٦٬٩٠ ٢  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 

١٣ -  
ʲǻقȖ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي عʗالة تʦزȂع الʗʳمات  

  الʯعلॻʸॻة بʥʻ أفʙاد الʸʯʱʸع.
٤١٬٨٦  ٨٩٬٦٦ ٢٦  ١٠٬٣٤ ٣ ٠ ٠  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 

١٤ -  
ʴǻهʤ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي في تʲقȖʻ عʗالة  

  الʸعاملة الʯعلॻʸॻة بʥʻ أفʙاد الʸʯʱʸع.
٢٦٬١٤  ٧٥٬٨٦ ٢٢  ٢٤٬١٤ ٧ ٠ ٠  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 

١٥ -  
  ʤǻʗولة في تقʗولي دور الʗاص والʳال ʤॻعلʯال ʗّشʙَُي

.ʤॻعلʯمات الʗخ  
٢٠٬٧٦  ٣١٬٠٣ ٩  ٦٨٬٩٧ ٢٠ ٠ ٠  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 

١٦ -  
ʴǻهʤ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي في قʙʶ دور الʗولة  

  على تʥʻʴʲ نॻɸʦة الʯعلʤॻ الʦȜʲمي.
 غʙʻ دالة   ٥٬٠٣  ٤١٬٣٨ ١٢  ٤٤٬٨٣ ١٣  ١٣٬٧٩ ٤

١٧ -  
الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي مʥ تʦفʥȜʸǻ  ʙʻ الʦʯسع فى 

  الفʙص الʯعلॻʸॻة لغʙʻ القادرʥȂ مادǻًا.
١٦٬٨٣  ٦٥٬٥٢ ١٩  ٣١٬٠٣ ٩  ٣٬٤٥ ١  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 

١٨ -  
  ʥȂفادة القادرʯاس ʥولي مʗاص والʳال ʤॻعلʯال ʗʲǻ

  مادǻًا مʥ الʯعلʤॻ الʦȜʲمي.
٧٬٥٢  ٣١٬٠٣ ٩  ٥٥٬١٧ ١٦  ١٣٬٧٩ ٤  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠٥ 

١٩ -  
 ʙفʦاسة  يॻʴونة للʙولي مʗاص والʳال ʤॻعلʯال

  ʤॻعلʯار الʟفي إ ʙافʦʯا يʸم ʙʮر أكʗقǺ ةॻʸॻعلʯال
  الʦȜʲمي.

 غʙʻ دالة   ١٬٧٢  ٢٧٬٥٨ ٨  ٤٤٬٨٣ ١٣  ٢٧٬٥٩ ٨

٢٠ -  
  ʥم ʗʲولي الʗاص والʳال ʤॻعلʯسع فى الʦʯح الॻʯي
ة تʙȂʦʠ الʗʳمة   ʙؕق حʦى تعʯة الȂد الإدارʦʻالق

  الʯعلॻʸॻة.
١٠٬٢١  ١٠٬٣٤ ٣  ٥٨٬٦٢ ١٧  ٣١٬٠٣ ٩  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 

٢١ -  
يॻʯح الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي زȂادة فʙص الاخॻʯار  
أمام أولॻاء الأمʦر والʠلاب للالʲʯاق Ǻالʗʸارس  

  الʚʻʸʯʸة.
١٠٬٤١  ٦٬٩٠ ٢  ٣٧٬٩٣ ١١  ٥٥٬١٧ ١٦  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 

دالة عʹʗ     ١٠٬٨٣  ١٧٬٢٤ ٥  ٦٢٬٠٧ ١٨  ٢٠٬٦٩ ٦يʗȂʚ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي مʥ فعالॻة الʙقاǺة    - ٢٢
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  بʲʯلʻل أراء أفʙاد العʻʹة حʦل الʦʲʸر الʰاني يʷʯح ما يلي:   
  ʖʻ؛ ح"Ȗافʦم ʙʻرجة "غʗاق الʠر في نʦʲʸارات الॺɸ ة علىʹʻاد العʙات أفǺاʱʯاس ʤʢجاءت مع

)  ʥʻب ǻقع   ȏʘوال الʹʠاق  هʘا  في  مʙتفعة  تʙؒارات  على  الॺɹارات   ʤʢمع  ʕلʶ٨٩٬٦٦ح٪  (
أن  ٪٥٥٬١٨و( مʓشʙًا  ǻعʠي  وهʘا  الʹʢام )،  مʗخلات  على  ʙًʻʮؕا  تأثʙًʻا  والʗولي  الʳاص   ʤॻعلʯلل

 الʯعلʸॻي الʦʹʯʸعة.
  ادʙأف  ʥʻب الʯعلॻʸॻة  الʗʳمات  تʦزȂع  عʗالة  والʗولي  الʳاص   ʤॻعلʯال  Ȗقʲǻ" ॺɸارة   ʕلʶح

الʗراسة؛ حʖʻ إن ( في اسʱʯاǺات عʻʹة  تʙؒار  أعلى  أفʙاد ٪٨٩٬٦٦الʸʯʱʸع" على  إجʸالى   ʥم (
والʗولي   الʳاص   ʤॻعلʯلل الʴلʮي   ʙʻأثʯال  Ȏʗم إلى   ʙʻʵǻ الॺɹارة، وهʘا  هʘه  يʦافȖ على   ʤل العʻʹة 

 على عʗالة تʦزȂع الʗʳمات الʯعلॻʸॻة. 
  رةʗق ʥم ʗȂʚما: "ي ʗولي إلى حʗاص والʳال ʤॻعلʯال أفʙاد العʻʹة على أن   ʥʻه اتفاق بॺهʹاك ش

الفʙد على الالʲʯاق بʯعلʤॻ مʚʻʸʯ"، و"ʯʴǻقʔʠ الؒفاءات مʥ القȎʦ العاملة في القʠاع الʯعلʸॻي"، 
في   مʙونة   ʙفʦو"ي والȂʦȁʙʯة"،  الʯعلॻʸॻة  والأنʠʵة  الʗراسॻة  والʸقʙرات  الʸʹاهج  في  تʹʦعًا   ʙفʦو"ي
 ،"ʤبها أبʹائه Ȗʲʯي يلʯارس الʗʸعة الॻʮʠر لʦاء الأمॻار أولॻʯاخ ʥم ʗȂʚة"، و"يॻʸॻعلʯال الॻʴاسة 
 ʤǻʗتق في  الʗولة  و"يʙَُشʗّ دور  الʯعلॻʸॻة"،  العʸلॻة  إدارة  في  الأسȂʙة  ة  الʵʸارؕ تفعʻل  في   ʤهʴǻ"و

 خʗمات الʯعلʤॻ"، و"قॺʶǻ ʗح مȜانًا للʯʸأخʥȂʙ دراسॻًا القادرʥȂ مادǻًا". 
   Ȗقʲǻ "لا  والʗولي:  الʳاص   ʤॻعلʯال Ǻأن  العʻʹة  أفʙاد   ʥʻب ا  ً̫ ǻأ اتفاق  شॺه  هʹاك  أن   ʥʻح في 

الʴʸاواة في القʦانʥʻ والإجʙاءات الॺʯʸعة داخل الʹʢام الʯعلʸॻي"، و"الالʲʯاق Ǻه غʙʻ مʦʻʴر دون 

ة   ٠٬٠١  الأسʙة فى إدارة العʸلॻة الʯعلॻʸॻة.ومʵارؕ

٢٣ -  
يʓدȎ الʦʯسع في الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي إلى الإخلال  

  ʗʮʸǺأ الʚʯام الʗولة بʦʯفʙʻ الʗʳمة الʯعلॻʸॻة.
 غʙʻ دالة   ١٬٣١  ٢٤٬١٤ ٧  ٣٤٬٤٨ ١٠  ٤١٬٣٨ ١٢

٢٤ -  
والʗولي مع الʗʮʸأ الʗسʦʯرȎ  يʯعارض الʯعلʤॻ الʳاص  

.ʤॻعلʯة الॻانʱʸǺ اصʳال  
٢٠٬١٤  ١٧٬٢٤ ٥  ١٠٬٣٤ ٣  ٧٢٬٤٢ ٢١  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 

٢٥ -  
يʓدȎ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي إلى الإخلال ʗʮʸǺأ  
تؒافʓ الفʙص الʯعلॻʸॻة نʙًʢا لاعʸʯاده على القʗرة  

  الʸالॻة بʗلا مʥ الʲاجة.
٣١٬٩٣  ٦٬٩٠ ٢  ١٠٬٣٤ ٣  ٨٢٬٧٦ ٢٤  

عʹʗ   دالة 
٠٬٠١ 

٢٦ -  
ʚʻ الʙʰوة لʶالح   ʙؕولي تʗاص والʳال ʤॻعلʯس الʙؒǻُ

  الأغʹॻاء على حʴاب الأغلॻʮة مʥ الفقʙاء.
٢٠٬٧٦  ٦٬٩٠ ٢  ٢٠٬٦٩ ٦  ٧٢٬٤١ ٢١  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 

٢٧ -  
ॺʶǻح الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي مȜانًا للفاشلʥʻ دراسॻًا  

  القادرʥȂ مادǻًا.
٠٬٩٠  ٣١٬٠٣ ٩  ٤١٬٣٨ ١٢  ٢٧٬٥٩ ٨   ʙʻدالة غ 



     )٢٦٠ -١٩٨ (ص  ٢٠٢٤مايʦ – والʦʴʸʳن الʯاسع العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٤٦ 

عʦائȖ مالॻة واجʸʯاॻɸة"، و"يʓثʙ سلॺًا على مʗʮأ تؒافʓ الʗʳمات الʯعلॻʸॻة"، وȁالʯالي "لا ʴǻهʤ في 
أفʙاد   ʥʻب الʯعلॻʸॻة  الʸعاملة  عʗالة   Ȗʻقʲت في  ولا  الʯعلॻʸॻة  الʗʳمات  تʦزȂع  عʗالة   Ȗʻقʲت
الʯعلॻʸॻة"، و"ʙؒǻُس  الʯعلʤॻ"، و"ʳǻل ʗʸǺأ تؒافʓ الفʙص  الʸʯʱʸع"، ʸؕا"يʯعارض مع مʗʮأ مʱانॻة 

ʚʻ الʙʰوة لʶالح الأغʹॻاء على حʴاب الأغلॻʮة مʥ الفقʙاء".  ʙؕت 
 كا" ʸॻɾة  أن  إلى  الʴاǺقة  الʗʱاول  نʯائج   ʙʻʵ٢ت Ȏʦʯʴم  ʗʹع الॺɹارات  لॻʸʱع  إحʶائॻًا  دالة   "

الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي مʥ ٠٬٠٥)  ومȎʦʯʴ الʗلالة (٠٬٠١الʗلالة (  ʗȂʚارة "يॺɹا الʗا عʸॻɼ  ،(
)، ٣٬٥٩" لهʘه الॺɹارة (٢قʗرة ؕافة أفʙاد الʸʯʱʸع مʥ الالʲʯاق بʯعلʤॻ مʚʻʸʯ"؛ حʖʻ بلغʸॻɾ ʕة "كا

 ʖʻي"؛ حʸॻعلʯال Ǻالقʠاع  العاملة   Ȏʦالق  ʥم الؒفاءات  والʗولي  الʳاص   ʤॻعلʯال  ʔʠقʯʴǻ" والॺɹارة 
"كا ʸॻɾة   ʕ٢بلغ) الॺɹارة  لهʘه  دور ٥٬٤٥"   ʙʶق في  والʗولي  الʳاص   ʤॻعلʯال  ʤهʴǻ" والॺɹارة   ،(

"كا ʸॻɾة   ʕبلغ  ʖʻح الʦȜʲمي"؛   ʤॻعلʯال نॻɸʦة   ʥʻʴʲت على  (٢الʗولة  الॺɹارة  لهʘه   "٥٬٠٣ ،(
في إʟار   ʙافʦʯي أكʙʮ مʸا  Ǻقʗر  الʯعلॻʸॻة  للॻʴاسة  الʳاص والʗولي مʙونة   ʤॻعلʯال  ʙفʦي" والॺɹارة 

)، والॺɹارة "يʓدȎ الʦʯسع في الʯعلʤॻ ١٬٧٢" لهʘه الॺɹارة (٢الʯعلʤॻ الʦȜʲمي"؛ حʖʻ بلغʸॻɾ ʕة "كا
"  ٢الʳاص والʗولي إلى الإخلال ʗʮʸǺأ الʚʯام الʗولة بʦʯفʙʻ الʗʳمة الʯعلॻʸॻة"، حʖʻ بلغʸॻɾ ʕة "كا

) الॺɹارة  القادرʥȂ ١٬٣١لهʘه  دراسॻًا   ʥʻللفاشل مȜانًا  والʗولي  الʳاص   ʤॻعلʯال "ॺʶǻح  والॺɹارة   ،(
)؛ مʸا ʱǻعل تلʣ الॺɹارات غʙʻ دالة إحʶائॻًا ٠٬٩٠" لهʘه الॺɹارة (٢مادǻًا"؛ حʖʻ بلغʸॻɾ ʕة "كا

) Ȏʦʯʴم ʥ٠٬٠٥ع.( 

  الʹʯائج الʳاصة Ǻالʦʲʸر الʰالʖ: –جـ
في           تقع  الʦʲʸر  هʘا  في  الʦاردة  الॺɹارات   ʤʢمع أن  الʗʻʸانॻة  الʗراسة  نʯائج   ʕʲأوض

 ʙʻغ" الʗرجة  نʠاق  في  الأعلى  تʙؒاراتها  درجات   ʕوقع  ʖʻح مʦافȖ"؛   ʙʻغ"  Ȗقʲʯال درجة  نʠاق 
يʦضʲها  والʯي  الॺɹارات،   ʣتل على  مʸʱلة  العʻʹة  أفʙاد  اسʱʯاǺات  عʹه   ʕفʵؕ ما  وهʘا   ،"Ȗافʦم

  الʗʱول الʯالي:
  
  
  
  
  
  



 جʸعةالʗʻʴ علي الʗʻʴ  /د --------تأثʙʻ نʦʸ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي على العʗالة الȂʦȁʙʯة 

٢٤٧ 
 

اسʱʯاǺات أفʙاد العʻʹة ودرجة الʦʸافقة على ॺɸارات الʦʲʸر الʰالʖ: عʸلॻات الʹʢام  : )١١جʗول (
  الʯعلʸॻي

 الॺɹارة  م

 )٢٩إجʸالى العʻʹة (ن=

 ٢كا
 Ȏʦʯʴم 
 الʗلالة 

 درجة الʦʸافقة 
 غʙʻ مʦافȖ  إلى حʗ ما  كʙʻʮة

 %  ك %  ك %  ك

١- 
تعʗ قʗرات الʠالʔ أساس مʦاصلة الʠالʔ للʙʸاحل  

 الʯعلॻʸॻة في الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي.
١٢٬٠٧  ٢٧٬٥٩ ٨  ٦٢٬٠٧ ١٨  ١٠٬٣٤ ٣  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 

٢- 
والʗولॻة Ǻالʸقʙرات  تʯقʗʻ الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة الʳاصة 
 الʗراسॻة الʦȜʲمॻة.

٧٬١٠  ٤١٬٣٨ ١٢  ٤٨٬٢٨ ١٤  ١٠٬٣٤ ٣  
   ʗʹدالة ع

٠٬٠٥ 

٣-  
تʯفȖ معايʙʻ القʦʮل ʓʸǺسʴات الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي  

  مع معايʙʻ القʦʮل ʓʸǺسʴات الʯعلʤॻ الʦȜʲمي.
١٤٬٩٧  ٦٢٬٠٧ ١٨  ٣٤٬٤٩ ١٠  ٣٬٤٥ ١  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 

٤-  
الʯعلॻʸॻة الʳاصة والʗولॻة معايʙʻ  تʹʯهج الʓʸسʴات 

رعاǻة واهʸʯام تʦʯافȖ مع ما يʤʯ تقʸǻʗه في  
  الʓʸسʴات الʦȜʲمॻة.

١٢٬٤٩  ٥٥٬١٧ ١٦  ٤١٬٣٨ ١٢  ٣٬٤٥ ١  
   ʗʹدالة ع

٠٬٠١ 

٥-  
تʡʦف الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة الʳاصة والʗولॻة الʦؒادر  

.Ȋة فقȂʙʶʸال  
١٢٬٠٩  ٦٢٬٠٧ ١٨  ٢٧٬٥٩ ٨  ١٠٬٣٤ ٣  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 

٦-  
  ʔʻة أسالॻولʗاصة والʳة الॻʸॻعلʯات الʴسʓʸهج الʯʹت

معاملة مع ʟلابها تʦʯافȖ مع ما هʦ مॺʯع في  
  الʓʸسʴات الʦȜʲمॻة.

١٦٬٨٣  ٦٥٬٥٢ ١٩  ٣١٬٠٣ ٩  ٣٬٤٥ ١  
   ʗʹدالة ع

٠٬٠١ 

٧-  
تʯʸʯع الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة الʳاصة والʗولॻة ȂʙʲǺة  

  إدارȂة ومالॻة أكʙʰ مʥ الʓʸسʴات الʦȜʲمॻة.
١٤٬٩٧  ٣٬٤٥ ١  ٣٤٬٤٨ ١٠  ٦٢٬٠٧ ١٨  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 

٨-  
اللغة العॻȁʙة هي اللغة الʙسॻʸة لعʸلॻة الʗʯرʛȂ في  

  الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة الʳاصة والʗولॻة.
٢٦٬١٤  ٧٥٬٨٦ ٢٢  ٢٤٬١٤ ٧ ٠ ٠  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 

٩-  
  ȏʚالǺ ةॻʮʹاصة والأجʳة الॻʸॻعلʯات الʴسʓʸال ʗʻقʯت

الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة  الʗʸرسي الʦʸحʗ الॺʯʸع في 
  الʦȜʲمॻة.

٢٠٬٧٦  ٦٨٬٩٧ ٢٠  ٣١٬٠٣ ٩ ٠ ٠  
   ʗʹدالة ع

٠٬٠١ 

١٠ -  
 ʙʻة معايॻولʗاصة والʳة الॻʸॻعلʯات الʴسʓʸال Ȗʮʠت

تقʤॻʻ وتقʤȂʦ مʯؒافʭة مع الʸعايʙʻ الॺʠʸقة Ǻالʓʸسʴات  
  الʦȜʲمॻة.

١٤٬٩٧  ٦٢٬٠٧ ١٨  ٣٤٬٤٨ ١٠  ٣٬٤٥ ١  
   ʗʹدالة ع

٠٬٠١ 

١١ -  
تʷʳع الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة الʳاصة والʗولॻة لآلॻات  

  ʤॻعلʯة في الॺɹʯʸة الॻɹامʱحلة الʙʸالǺ اقʲʯالال
٩٬١٧  ٤٤٬٨٢ ١٣  ٤٨٬٢٨ ١٤  ٦٬٩٠ ٢  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠٥ 



     )٢٦٠ -١٩٨ (ص  ٢٠٢٤مايʦ – والʦʴʸʳن الʯاسع العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٤٨ 

  بʲʯلʻل أراء أفʙاد العʻʹة حʦل الʦʲʸر الʰالʖ يʷʯح ما يلي:
  ʖʻ؛ ح"Ȗافʦم ʙʻرجة "غʗاق الʠر في نʦʲʸارات الॺɸ ة علىʹʻاد العʙات أفǺاʱʯة اسॻʮجاءت غال

على   الॺɹارات   ʤʢمع  ʕلʶح)  ʥʻب ǻقع   ȏʘوال الʹʠاق  هʘا  في  مʙتفعة  )  ٪٧٥٬٨٦تʙؒارات 
الʹʢام  ٪٢٧٬٥٩و( عʸلॻات  على  ʙًʻʮؕا  تأثʙًʻا  والʗولي  الʳاص   ʤॻعلʯلل أن  مʓشʙًا  ǻعʠي  وهʘا   ،(

 الʯعلʸॻي الʦʹʯʸعة.
  ةॻʸॻعلʯال الʓʸسʴات  في   ʛȂرʗʯال لعʸلॻة  الʙسॻʸة  اللغة  هي  العॻȁʙة  "اللغة  ॺɸارة   ʕلʶح

الʳاصة والʗولॻة" على أعلى تʙؒار في اسʱʯاǺات عʻʹة الʗراسة  في نʠاق الʗرجة "غʙʻ مʦافȖ"؛ 
على    ʕلʶح  ʖʻات   )٪٧٥٬٨٦(حʴسʓʸال  ʗʻقʯت" ॺɸارة  يلʻها  الʗراسة،  عʻʹة  اسʱʯاǺات  في 

الʦȜʲمॻة"؛  الʯعلॻʸॻة  الʓʸسʴات  في  الॺʯʸع   ʗحʦʸال الʗʸرسي   ȏʚالǺ والأجʹॻʮة  الʳاصة  الʯعلॻʸॻة 
ا. ٪٦٨٬٩٧حʖʻ حʶلʕ على ( ً̫ ǻأ "Ȗافʦم ʙʻاق "غʠة في نʹʻاد العʙات أفǺاʱʯفي اس ( 

  اصلةʦم أساس   ʔالʠال قʗرات   ʗتع" ما:   ʗح إلى  أنه  على  العʻʹة  أفʙاد   ʥʻب اتفاق  شॺه  هʹاك 
الʳاصة   الʯعلॻʸॻة  الʓʸسʴات   ʗʻقʯو"ت والʗولي"،  الʳاص   ʤॻعلʯال في  الʯعلॻʸॻة  للʙʸاحل   ʔالʠال
لآلॻات  والʗولॻة  الʳاصة  الʯعلॻʸॻة  الʓʸسʴات  و"تʷʳع  الʦȜʲمॻة"،  الʗراسॻة  Ǻالʸقʙرات  والʗولॻة 

  الʦȜʲمي.

١٢ -  
تʷʳع الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة الʳاصة والʗولॻة لإشʙاف  

  وزارتي الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ والʯعلʤॻ العالي.
١٠٬٢١  ١٠٬٣٥ ٣  ٥٨٬٦٢ ١٧  ٣١٬٠٣ ٩  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 

١٣ -  
تʷʳع الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة الʳاصة والʗولॻة لإشʙاف  

  هʭʻات ومʹʸʢات دولॻة وأجʹॻʮة.
٧٬١٠  ١٠٬٣٥ ٣  ٤٨٬٢٧ ١٤  ٤١٬٣٨ ١٢  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠٥ 

١٤ -  
تȖʮʠ الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة الʳاصة والʗولॻة وسائل  

  الʯعلʤ والʯعلʤॻ.تعلॻʸॻة وتقʹॻات حʗيʰة في عʸلʯʻي 
١٣٬٥٢  ٣٬٤٥ ١  ٣٧٬٩٣ ١١  ٥٨٬٦٢ ١٧  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 

١٥ -  

تʲʯقȖ مʙونة القʦانʥʻ الʸʢʹʸة للامʲʯانات الʓʸسʴات  
  ʔالʠع الॻʠʯʴǻ ʖʻة؛ حॻولʗاصة والʳة الॻʸॻعلʯال
إعادة الامʲʯان أكʙʰ مʥ مʙة للʦʶʲل على الʗرجة  

  الʸʹاسॺة لʦʯʴʸاه.

٧٬١٠  ١٠٬٣٥ ٣  ٤١٬٣٨ ١٢  ٤٨٬٢٧ ١٤  
   ʗʹدالة ع

٠٬٠٥ 

١٦ -  
ʦʴǻد الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة الʳاصة والʗولॻة ȜʵǺل  

  ʛॺقة لȂʙʟ ي فيʮʹع الأجǺاʠه الॻعل ʔغلǻ عام مʹاخ
.ʤقة ؕلامهȂʙʟو ʘʻلامʯال  

١٣٬٣١  ٦٬٩٠ ٢  ٦٢٬٠٧ ١٨  ٣١٬٠٣ ٩  
   ʗʹدالة ع

٠٬٠١ 

١٧ -  
ة   ǻفʴح الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي الʱʸال لʵʸارؕ

الʹفقات مقابل مʹافع وخʗمات  القادرʥȂ فى تʸʲل  
.ʤله Ȏدʓة تॻɿॻɿح  

١٤٬٩٧ ٠ ٠  ٥٥٬١٨ ١٦  ٤٤٬٨٢ ١٣  
   ʗʹدالة ع

٠٬٠١ 
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الالʲʯاق Ǻالʙʸحلة الʱامॻɹة الॺɹʯʸة في الʯعلʤॻ الʦȜʲمي"، و"تʷʳع الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة الʳاصة  
الʯعلॻʸॻة الʳاصة   والʗولॻة لإشʙاف وزارتي الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ والʯعلʤॻ العالي"، و"تʷʳع الʓʸسʴات 
والʗولॻة لإشʙاف هʭʻات ومʹʸʢات دولॻة وأجʹʮي"، و"ʦʴǻد الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة الʳاصة والʗولॻة  
الʯلامʘʻ وȂʙʟقة ؕلامهʤ"، و"ǻفʴح    ʛॺقة لȂʙʟ ي فيʮʹع الأجǺاʠال ȜʵǺل عام مʹاخ ǻغلʔ علॻه 
ة القادرʥȂ فى تʸʲل الʹفقات مقابل مʹافع وخʗمات حॻɿॻɿة   الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي الʱʸال لʵʸارؕ

."ʤله Ȏدʓت 
   Ȗفʯت "لا  والʗولي:  الʳاص   ʤॻعلʯال Ǻأن  العʻʹة  أفʙاد   ʥʻب ا  ً̫ ǻأ اتفاق  شॺه  هʹاك  أن   ʥʻح في 

معايʙʻ القʦʮل ʓʸǺسʴات الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي مع معايʙʻ القʦʮل ʓʸǺسʴات الʯعلʤॻ الʦȜʲمي"، 
 ʤʯي ما  مع   Ȗافʦʯت واهʸʯام  رعاǻة   ʙʻمعاي والʗولॻة  الʳاصة  الʯعلॻʸॻة  الʓʸسʴات  تʹʯهج  "لا  كʸا 
تʹʯهج  "لا  وȁالʯالي  مȂʙʶة"،   ʙʻغ ʦؕادر   ʃॻʡʦت  ʤʯو"ي الʦȜʲمॻة"،  الʓʸسʴات  في  تقʸǻʗه 
في   مॺʯع   ʦه ما  مع   Ȗافʦʯت ʟلابها  مع  معاملة   ʔʻأسال والʗولॻة  الʳاصة  الʯعلॻʸॻة  الʓʸسʴات 
 ʣتل  ʗʻقʯت و"لا   ،"ʤॻعلʯلل الʙسॻʸة  اللغة   ʕʴॻل العॻȁʙة  اللغة  "أن  ʸؕا  الʦȜʲمॻة"،  الʓʸسʴات 
 ʙʻمعاي  Ȗʮʠت" ا  ً̫ ǻوأ الʦȜʲمॻة"،   ʤॻعلʯال في مʓسʴات  الॺʯʸع   ʗحʦʸال الʙسʸي   ȏʚالǺ الʓʸسʴات 

 تقʤॻʻ وتقʤȂʦ غʙʻ مʯؒافʭة الʸعايʙʻ الॺʠʸقة Ǻالʯعلʤॻ الʦȜʲمي". 
   ةȂʙʲǺ عʯʸʯولي: "تʗاص والʳال ʤॻعلʯات الʴسʓة على أن مʹʻاد العʙأف ʥʻاع بʸا أن هʹاك اجʸك

إدارȂة ومالॻة أكʙʰ مʥ مʓسʴات الʯعلʤॻ الʦʲمॻة"، و"تȖʮʠ وسائل وتقʹॻات تعلॻʸॻة حʗيʰة خلال 
 عʸلʯʻي الʯعلʤॻ والʯعلʤ"، و"تȖʮʠ آلॻة أكʙʰ مʙونة خلال مʙاحل الʯقʤȂʦ الʯʳʸلفة". 

 كا" ʸॻɾة  أن  إلى  الʴاǺقة  الʗʱاول  نʯائج   ʙʻʵ٢ت Ȏʦʯʴم  ʗʹع الॺɹارات  لॻʸʱع  إحʶائॻًا  دالة   "
 ). ٠٬٠٥)  ومȎʦʯʴ الʗلالة (٠٬٠١الʗلالة (

  الʹʯائج الʳاصة Ǻالʦʲʸر الʙاǺع: –د
في           تقع  الʦʲʸر  هʘا  في  الʦاردة  الॺɹارات   ʤʢمع أن  الʗʻʸانॻة  الʗراسة  نʯائج   ʕʲأوض

 ʙʻغ" الʗرجة  نʠاق  في  الأعلى  تʙؒاراتها  درجات   ʕوقع  ʖʻح مʦافȖ"؛   ʙʻغ"  Ȗقʲʯال درجة  نʠاق 
يʦضʲها  والʯي  الॺɹارات،   ʣتل على  مʸʱلة  العʻʹة  أفʙاد  اسʱʯاǺات  عʹه   ʕفʵؕ ما  وهʘا   ،"Ȗافʦم

  الʗʱول الʯالي:
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اسʱʯاǺات أفʙاد العʻʹة ودرجة الʦʸافقة على ॺɸارات الʦʲʸر الʙاǺع: مʙʳجات الʹʢام : )١٢جʗول (
  الʯعلʸॻي

 يʷʯح ما يلي: بʲʯلʻل أراء أفʙاد العʻʹة حʦل الʦʲʸر الʙاǺع     
  ʖʻ؛ ح"Ȗافʦم ʙʻرجة "غʗاق الʠر في نʦʲʸارات الॺɸ ة علىʹʻاد العʙات أفǺاʱʯة اسॻʮجاءت غال

)  ʥʻب ǻقع   ȏʘوال الʹʠاق  هʘا  في  مʙتفعة  تʙؒارات  على  الॺɹارات   ʤʢمع  ʕلʶ٩٦٬٥٥ح٪  (
مʙʳجات  ٪٤١٬٣٨و( على  ʙًʻʮؕا  تأثʙًʻا  والʗولي  الʳاص   ʤॻعلʯلل أن  مʓشʙًا  ǻعʠي  وهʘا  الʹʢام  )، 

 الʯعلʸॻي الʦʹʯʸعة.
   في  ʤهʴت "لا  والʗولي:  الʳاص   ʤॻعلʯال مʓسʴات  أن  على  العʻʹة  أفʙاد   ʥʻب اتفاق  شॺه  هʹاك 

 Ȏاوʴʯعة"، و"لا يʦʹʯʸع الʸʯʱʸائح الʙش ʥʻة بॻɿॺʠة الʙؒتغلل ف ʥم ʗȂʚع"، و"تʸʯʱʸاد الʙأف ʣاسʸت
 ʤॻعلʯال مʓسʴات  خʱȂʙي  مع  الاقʶʯادǻة  والʵʹʸأت  Ǻالʓʸسʴات   ʃॻʡʦʯال  ʙʻمعاي في  خʱȂʙها 

 الॺɹارة  م

 )٢٩إجʸالى العʻʹة (ن=

 ٢كا
 Ȏʦʯʴم 
 الʗلالة 

 درجة الʦʸافقة 
 غʙʻ مʦافȖ  إلى حʗ ما  كʙʻʮة

 %  ك %  ك %  ك

١- 
 ʗȂʚت  ʣاسʸت ʥة مॻولʗاصة والʳة الॻʸॻعلʯات الʴسʓʸال

 أفʙاد الʸʯʱʸع.
٢٦٬١٤  ٧٥٬٨٦ ٢٢  ٢٤٬١٤ ٧ ٠ ٠  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 

٢- 
تʹهي مʓسʴات الʯعلʤॻ الʳاصة والʗولॻة على فʙؒة  

 الॻɿॺʠة بʥʻ أفʙاد الʸʯʱʸع.
٥٢٬٢١  ٩٦٬٥٥ ٢٨  ٣٬٤٥ ١ ٠ ٠  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 

٣-  
الʳاصة والʗولॻة مع  تʴʯاوȎ الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة 

 ʃॻʡʦʯال ʙʻة في معايॻمʦȜʲة الॻʸॻعلʯات الʴسʓʸال
  Ǻالʓʸسʴات والʵʹʸأت الاقʶʯادǻة.

٣٣٬١٧  ٨٢٬٧٦ ٢٤  ١٧٬٢٤ ٥ ٠ ٠  
   ʗʹدالة ع

٠٬٠١ 

٤-  
  ʓأ تؒافʗʮة مॻولʗاصة والʳة الॻʸॻعلʯات الʴسʓʸال Ȗقʲت

  الفʙص الॻɽॻʡʦʯة.
٢٨٬٤١  ٧٩٬٣١ ٢٣  ١٧٬٢٤ ٥  ٣٬٤٥ ١  

   ʗʹدالة ع
٠٬٠١ 

٥-  
تʸʹح الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة الʳاصة والʗولॻة شهادات  

  تعادل شهادات الʙʸاحل الʯعلॻʸॻة الʦȜʲمॻة.
 غʙʻ دالة   ٥٬٤٥  ١٣٬٧٩ ٤  ٣٧٬٩٣ ١١  ٤٨٬٢٨ ١٤

٦-  
تʯʸʯع الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة الʳاصة والʗولॻة ǺالȜʸانة  
الاجʸʯاॻɸة والاقʶʯادǻة نفʴها لȎʗ إدارات الʦʸارد  

  الʓʸسʴات والʵʹʸأت الاقʶʯادǻة.الȂʙʵॺة في 
 غʙʻ دالة   ١٬٣١  ٤١٬٣٨ ١٢  ٣٤٬٤٨ ١٠  ٢٤٬١٤ ٧

٧-  
تʷʳع الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة الʳاصة والʗولॻة الإʟار  

  العام للॻʴاسة الʯعلॻʸॻة لʠʯʸلॺات سʦق العʸل.
 غʙʻ دالة   ٢٬٩٧  ٢٧٬٥٩ ٨  ٤٨٬٢٧ ١٤  ٢٤٬١٤ ٧
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ȜʸǺانة خاصة   "أنها تʯʸʯع  الॻɽॻʡʦة"، ʸؕا  في تʲقȖʻ مʗʮأ تؒافʓ الفʙص   ʤهʴة"، و"لا تॻمʦȜʲال
 لȎʗ إدارات الʦʸارد الȂʙʵॺة في الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة".

 كا" ʸॻɾة  أن  إلى  الʴاǺقة  الʗʱاول  نʯائج   ʙʻʵ٢ت Ȏʦʯʴم  ʗʹع الॺɹارات  لॻʸʱع  إحʶائॻًا  دالة   "
) الʳاصة والʗولॻة شهادات تعادل ٠٬٠١الʗلالة  الʯعلॻʸॻة  الʓʸسʴات  )،  ʸॻɼا عʗا الॺɹارة "تʸʹح 

"كا ʸॻɾة   ʕبلغ  ʖʻح الʦȜʲمॻة"؛  الʯعلॻʸॻة  الʙʸاحل  (٢شهادات  الॺɹارة  لهʘه  والॺɹارة ٥٬٤٥"   ،(
"تʯʸʯع الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة الʳاصة والʗولॻة ǺالȜʸانة الاجʸʯاॻɸة والاقʶʯادǻة نفʴها لȎʗ إدارات 

"كا ʸॻɾة   ʕبلغ  ʖʻح الاقʶʯادǻة"؛  والʵʹʸأت  الʓʸسʴات  في  الȂʙʵॺة  الॺɹارة  ٢الʦʸارد  لهʘه   "
الʯعلॻʸॻة  ١٬٣١( الʯعلॻʸॻة الʳاصة والʗولॻة الإʟار العام للॻʴاسة  )، والॺɹارة "تʷʳع الʓʸسʴات 

)؛ مʸا ʱǻعل هʘه الॺɹارات غʙʻ ٢٬٩٧" لهʘه الॺɹارة (٢لʠʯʸلॺات سʦق العʸل"؛ حʖʻ بلغʸॻɾ ʕة "كا
) Ȏʦʯʴم ʥا عॻًائʶ٠٬٠٥دالة إح.(  

  نʯائج الʗراسة وفقًا لʯʸغʙʻ الʝʶʳʯ:  –هـ
اسʗʳʯام     ʤت الاسॺʯانة،  مʲاور  في   ʥʻȂʦȁʙʯال  ʙʻوغ ʥʻȂʦȁʙʯال  ʥʻب الفʙوق  دلالة   ʗيʗʲʯل

  اخॺʯار "ت" لعʥʻʯʹʻ مʯʴقلʥʻʯ، والʗʱول الʯالي يʦضح نʯائج هʘا الاخॺʯار: 
  يʸॻɾ ʥʻʮة (ت) ودلالʯها الإحʶائॻة لʯʸغʙʻ الʝʶʳʯ: )١٣جʗول (

 ʝʶʳʯد  الʗالع  Ȋسʦʯʸال  Ȏارॻɹʸاف الʙʲة (ت) الإنʸॻɾ  لالةʗال Ȏʦʯʴم 
 Ȏʦȁʙ٢٬٢٤  ١٤٬٤٧  ١٣٠٬٥٦ ٢٠ ت    ʗʹالأعلى ع Ȋسʦʯʸالح الʶ٠٬٠٥دالة ل 

 ȏʦȁʙت ʙʻ١٦٬٨٤ ١١٧ ٩ غ   

  . ٢٧درجة الȂʙʲة = 
    = (ت)  ʸॻɾة  أن   Ȗابʴال الʗʱول   ʥم دالة    ٢٬٢٤يʷʯح  ʸॻɾة  لʶالح  وهى  إحʶائॻًا 

   ʗʹالأعلى ع Ȋسʦʯʸدرجات ٠٬٠٥ال Ȋسʦʯم ʥʻة بॻائʶوق ذات دلالة إحʙد فʦجʦعʹى أنه تʸǺ ،
 .ʥʻȂʦȁʙʯالح الʶة، لȂʦȁʙʯالة الʗولي على العʗاص والʳال ʤॻعلʯال ʦʸن ʙʻاه تأثʱاء تʙʮʳال  

الʳاص   ʤॻعلʯال  ʦʸن  ʙʻتأث  ʥم  ʗʲلل والʦʯصॻات  الʸقʙʯحات   ʞعǺ الʙاǺع:  الʦʲʸر 
  والʗولي على العʗالة الȂʦȁʙʯة:

  نʯائج الʗراسة الʗʻʸانॻة:  –أولاً 
العʗالة     على  مʯعʗدة  تأثʙʻات  والʗولي  الʳاص   ʤॻعلʯلل أن   ʥة عॻانʗʻʸال الʗراسة  أسفʙت 

  الȂʦȁʙʯة تʰʸلʕ في:
  تأثʙʻ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي على الॻʴاق الʸʯʱʸعي للʹʢام الʯعلʸॻي: – ١
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   ʣز تلʙت أبʦلʮولي:تʗاص والʳال ʤॻعلʯات في أن الʙʻأثʯال  
   .عʸʯʱʸاد الʙأف ʥʻاواة بʴʸال Ȗʻقʲة تʙؒف ʤعʗلا ي 
  .عيʸʯʱʸاق الॻʴة في الॻɸاʸʯالة الاجʗة العʙؒف Ȗʻقʲفي ت ʤهʴǻ لا 
   اد فيʙالأف ʥʻب Ȋȁʙʯف أواصل الɹفي ض ʤهʴȂعي، وʸʯʱʸاقع الʦفي ال ʜǻعاʯثقافة ال Ȗʸعǻ لا

 الʸʯʱʸع الʦاحʗ، بل وʵȂارك في ʛʸʟ الهȂʦة الʰقاॻɼة للʸʯʱʸعات، وفقʗانها للʦʶʳصॻة.
   صʹاعة خاصة ʤॻعلʯوأن ال ʤॻعلʯع الॻلʴة تʙؒم فʗعȂة، وȂʦʹعʸة والǻادʸة الʙاء الأسॺɸأ ʥم ʗȂʚي

 أكʙʰ مʦؕ ʥنه خʗمة عامة. 
   اقعʦال في   ʤॻعلʯال مʱانॻة  ومʗʮأ  الʯعلॻʸॻة  الفʙص   ʓتؒاف مʗʮأ   Ȗʻقʲت عʗم  آلॻات   ʗأح ʰʸǻل 

 الʸʯʱʸعي.   
  تأثʙʻ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي على مʗخلات الʹʢام الʯعلʸॻي: – ٢

 تʗʲدت أبʙز تلʣ الʯأثʙʻات في أن الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي:   
   .ʚʻʸʯم ʤॻعلʯاق بʲʯالال ʥع مʸʯʱʸاد الʙرة ؕافة أفʗق ʥم ʗȂʚي 
 .يʸॻعلʯاع الʠالقǺ العاملة Ȏʦالق ʥما الؒفاءات م ʗإلى ح ʔʠقʯʴǻ 
   .ةȂʦȁʙʯة والॻʸॻعلʯة الʠʵة والأنॻراسʗاهج الʹʸعًا في الʦʹما ت ʗإلى ح ʙفʦي 
  .يʸॻعلʯام الʢʹعة داخل الॺʯʸة الॻنʦاءات القانʙوالإج ʥʻانʦاواة في القʴʸال Ȗقʲǻ لا 
   ʗʻقʯا لا يʸؕ ،ةॻʸॻعلʯة الॻʹة الأبʭʻل هʮق ʥة مʗʸʯعʸة الॻʸॻعلʯان الॺʸسي للʗʹاله ȊʸʹالǺ مʚʯلا يل

 Ǻالʸقʙرات والʸʹاهج الʗراسॻة. 
   .ʥʻاعي معʸʯا وذات وضع اجॻًرة مالʦʴॻع مʸʯʱʸال ʥة مʭه إلا فǺ Ȗʲʯلا يل 
    ʥʻة بॻʸॻعلʯمات الʗʳع الȂزʦالة تʗأ عʗʮة أو مॻʸॻعلʯمات الʗʳال ʓأ تؒافʗʮم Ȗʻقʲفي ت ʤهʴǻ لا

 أفʙاد الʸʯʱʸع. 
  .عʸʯʱʸاد الʙأف ʥʻة بॻʸॻعلʯعاملة الʸالة الʗع Ȗʻقʲفي ت ʤهʴǻ لا 
  .ةॻʸॻعلʯة الॻلʸة في إدارة العȂʙة الأس  يʗȂʚ إلى حʗ ما مʥ فعالॻة الʙقاǺة والʵʸارؕ
  .ةॻʸॻعلʯمات الʗʳال ʙʻفʦʯولة بʗام الʚʯأ الʗʮʸǺ ه إلى الإخلالॻɼ سعʦʯال ȏدʓي 
  .ʤॻعلʯة الॻانʱأ مʗʮة، ومॻʸॻعلʯص الʙالف ʓأ تؒافʗʮعارض مع مʯي 
   .اءʙالفق ʥة مॻʮاب الأغلʴاء على حॻʹالح الأغʶوة لʙʰال ʚʻ ʙؕس تʙؒǻُ 
  .اǻًماد ʥȂا القادرॻًدراس ʥʻانًا للفاشلȜانًا مȜما م ʗح إلى حॺʶǻ ʗق  
  تأثʙʻ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي على عʸلॻات الʹʢام الʯعلʸॻي: – ٣

  تلʕʶʳ أبʙز تلʣ الʯأثʙʻات في أن الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي:  
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   .ميʦȜʲال ʤॻعلʯات الʴسʓʸǺ لʦʮالق ʙʻه مع معايǺ اقʲʯالال ʙʻمعاي Ȗفʯلا ت 
   .الأوقات ʔة في أغلȂʙʶم ʙʻادر غʦؕ فʡʦي 
  .ةॻ ʦؕʲات الʴسʓʸال ʥم ʙʰة أكॻة ومالȂة إدارȂʙʲǺ عʯʸʯي 
   عॺʯʸال ȏʚمع ال Ȗافʦʯي ʗحʦم ȏʚاته بʴسʓم ʗʻقʯا تʸؕ ،ةॻʮʹاته بلغة أجʴسʓفي م ʤॻعلʯال ʤʯي

 في الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة الʦȜʲمॻة.
   ʤॻعلʯال مʓسʴات  في  الॺʯʸعة   ʙʻعايʸال مع  مʯؒافʭة   ʤȂʦقʦوت  ʤॻʻتق  ʙʻمعاي مʓسʴاته   Ȗʮʠت لا 

 الʦȜʲمॻة.
  .ميʦȜʲال ʤॻعلʯعة في الॺʯʸاق الʲʯات الالॻآل ʛة لʹفॻɹامʱاته الʴسʓع مʷʳلا ت 
  .ȏرʦل صȜʵǺ العالي ʤॻعلʯوال ʤॻعلʯة والॻȁʙʯاف وزارتي الʙاته لإشʴسʓع مʷʳت 
   .وليʗال ʤॻعلʯة، وخاصة الॻات دولʸʢʹات ومʭʻاف هʙاته لإشʴسʓع مʷʳت 
  ونةʙاته مʴسʓفي م  Ȗʲʯوت ʤॻعلʯوال ʤعلʯال في عʸلʯʻي  تعلॻʸॻة وتقʹॻات حʗيʰة  Ȗʮʠǻ وسائل 

 القʦانʥʻ الʸʢʹʸة للامʲʯانات. 
   .يʮʹع الأجǺاʠه الॻعل ʔغلǻ اعيʸʯي واجʸॻما مʹاخ تعل ʗاته إلى حʴسʓد مʦʴǻ  
  تأثʙʻ الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي على مʙʳجات الʹʢام الʯعلʸॻي: – ٤

  تʰʸلʕ أبʙز تلʣ الʯأثʙʻات في أن الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي:  
  .عʸʯʱʸاد الʙاف ʣاسʸت ʥف مɹʷǻ 
  .عةʦʹʯʸع الʸʯʱʸائح الʙش ʥʻة بॻɿॺʠة الʙؒتغلل ف ʥم ʗȂʚي 
    يʱȂʙة مع خǻادʶʯأت الاقʵʹʸات والʴسʓʸالǺ ʃॻʡʦʯال ʙʻاته في معايʴسʓج مȂʙخ Ȏاوʴʯلا ي

 مʓسʴات الʯعلʤॻ الʦȜʲمॻة.
   .ةॻɽॻʡʦص الʙالف ʓأ تؒافʗʮم Ȗʻقʲفي ت ʤهʴǻ لا 
  .ةǻادʶʯات الاقʴسʓʸة في الȂʙʵॺارد الʦʸإدارات ال Ȏʗانة خاصة لȜʸǺ عʯʸʯي 

العʗالة    –ثانॻًا   على  والʗولي  الʳاص   ʤॻعلʯال  ʦʸن  ʙʻتأث  ʥم  ʗʲلل والʦʯصॻات  الʸقʙʯحات   ʞعǺ
  الȂʦȁʙʯة: 

الʘات    الȏʙʶʸ لا ǻعʹي الانغلاق على  الʸʯʱʸع  الȂʦȁʙʯة في  العʗالة   Ȗʻقʲʯعي لʴال إن 
العʗالة   Ȗʻقʲت إن  بل  العالॻʸة،  والʹهʷة  الʯقʗم  ة  ʙؕح في  وفعالॻة  Ǻقʦة  ة  الʵʸارؕ  ʥع  ʗعॺوال

ʚʻة أساسॻة لʮلʦغ ذلʣ وتॻɿʲقه.    الȂʦȁʙʯة رؕ
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جل    ومʦاجهة  الʦاقع،  أرض  على  الȂʦȁʙʯة  العʗالة  تفعʻل  على  العʸل  لʚامًا  ؕان  وعلॻه، 
 ʕʲॺأص إذا  والʗولي؛  الʳاص   ʤॻعلʯلل الȂʙʴع   ʦʸʹال العॺɿات   ʣتل  ʥم  ،ʣذل  Ȗʻتع الʯي  العॺɿات 
ائʚ تʲقȖʻ العʗالة   مʓسʴاته أكʙʰ انʵʯارًا ونʦًʸا مʥ مʓسʴات الʯعلʤॻ الʦȜʲمي، الʰʸǻُ ȏʘل أحʗ رؕ

  الȂʦȁʙʯة. 
   ʤॻعلʯال  ʦʸن تأثʙʻات  لʦʸاجهة  الآلॻات   ʞعǺ اقʙʯاح   ȏورʙʷال  ʥم ؕان  فإنه   ،َّʤث  ʥوم

  الʳاص والʗولي على العʗالة الȂʦȁʙʯة، والʯي تʰʸلʕ في:
١-  ʤॻعلʯال مʙحلة  في   ʤॻعلʯال وأنʦاع  أشȜال  ؕافة   ʗʻحʦت خلال   ʥم الȂʙʶʸة  الʰقافة   ʗʻحʦت

ة بʥʻ أبʹاء الأمة الʦاحʗة تȜʵل في مʸʱلها ما ʥȜʸǻ أن   ʙؕʯʵم ʤاسʦن هʹاك قʦؒى تʯالأساسي، ح
 ʙʻؒفʯال  ʥم Ȗائʙʟ على ʗاحʦال  ʥʟʦال في  الʹʜء  يȁʙى   ʤث  ʥة، ومॻɼقاʰال الॻʹʟʦة  الʘات  نॻʸʴه 

  ،ʗʸʲم) ʗاء ثقافي واحʘغǺ نʦألفʯȂن وʦعاونʯȂن وʦاصلʦʯʻف : ٢٠١٩والʴلʦك مʯقارȁة ومʵʯابهة 
١٣٩.( 

٢-  ʤॻعلʯال مʙحلة  نهاǻة  حʯى  الʗʸارس  ؕافة  في   ʤॻعلʯلل الʙسॻʸة  اللغة  العॻȁʙة  اللغة  جعل 
 الأساسي. 

٣-   ʥخلال س ʥي، مʮʹالأج ʤॻعلʯاص والʳال ʤॻعلʯات الʴسʓʸاسع لʦع والȂʙʴار الʵʯالان ʥم ʗʲال
 عʗد مʥ القʦانʥʻ الهادفة لʘلʣ، ومʙاجعة القʦانʥʻ الॺʠʸقة حالॻًا. 

٤-   ʤॻعلʯال العالي على مʓسʴات   ʤॻعلʯوال ʤॻعلʯة والॻȁʙʯاف وزارتي الʙة إشॻلʸالفعلي لع Ȗʻʮʠʯال
 الʳاص والʗولي. 

٥-  ʤॻعلʯات الʴسʓʸة لʴمʹاف ʙʰمي وجعلها أكʦȜʲال ʤॻعلʯات الʴسʓم ʙȂʦʠʯة لॻɿॻɿة حʠوضع خ
 الʳاص والʗولي. 

مʙاجعة الʸʹاهج والأنʠʵة الʯعلॻʸॻة والȂʦȁʙʯة الॺʠʸقة في مʓسʴات الʯعلʤॻ الʳاص والʗولي   -٦
 Ȏʗعات، ومʦضʦا ومǻاʷق ʥاهج مʹʸال ʣه تلʹʸʷʯف على ما تʦقʦة؛ للʶʶʳʯة مʭʻل هʮق ʥم

 ارتॺاʟها Ǻالʸʯʱʸع الȏʙʶʸ وتॻȁʙة أبʹائه. 
٧-  ʥولي، وسʗوال الʳاص   ʤॻعلʯال مʓسʴات  له  تʷʳع   ʗحʦم تعلʸॻي  إʟار   Ȗʻʮʠت على  العʸل 

 .ȏʙʶʸع الʸʯʱʸداخل ال ʤॻعلʯات الʴسʓام بها في ؕافة مʚʯالال ʤʯة يॻʸॻتعل ʥʻانʦق 
ذلʣ، وملʚمة   -٨  Ȗقʲت  ʥʻانʦق إقʙار  مʥ خلال  الʦȜʲمي   ʤॻعلʯال لʱȂʙʳي   ʃॻʡʦʯال أولȂʦة  جعل 

  للʵʹʸأت الاقʶʯادǻة الʦʹʯʸعة.     
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  الʙʸاجع
  الʙʸاجع العॻȁʙة: –أولاً 

) .ʗʸال أحʸي، جʴॻʴال & ʗʻʸʲال ʗʮغلي عʙف ،ʗʸامعات ).  ٢٠٠٢أحʱالǺ لابʠاق الʲʯامل الʦع
  .٢٣١ – ١٧٨)، ٣(١٧الʳاصة في مʙʶ. مʱلة الʦʲॺث الȂʦȁʙʯة والʹفॻʴة، 

)  .ʔلاء رجʱن ،ʗʸلة ٢٠٢١أحʱالأساسي. م  ʤॻعلʯال في  الاجʸʯاॻɸة  العʗالة   Ȗʻقʲات تॺلʠʯم  .(
  .١٨٠ – ١٥٥)، ١(٥٦دراسات في الʗʳمة الاجʸʯاॻɸة، 

) Ȃʚة.  ʙؕʸال الॻʮانات   ʗاعʦلق العامة  قʮل ).  ٢٠٢٢/    ٢٠٢١الإدارة   ʤॻعلʯلل الʯعلʸॻي   ʝʳلʸال
  . القاهʙة: وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ. الʱامعي

)  .Ȗʻثʦʯوال الʸعلʦمات   ʚ ʙؕʸل العامة  الʗورȂة  ).  ٢١٠٩الادارة  القاهʙة: ٢٠١٨/٢٠١٩الʹʙʵة   .
  وزارة الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العلʸي.

). الʯعلʤॻ العالي الʳاص: قʷاǻا ومʯغʙʻات مʥ مʹʦʢر مقارن، مʱلة  ١٩٩٩إلॺʯاتʜ، فʻلʔʻ ج. (
  .٧٨ – ٣٩)، ٣(٢٩مʯʴقʮلॻات، 

  ). القاهʙة: مॺʯȜة الʙʵوق الʗولॻة.٤. (الʸعʤʱ الʦسȊॻ). ٢٠٠٥أنʛॻ، إبʙاʤॻʀ وآخʙون. (
 دار الʸعʙفة الʱامॻɹة.  :الإسʗʹȜرȂةالॻȁʙʯة والʹʢام الॻʴاسي. ). ١٩٩٥بʗران، شʮل. (

) شʮل.  الʹقȏʗ).  ٢٠٠٦بʗران،   ȏʦȁʙʯال  ʙؒالف في   ʤॻعلʯال للʗراسات دʸǻقʙاॻʟة   ʥʻع القاهʙة:   .
  والʦʲॺث الإنʴانॻة والاجʸʯاॻɸة.

) .ʥʸحʙال ʗʮع ،ȏوʗة). ١٩٧٥بȂʙʢʹعات. الأخلاق الʦʮʠʸالة ال   . الʕȂʦؒ: وؕ
). تȊॻʠʳ الॻȁʙʯة وȀدارتها في أمȜȂʙا اللاتॻʹʻة.. مʥ الʯفاؤل إلى الʣʵ ١٩٩١بʦسʦʯس، فابʦʻم. (

  .٦٣ – ٤٩)، ٢١(١والॺȂʙة، مʯʴقʮلॻات، 
 الʱامعة الأمॻȜȂʙة Ǻالقاهʙة: ؕلॻات الʱامعة.

https://www.aucegypt.edu/ar/schoolsAt,  
) والإحʶاء.  للʯعʭʮة   ȏʚ ʙؕʸال الʯعلʤॻ).  ٢٠٢٣الʱهاز  Ǻاب   :ȏʦʹʴال الإحʶائي  القاهʙة: الʯؒاب   .

ȏʚ للʯعʭʮة والإحʶاء. ʙؕʸهاز الʱال  
العالي  ٢٠١٧جʦهʙ، علي صالح، وأخʙون. (   ʤॻعلʯال الʯعلॻʸॻة لʠلاب  العʗالة   Ȗʻقʲقات تʦمع .(

  .١٩٨ – ١٧٥)، ١٨٦الȏʙʶʸ. مʱلة القʙاءة والʸعʙفة، (
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). دور ؕلॻات الʸʯʱʸع في تʲقȖʻ تؒافʓ الفʙص ٢٠٠٥الʔʻʮʲ، عʗʮ الʙحʥʸ بʥ مʗʸʲ بʥ علي. (
سعʦد    ʣلʸال جامعة  مʱلة  الȂʦȁʙʯة    –الʯعلॻʸॻة.  الإسلامॻة،  العلʦم  )،  ٢(١٧والʗراسات 

٦٥٠ –٥٩٣ .  
) مʹʦʢر.   ʥب مʙȜم   ʥب  ʗʸʲم العʙب).  ١٩٨١الʚʳرجي،  الʙʻʮؒ لʴان  علي  الله   ʗʮع  Ȗʻقʲت  .

  ऌمʗʸʲ أحʗʸ حʔʴ الله وهاشʤ مʗʸʲ الʵاذلي. القاهʙة: دار الʸعارف.
) .ʥʴʲم ،ʙʷ٢٠٠٠خ  .(ʤॻعلʯالة في الʗات العʦʱف ʥة: مʙدة، القاهʗʱʯة مȂʦȁʙلة آفاق تʴسل .

  الʗار الȂʙʶʸة اللʮʹانॻة.
). مʱانॻة الʯعلʤॻ ضʙورة مॻɹʸʯʱة لʲʯقȖʻ تؒافʓ الفʙص الʯعلॻʸॻة  ٢٠١٩الʗهʵان، جʸال علي. (

 ،ʜȂʙالعǺ ةॻȁʙʯة الॻلة ؕلʱم .ȏʦȁʙʯل الʗ١٤٧  – ١٢٣)،  ١٩(٧والع.  
) .ʗناه ،ȏʚة،  ٢٠٠٢رمॻمʦة القॻɸاʸʯلة الاجʱʸال .ʤॻعلʯة الॻʟاʙقʸǻة ودॻɸاʸʯالة الاجʗ٥٧). الع 

)٦٥ – ٢٧)، ٣.  
). الʯعلʤॻ الأجʹʮي والاسॺʯعاد الاجʸʯاعي. مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة،  ٢٠١٦رمʷان، بʻʰʹة عʗʮالʙؤوف. (

١٥٢ – ١٣٣)، ٤(٣١.  
) ج.  ماȜǻل  العʗالة).  ٢٠٠٩سانʗل،  وحʗود  الʸʢʹʸة  اللʙʮʻالॻة  بʙʻوت:  هʹاد.   ʗʸʲم تʙجʸة   .
  العॻȁʙة للʙʯجʸة.

) حʸادة.   Ȗيʗص  ʗʸʲم والʦاقع ١٩٨٩سلʸॻان،  الʹȂʙʢة   ʥʻب الʯعلॻʸॻة  الفʙص   ʓتؒاف فلʴفة   .(
) العȁʙي،   ȏʦȁʙʯال  ʙؒة للفǻʗنق تʲلʻلॻة. مʓتʙʸ نʦʲ رؤȂة  الॻȁʙʯة ١دراسة  القاهʙة: راʠǺة   ،(

  . ٢٩٩ – ٢٧٨الʗʲيʰة، 
)  .ʗʸأح  ʗʻس مʠʶفى   ،ʙ١٩٨٩صق  .(ȖȂʙالإغ  ʗʹع العʗالة  الʱلاء فلʴفة  مॺʯȜة  الʦʶʹʸرة:   .

  الʗʱيʗة. 
). دور الʯعلʤॻ في تʲقȖʻ العʗالة الاجʸʯاॻɸة في ʦؕرȂا ٢٠١٦عʮـʗ الʳالـȖ، عʻʮـʙ مʸʲـʗ علي. (

الʗراسات   لؒلॻة  العلॻʸة  الʱʸلة  الʦؒرȂة،  الȁʙʱʯة   ʥم  ʙʶم اسʯفادة  وفʙص  الॻȁʦʹʱة 
 . ٢٤٣ – ١٩١)، ١(١الإقʶʯادǻة والعلʦم الॻʴاسॻة، 

) .ʥʴح ʔʹȂز ،ʥʴل & حʻاعʸإس ʗʻة).  ١٩٨٠علي، سعॻȁʙʯات الॻɸاʸʯة: دراسات فى اجʙالقاه .
 .ʙʵʹاعة والॺʠقافة للʰدار ال 

) إسʸاعʻل.   ʗʻفي  ٢٠٠٢علي، سع الȂʦȁʙʯة  القॻʷة  Ȃʚة  ʙؕم تʳلفها، ).  وأسॺاب  الأمة  واقع   ʤفه
  .٤٦  -١١)، ٢٩إسلامॻة الʸعʙفة، (
 . القاهʙة: عالʤ الʔʯؒ. العʗل الȏʦȁʙʯ وتعلʤॻ الॺؒار). ٢٠٠٥علي، سعʗʻ إسʸاعʻل. (
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 . القاهʙة: عالʤ الʔʯؒ. ثقافة الإصلاح الȏʦȁʙʯ أ). ٢٠٠٧علي، سعʗʻ إسʸاعʻل (
) إسʸاعʻل   ʗʻسع أبʹاءنا؟ب).  ٢٠٠٧علي،  نȁʙي   ʃॻك) الʮʠي.  الʦʻم  ʯؕاب  سلʴلة   .٢٧٩ ،(

  القاهʙة: دار أخॺار الʦʻم. 
 . القاهʙة: عالʤ الʔʯؒ. الفʴاد في الʯعلʤॻأ). ٢٠٠٨علي، سعʗʻ إسʸاعʻل. (
  . القاهʙة: عالʤ الʔʯؒ.واتعلʸॻاهب): ٢٠٠٨علي، سعʗʻ إسʸاعʻل. (

) إسʸاعʻل.   ʗʻسع الإسلام).  ٢٠١١علي،  في  والʹʙʵ الʦʸاʟʹة  للॺʠاعة  الʴلام  دار  القاهʙة:   .
  والʦʯزȂع والʙʯجʸة.

) .ʗار، حامʸ٢٠٠٦ع  .ʙʷخ ʥʴʲفي: م ،ʤǻʗتق .(ʤॻعلʯالة في الʗات العʦʱف ʥار مʗة: الʙالقاه .
 الȂʙʶʸة اللʮʹانॻة.

الʙʸشʗ الأمʥʻ لʯعلʤॻ لʮʹات والʥʻʹʮ في القʙن الʲادȏ ).  ٢٠١٢عʸار، حامʗ & أحʗʸ، صفاء. (
ʥȂʙʵة.والعॻانʹʮة اللȂʙʶʸار الʗة: الʙالقاه .  

) سلʠاني.  أفلاʦʟن ٢٠٢٢فاʸॻʟة،   ʥع العʗالة  (مفهʦم  الʦʻنانॻة  الفلʴفة  في  العʗالة   .(
  .٩٧ – ٨٤)، ٢(١٥وأرسʦʠ)، مʱلة مʦʯن، 

) .ʗماج ،ȏʙʳ١٩٧٨ف .(يȁʙالأخلاقي الع ʙؒالف) .ع. ٢Ȃزʦʯوال ʙʵʹة للॻان: الأهلʸع .(  
) .ʗʸام أحॻʀ ،يʸة، ٢٠٢٢فهǻʗة نقॻلʻلʲدراسة ت :ʙʶامعي في مʱال ʤॻعلʯفي ال ȏʦȁʙʯل الʗالع .(

  .٦٠٦ – ٥١٣)، ١١(١٦مʱلة جامعة الفʦʻم للعلʦم الȂʦȁʙʯة والʹفॻʴة، 
  . تʙجʸة هʹʕʻȂʙ عʦʮدȏ. بʙʻوت: دار الʠلॻعة.فلʴفة الأنʦار). ١٩٨١فʦلغʥʻ، ف. (
) ʤن رقʦة  ١٠١القانʹʴادر في    ١٩٩٢) لʶاصة الʳامعات الʱاء الʵأن إنʵǺ٣٠    ʦʻلʦ١٩٩٢ي ،

  الʸادة الʰانॻة. 
ʵǺأن إنʵاء ١٩٩٦لʴʹة  ٢٤٦،  ٢٤٥،  ٢٤٤،  ٢٤٣قʙارات رئʛॻ جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة أرقام  

  . ١٩٩٦يʦلʦʻ  ٢٧(مʙȜر) في  ٢٩الʱامعات الʳاصة في مʙʶ، الʗȂʙʱة الʙسॻʸة، العʗد 
دلʻل تʤॻʸʶ وتʹفʘʻ سॻاسات قائʸة على ).  ٢٠١٨اللʱʹة الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة لغȁʙي آسॻا. (

  . بʙʻوت: الأمʤ الʗʲʯʸة.الʴʸاواة في الʗول العॻȁʙة
 مʱلʛ الʱامعات الʳاصة والأهلॻة: الʯقʗم و القʦʮل Ǻالʱامعات الʳاصة. 

-ffice/progress-https://www.cpnu.edu.eg/index.php/admissionsAt,
acceptance-and  
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) .ʤثʹاء هاش ،ʗʸʲلة  ٢٠١٩مʱة. مǻʗة نقȂرؤ :ȏʙʶʸع الʸʯʱʸفي ال ʤॻعلʯة والॻɼقاʰة الȂʦاله .(
 ،ʃȂʦة جامعة بʹي سॻȁʙʯة الॻ١٤٤ – ١١٩)، ٨٤(١٦كل. 

) لʠفي.   ʙʯʹع  ،ʗʸʲدراسة  ١٩٩٥م  ʙʶم في  الʯعلॻʸॻة  الفʙص   ʓوتؒاف الʳاصة  الʱامعات   .(
  . ٩٨ – ٥١)، ٣٩(١٢نقǻʗة. مʱلة الॻȁʙʯة الʸعاصʙة، 

)  .ʗخال  ʤهان  ،ʗʸʲات ٢٠١٨مʭالف  ʞعॺل الȂʦȁʙʯة  العʗالة   Ȗʻقʲʯل مقʙʯحة  تعلॻʸॻة  خʠȂʙة   .(
جامعة   الॻȁʙʯة  ؕلॻة  مʱلة  الॻɾʙʵة.  ʲʸǺافʢة  الʳاصة  الاحॻʯاجات   Ȏذو  ʥم الʸهʵʸة 

  . ١٣٣ – ٨١)، ٣٣الॻɼʦʹʸة، (
    ,FISE.        members/-eg.org/fise-https://fiseAtالʗʸارس الأعʷاء في 

)  .ʥȂʙوأخ  & ʗʸʲم  ʗʸʲم  ʙʻʸس ،ȏعʹاوʸ٢٠٢٢ال ʤॻعلʯالǺ الʯعلॻʸॻة  العʗالة   Ȗʻقʲت مʠʯلॺات   .(
 ،ʙة جامعة الأزهॻȁʙʯة الॻلة ؕلʱم .ȏʙʶʸال ȏʦانʰ٣٤٥ – ٣٠١)،  ١٩٣(٤١ال.  

)  .ȏالهاد  Ȋॻʲʸوال أسॻا  لʠʹʸقة  للॻȁʙʯة  الإقلʸॻي   ʔʯȜʸ٢٠٠٥ال  .( ȏʚ ʙؕاللام  Ȋॻʠʳʯال دلʻل 
ʤॻعلʯع  –للॻʸʱلل  ʤॻعلʯال لॺʸادرة  الॻʹʟʦة   Ȋʠʳال  ʘʻة تʹفॻȁʙʯلل الإقلʸॻي   ʔʯȜʸال Ǻانʦؒك:   ،

 .ȏالهاد Ȋॻʲʸا والॻقة أسʠʹʸل  
) .ʤॻلʲالʗʮد عʦʸʲي، مʴʹ١٩٩٤م .( ȏʦȁʙʯي الʴاء الʹفʶاس والإحॻɿعارف.الʸة: دار الʙالقاه .  

.ʙʶة في مॻولʗارس الʗʸة الʴسʓمeg.org/-https://fiseAt,    
) الهلالي.  الʻȁʙʵʹي  (٢٠١٩الهلالي،   ȏʗنق مʹʦʢر   ʥم  ʤॻعلʯال  ʙȂʦʠت العلॻʸة  ٢).  الʱʸلة   ،(

 .٢٠١٩/ ٧/٧هʙام، جʗȂʙة الأ
https://www.ahramag.com/2019/07/07 At, /  

) ج.  تʻلاك،   &  ʗجان مʯʴقʮلॻات،  ॻʀ١٩٩١الاب،  مʱلة  العالي.   ʤॻعلʯال  ʝॻʶʳت  .(٢١)٢ ،(
٢٩٦ – ٢٧١.  

وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ & مʓسʴة الʗʸارس الʗولॻة في مʙʶ. الʶفʲات الʙسॻʸة لفʙوع الʗʸارس 
 الʙسॻʸة الʗولॻة.

public/-on/news/international-s-https://moe.gov.eg/whatAt,  
اسʙʯاتॻʱॻة وزارة الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العلʸي في    ).٢٠١٩. (وزارة الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العلʸي

 ʙʶامة مʗʯʴʸة الॻʸʹʯة الʠء خʦي.٢٠٣٠ضʸالعل ʖʲॺالعالي وال ʤॻعلʯة: وزارة الʙالقاه .  
  وزارة الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ والعلʸي: مʓسʴات تعلॻʸॻة Ǻاتفاॻɾات دولॻة.

)  .ʗʻʴال  ʗʸʲم ،ʙȂزʦة  ٢٠١٧الॻالإسلام الʦʻنانॻة والفلʴفة  الفلʴفة   ʥʻبـــ الاجʸʯاॻɸة  العʗالة   .(
  .٦٥٦ – ٦١١)، ٩(٩أنʸاȉ ونʸاذج. حʦلॻة ؕلॻة أصʦل الʗيʥ والʗعʦة الإسلامॻة ʠʹʠǺا، 
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) الʦهاب.   ʗʮع لʠفي  الʷʲارȏ ).  ʲǻ١٩٩١ي،  الʯارȂخ  في  مقʗمة  دار الʦʻنان  الإسʗʹȜرȂة:   .
  الʸعʙفة الʱامॻɹة. 

) .ʦȜʴنʦʻة).  ٢٠٠٧الʙȜॺʸال الʠفʦلة  في مʙحلة  الʙعاǻة والॻȁʙʯة  . إرساء أسʛ مʻʯʹة مʥ خلال 
.ʦȜʴنʦʻال :ʛȂارǺ .عॻʸʱلل ʤॻعلʯال ʗصʙي لʸالعال ʙȂʙقʯال  
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Abstract: This reserch aimed to determine the impact of the growth of private 
and international education on educational justice. This is done by exploring 
the opinion of experts in several fields, through: studying the term 'educational 
justice': analytical study, and monitoring some features of private and 
international education by dealing with some quantitative indicators, analyzing 
the effect of special education growth on educational justice from the point of 
view of experts, and setting some proposals and recommendations that can be 
used to reduce the effect of special education and international education on 
educational justice. The research used the descriptive approach, and its tool 
was the questionnaire. The research came to some results as private and 
international education have multiple effects on educational justice on both the 
societal context of the educational system, its inputs, processes, and outputs. 
Key Words: Private and International Education  - Educational Justice. 
- the Experts' Point of View. 

 
 
  
 


