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ل  ف على  : ال ع ف ال إلي ال ىة العامة فى   ه ان ارس ال ى فى ال عل ار الف للإصلاح ال الإ
ي ، وت فادة  أوجه م ة  م  الاس ان خ ا ة،   ال ة م الع ر ه ة العامة  ان ارس ال في إصلاح ال

م   ة  ر ه العامة  ة  ان ال ارس  ال ة لإصلاح  ان ا ال ة  ال م  فاده  الاس أه ملامح  إلى  صل  وال
الي   ، واق ال ال ا ال عة ه قارن فه الأن ل صفى وال هج ال م ال ال ة، واس الع

ة.عل ان ا ة ال ء ال ة في ض ة م الع ر ه ة العامه  ان ارس ال   ي دراسة إصلاح ال
ة،        الع م  ة  ر ه العامه  ة  ان ال ارس  ال ر  أوجه ق ع  د  إلي وج ال  صل  ولق ت

ر  ي ال ال عل  ا ي اف، وخاصة  ق مع الأه ة ع ت ان ارس ال ها: ع ال ف  وم سي، وض
ء ذل ت تق أه ملامح   ة، وفي ض رس ة ال ال لات  د م ، ووج عل ال وال ال الفعال ب ال الات

ة. ة م الع ر ه ة العامه  ان ارس ال ة لإصلاح ال ان ا ة ال فادة م ال   الاس
ى   عل ة: الإصلاح ال اح ف ات ال ل ة –ال ان ا ة ال     .ال

  
ار ال   عام : الإ
مة:     مق

ي عل ال ام  ال ام  افة    الاه ي ته بها  ة ال ه ال ر  ه م الأم ل على ت والع
اولات   ة م ة الأخ ت في الف اي ها، وق ت عات ورق م ال عل في تق ور ال اً ل عات ن ال
عل  ال وج  اً لل مة، وذل س ق ة وال ام ول ال عل في  م ال ي وصلاح ال جادة ل

ي   قاً  م ال الأكاد عل م ح ال ى  ة ح قل ة الأسال ال غل علي ن ف وال أل ال
اً.    وجاذ
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ع،     لل ة  م الق اف  الأه ق  ل اللازمة  وف  ال ة  ه ب لفة  ال عات  ال اه  وق 
ة،  م ورة ق ل ض عل  ؛ فال عل مة ال ة لإصلاح وت م د م ه ام  ل ال ا ي وه
ت،  ال ص  (م  ع.  لل اعي  الاج لام  وال مي  الق للأم  ي  ئ ال ت  ال اره   اع

٢٠٠٨،١٤ (  
معه   ت  اس ة  ه ج لات  م م  عاني  م  في  العام  ان  ال عل  ال ام  ن لأن  اً  ون

ومع    ، الع ن  الق ات  ان ث م  دوت  ة    وج م ق وخ  ة،  اس س ورادة  ام  اه
ل ذل   ة، إلا أن  م ات الق ت اد وعق ال دة والاع ة وال ات للأب اء ه ة، ون ات ل وس

ال  ران، ج ل ب ة. (ش عل مة ال ات تق ال ر م ه ي، وت عل ام ال فلح في إصلاح ال
ان،  ه   )  ٢٠٠٠،١٢ال

ول   ي م ال ه الع مةفق ات ق الإصلاح    ال ام  الاه اء  ة علي ح ال ام ال في  وال
ل ق وال ة  الآت ة  ال اجات  لل ة  ا اس ة،  عل ال ها  مع  ن اً  وت ة،  ناح م  ة 

ة   ها ال ي وم عل ة في الاصلاح ال ارب العال د ال ع ، وت ة م جهة أخ ات العال غ ال
ة.( ان ا ار ،  ال   ) ١٢، ص٢٠٠٨سامي م ن

ة واللام ة  ال ب  امل  ال ان  ا ال في  عل  ال ام  ن ي  عل ح  ال وزارة  ر  تق ا   ،
الع ار  افة  الإ اد  ال ل  في  ة  راس ال ات  ق لل ل ام  ف د ساعات   و ل مادة وع هج  م م

د له؛  ق ال رسة وال ع في أ م اد ال أف ل  هج واح ل ر م ل  ت ها، و ر   ت
ة ال لة ع م زارة م ه   فال ق ه ة للإدارات ل ك ال ة وت عل ة ال ل ل الع

جهات عى ال ة.. وت ة و ا ة اج ل إلى  ل الع الإتقان، وت وح  ل ب ؛ فهي تع الع
، رة ناص الع املة (ن دة ال ادئ ال ، وت م ار وال ل إلى الاب   ) ٥٥، ص٢٠١٦ك

اؤلاته:  لة ال وت   م
ح     العامة أص ة  ان ال رسة  ال أن واقع  ة هامة وهي  ر ة م ق م  ال  لة  م ل  ت

ع   لاب وال رسة وال ادل ب ال ال الفعال وال ات الات ف ق عاده في ض اً ت أ خ
ا أد إلى   ه م ها ه ال ارس  لاب، فل تع ال ة م ال ن خاو اد ت ة ت ان ارس ال أن ال

اولة  ة وم ان رسة ال اولات لإصلاح حالة ال ة م ، ولق ت ع اردة له ؛ بل  اً له اناً جاذ م
اولات: ه ال ان م ه لاب و ة م ال لل م أنها أص خاو   -علاج ال

١-  ) ار وزار رق ور ق ة١٧٩ص رسي)    ٢٠١٥ل ال ا  ت ع درجات أن الان
ل ل ه خ درجات  م ال  ارس لل ال أص  أن  ع  ر  لل درجات  ، وخ  ال ال ك 

لاب ة م ال ، خال عل ة وال   ).٢٠١٥،٧( وزارة ال
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٢-  ) ار وزار رق ق ور  ة    ٣٤٤ص العامة ب ٢٠١٨ل ة  ان ال رسة  لل ي  ال ام  ال  (
س   م  أً  ب ة  اك ت انات  يلي  ٢٠١٨ام ما  علي  راسة  ال ام  ن ل   ة  (وزا  وت ال رة 

عل    . )٢٠١٨،٢، وال
   ض ال  فال انات،  والام ق  ال معاي  علي  ة  اك ال ة  ان ال علي   ١٢تع  ان  ام

ات. لاث س ار ال  م
 .ل مادة انات في  ال في أعلي س ام اب درجات ال ف ي اح  س
  ،ًانا ة تابل م ة أجه ان حلة ال ي ال لاب ومعل ع  ابل ه ل ج ز أن ال ا أك ال

عة.  قة م ة  اك لاب لل ب ال  ج
  عل ناً، وال قان رة  ق ال اب  ال ة  لاب ن ال ي  م ت العامه  ع ة  ان لل ي  ال ام  ال

لاب. اب ال ل  م ب ق  ه ال 
ها:( لات م ي م ال ة العامة الع ان رسة ال اجه ال ا ت ا    ك هم إب ، ص ٢٠٠٢ع

٣٩٠(  
ة.  - ة وواض ة ثاب اسة تعل د س ف وج  ض
ة.  - رسة والأس ني م العلاقة ب ال  ت
ة. - ة ال الأن لات خاصة   م
ع. - اجات ال ة لاح راس اهج ال ة ال م ملائ  ع

ة العامة ل   ان ارس ال ال علقة  لات م اك م قال أن ه اب  أن  ض ال ي حلها م الع
ل،  ه م ق ام ل ي ت ا ال ها، وه عل عل ر ال ا ل ي ت  ، ي ام ال اف مع ال لل

. اش لاب م خلال ال ال   ول ي ال علي آلاف ال
الي :     ي ال ئ ال ال لة ال في ال اغة م ا  ص   وم ه

ة الع ان ارس ال ة امةك  إصلاح ال ان ؟ ال ا ة ال ء خ   في ض
ة :  ة الآت اؤلات الف ي ال ئ ال ال ع م ال ف   و

ىة العامة فى م ؟  .١ ان ارس ال ى فى ال عل ار الف للإصلاح ال  ما الإ
ة العامة ؟  .٢ ان ارس ال ان في إصلاح ال ا ة ال  ما ملامح خ
ة فى إصلاح .٣ ان ا ة ال ة؟  ما م الإفادة م ال ة العامة ال ان ارس ال   ال
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هج ال وأدواته :    م
: م في ال افه، ُ قاً لأه عة ال وت اً ل ف على ن ع قارن لل صفى، وال هج ال ال

ة،  قل ارس ال الي لل اقع ال ان. ال ا ة ال ء خ ة العامة في ض ان ارس ال   ورص إصلاح ال

ود ال :    ح
ال  اول  الى  ت ال ة   ان ا ال ة  ال ض  ة العامة، وع ان ال ارس  ال عل  ال لات  ض م   ع

فى  ة  ال ه  ه م  للإفادة  صل  وال  ، عل ال إصلاح  ان  م في  ة  رائ ة  ت م  لها  ا  ل وذل 
ة العامة.  ان ارس ال  إصلاح ال

ات ال : ل   م
ي:   عل   Educational Reformالإصلاح ال

ى: ه   عل لاحي للإصلاح ال م الإص رمفه اده   م يء أ أزال ف للفعل" أصلح"، وأصلح ال
ة،  ع اللغة الع   ).٥٢٠، ٢٠٠٤(م

اسات  ال في  يل  ع ال ا  ه و  ة،  القائ اء  الأش ع  يل  تع أنه"  ل  س ي  ه فه  ع و
ل الأف ن  وال  يل  ع ال علي  ل  ن ى  ة، ح س ال ارسات  ات  وال ولل اص   للأش

)Heny Cecil Wyid: 1990:481 وف ال أو  الأصلي  ل  ال عادة  اس أنه"  ف  ع وُ  ،(
قة( ا   ) Clg H, Cherryholmes:2005:249ال

ال  ئ  وته ي،  عل ال ام  لل نة  ال امل  والع ات  غ ال اول  ت شاملة  ة  ل ع أنه:  ف  ع وُ
افه، و  أه ال وتفه  ل  انات لق ى  والإم ر، ح ال ام  ال إلي  قال  الان ة  ل ت ع

 ، ه (علي صالح ج فادة الق م ال ق الاس   )٢٠٠٨،١٦ت
ي:  عل ائي للإصلاح ال م الإج فه   ال

عه   لابها، وذل وفقاً ل ة ل رسة جاذ رسة وجعلها م ال ال في ال ل م أش "ه ش
دة، اف ال اجات، والأه قاً    م الاح ي  عل ام ال اعات ال ع ق ل في ج ي ت د ال ه وال

جات  ال دة  ج الي  ال و العامة  ة  ان ال ارس  ال لإصلاح  دة  ال ة  عل ال اسات  لل
ة". عل   ال

اف ال :   أه
الى إلي :  ف ال ال   يه

ف ع عل  ال ارس ال ى  عل ار الف للإصلاح ال ان العامعلى الإ   .ال
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ي فادة أوجه ت ان م الاس ا ال ة  م  خ ة  ر ه العامة  ة  ان ال ارس  ال إصلاح  في 
ة.  الع

ة ال :     أه
الى م خلال الآتي :   ة ال ال ع أه   ت

ا يلي :  ه  اه ة ال م خلال م ح أه ض    ت
ل ع إصلاح ١ عل وال ي ال ة م اع ان   . م ا ة ال ة خ ف علي أه ع عل في ال ال

ان العام . عل ال ارس ال ر  ه في معالج أوجه الق   ا 
ان م ٢ عل ال حلة ال اولها ال ح أنها ت علي م ي ي ة ال عل حلة ال ة ال . أه

ل الأم ق اء م اة، وفي ب ال اجهة  ال ل ال اد  إع ه ح دورها في  رة ه لاً ع خ ف  ،
د ة الف ها ش ل ف ي ت ، وال احل ال اهقة، وهي م أدق م حلة ال ها  ا حلة لارت  ال

في  ٣ العامة  ة  ان ال ارس  ال إصلاح  في  اع  ت ي  ال ة  ه وال ة  العل ل  ل ال ع  ح   .
ة . ان ا ة ال ء ال  ض

قة:   ا راسات ال   ال
داً م   اول ال ع ة  ت ان ارس ال ة ع إصلاح ال ف ة ال ة والأج قة الع ا راسات ال ال

ا  ة وذل  ة والأج راسات الع ع ب ال ث مع ال م الي الاح ها م الاق ت العامة وق ت ت
  يلي:

ة  راسات الع   أولاً: ال
  ) ٢٠١٦دراسة: عفاف م جابل(  -١

لإصلاح   ة  رؤ ان:"  جهات ع ال في  ل  أم ال ل  ق وال اقع  "ال م في  العام  ان  ال عل  ال
فة" ه ة ال   ال

قات    ع وال العام  ان  ال عل  ال لأوضاع  اه  ال ضع  ال علي  ء  ال إلقاء  إلي  راسة  ال ف  ه
اهج ال اد(  لإع ة  ال ال الإصلاح  وملامح  اقع  ال ورص  إصلاحه،  دون  ل  ت ي  عل   -ال  - ال

الا انات-ل امل.  -الإم ر م عل م م لي لإصلاح ال ق ر م ة)، ووضع ت   الأن
ائج ما  اح  م ن ه ال صل إل ان أه ما ت صفي، و افي ال هج الاس ة  ال اح م ال واس

ه ار ان م خلال ثلاثة س عل ال ة لإصلاح ال ا ة اس ضع رؤ راسة ب - :اتيلي: قام ال
في    الأول: ة  ال ال رتها  الأوضاع  ت  اس إذا  الاً  اح الأك  وه   : اد الام ار  ال

ار  اني: ال اره، ال امل ت اس اك ع وثه، ول ه ة أمام ح ي ر ع اك أم ل، فه ق ال
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اذ  ات ء  ل ة  ر ج غ  ة  إصلاح يلات  تع أت  ما  إذا  ل  ق لل ة  ال رة  ال الإصلاحي: 
ات رفع   خ علي  ي  وه   : ار الاب ار  ال  : ال ال امة،  ال ة  ال ة  ات اس في 

امل.  ل م امة  ة ال ة ال ات ف اس اض ت عل م خلال اف   كفاءة ال
٢- ) ني ح   ) ٢٠١٨دراسة: رجاء ال

ان:" ان  ع ج ع  علإصلاح  معاي  ال ء  ض في  م  في  العام  ان  ة  ال م الق ة  اله  
اد"  دة والاع ان ال   ل

علي    ف  ع ال إلي  راسة  ال ف  قه  ه ت ات  ل م وأه  العام  ان  ال عل  ال إصلاح  فة  فل
ارس  قه  ات ت ل ان العام وم عل ال ف على معاي إصلاح ال ع قاته، وال اته ومع وت

ف على و  ع ، وال ان العام في م عل ال ، ووضع ال ان العام في م عل ال اقع إصلاح ال
ح ر مق عل    ت دة ال ان ج ة ل م ة الق ء معاي اله ان العام في ض عل ال لإصلاح ال

  ، م في  اد  صفي،  والاع ال هج  ال ة  اح ال م  راسةواس ال ة  ل ع امها   واش ق ة  ع
ال٥٠٠( عل  ال ارس  م ي  معل م  اً  معل هاج)  وس ة  القاه ي  اف العام  صل ،  ان  وت

ها ما يلى: ائج م أه ة ن راسة إلى ع د   ال م وج ، ع عل ة لل ر امج ال ف ال لل ض
لها،   أدبي  أو  ماد  ل حاف  حل وتق   ، عل لل ة  ات ال هارات  ال ة  ت في  هج  ال ر  ق

ة،   عاص لات ال ا وال ا ي  للق قات ال ع ان العام في   م ال عل ال ة إصلاح ال ل اجه ع ت
ان   ال عل  ال إصلاح  ات  ل ع م  ت  ي  ال ة  اس ال ات  قل وال ات  غ ال ع  د  وج  : م

ائح د الل ات إصلاح     العام، وج ل ة لع ة ال اد ارد ال ، وقلة ال ان عل ال ال ان  والق
 . ان عل ال ات إصلاح ال ل ه علي ع ة وتأث ان حلة ال ال عل  فاءة ال ف  ، وض عل   ال

ة : راسات الأج اً : ال   -ثان
يميد ( -١  )Schmid ٢٠١١دراسة: س

ان: ات  ع لا ان وال ا عل في ال ة" "ال   ال
Education in Japan and the United States, 

ح        توض إلي  راسة  ال ف  ة   الملامحه ال ات  لا وال ان  ا ال م  ل  في  للتعليم  ة  ئ ال
أن  ، وك  ول ال ا  ل عل  ال ن  في  لاف  ه والاخ ا ال أه أوجه  ف ع  ة، وال الأم
هج  راسة ال م ال ي، اس اني والأم ا ع ال س الثقافة السائدة في ال ع النظام التعليمي 

قارن،   راسة إال صل ال ها ما يلي: يوجد اختلاف بين النظام وت ائج م أه عة م ال لي م
ا  أمر في  التعليم  س  ع حيث  ة،  الأم المتحـدة  والولايـات  ابـان  ال مـن  ل  في  التعليمي 
ة   س جما ع ان  ا ال في  أما  البرامج،  ار  اخت في  الطالب  لـدى  ة  المسـئول وتحمـل  ة،  رد ال
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الموجه  والمجتمـع  ريق  ة  ال الأم المتحدة  ات  الولا من  ل  في  التعليم  يتأثر  الجماعات، 
ة.  اق والثقافـة المجتم السـ ان  ا   وال

ون( -٢ ف بي وآخ   )Jennifer Pei 2017دراسة: ج
اد   ن ال فاءات الق ض  ه ان :"ال رة"دراسة حالة""  والعع غاف   في س

Advancing 21stCentury Competencies in Singapore 
الإصلاح    ادرات  وم ة،  ئ ال ة  عل ال لعات  ال أه  علي  ء  ال إلقاء  إلي  راسة  ال ف  ه

م  ، واسُ اد والع ن ال عل في الق ال ال اد ال رة ن إع غاف ة  لاح ال ة  ي ال
صفي، هج ال راسة ال ها ما يلي: أن   في ال ائج م أه عة م ال راسة إلي م صل ال وت

ة،   فة واض ة ذات فل ل ق ة ورؤ م ي ار ج ف إلي تق أف عل يه ال ال اد ال نامج إع ب
 . اد والع ن ال فاءات الق اد    وقادرة علي إع

قة :  ا راسات ال   التعليق علي ال
ء فى       م ما  ض لاصه أم وما تق ات م اس ل ملاح ائج ح راسات ن قة ال ا ة  ال   الع

ة عل  و  والأج قة في مجال إصلاح ال راسات السا راض لل  على ت أنها تمن خلال است
ة ام ح ها الاه ت على  ل  والع ة  عل ال ة  ل الع جات  وم و خلات  ر ،  علي  أك  ال

ل ق الع عل    . ال
ا        اولك راسات ت قة ال ا في   ال ة  ا والاج ة  اد ال ة  رس ال ة  ال أث  علي  ف  ع ال

لاب ال علي  ة  رس ال اني  ال ي  ت وأث   ، عل ق    ،ال ة ت ة   اللام ان ال ارس  ال في 
ة ل ة وال مات ال ات ب ال ول ع ال ز ف علي  ،  وت ع ان  ال عل ال فة إصلاح ال فل

قاتهالعا ومع اته  وت قه  ت ات  ل م وأه  م م  لاً  م  هج واس صفى ال لي ال ل  ال
هج قارن.  وال   ال
ت       ها وأسف ائ د ع ن ر وج ع فى واضح ق نات ج مة  م ة ال عل ة  ال  والإدار

ورة   أوص  ا  ة،  ان ال ارس  ها لل ار مة وت ق ال ان  ل ال ات  ات خ فادة م مع الاس
  ، عل ال إصلاح ال ة في م اج فادة ال ة الاس ارس و اذج  إصلاح ال ع ن ف علي  ع ال

ة.  ة العامة ال ان ارس ال ال ها    م
ف        الى ال و ه م ال راسات ه ه تأك فى ال ض أه ه  ملامح ع وع  خلف
ة ث ال ه و  وت ائ ان، ن ا ة ال ء خ ة في ض ان ارس ال حة لإصلاح ال ق ات ال وضع الآل
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الى ال و راسات  ال قة لل ا ة العامة  ال ان ارس ال ان، فى إصلاح ال ا ة ال ء ت  ض
ل ا ُع و ادًا ال ه ل ام راسات ل   .  ال

 : ار ال   الإ
ال     أه  م  ي  عل ال ام  ال يع  اء   ال ل الأساس  فه  ع،  ال اد  اق ها  عل ت  ي

ام  د وف ن اد الف فة والعل م خلال إع ع اً على ال اداً قائ ي اق ال. ف ن ل الأج ق م
ت  م ع،  ال ثقافة  ائ  و في  ومع ي  عل م  وتق ر  ت م  الع  ه  ه ما  اك  ي ي  اً  تعل

ة،  ارد ال ة ال جه مع دول العال ن إصلاح    على ت ة ت ال ة ال ة الأل ا ت ب فق شه
ذج   ل في ال اث ت ة لإح ل ة الع زتها ح أف ي  ات ال لاءم مع ال ا ي ة  عل ها ال ن

ي. عل   ال
ارس   ي فى ال عل ار الف للإصلاح ال ر الأول: الا ة العامة ال ان   ال

ان  عل ال فة ال   ال  العام فل
اً  اماً تعل ن عاً  ها ج لفة،  ال عل  ال احل  ة ض م حلة تعل العام م ان  ال عل  ال

افه،   وأه ه  ف فل له  اً  ان واح ال عل  ال فة  فل ها  م عل تق ي  ال ادئ  ال م  عة  م اك  فه
ها:( م م  في  ا  العام  الع حج فا، سلامه ع  ال أب  م  - ٤٩٧، ص   ٢٠٠٨ل 

٤٩٨(  
o   ث وم  ع،  ال اء  أب حاجات  ع  ت ى  ح ر  وت قافة  ال أ  ت ة:  قا ال ة  ال أ  م

ع.  ة لل قا ة ال فا علي اله ار ال ها في إ فادة م قافات والاس ل ال فاعل مع   ال
o   احة اك م ي أن ه ة: تع ان أ الإن د ع  م غ م وج ال قافات  ل ال ها  قي ف واسعة تل

ة. اء وال قاء وال ها في ال ة ب ة ال ل الأرض لاف، وت ع والاخ  ال
o   اء ب فاعل ال ق ال د وت ة للف ات الأساس ام ال ي اح ان: تع ق الإن ة حق أ عال م

اء والع لاء والان ق ال ع، وت د وال ة.الف لة ال ة في ع ار  اء وال
o   ،اخل وم ا  م عال  في  د  ج ال امي  ال ر  ع ال ان  الإن ام  ورة  ة: ض ال أ  م

د. ج ا ال اه ه ة ت ة الأخلا ل ال ر  ع  وال
ان العام ال  عل ال اسة ال   س

ها   ب وم  ة،  عل ال اسة  لل ة  الأساس عال  ال د  (ت يلي  ا  ان  ال عل  ال اسة  وزارة س
 ، عل ة وال   )١٤، ص ٢٠٠٠ال

ي.  -١ ا ق ار د ة في إ ا عل ال اسة ال ي س  ت
فة.  -٢ ع ادر ال ع م رة وت ا ال ج ل  إدخال ال
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٣-  . عل لل ع وال عل لل  ال
ة.  -٤ ان اء وال الإن لاء والان ع ال عل ل  ال
٥-  . ، وصلاح أوضاعه له ، وعادة تأه عل ة لل ه ة ال  ال
ة.  -٦ ة ال رسي، ودع الأن اب ال ة، وت ال راس اهج ال  ال ال لل

ها         م ادئ  ال م  عة  ل ت  م  في  ة  عل ال اسة  ال أن  ن  ذل  ء  ض في 
عل و  ، ت ال عل ع في ال ع.  ال لل ال ان  عل ال اً، ر ال اده مه   ع

ي عل ار الف للإصلاح ال   الإ
ي.   أولا: عل م الإصلاح ال   مفه

ن الإصلاح         ل، وق  ه للأف غ ، وذل ب ي القائ عل ام ال ف إلي ت ال ة ته ل ع
و  ، ال ل  ر  ج تغ  اث  إح ف  به شاملاً  ن  وق  اً،  ئ ة ج اد اق عاداً  أ ل 

ة   ات العال ار ال ع، مع الأخ في الاع قافة ال ة، وذل وفقاً ل ا ة واج اس سهام (وس
 ،   )٩٢، ص٢٠١٥أح م

اً: اف  ثان ار الإصلاحأه ي. (حام ع عل   )٥٩- ٥٨، ص٢٠٠٦ال
ي:   )١ عل ام ال عة م داخل ال ا اف ال  الأه

ة        ان الإدار ة، وال عل ة ال ل ة الع ادة فعال ف إلي ز ي ته ل في الإصلاحات ال   ت
عه على  ز ، وت ة ورشاده ل ه ال ج ارس، وت ل داخل ال ل س الع ه ة ل ة وال ال وال

ارس.   ال
ي: )٢ عل ام ال عة م خارج ال ا اف ال  الأه

وتأث         فاءة  ادة  ب ق ته  ت إلى  مي  وت ة،  عل ال ة  س ال اق  ن خارج  عل  ال  
ل  غ ص ت مي ل ف اد الق اله في الاق ل الع ، و  عل ام ال ال وال ب ن

... إلخ. ة ب ال ا ارق الاج ل الف ، وتقل   ال
اً:  اولاتثال ان العام في ال عل ال لفة لإصلاح ال . ال   م
ات        م س ات على  ات وعات والإس ال م  ال  عل  وال ة  ال وزارة  قام  فق 

رسة   لفة لإصلاح ال اولات ال الي ال ض ال ال ع ان العام، و عل ال لة لإصلاح ال
ي:   ها ما يلي: ( ال سلامه ال ة العامة وم ان وق على،  ، أح فار ١٦٦، ص٢٠١٥ال

  ) ٦٦-٦٥، ص ص ٢٠١٣
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وال      مج  ال ة  ل ع خلال  م  عل  ال في  لاب  ال ة  اع م فها  ه املة  ال رسة  ال
ال  الأداء  على  ي  أن  املة   ال رسة  ال في  عل  ال أن  اء  ال و  اف،  والاس

اء إن ة  ال مة  ال أت  ب وق  ة،  راس ال انات  الام م خلال  لاب،  املة    لل ال ارس  ال
ل م ١٩٧٨عام   ب ا وذل  في  هاج والأخ  ا في س اه إح رس  اء م إن فقام   ،

عام   أخ  ارس  م ع  أر أنُ  ث  ولي،  ال املة  ١٩٨٣ال  ال رسة  ال ت  واجه  وق   ،
ان العام.  عل ال ع ال ان ت ارس  ها ما يلي أن ال قات م أه   مع

  اف علي ة.الإش الازدواج ة ات  راس اد ال ف ال  ت
  .راسة لى في ال ان الع رسة، وقلة ال ال خارج ال ة لل ل ارسة الع ق ال  ل ت
   ال ل  ت علي  اد  والاع ة،  وت ة  ل الع اجات  الاح فاء  لل مي  ال ل  ال ر  ق

 . ولى فق  ال
 ه ال اد  ال ع  إلى  ة  راس ال ة  ال قار  في  اف د  ع وال ونة  لل قارها  واف اة،  ال في  ة 

لاب. ارات أمام ال  ال
ة،   وماد ة  انات  إم م  اح  ال مات  مق فائها  اس م  لع اح  ال ة  ال ه  له ل  

ي. ان الف عل ال اب ال ان العام على ح عل ال ال ام    والاه
في عام ارها  ت إص ال  عل  ال ت  قة  الاّتي وهى:( ١٩٨٧  وث قة  ث ال ه  ، وت ه

ور، ى س   )١٩٨٩أح ف
  .لاته ي في م وأه م عل اقع ال اول ال  ت
 .ة ل ة وال ات العال غ ء ال ل م في ض ق اول م  ت
  . عل في م ة ت ال ات اول دع إس  ت
ة إلى   - مة ال ء ال قة مع ل ث ه ال ام ه ولى م وق ت ق ال وق ال الاتفاق مع ص

ر  ال ولة، وقام  ال ة  ان في م اع  ال الع  اجهة  ال وم نها وعلاج  ولة دي أجل ج
ة  ي قام علي ع ، وال ان عل ال ادرة ل ال عل  ة وال ز الأس لل ور ال ي س ف

ة   ان ال ارس  ال في  راسة  ال ت  ها:  م اص  لاب ع ال هل  ت ة  ه م حلة  م ح  ت  
ل.  للع

ع على  - امعي، والعالى لا  عل ال ل في ال ام للق اد ن انات و ة للام م وضع معاي ق
رتها.  ة  ان  ال

ها. - ل على ت لاب والع اتها في ال لاف م ة على اخ رات الف هارات والق س ال  غ
اع وا - لاب على الإب ع ال . ت ي  ل
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زار        ال غ  ال ف وذك   ت ل  أنها  إلا  ة  ات الإس ه  له ف  ال ة  ت وضع خ وق 
اد  أع خلال  م  القادر  غ  أمام  ة  عل ال ص  الف اد  ام وت   ، ذل ع  ث  ح ال 

ه.  ه حلة م اره م ان العام واع ال ل  ق   ال
عل في عام         ة وال أت وزارة ال ان العام، وق   ٢٠١٨ب عل ال نامج لإصلاح ال ف ب ب

لغ   م على  ل  في    ٥٠٠ح ـ  عل ال إصلاح  ة  ان م وع  م م  ق ح  ه،  ف ل دولار  ن  مل
نامج الإصلاح مايلي:( ولي، وت ب ولي، م إلى ال ال   ) ١١، ص٢٠١٨ال ال

 ة ا . ته عل ة ال ل وف اللازمة لع  ل
  . عل لاب ي على ال ق ال ي ل ام ج ف ن  وضع وت
  .ة ادة ال عل وال ي لل ه  ال ال
 . ر ة ال ل الات في ت ع مات والات عل ا ال ج ل ام ت  اس
 فة ع احة م خلال ب ال وني ال عل الال ارد ال ام م سع في اس   . ال

اك       عل إلا أن ه إصلاح ال عل  ة وال ل وزارة ال اضح م ق ام ال غ م الاه وعلى ال
ة العامة، وم  ان ارس ال ها ال رج ت ي ت ارس  وال اجه ال ي ت قات ال ع ي م ال ع

قات ما يلي ع ه ال ،  :(  ه عل ة وال اروس،   ،٤٧- ٤٦،ص  ٢٠١٤وزارة ال ي ع أح ن ال
  ) ٢٢، ص٢٠١٦

 .مي ل ال ارها على ال ة واق ال ارد ال ة ال ود  م
   الإصلاح في  رسة  ال إدارة  مع  عاون  ال في  عل  وال اء  والأم اء  الاّ ال  م دور  ف  ض

رسي.   ال
  .ها اع على خف ي ت ة ال رس ادة ال ف ال ب، وض اب وال  ارتفاع ن ال
 رسي. نق ا ة في الإصلاح ال ار ورة ال ة وض أه عي  عي ال  ل
 .ه ر عل وت اد ال فاض م إع  ان
  اج إلي ة وت اني الغ صال د م ال د ع لة في وج ة وال رس اني ال د أوضاع ال ت

 . ارة ال اء وح ودة ال لاب م ب قي ال ا  ة  ة غ صال رس ل م  إصلاحات، وف
 ة. ع عل سائل ال ات وقلة ال ان ف الإم ة، وض ة غ صال اف ال  ال
  .رسة ار داخل ال ع الق ة ص ل عل والإدار في ع ة ال ار ف م  ض
 عل ة لل ه ة ال رسة على الأكاد ي ال ي ل ه ار ال ال  . اق
  ع ه في ص ي ت ة ال ه ادر ال اف ال ةقلة ت ارات ال  .الق
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  رسة ال ل الإدار  مات ع الع عل ة ال فة وتق ع  .اب مهارات إدارة ال
  . غ ي لل ي م ال  مقاومة الع
  ادة ة وال اب وح ال ة ل رس اء الإدارة ال ع أع قاد    .اف

م         إلي  اج  ت لة  م ه  فه  ، ن أزمة  عاني  م  في  ان  ال عل  إصلاح فال ات  ل
حلة  م لإصلاح  عل  وال ة  ال وزارة  لها  ت ي  ال د  ه ال م  غ  ال علي  وأنه  لفة،  وم دة  ع م
، إلا أنه لا   عل والإدار ة لل ة ال دة، وال ض  الأداء وال ه ان لل عل ال ال

ث عل عة ت ة م الات تعل زارة وم اجه ال ات ت اك ت ال ه ف خ الإصلاحي رتها ل   ي ق
ة ان ا ة ال انى: ال ر ال   ال

ان:  ا ان في ال عل ال فة ال   أولاً:فل
لاد   ن الأساسي في ال ر ه القان س اليع ال ال ام    و ث على ال ي ت ان ال ع الق فإن ج

ادة  ره، وت ال عل ي أم ال ن خاص  ج قان ر، و س عارض مع ال ي  ألا ت عل ال
اس له ال في٢٦( ل ال اني على أن  ا ر ال س   : ) م ال

(The Ministry of Education, 2021) 
١- . راته او مع ق   تعل م
اني  -٢ امي وم عل إل  . أن ال

ها م خلال ما يلي ض احل  ت ة م عل إلى ع ق ال   و
 ) ائي وت م س عل الاب حلة ال حلة الأولي: م ه. ١٢:  ٦ال  ) س
  ة ان ال م  ان  ا ال في  ان  ال عل  ال ن  ي ح   ، ان ال عل  ال حلة  م ة:  ان ال حلة  ال

ا وت م س ن ا وت م ع  ١٥:    ١٢ (ال ة العل ان ات وال ل ثلاث س ه،  وت  ١٥) س
ا   ١٨:   ة العل ان حلة ال ا إلي م ن ة ال ان حلة ال ال م م ات، و نقل ال ل ثلاث س وت

امعة مع أنها غ  ة لل لل حلة مه ه ال ، وتع ه ل هله ل ي ت ارات ال ازه الاخ ع اج
ة  ام ن بها. إل ق ان يل ا لاب ال  ول مع ال

 عل العالى حلة ال ة: م ال حلة ال  . ال
(UNESCO: Secondary Education Regional Information Base, Country 

Profile, , 2011,p.5).      
الي: ال وهي  ارات  م ة  ع م  ان  ال عل  ال ن  ي  The Ministry of) ح 

Education,2021)  
ة. -١ ع اعات ال ام ال ي العام:  ن ان الأكاد عل ال ار ال  م
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الي    -٢ ل ح ات، و ار م ثلاث س ا ال ن ه ي: ي ان الف عل ال ار ال م    ٪٢٠م
ل. ق الع ه ل اقي ي ة، وال ق امعات ال ال ه   لا

اصة: ي  -٣ ة ال ار ال ن م عان ي  لاب ال ه ال ل  ات، و ار م ثلاث س ا ال ن ه
اصة.  اجات ال ة، وذو الاح ة و  إعاقات س

ن ن في   عل ح ال اة)   عل م ال ان علي(ال ا عل في ال فة ال م فل ا تق ك
أساس   علي  اعي  اج ام  ن علي  فة  الفل ت  وت  ، اته ح ت  وت ه  ت  ة  أخلا اع  ق

العل  ة  وأه عة  لل العقلاني  ام  ال فة  الفل ه  ه وت   ، وخل  فة  ومع عل  ذوو  ام  ح
ها  ان م عل ال ها ال م عل ق ادئ  عة م ال اك م ا، وه ه ل فة وال في  ع   وال

KAWACHI, Paul,2008, P.509):(  
  .ل الع ت  عل م  ال
 ة م امعات ال اء   ال اواة ب م ال اق بها علي ق ي للال صة للفق والغ ح الف ة وت ان م

عها م ح  ز ت اء علي  ب ل جامعة  ه  تُ ان عام  ام از  اج ا  اش اواة  ال ام  ن علي 
ة. امعات العال ها في ت ال تها وم  شه

ا        ة  اف ل ق  ل  عي  ت ان  ا ال أن  ح  ي س  ما  خلال  م م  ق ال ع   ول  ل
داً  ال ف ن ال ى  ، ح ان عل الأساسي وال احل ال عل و ال ل   ، ح ته  الف

جي.  ل ر ال ال ال ه، وقادراً علي إك   نافعاً ل
ان  ا ان في ال عل ال اف ال اً: أه   ثان

ة      ان ة ال ب العال ة ال ى نها ارات وذل ح د ال ع اً م اماً تعل ان ن ا   ، ١٩٤٥أس ال
ا  وش ل ذر على ه إلقاء ق وع  ادث ال ع ال ة خاصة  ل رئ ة ت ح تع نق

ان   له، و أك ي  عل ام ال ة، وم ث ال ات ال س م ال ا وناجازاكي فق ت ت جات ه م
ة   ارد  لفة في بل ذو م اج ال اعات الإن ق ل  اد للع اد الأف افه في إع ققة لأه ام م ال
عل ذو  ام ال ن ن ان ا ا  ال ة،  ة ال اد اك ال لي ال اد ل اد الأف اً إع ودة، وأ م

اح (   ار ال ان،  ٣-٣-٦ال ا ان في ال اج الأم اء ت قل ) أث امه ال ه عادوا إلي ن ول
ة ( ان حلة ال ارات ع ال د ال ع   ) .Hide nori Fujit ,2004, p.3ال

ادة    ال ان، ح ت  ا ال ة في  ات ال ان م خلال غا ال عل  اف ال ا أه و اس
عام   ادر  ال ان"  ا ال في  عل  لل الأساسي  ن  القان  " م غ  ١٩٤٧الأولي  في  ع  ة  ال ات  ا

العقل  سل  اً  ش ي  ت ة،  لل لي  ال ال  إلى  ة  ال ف  ته أن  يلي:   ا  ان  ا ال
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م  ع  اس  إح ع  ي ل،  الع م  ة،  د الف ال  ر  ق ل،  والع ال    ، وال
إب ، م  او مي ض (ب ال ع م ولة وم ل اة  قلال  الاس وح  ب ب ة و ول ، ال ا

٢٠١٨،٢١١ .(  
مايلي:   إلي  ان  ا ال في  ان  ال عل  ال ف   ,The Ministry of Education)2021٠يه

Culture;)  
  . ال ة ال املة ل ة ال  ال
  .ازات ي ل م الإن ع روح ال العل   ت
 اني ا ع ال اد ال ة ل أف ا ة روح ال   .ت
  عل م ال لل اد ال اة إع   .ال
  .ة ل الة وال ام الع  تع  اح
 .لي ق لاب ال اس ال  تعل ال ار ال اذ الق رات على ات ة الق  ت
 ازات ي ل م الإن ف العل ع روح ال وال  . ت
 .ي ق لي وال م الع ق ة على ال اف   ال

ا    عل ال ض م ال ا س أن الغ ة م اح ج ال اع ت ي ت ة ال ان ن ال ا ن في ال
اً،   اً مف اح ن  ال علي أن  ة، وتع ال ة و ض اة مُ رات اللازمة ل اب الق على اك
اء  ان ه ال ل ا عل في ال ها؛ فال مات م خلال ال ع عل عاب ال اجة إلى اس فه 

م   ي   ال املة،  ال ة  م الق ة  ق ال ت وت  ي  ا ق ال ع  ال اء  ب خلالها 
ف  ة، وت اد ة أو الاق ا ة أو الاج ة أو العق ارق الع ار للف ال دون اع اواة ب ال ال

 . اناته اس مع إم اً ي   له تعل
ان  ا ان في ال عل ال ل ال اً: ت   ثال

ة خاصة ل       ض ض ف اني لا  ا ال عل  ن ال ل  مة ب ال م  ا تق إن ؛  عل ال ل 
ة  ل ال ائ  ال م  ل  ال إلي  الإضافة  ة  عل ال ة  ل الع ض  ه لل عل  ال نفقات  في  ك 
إدارة  اف  إش ت  ارس  ال إلي  ة  اش م ات  اف لل عل  ال ة  ان م ت  و  والعامة، 

ات اف ات في ال ل ة أو ال اف   ) Education Fundin,2021( ال
عل         ال ع  ب اً  أ م  وتق ارس،  لل ة  مال ات  اع م ق  ب ة  الإقل ال  ال م  تق ا 

ي  ال لاب  لل ة  لاب وضاً  ق ح  وت  ، ال خل  لل الأدنى  ال  ع  تقل  ي  ال للأس  اً  ان م
ة ات مال اع ن إلي م   )P.56 ,Wataru Nakazawa,2015(  اج
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الإن ة  ة ال ل م ال اً  وتق ا تق م  ، ة على ال ال عل ات ال س فاق على ال
ة   ل ال ة  عل ال ات  س ال ة على  ل الإدارة ال ف  ة، وت عل ال ات  س نات خاصة لل ومع

مها.  ي تق مات ال   وال
ان: ا ان في ال عل ال ة لل رس عاً: الإدارة ال   را

ا       ال في  عل  ال ام  ن املان  ي  ة  ال ة واللام ال عل ب  ال ر وزارة  ، ح تق
د ساعات  ل مادة وع هج  ل م م ف افة و اد  ال ل  في  ة  راس ال ات  ق لل العام  ار  الإ
د له؛  ق ال رسة وال ع في أ م اد ال أف ل  هج واح ل ر م ل  ت ها، و ر   ت

ة ال لة ع م زارة م ه   فال ق ه ة للإدارات ل ك ال ة وت عل ة ال ل ل الع
عى  ة.. وت ة و ا ة اج ل إلى  ل الع وح الإتقان، وت ل ب جهات؛  فهي تع الع ال
في  اً  اني صارم ج ا ال ن  القان املة ون  ال دة  ال ادئ  ، وت م ار وال الاب ل إلى  ك

الف ة ال ، معا رة ناص الع   ) ٢٠١٦،٥٥(ن
ان  ا ان في ال عل ال هج  ال اً: م   خام

عل        فة ال ع فل اهج ت مة، فال ق ول ال حاً ب ال عل م عل م أك ن ال ام ال   ن
ه   ل رسة خلال ع ه إلي ال ال ي ى إن ال ، ح عل ه في ال ال و ب ال ح، ال  ال

اته.   ا ه وه ارسة أن اناً ل ة، إذ تع م   ال
ل        ت ي  ال ة  الأن الات  وم ة  راس ال اهج  لل ة  عل ال اف  الأه ي  ب زارة  ال م  وتق

ي، وتق  ات على ال ال ش ات م ان ف مع إم ا ي زارة  ده ال رسة ب ما ت ل م م 
ة   ن ب ة  وف وت ن وح قي وف س ل م ف راسة  ال م  ع  لابها، وت رسة و ال رات  وق

، ال أح  ارسة(  لل ر  وال ة  عا لل ر  ال م  ودراسة  ة  )    ٢٠٠١،٢٤٨وت
ال اهج  ال عات  ض م ار  اخ ة  ح ارس  ل لل فإن  عل  ال م  إلى  ة  ال أما  ة، 

ه وزارة  ه وت تع ال  راسي  ال هج  لل بها، وفقا  اص  ال راسي  ال رها  ضع مق م ب تق رسة  م
زارة،  ها ال ي تع ه ال ال ة ب ه رس ار ال ال اخ ة  ل عل ال ال ال م م ، وتق عل ال

ال ال  على  عل  ال اهج  م هج وتع  ال و  ة،  اك وال لاع  الا ة  وح ة  ار الاخ ة 
م  لي،  والعل ال اد  ن والاق ة والف ن ال ة  خ، وال ار ا وال ا غ ال ة  ان ا ال اللغة  رسي  ال
از  وب رات  الق اس  ل انات  الام لة  أس ن  ت ما  وعادة  ة،  ل الإن اللغة  ان  ات  اض وال

والإ ار  الاب اص  الاداب ع علي  هج   ال ل  و  ، ارس ال ل  قل  ال غ  ف  وال اع  ب
ل  ت رسة  فال ة؛  ص اة  ح اع  وت افة  وال ام  ال ة  أه ال  ال عل  ل الفاضلة  والأخلاق 
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ات  ا ات واله اع لل ه م راحة وش ف ا ت ة  ة ال ل اف الع ة لأ عة ح ب وم ع ج
ار الألفة  ون، وان ج وآخ ف ة ال ر ام(ب   )١٩٩٩،٢٤وال القائ على الاح

ان  ا ان في ال عل ال   سادساً: معل ال
رجة الأولي ت        ال ع  ه  ي ول عل ام ال ة ع ال ان ا رسة ال عل في ال ع ال

ة   ائه  إع ه  اف ل  ب فه  له،  عه  ام م اح عل  ال ع  ة، و ان ا ال ة  ال ة  س ال
ة.  ة في سل ال ال ا   اج

ا        في  ة  مه ل  أف عل  ال ة  تع مه ة، ح  إله ة ورسالة  دع ر  ال ع  ا  ان؛  ا ل
را   ام ال ب  ت ان  ة  ه ال فإن  ا  ول  ، ال ل  لة  وس د  م ون   -ول  ف ال وه 

ة ا الإق ر  الع في  ن  ار عل   -وال ال اد  إع امج  ب اق  الال علي  ي  ش اف  فال ل  ل
للا  م  ق ال ع  ر م  أك  ع  ت لا  فإنها  الي  ال ي،  و ز اح  الف ع (أح  بها  اق  ل

٢٠٠٦،١٠٩ (  
مة ما يلى:   اء ال عل أث لقاها ال ي ي ات ال ر   وم أه ال

رسة:  -١ ر داخل ال اصي   ت اء واخ ارس على أي خ ة في ال ات دور ر م ت ح تق
ل م ا ر لف ال ن  ر ن ال عل م ال ق ر  اء ال ، وأث جه اهج وال لاب أمام ال ل

اضي،   ال م  راجعة(سع  ة  تغ تق  ذل  لي  و رب،  وال ال  ر  و ة،  ه ال زملاء 
٢٠١٣ (  

ي: -٢ رس غ  ر  الإقل   ت اق  ن على  ة،  دراس عات  م في  ه  أنف ن  عل ال ه  م  ق
، و  اته ادة خ ه ل مهاراته وز ع ن مع  عل ل ال ع ر  ا ال ي، وفي ه ث وال

عة   ة م ر امج ت م ب ة، وتق قابلات الأس ا خلال ال يه ع   تغ ات، و لف ال م
ي   ا ال ا لات والق ع القادم، و ال راسة للأس ة ال ة خ اق ي ل ل م تعل ي  معل
م عل ي ة ال ه في ح ع ال م ب عل علي ات ا أن ال اضي،  ع ال ه الأس اً واجه

)Judith M. Lamie, 1998( 
لي: -٣ ال عل  ال م  في  م  ق ر  لف   ت م ي  تغ عة  م ة  ر ت امج  ب م  تق ح 

رسة،  ، ودارة ال عل ا ال ج ل لاب، وت ف، ورشاد ال ل إدارة ال اجات، م ات والاح ال
ها ة وغ ل ال  )Hirotoshi Yamasaki, , 2016, PP19－20( وأص

٤- : عل مه وزارة ال ر تق ارة   ت ة م مي، و ن ر الق ر في م ال ح ي ال
اً  م س ق ان  ته س ر م ل ت اعة، و ع وال اة ورجال ال امعات، والق اذة ال م أس
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ض  الغ ا  له ة  م معاه  ثلاثة  في  ل  ان  ا ال م  على  ال  عل  ال ع  ل
ي أ  ) ٢٠١١،٦٣وجاوا، (ك

اني، إضافة     ل م ر وتأه عل علي ت ل ال أك م ح قة على ال ا اد ال امج الإع اع ب ت
ه  ة م ر امج ت اف علي تق ب ة ت عل ات ال س امعة، فال ة في ال ه الأكاد إلي دراس

اءها،   وأث مة  ال ل  ق ي  ه وال قافي  وال ي  الأكاد عل  ال قي   لل ة  أن وجاذ ا 
ه.   ام ر و اسات ال ه س ج عل لها دور فعال في ت ة لل ا ة والاج اس ات ال   ال

ان:   ا ان في ال عل ال ال ال عاً:    سا
ي ودراسة         الأكاد ال  اع م  أن ة  اروا ب ع ة في أن  ال ل  لاب له م ال

م آخ  ل  ش وأ  اضة،  ال ارسة  وم ن  ها،   الف وت ة  ال ة  ل لفة  ال ال  الأش
العالي،   عل  ال ات  س ل ات  ال م  أك  ر  ق اء  وع ة،  والأس رسة  ال ب  العلاقة  ة  وتق
ة،   عل ال احل  ال في  ها  وتع لاد،  ال في  ة  ثان لغة  ة  ل الإن اللغة  ام  اس ص على  وال

ب ال عي إلى ج ي، وال س ام ال فة والاس ع ع ال ان ل ا ال راسة في  لاب الأجان إلى ال
ي   ة الع اني (م ال ا ع ال قاء لل ة  م الأص ان ول قاع ا ة ل ال ن ال

ج،  ل ول ال   ) ٣٩، ٢٠٠٠ل
اه  ت ـلاب  ال ل  ة  ول وال اعة  ال ر  ع ال ة  ت على  عل  لل اني  ا ال ام  ال ي  ح 

والأدوات ال ة  راسـ ال ـاني  ال علـى  ـة  اف ال ل  م به  ة  ال ة  رس ال ة  ال ءاً  ب ع 
على  ة  اف ال ـة  ان ا ال ارس  ـ ال عـ  وف  عـ ال ف   . ذل وغ  رسي  ال والأثاث  ة  عل ال

خ  فة ع م ة خ اض ة ر د أح ة، وج ان ا رسة ال ه زائ ال رسة، فأول شيء ي افة ال ل ن
ه، ح  أن  اء اسـ صاح ـل حـ ل  ة  ف خ انة أو أر ة في خ ت رسي م ى ال ال
ه  رسة، وه ى ال فـة داخل م فـة ال يـة ال ه الأح اء ه ة وارت ه العاد ي لام أح لع ال

ة أ ان ارس ال ة و م ال س ة وال ائ ارس الاب دة في مع ال ج   ا.العادة م
ي   ال لفة  ال مات  عل وال ة  الأساس هارات  ال م  عه  م ال  ال ها  ف عل  ي حله  ال ه  ه في 

. عه مة م ه م خ    ت
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ان  ا ان في ال عل ال لاب ال اً: تق    ثام
ا يلي  ح  ان ي ا ق في ال انات وال ام الام   ن

 (The Ministry of Education,2021) 
ا له  - ن ة ال ان حلة ال ؛ أما م ق م ة وال ائ حلة الاب اح في ال ب أو ن ج رس لا ي

ات   ع س ال ها خلال  اك ي  ال ال  ال رات  د ق ار  ار اخ ا الاخ امي وه الإل عل  ال م 
ا.  ة العل ان ارس ال ال اق  ه الال  م 

ال ال - انات ت م ها ام ارس نف ا ت ال ا؛ ب ة العل ان لاب ال ل ل ان ق عل ام
ه  اصة، وه ال اجاته  وفقاً لاح راته  وق له  م اس  ت ة  ر ت دورات  إلى  الإضافة  لاب؛  لل

ة العامة. ان ل على شهادة ال د لل ورات ت   ال
اصة  ه ال ج لات ال رجات في س اب ال ، ح ي ح قار اقات ال ها في  ال ون ل 

إلى  ان  ال عل  ال حلة  م م  قال  الان ع  اتي،  ال عل  ال ع  ل لاب  ال مع  امها  اس و 
ل  ادر ف الق ة أح م رجات والأن لات ال عل العالي تع س  ال
ان ن أن   ا عل في ال ام ال ة على أه ملامح ن ه ال ع إلقاء ه ل و ي ش ات ال ه ال ه

ع ال ه  ع  ي وال  عل ال ام  ال ا  فادة م ه ال روس  ال لاص  ة اس اح ال اول  ، ت
 . عل في م ان في إصلاح ال ا ة ال   خ

ة  ة العامة ال ان رسة ال ة لإصلاح ال ان ا ة ال فادة م ال   الاس
اد     إع امج  و ان،  ا ال عل  ال اف  وأه فة  فل اول  ت وال  لل  ال  ار  الإ ء  ض في 

صل  ة، ت ال ان ا ال ة  ال ء  ، وفي ض ق ل، وال اسة الق ل، س ال إدارة   ، ر ال عل  ال
ا يلي: ل  فادة ت  لأه ملامح الاس

ال الإدارة  فادة في م  أولاً: م الاس
ةالإدارة  اه ن  الات - رس دة م خلال   ال ان ال ة وض قا ع ال ة ل ة على اللام القائ

، وت  عل لاب وال ة لل ة جاذ رس ة م ح أداة ل ب ة في الإدارة ل ي ات ال ق ال
ي عل عل وأداة للإصلاح ال جات ال   .م

عل ال ال فادة في م اً: م الاس   ثان
ف   - عل ت ال ات  تق ل  ح ل  الع وورش  وات  ال ر  ح على  ارس  ال ي  ة،   معل ي ال

ارس.  مة في ال ق ات ال ق ام ال اء واس عه على اق  وت
ة - اب اهات الا ة الات ة ب ا ة  الع اذ ال رسة  ي ل العامل في ال ق ة لل ال  ال

ات. لف ال  على م
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د علاقة تفاعل - ه.وج لا ه و   ة ب
- . ر ق ال ل  ر نقاشات م وق لآخ ح له، وح فاني في ع  ال
راسي.  - اها ال ل م ه ح اق ال ل لي أم ال ال ب  الات
راسي - ث معه في م الاب ال ر وال اء الأم ازل أول ارة م  ز

اً:  هجثال ال ال فادة في م   م الاس
اعاة ثقافة  - لي. م ع ال  ال
ار  - فا والأف عاب لل اس والاس ة لل ونة والقابل  ال
ة - اد ق الاق اجات ال ة اح  .تل
ة - ال ة  ل ال ا  ارت ا ي م  ة  ان ال ارات  حلات وال ال اد على  عل   الاع ة، وت ل ال

ع. عل هادف وم  ال
ة  - ل ق لّعاته ال ع وت م وف حاجة ال غ ما يل ها ل اجع عل وم اف ال ي أه  .ت
ه م  - ه وآرائه في ت ي م خلال ملاح عل ام ال ة في ال فاعل ر  اء الأم ارك أول

 . ره ال   خلال ح
عل  ل ال ال ت فادة في م عاً: م الاس   را

ل  - ادة ت ة.ز اد ارد ال فاءة ت ال ، وت  عل  ال
ومة.   - ا ال ة وال ائ ا الع ارس في ال ة لل ة ال عل ات ال ان ادة ال  ز
رسة   - ل م ة م ات إضا ه ادر وت ل م ا ي اج  ل والإن اقع الع عل  ال ل ال

ت  ي ت ة  ال ان ة ال ه غات ال ل.ال  ق الع
انات  ال تق الام فادة في م اً: م الاس  خام

مي   - م ال الق ق اناتأن  ا    للام راسي ون ل ال ال في  انات  لا ت ب الام
. ال اع ال اء وب ار ذ  تع علي اخ
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اجع   ال
ة: احع الع   ال

ي:  ل ح اع قارنةأح إس ة ال ة، ال ي، القاه  .٢٠٠٠، دار الف الع
  : ال ة،أح  ودول ة  ع ارب  "ت ال ة"،   ال  ام ال راسات  لل ادة  ح ة  س م

 .٢٠٠١الأردن، 
ي:   اح ز الف فادةأح ع ال روس  عل وال ة في ال ان ا ال ة  ة،  ال ر فاء، الإس ، دار ال

٢٠٠٦ . 
ها  فادة م ة الاس ان ان العام وم عل ال ذج ل ال املة  رسة ال أح فاروق على: ال

ال ة  ل  ، م ،في  ش ع  جامعة  فةة،  ع وال اءة  للق ة  ال ة  د(  ال الع  ،
  .٦٦- ٦٥، ص ص ٢٠١٣)، ١٣٥

ور: ى س في م  أح ف عل  ال هاز ت  ال ة)،  ف ة ت ه، وخ ات اساته، وس ، ( س
ة،  ة،القاه سائل العل ة وال رس ة وال ام  .١٩٨٩ال  لل ال

د روس:  ا  ع ي  ال ن  ة  أح  ان وم ا  مال في  العام  عل  ال ات  س م إدارة  ة  لفاعل راسة 
  ، م في  ها  م ةالإفادة  ال الإدارة  لة  والإدارة  م قارنة  ال ة  لل ة  ال ة  ال  ،

اسع،  د ال ، الع ال ل ال ة، ال عل  . ٢٠١٦ال
ل ال والإصلاح   ون: : دراسة ح ج وآخ ف ة ال ر ول، دراسة  ب ع ال اذج م  ، ن ال

ة ة، وزارة ال ثم اهج، . م ال ة وال  .١٩٩٩دولة ال  ال
وع   ال مات  معل قة  وث ولي:  ال املة،  –ال  ال ة  قائ ال اءات  الإج انات  ب فة  وع ص م

عل في م  .٢٠١٨،دع إصلاح ال
  : ا ، م إب او مي ض مالب ق ان العال ال عل في بل قارنة ون ال ، دار الف ة ال

ة،  ي، القاه  . ٢٠١٨الع
  : ح الع  ع  سلامه   ، فا  ال أب  م  ال  علج ال ن  في  ة  عاص ال اهات  دار الات  ،

ة،  ر ة، الإس ي امعة ال  .٢٠٠٨ال
ار:  عي حام ع اءات ت -الإصلاح ال ة واق اب، ةإضاءات ثقا ة لل ار الع ة ال ، م
ة،   . ٢٠٠٦القاه

ني ح ة  :  رجاء ال ء معاي اله ان العام في م في ض عل ال ان ال ع ج إصلاح 
اد دة والاع ان ال ة ل م هاج، الق ة، جامعة س ة ال ل  ،  .٢٠١٨، رسالة ماج
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فل  " م في  ان  ال عل  ال ار:  ن م  العالي"، سامي  عل  ال ل  الق اساته ون  ه وس ف
ة ال زارتي  ل مي   الق ت  اسات    ال ان وس ال عل  ال ت  ان"  ع العالي،  عل  وال

عل  العالي   ال ل  ة م  الق عق في الف ة،    ٢٠٠٨ماي   ١٢-١٠"  ال ء الأول، القاه ال
سف،  ع روزا ال ا  .٢٠٠٨م

ا  عاي سع م ال ء ال ي في ض ال الع عل  ام ال ح ل ت ن ر مق ضي: ت
ة،  ه ات ال ل ةوال قافة وال لة ال د(م  .٢٠١٣)، ٦٧، الع

م أح  امعي  سهام  ال ل  ق عل  ال إصلاح  في  ة  الأج ات  ال ع  ل مقارنه  دراسة   :
ها في م ة الإفادة م ان راة، وم ، ، رسالة د قاز ة، جامعة ال ة ال  . ٢٠١٥ل

ارات  وال ة  ال ورات  ال ب  فل  ال قة  ص ة  اذ ال رسة  ال ي:  ال سلامه  ال 
  ، اذا و ة...ل عل عال ا ال ي  العل ت  اني  ال ال ولي  قة وال رسة ص ان"ن م ع  ،

ة  ، في الف رسع ة، جامعة ب ة ال ل فل"  ل، ١٩-١٨لل  .٢٠١٥أب
ان ه ال ال  ج ران،  ب ل  امعيش ال عل  ال في  ي  ال ة، :  القاه  ، وال اعه  ل اء  دار   ،

٢٠٠٠ . 
   ، عل ال ل  ق ارات  اخ في  العال  ارب  ت ع   : ال سال  الق  ال  ع لة  م

د(ال  ان، الع  .٢٠١١)، ٦٧،ع
عل ال ة لإصلاح  م جابل: رؤ في عفاف  ل  أم ال ل  ق وال اقع  "ال م في  العام  ان  ال  
فة"،   ه ال ة  ال جهات  ةال الع ة  ال ل  ق م لة  د  م الع ل  ١٠٥،  ال  ،٢٣  ،

 .٢٠١٦د 
  : ه ج صالح  يعلي  الع العال  في  ي  عل ال ة  -الإصلاح  عال جهات  ة، ت الع ة  ال  ،

رة،   .٢٠٠٨ال
ي أوجاوا:   مة"،  ك ل ال ر ما ق عل "ت ال تعل ال ة في م ان ا ة ال ة ال لة ال ،  م

د (  . ٢٠٠٩) ،٢٧الع
اه ال  ) العامة  ة  ان ال رسة  ال أزمة  ه:  ع ا  إب اب  -الآثار  -م  ل)،   -الأس ل ال

ع ا ال ي  العل ت  رسة  ال ال في  عل  ال دة  ج ا،  جامعة  ة،  ال ة  ل  ،
اتال ة(ال عاي -ان ص)،  -ال  .٣٩٠، ص ٢٠٠٢الف

ت:   ارجم ص ال اخل وضغ ال عل ب واقع ال ة، إصلاح ال ل ال ة الأن ، م
ة،   . ٢٠٠٨القاه



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م االع ن  عال      )٣٥٥ -٣٣١ص(  ٢٠٢٣س – وال

٣٥٢ 

ات  ال ع  ء  ض في  حة  مق ة  "رؤ م في  عل  لل ي  ه ال خ  ال  : غ م  م 
ة"،  ةالعال لة ال د(، الأردن، م  . ٢٠١١)،٣٤الع

ة العامه،   ان ر لل ك وال ل ار درجات ال ارات ق : إص ه ح د  مم ة ال ع،  ج ا  ال
د  ،  ١٦، الاث ١٥٦٦الع ف  .٢٠١٥ن

ة رئ  . تق ل اد والع ن ال ان في الق ا اف ال ج: أه ل ول ال ي ل ة الع م ال
اف بلاد ل أه ان ح ا ة، وزراء ال لة إضاءات ت . سل اد والع ن ال م ه في الق

ج ل ول ال ي ل ة الع د الأول ال  .٢٠٠٠، الع
  ،" والع اح  ال ن  الق في  ة  ال رة  اني"ث ا ال عل  ال  : الع ناص  رة  اّفاقن لة  ة  م ل  ،

د ( د، الع ل سع ة، جامعة ال اي ٤٩ال  ٢٠١٦)، ي
الع  ناص  رة  "،  ن والع اح  ال ن  الق في  ة  ال رة  اني"ث ا ال عل  ال اّفاق:  لة  ة  م ل  ،

د ( د، الع ل سع ة، جامعة ال اي ٤٩ال  .٢٠١٦)، ي
) امعي  ال ل  ق عل  لل ة  ات الاس ة  ال  : عل وال ة  ال ة ٢٠١٤/٢٠٣٠وزارة  ال وزارة   ،(

ة، ، القاه عل  . ٢٠١٤وال
  : عل وال ة  ال تعل وزارة  ن  ة،  ي ج ة  أل ارف  م علي  حات  و ازات  إن  ، عل وال ارك  م

ع ة، م لل ، القاه اع ال  . ٢٠٠٠، ق
  : عل وال ة  ال العاموزارة  ان  ال الأول  ف  ال لاب  ل ق  وال راسة  ال ام  رق ن ار  ق  ،

)٢٠١٨)،٣٤٤ . 
ة   ال :وزارة  عل رسيوال ال ا  الان ة  (،  لائ رق ار  رسي،  ١٧٩ق ال ا  الان أن   (

٢٠١٥ . 
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The Reform of Egyptian Public Secondary School in Light of Japanese 
Experience 

 
Abstract: The aim of the research is to identify the conceptual framework for 
educational reform in public secondary schools in Egypt, and to identify ways 
to benefit from Japan's experience in reforming public secondary schools in the 
Arab Republic of Egypt, and to reach the most important features of benefiting 
from the Japanese experience to reform public secondary schools in the Arab 
Republic of Egypt, and the research used the approach Descriptive and 
comparative, it is the most appropriate to the nature of this research, and the 
current research was limited to studying the reform of public secondary schools 
in the Arab Republic of Egypt in the light of Japanese experience. 
     The research found that there are some deficiencies in public secondary 
schools in the Arab Republic of Egypt, especially values related to the school 
building, the weakness of effective communication, and in light of this the most 
important features were presented Benefiting from the Japanese experience to 
reform public secondary schools in the Arab Republic of Egypt..  
Key words: Educational reform- Japanese experience. 

 


