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راسة    :  ل ال  ف ال ه ف على أه  اس ع ، ال امعي ال عل ال ان ت ال ف على أه ج ع ال

ة  عاص ة ال ي غ ال ء  ال امعي ال في ض عل ال حًا ل ال رًا مق امعي، وضع ت عل ال ال
راسة،   عة ال ه ل لاءم ًا ل لي؛ ن ل صفي ال هج ال راسة ال م ال ة، واس عاص ة ال ي غ ال ال

الآتي: اوره  ان أه م حًا،  رًا مق راسة ت م ال  وق
امعي  .١ عل ال ة.ت ال اد ة وال ال ة ال ال عل  ا ي  ال 
ة. .٢ ج ل ة ال ال عل  ا ي امعي ال  عل ال  ت ال
عاونة. .٣ ة ال ر واله ة ال اء ه رات أع ق عل  ا ي امعي ال  عل ال  ت ال
ة العل .٤ ي والأن ال العل عل  ا ي امعي ال  عل ال  ة.ت ال
ة. .٥ ة ال ع وت مة ال اع خ ق عل  ا ي امعي ال  عل ال  ت ال
٦. . لاب وال ن ال اع ش ق عل  ا ي امعي ال  عل ال  ت ال
ة. .٧ عل ة ال ل الع عل  ا ي امعي ال  عل ال  ت ال

ة:  اح ف ات ال ل امعي ال ال عل ال ة، ت ال ي غ ال  .ال

  
مة:    مق

ة في        ر ال لات  ال م  ي  الآن ع العال  ه  ي  ال ي  العال ام  ة وال ل الع ل  في 
ة،  قا وال ة،  والإعلام ة،  اس وال ة،  اد والاق ة،  ج ل وال ة،  العل اة  ال احي  ن لف  م

اكل  و ه،  أن م  ي  وال ال  ن  ع  ال ك  ال ورة  ض ج  ا  م ة؛  ه،  وال
لات  اجهة تل ال ع م ل؛ وذل ل ق اف ال ه في اس ق تف اته، و اساته، وآل وس

امة.  ة ال ق ال ل إلى ت ص عامل معها؛ م أجل ال  وال
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م   عة  م مها  تق درجة  لاف  اخ م على  ال عات  ال اجه  ت ا  ال  ك ات  ال
الات،  لف ال ة وفي م افة الأصع ث على  ي ح لاحقة ال عة وال لات ال ها ال ل ي ش ال
ًا  ها أمًا ح اجه عل م م ا  عات؛ م اة ال دها على ح ها ووج ض نف ات تف وتل ال

، وذل م خلا  ف ل وال اد، خاصة ال ات أو الأف س اء على ال ائل س ل ال ع ال
ور على  ال ح م  ات؛ وم ث أص ال تل  عامل م  ال قها  ي  ع  ال ة  اس ال
اتها  س اتها وم افة ه ل  ات، م قِ ه ال اجه ه ة أن ت ام ها وال مة م ق ول ال ع ال ج

ة، ي ة، وال ة، وال ة، والإعلام اس ة، وال اد ة، والاق ا ها، وفي    الاج ة، ... وغ عل وال
ادر  ال لفة  ال ع  ات ال س ع م ود ج ا أساسًا ي ل رافً صفها ت امعات، ب ها ال ع ل
ها م  اجهة ما ي ع ة، وم ل ة وال لات العال عامل مع ال ًا، والقادرة على ال هلة عل ال

ة،  ي ع ات (ف   ). ١٤٠-١٣٩، ص ص ٢٠٠٩ت
ل ا ع ال بها م  ت اد ال ة في ت أف ل امعات الق الأك م ال ل

ات  ل ال ة في  ل ه ال داد ه امة؛ وت ة ال ق ال ًا ل لفة س أدواره ال ام  ال
أوجه  افة  ا  يً ش ًا  ا ارت ت  ت ي  ال ارعة  وال ة  ي الع لات  لل ًا  ن ع  ال اجهها  ي ي   ال
ة   وال ة  قا وال ة  اس وال ة  ا والاج ة  اد الاق الات  ال لف  م وفي  اني  الإن ا  ال

ف هاني،  ة (م ج ل   ).١٥٦، ص٢٠١٥وال
ي  خ اصفات  وم امعي،  ال عل  ال جات  م إلى  ة  ال ت  تغ ذل  على  اءً  و

ق  س في  ل  ال واش  ة،  ي ج ات  ت إلى  اجة  ال ت  ه ف امعات؛  ع   ال على  ل  الع
ة  ي ج مه  ت  ه و الفعل،  فى  اخ ها  ع و  ، الأخ ع  لل ة  ال قل  ا  ب ات،  ال
ادًا  لابها إع امعات أن تع  ج ذل على ال ل؛ وم ث  دة م ق ج ات ل ت م وت

ص اح  اق خلال  م  ة،  عاص ال ات  وال لات  ال تل  اجهة  م م  ه  اسًا  م ًا  غ عل
ه  ور  ، ومهاراته معارفه  ي  ت على  لاب  ال ة  اع م على  قادرة  امعي  ال عل  لل ة  ي ج
اد  وع اته،  وم الع  ات  ل م مع  اف  لل هله  وت ل،  الع ق  س ات  غ وم اجات  اح
ع  ال ام  الإل على  وقادر  ة،  ل ق ال ات  ل ال مع  راته  وق اصفاته  م اف  ت خ 

فة العال ع ال اء  ب م  إلى  ها  وحف مات  عل ال مع  عامل  ال م  م  به  ل  وال ي، 
قها (سه أب العلا،  اجها وت   ).٧٢٦-٧٢٥، ص ص ٢٠٠٧ون
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اؤلاتها:  راسة وت لة ال  م
م بها  ي تق ر في الأدوار ال ف والق ان ال ي م ج اك ع ا س أن ه ح م ي

ات ل م ق  ل امعات  ة    ال العال ات  وال لات  ال إلى  ة  ا والاس امة  ال ة  ال
ي   ة ال ة والعال ل جهات ال اشى مع ال اد ت دة والاع د معاي لل ة، خاصة مع وج عاص ال
و  ت ث  وم  اتها؛  ل م ة  وتل امة  ال ة  ال اف  أه ق  ت ن  جهها  ت ورة  اد  ت

اء ال ة لإج اجة مل ئ الآتي: ال ال ال ة ع ال عى إلى الإجا ي ت ة؛ وال ال   راسة ال
ة؟ عاص ة ال ي غ ال ع ال ء  امعي ال في ض عل ال ح ل ال ق ر ال   ما ال

ة: ة الآت اؤلات الف ئ ال ال ال ا ال ع م ه ف   و
امعي؟١س عل ال ال ة  عاص ة ال ي غ ال   : ما أه ال
ة؟٢س عاص ة ال ي غ ال ء ال امعي ال في ض عل ال ح ل ال ق ر ال   : ما ال

راسة: اف ال   أه
ة:  اف الآت ق الأه ة إلى ت ال راسة ال   سع ال

 .امعي عل ال ال ة  عاص ة ال ي غ ال ف على أه ال ع  ال
  امعي عل ال حًا ل ال رًا مق ة. وضع ت عاص ة ال ي غ ال ء ال  ال في ض

راسة:  ة ال   أه
أتي:  ا  ها م ة أه ال راسة ال ت ال   اس

  ة ل ق م هات  ار س صاغ  ي  ال  _ ة  اح ال عل  ود  ح في   _ لة  القل راسات  ال م  تع 
ة.  عاص ة ال ي غ ال ء ال امعي ال في ض عل ال  ل ال

  ف ت ات  لآل ة وضعها  وال ة  ر ال احي  ال ال  امعي  ال عل  ال ت  ة  ل ة 
امعي   ال عل  ال ت  أم  على  القائ  تف  أن  ات   الآل ه  وه لًا،  ع قًا  ت ة  م وال
ة   ال ار  م على  ووضعه  امعي،  ال عل  ال ت  في  ار  الق وم  اسات  ال وصانعي 

امة.   ال

هج ال   راسة وأدواتها:م
ه          ق  لي، و ل صفي ال هج ال راسة ال م ال ة؛ اس ال راسة ال اف ال قًا لأه وت

أجل  م  ات؛  الآل م  عة  م ام  اس وذل  ها،  ع ف  ال ي  ي  ال الة  ال ووصف  ان  ب
راسة فه ال ه ل إلى ما ت ص ه( ال ي،   فاروق فل   ). ١٨، ص٢٠٠٣& أح ال
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راسة:   أدوات ال
عل        ال علقة  ال ة  ال راسات  وال ات  الأدب ع  ل ال  ل  ل ال على  راسة  ال ت  اع

حًا  رًا مق اولة وضع ت ف؛ وم ة ونقا ال ف ع نقا الق ؛ م أجل ال امعي ال ال
ال غ  ال ع  ء  ض في  وذل  ة  الق نقا  وت  ر  والق ف  ال نقا  ة  عال ة  ل ي

امعي.  عل ال ال علقة  ال ة  عاص  ال

راسة: ود ال   ح
  امعي عل ال حًا ل ال رًا مق ة على وضع ت ال راسة ال ت ال ة: اق ض ود ال ال

ة.  عاص ة ال ي غ ال ع ال ء   ال في ض

راسة:  ات ال ل   م
 :امعي عل ال ال ة  ي غ ال   ال

رات       ة لل ًا؛ ن ت عال ه امعي  عل ال ثة لل ة وم ي ا ج ال وأن ارة ع أش
عل  لل ة  ي ال ح أنها: أش ف  ا تع لاً،  ق ها العال حالًا وم ه ي  ال لاحقة  عة وال ال

ات غ ال م  ذل  وغ  في،  ع وال جي  ل وال ي  ق ال م  ق لل ة  ن ت  ه امعي،  ة    ال العال
 ، الات (ال ى ال لاحقة في ش   ). ١٨٩، ص ٢٠١٥ال

 : ار ال   الإ
: امعي ال عل ال ال ة  عاص ة ال ي غ ال ز ال ر الأول: أب   ال

ات: )١(   جامعات ال
افها   ها وأه ق رسال ف ت ة ما؛ به ها ش ي أها وت ة ت ة جام ات تعل س هى م
عة   ال ة  ر وال ة  عل ال ة  والأن امج  ال م  عة  م تق  خلال  م  ة،  ات الاس
اء  ل على ب ة، وتع ار ال ور م م ب ل، وهى تق ق الع ة وس اجات ال اح ة  ت وال
راته  ق وت  ة،  ال العامل  افة  ل ي  س وال د  الف الأداء  م  وت  فاءات  ال

ي،  وم ه وال ي،  وال في،  ع ال ه  ن وت  ة،  م فة  ة  ا وال ة  د الف اته  ان
في  ها، وت وضعها  اج إن لات  ادة مع إلى ز د  ي ا  م ؛  يه ل ة  ار الاب هارات  ال ة  وت
ي ة (ع العا اف ة ال قها لل ، وت زع ، وال ردي لاء، وال الع ق، وتع صلاتها    ال

 ،   ).١٣٥، ص٢٠١٦أح
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ها،   ي أها وت ي ت ات ال اف ال ة وأه لاف رؤ اخ ات  اف جامعات ال د أه ع وت
  ، أتي (ع الع ع الع ات ما  ه ال ة ه ة ب غال اف ال ز الأه ، ٢٠١٤وم أب

  ): ٣٠٤-٣٠٣ص ص 
    ت ت ي  ال ة،  ر وال ة  عل ال امج  ال م  عة  م ة تق  القائ ائف  ال ات  ل

ي للعامل بها.  ه في وال ات ال ال ل ة، وم  ال
   ه اج ت م  لاً  ب  ، ار والاس اء  وال ال  ع  ج ت  ة  واح ة  إدار لة  م اد  إ

فة   راته  وق اته  ان إم وت  العامل،  عل  ل ة  ح م ل  ع ة  خ ضع  ل لة؛  ف م ام  أق
ة.   م

  اص الاس وع اه  ال اب  اج خلال  م  ة  ال ارد  ال ودارة   ، ال ال  أس ال في  ار 
ع   ا ت ه ة؛ و فة م اتها  ان ة وت إم ل على ت اع م الق العاملة، والع الإب

ل. ق ب لها في ال امل ج ع تها العاملة،  ق فا  ات الاح  ال
   ة، و ال اصة  قافة ال ل ال سع ت ي ت وت ات ال ة لل ال ها، وخاصة  فا عل ال

ة   ة، وت اب العامل بها ثقافة م عة، وذل م خلال إك ة م ل على م ثقافات م
ة. ائه لل  ولائه وان

   اد الاع ها  أه م  ي  وال ل،  الع ق  اعي وس ال ال  ال في  عة  ال ات  غ لل ة  ا الاس
لي على   الة ال ف ع ل ت ا ي اج؛ م ع والإن ات ال ل ة في ع ي ا ال ج ل ام ال اس

ة.  ي ات ال ق ه ال عامل مع ه ة على ال ر هلة وم  م
ة: ٢(  ار امعات الاس   ) ال

ع  اك  ة؛ فه ار الاس امعات  ال م  ل مفه ال ح دت وجهات  لف الآراء وتع اخ
اره اع ها  اول ت راسات  أك ال ل على  ال ه  لها  والأخ  الأول  ف  اله ة)  ر (جامعات  ا 

لفة،   ال م  ر  ق أقل  و عل  ال م  ر  ق أقل  تق  مقابل  ة  عل ال ة  ل الع م  ح   ال م  ر  ق
تق  على  تق  ي  ال امعات  ال ها:  ل أم وم  ة،  راس ال ح  لل ص  ف على  ل  ال ودون 

ال   لقى  وت  ، ع ع  عل  درجة ال إلى  ة  د م ان  اء  س مها  تق ي  ال ة  العل ادة  ال مقابل 
ة   رات دراس ق ام  ل الال ة، ولا ت رجات الأكاد ع ال ي ت امعات ال ها ال ة أم لا، وم عل
ة   الأكاد رجة  ال فاوتة   م م  رس على  ل  ال مقابل  قة،  م هلات  م أو  دة،  م

راسات الاس ة (م ال ل ، ال ل ع الع امعة ال ة    ).٧٣، ص٢٠١٠ات
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اك  فه ة  ار الاس امعات  ال م  مفه ل  ح ال  وجهات  د  وتع الآراء  لاف  لاخ ًا  ون
أتي   ا  ة  ار الاس امعات  ال اف  ز أه أب الي  ح  ال افها؛ و أه ل  لاف ح ا اخ ً أ

ل ع الع امعة ال ة  ات راسات الاس   ) ٧٧-٧٦، ص٢٠١٠، (م ال
عة. *  اجاته ال ة لاح لاب، وأك تل د م ال ًا لأك ع ة أك ج امج تعل  تق ب
امعات *   ال اق  الال ص  ف له  ح  ت ل  ي  ال لاب  لل امعي،  ال عل  لل يلة  ب ص  ف إتاحة 

ة. قل  ال
وساعات  *   راسة  ال ساعات  ب  ف  ال في  ونة  العامل على ال لاب  ال ع  ا  م ل؛  الع

. اله عة أع عارض مع  ل لا ي ة  ام ه ال ال دراس  اس
ل  *   للع لاب  ال أمام  واسعة  صًا  ف ح  وت ل؛  الع ق  ة  ت م ة  ر وت ة  تعل امج  ب تق 

ة.  ات م ت ائف ذو م  ب
ا*   وتق  ا،  ج ل ال ونقل  ة،  ام ال اث  الأ اع ت  الق ات  ال اب  لأص رة  ل

احها.  وعاته ون ته في ت م اع اص؛ ل  العام وال
ة  *  ق ال ة في ت اه الي ال ال امعة؛ و ال ع ال  مة ال عة ل ة م أن ام  ال

ه. دة  ج ع ال ال ة  ا ة والاج اد  الاق
ا*   ال عل  ال ات  س م ع  ء  الع ل ت  ال على  اي  ال ل  للق ًا  ن ة؛  قل ال معي 

امعي. عل ال ص ال  على ف
ة: ٣(  اج امعات الإن   ) ال

ارد   م ق  ت م خلالها  ع  ت ي  ال ة  الأن ع  ب م  تق ي  ال امعات  ال تل  هى 
م   ة  ن ت  امعة  ال إن  ح  بها؛  العامل  وعلى  ها،  عل ة  الفائ ع  ت ة  اء مال العل

اج  اعات الإن ال وق ال الأع مة م ه ل فادة م ات،  الاس لف ال اح في م وال
د على  ع ا  رة؛  عة، وتق ال ث ال راسات وال اء ال اص؛ وذل م خلال إج العام وال

ات، وورش، ومعا ارع، وم امعة م ال ل  ت ا  ة،  ة إضا ائ ماد ع امعة  مل،  ال
ة   اتها العل ان غلة إم اعة، م ال ال خل م امعة أن ت ا  لل اج،  اك إن غل  أن ت

عارض د،  ألاَّ ت ا ال ة في ه ة ال امعة    وال ة لل هام الأساس ة مع ال ه الأن ه
ة ال امعة  ال أن  ي  ع ا  وه ع،  ال مة  وخ ي،  العل وال   ، ر ال إلى   في  عى  ت لا 

فى  ت ها  ول ة،  اد اق احًا  أر ق  ل الأخ  ة  اج الإن ات  س ال مع  ة  اف م في  ل  خ ال
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نفقاتها ة  تغ ها على  اع لاً،  معق ا  ً ق ر ت ها على  اع ت ي  ال ة  الأن ع  (م     ب
ة،  فال   ). ٣٩٧-٣٨٠، ص ص ٢٠١٥ب

عة م الأه ق م ة إلى ت امعة ال عى ال ي وت أتي (ف ها ما  اف، وم أه
 ،   ):١٨٢:١٨٧، ص ص ٢٠١٥م

م *   ل  على  فع  ال د  ع ا  م ة:  اج الإن ات  س وال امعة  ال ب  عاون  ال ر  ج اء  ب
ا  ا ق و  ها  ب ائ  ال اصل  ال ق  ت في  امعة  ال ف  عاون  ال ا  ه إن  ح   ، س ال

ح   و ة،  اد والاق ة  ا الاج ة  اجهة  ال ل ة  اس ال ة  العل ل  ل ال اد  لإ صة  الف لها 
ل، م   لات ال امعة في حل م ف ال ا إنه  ة،  ه ال ق ه ل دون ت ي ت ائ ال الع
ق  فإنه  الأخ  ان  ال وعلى  فاءتها،  م  ي  ا  م ل؛  لل ة  إضا ادر  م ف  ت خلال 

ت ي  وال ة،  اج الإن ات  س لل ة الإفادة  أسات ف  م  فادتها  اس ة  ن احها؛  أر ادة  ز في  ل 
في   ها  م فادة  الاس ة  و ة  ل ق ال ة  ق وال ة  العل اهات  الات فة  مع في  ائها  وعل امعة  ال

ات.  س ه ال اجه ه ي ت لات ال اجهة ال ة، وم اج ة الإن ل الع ض  ه  ال
ال*   اب  ان في  ه  ا  م ي:  العل ال  ة  ت  العل عارف  وال ة،  ال ات 

ات  س ال ها  م ي  ف ال إلى  ث  ال اك  وم امعات  ال في  ها  م م  ة،  ج ل وال
ع ال بها.  ال ة  اج  الإن

تها على ت *   اع ف م لفة: به ع ال ات ال س ة ل ه ة وال ارات العل تق الاس
وعاتها، وت أدائها، وذل ل: م لفة، م امعة ال ات ال ل ة  ار ات الاس  م خلال ال

ات  ل ال  اس م  ي تق ها، وال سي ... وغ ار اله راعي، ال الاس ار ال ال الاس
امعة.  مات ال م ب خ ل تق امعة، و راسات م خارج ال رة وال  ال

ا*   ال إن  ح  ل:  الع ق  ل ال  اد  ة  إع ال راسة  ال ب  ما  ع  ت ة  ال معة 
اج، م  ل والإن ق الع اقع س ة ب راسات ال ها ال ت ف ، وت ة في آن واح ارسة ال وال
ة في  ه ة ال لاب لل عاب ال ا ي م اس ة؛ م اج ات الإن س ها و ال عاون ب خلال ال

ات الإ  س ض  ه ل ال ، و ه ال ت ن بها. م ر ي ي اج ال  ن
ــة:٤(  اض امعـــات الافــ   ) ال

ة   ات جام س ، وهى م ع امعي م  عل ال ة لل ي غة ج ة ص اض امعات الاف تع ال
ع  لاب في ج فاعل مع ال ال وال ة على الات رة عال عة فائقة وق ع ي  ًا م  م تعل تق

ة إ اء ب ، م خلال إن اء العال عل أن ل م ال ، ح   ن ات الإن ة ع ش ون ل
ل  ع وعات  م ها:  وم عة،  م ة  اض اف مات  وخ أماك  م  تق تعل  ة  ب في  عل  وال
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الأماك  ه  ه ع  وج ة،  اض اف ات  م ة،  ل الع روس  لل ات  ح اع،  للاس قاعات  ة،  اض اف
عل عل وال ح لل ة ت اض مات الاف ا في  وال ان ا ل   ، ع ه ال ع عامل مع  ال  

الع  (ع  الات  الات ا  ج ل ل لفة  ال ائ  ال م  ي  ف م ة،  ح ة  تعل ة  ب
  ). ٥٥، ص٢٠١٤داود، 

م  عة  م ق  ت إلى  ع  م  امعي  ال عل  ال م  ة  ي ال غة  ال ه  ه عى  وت
ا م ايً الاً م ال إ ها ت اف، جعل ة على   الأه ا ة وال ار ات ال س ة وال قل امعات ال ال

أتي (ع  اف ما  ه الأه ة ودارتها، وم أه ه اض امعات الاف ا م ال ً اء م ة في إن ار ال
  ):٩٣-٩٢، ص ص٢٠١٤الع داود، 

امها في ت  * الات، واس مات والات عل ا ال ج ل ع في ت م ال ق ة ال اك عل م غ ال ص
ة. ة والعال ل ل ال ق الع ات س ل ة م ة، وتل اف ة ال ق ال امعي؛ ل   ال

في  *   ام  الان القادر على  لاب غ  ال م  د   لع راسة  ال ق  ل اس  ال يل  ال ف  ت
د م أك ع إلى  ل  امعي ل ال عل  ال ة في  ي غ ج ، وت ص قل ال امعي  ال عل   ال

ة   م ال اج  ال ي  وت ة،  اد والاق ة  ا الاج ات  وال ار  الأع ع  ج م  لاب  ال م 
. عل ع م ال ا ال ة في ه ان  وال

ادر *   ، وتاحة م قل امعي ال عل ال اجهها ال ي ي ة ال ة وال اد غ ال ل م ال قل ال
له. ة ل ي  ج

ورة*   عي  ال ن  في  ة  اه فا   ال ال مع  لفة  ال قافات  ال مع  قافي  ال ع  وال ادل  ال
ة. م ة الق ص  على ال

ة: ٥( امعات ال   ) ال
ات خاصة ل  س ها م لفة، ف ة م ة رس اكل ت ل وف  وهى جامعات تع

ة،   ة أو ال ل مة ال عة لل انات عامة تا ها  ع ، و ل إدارة دائ ها م ي ح ي م لل وتق
ات  د م ال قى جامعات ال على ع ث، فق ت الإضافة إلى ال ات  ي م الفعال ع
خارج   فة  م ة  تعل ة  أن ارس  وت ة،  ه ال ات  ل ال م  واسعًا  اقًا  ن ع  ت ا  ة،  الأكاد

س ال م  لائها  لع عة  ال مات  ال وتق  ي،  ه ال عل  ال اصلة  م في  امعي  ال م  ات ال
ة  الأن الات  م ع  ج في  فة  ع ال م  ق ل ة  رئ ات  س ل  تع ا  العامة،  أو  اصة  ال
ة،  ة، وال اض م ال ات إلى العل ه ات، وم ال ل م ال ن إلى عل اءً م الف ة، اب ال

 ، ل ع الع امعة ال اج الإعلامي  ة (م الإن   ).١١ب، ص٢٠٠٦وال
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عى جامعات أتي (م    وت ها ما  اف، وم أه عة م الأه ق م إلى ت ال 
 ، ل ع الع امعة ال اج الإعلامي    ): ٢٢-٢١ب، ص ص ٢٠٠٦الإن

قاء *   ة على الإ امعات ح ال ه  فإن ه ا  ة: ول قل ة وال م الأساس ث في العل ال ام  ال
ة   قل ال ام  ات والأق ل ال ا  م على  ل ث  أومعامل  اك  م اء  إن في  ها، وت ورعاي
ة.  ات عال ة أو تق   ث ت

تف *   ي  ال لل  القابلة  ث  ال امعات  ال ه  ه ته  ح  ة:  ال ث  ال ام  ال
ة.  مات ج ات وخ ات في تق م  ال

ا*   ث في تل ال : ح ت ال ة ال ع  ة  ال اع ر الات؛ لإش ع ال معات في ج
ان  قافي  اء ال ق الإث ل على ت اء، والع ار، والف ال لاع، والاب اح في ح الاس ال

. اد اء ال  الإث
ي  *   ي تل الات ال فة في ال ع ل على ت ال الع امعات  ه ال م ه فة: ح تق ع ت ال

ا  والاج ة،  ال اجات  في الاح ث  ال اء  إج إلى  الإضافة  ة،  ار وال ة،  ا وال ة، 
ها. ة ... وغ ، وال ه راثة، وال م ال ات، وعل ث ال ل  ة، م ي ة ال الات العل  ال

اج  *   ي ت ال ث  ال اء  إج امعات  ال ه  ات: ح ته ه ال دة  ع ث م ال ام  الاه
الا ة.  إلى أك م ت في ال سة ال ال االه ث في م ل: ال لفة، م ة ال  ت العل

ة:  )١( ج ل امعات ال  ال
ل  وتأه اد  إع في  ها  مه ل  ت ة،  م جامعات  هى  ة  ج ل ال امعات  وال
ة،   الات ال ل في ال هله للع ي ت ة ال هارات الف ة، وال ل ة الع ال ه  و ال وت

ه   ه في  وته  وخاصة  لات،  ال ل  ل لي  الع وال  ة،  ق وال ة،  العل راسة  ال امعات  ال
ل  ة، ته  عة ت ة هى جامعات ذات  ج ل امعات ال سة، فال الات اله لف م م
فة   ع ال الات  ل ة  ال ان  وال لفة،  ال ائقه  و اج  الإن ن  وف ا،  ج ل ال رئ 

و  لفة،  جامعات ال هى  ة  ج ل ال امعات  فال وعها،  ف افة  ة  س اله الات  ال خاصة 
م  ة، والعل ار ة، وال را ة، وال ة، وال س فة اله ع الات ال ع م ة في ج ة وم ت
وتق  راسة،  ال قاعات  داخل  لاب  لل ة  ال فة  ع ال م  تق ب  ع  ت إنها  ح  ة؛  ان الإن

ال فة  ع العلا،  ال أب  (سه  مات  وال اج  والإن ل  الع اقع  م في  له  ة  ل والع ، ٢٠٠٧ة 
  ). ٧١٤ص

أتي (سه أب العلا،   ا  ة  ج ل امعات ال اف ال ل أه أه ، ص ص  ٢٠٠٧وت
٧٥٣-٧٥٢ :(  
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   ال م في  وال  ال  ار  اس في  ل  ت ة،  ا ص ة  ات اس ق  ت في  الإسهام 
اعات ال  ة.ال ج  ل

 عامل مع ة، وال ول ة وال ة الإقل ات ال غ ة ال اك ة القادرة على م فاءات العل ج ال ت
ة. ي قانات ال ة وال ات العل  ال

 .امة ة ال اف ال ق أه ها؛ ل قي وت ي ال امج ال العل ع ب  ت
 ة ف عل اهج ال امج وال لفة. ال ال لل الات ال ة في ال ات ال  ي ال
 ل الع ق  س ات  ل م اف  واس ة،  ات ال ة  وال اة،  ال م  عل  لل ح  مف ال  م إتاحة 

دة.   ال
غ  ال ع  ء  ض في  ال  امعي  ال عل  ال ل  ح  ق ال ر  ال اني:  ال ر  ال

ة:  عاص ة ال ي  ال
ق ر ال م ال   ح أولاً: مفه

ي  أن        قع للأدوار ال ر ال ة هى: ال ال راسة ال ال ح  ق ر ال ال ة  اح تق ال
ة   اد وال ة  ال ال ها  ب ل  اصة  ال أو  ة  م ال اء  س ة  ال امعات  ال بها  م  تق

ة   ي والأن عاونة، وال العل ة ال ر واله ة ال اء ه رات أع ة، وق ج ل ة،  وال العل
ال  م أجل  ة؛  ال ة  ع وت ال مة  اع خ ، وق لاب وال ة، وال عل ال ة  ل والع

ة.  عاص ة ال ي غ ال ع ال ء  امعي ال في ض عل ال   م ال
ح  ق ر ال فة ال   ثانًا: فل

ون       اج  لإن اك  امعات  ال انة  م م  ح  ق ال ر  ال فة  فل ل  وت ت ادل  وت
قة. ة ال الات العل ات وال افة ال ة في  ت لل ها  ان فة، وم ع   ال

ح ق ر ال اف ال   ثالًا: أه
الآتي: اف، وهى  عة م الأه ق م ر إلى ت ا ال عى ه   و

عاد   .١ وأ و  ادئ  وم مفا  ب  ة  ال امعات  ال ام  ة  أه على  أك  الات ال وم
اث  والأ ة،  لاب ال ة  والأن ة،  راس ال اهج  وال ة،  الأكاد امج  ال في  امة  ال ة  ال

ع.  م ال ي ت امج ال ة، وال ر امج ال ة، وال  العل
لابها  .٢ ب  امة  ال ة  ال ثقافة  ب  ة  ال امعات  ال ام  ة  أه على  أك  ال

ة  اء ه ر بها. وأع  ال
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امة   .٣ ال ة  ال و  ادئ  مفا وم ل  ب ة  ال امعات  ال ام  ة  أه أك على  ال
امعي. م ال ارسة داخل وخارج ال ات م  إلى سل

اصل  .٤ ال ق  ت في  ة  ال امعات  ال ه  م  تق أن  ال   ور  ال ة  أه على  ال 
ق ع، وت اعات ال افة ق اعات.الفعال مع  ها و تل الق ة ب افع م    م

ح  ق ر ال لقات ال عًا: م  را
ة: ة الآت جهات الف ح م ال ق ر ال ل ال   ي

أث   .١ ي وأن  لاب  ًا  ف امًا  ن اره  اع امعي  ال عل  ال أن  ف  ال ب  اع  إج ه  ش اك  ه
ف ع؛ وم ث لاب وأن ي اجهها ال ي ي ات ال ة  ال ا ه وم فق أه ى لا  اعل معها؛ ح

ده.   وج
لع إلى  .٢ لل ا  ً لًا رئ ات م ة  ل ق ة ال ام ة ال عل ة ال اء ال ام ب تع الاه

ل. ل أف ق  م
ل   .٣ دل اد  إ إلى  اج  أمًا لا  ي  ها أض ان افة ج امة  ال ة  ال ن  ي  العال اه  الات

قه في ا اته وتع امعي.لإث عل ال  ل
افة   .٤ غي ح  ة ي ة أساس لها ق امعي وتفع عل ال اد في ال دة والاع إدخال معاي ال

ة لها. اس ة ال ع ة وال ة وال اد انات ال  الإم
ح  ق ر ال اور ال ا: م ً  خام

ة.   -١ اد ة وال ال ة ال ال عل  ا ي امعي ال  عل ال  ت ال
ة.ت   -٢ ج ل ة ال ال عل  ا ي امعي ال  عل ال  ال
عاونة.   -٣ ة ال ر واله ة ال اء ه رات أع ق عل  ا ي امعي ال  عل ال  ت ال
ة.   -٤ ة العل ي والأن ال العل عل  ا ي امعي ال  عل ال  ت ال
ة.   -٥ ة ال ع وت مة ال اع خ ق عل  ا ي امعي ال  عل ال  ت ال
لاب.  -٦ ن ال اع ش ق عل  ا ي امعي ال  عل ال  ت ال
ة.  -٧ عل ة ال ل الع عل  ا ي امعي  عل ال   ت ال

ح  ق ر ال ف ال ات ت   سادسًا: آل
امعي ال  )١ عل ال ة.ت ال اد ة وال ال ة ال ال عل   ا ي

ام     ال خلال  م  وذل   ، ة  اد وال ة  ال ال ها  ب م  ال  ة  ال امعات  ال م  قع  ي
ة:   ة الأت ف اءات ال ات والإج   الآل
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 ة ه اء  أع ل  ق م  لفة  ال ة  العل ال  ب  ت  لل  دار  اح  اف امعة  ال ام 
ع   ر في ج ر ال ة ال امعة وع ه ل م ال ل  عها مقابل ح ز ات وت ال

عات.  اح ال ة م أر  على ن
  ة ات عل ون لات  ة وم وأوراق  م   ي  العل اجها  إن ض  لع معارض  امعة  ال ت 

ات  س وال ات  ال اب  أص ة  ودع بها،  قام  ي  ال ة  العل ارب  وال اث  الأ ث  أح
ة للإ  اج ائها.الإن ها وش  لاع عل

 ة الأسات لأك  ة  ودعا ها،  ل ت ي  ال ة  العل ات  ال أه  ة  دعا ل  ع امعة  ال م  تق
سة،  اله  ، ال ارة،  ال راعة،  ال اد،  الاق ال  م في  ار  والاس اء  وال ال 

ة العامة   اج ات الإن س ات وال اب ال ها ل أص لة، ... وغ عانة ال اصة؛ للاس وال
ات. ه ال اج به اته في ت الإن فادة م خ ل والاس اقع الع  به في م

 ،ة لات خ غ ة، م و لات ي غ ة، م حات ف ي م ل اجها الف ض إن امعة معارض لع ت ال
ها لاع عل ة للا عارض الف ات وال اب ال ع وأص اد ال أف ة  ارات، ودع ، إك   ملا

ائها.  وش
ة: )٢ ج ل ة ال ال عل  ا ي امعي ال  عل ال  ت ال

ات  الآل ام  ال خلال  م  وذل  ة،  ج ل ال ها  ب م  ال  ة  ال امعات  ال م  قع  ي
ة: ة الأت ف اءات ال  والإج

   ته على اع ؛ ل اس الآلي للإدار امج ال رة في ب لف تق دورات م هام ال ة ال تأد
عة ودقة.  بها 

  خلال م  ة  م ب ة  م انات  اء  إن م  امعة  ال لفة  ال ات  وال ام  الأق ت 
 . اس م ال ام عل  أق

  ات ه ث ال أح ة  ة وال راس ات والقاعات ال عامل وال ه ال  ت
 تاب ، ت ة  رد، أجه ارت ب ة (س ي ة ال ج ل ها).ال ، ... وغ ، داتا ش  ل
٣( : ر ة ال اء ه رات أع ق عل  ا ي امعي ال  عل ال  ت ال

عاونة، وذل     ة ال ر واله ة ال اء ه رات أع ة ال م ق امعات ال قع م ال ي
ة: ة الأت ف اءات ال ات والإج الآل ام   م خلال ال

ة قائ ر امج ت اء ب .ب ر ة ال اء ه ة لأع اجات ال  ة على الاح
.امعة أو خارجها اء م داخل ال ة م س ر م  أسات ار القائ على ال  اخ
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 .عاونة ة ال ر واله ة ال اء ه وني لأع ر الإل امج ال سع فى ب  ال
  ، فا ر على ت ال ة ال اء ه ر أع ة ت ت اهات، ال ، والات هارات، وال وال

ر. ل مق عة  ف و ا ي ة،  راس رات ال ق امة في ال ة ال  ال
ة  )٤ ة العل ي والأن ال العل عل  ا ي امعي ال  عل ال  ت ال

م      ة، وذل  العل ة  والأن ي  العل ال  م  ال  ة  ال امعات  ال م  قع  خلال ي
ة: ة الأت ف اءات ال ات والإج الآل ام   ال

  ي لات ال ي ال ي ل ائج ال العل ة م ن ف هات ال انع وال اكات مع ال عق ال
ها.  اولة  اجهها وم  ت

 . ف ة قابلة لل ائ ق إج ها  ائ ة ن ا ة و ث ال اء ال  إج
 ة. تع العلاقة ب ث ال ي ل ال ة ال العل امعات وأكاد  ال
 .ًا لًا وعال ة م قات ال ا ة في ال ار امعات على ال ع ال  ت
  قة في ة ال ات العل اح في ال اد ال ة؛ لإع ارس العل اء ال جه ن إن ادة ال ز

الات. لف ال  م
ا )٥ امعي ال  عل ال ة:  ت ال ة ال ع وت مة ال اع خ ق عل   ي

ة، وذل م خلال     ة ال ع وت مة ال اع خ ة ال م ق امعات ال قع م ال ي
ة: ة الأت ف اءات ال ات والإج الآل ام    ال

ل ق ة وال ال ع ال اجات ال اش واح افة م املة ع  مات م انات ومعل اع ب اء ق  ة.ب
 ة ال ة  العل اث  الأ اء  إج ت  ة،  ال ة  وت ع  ال مة  ل ال  اك  م اء  إن

وعات، وعق  ف ال لي، وت ع ال ها ال عاني م ي  لات ال ه في علاج ال ي ت ال
لي.  ع ال ي تف ال ة ال ر امج ال  ال

  ع ج مع  دة  ع م اكات  ش اء  مات إن ال ق  ل اصة؛  وال ة  م ال ات  وال ات  س ال
الات. ع ال ة في ج  ال

 ال الأع ة رواد  ار ع، م خلال م ال اعات  امعات وق ال ب  ات  ال ادل  ل امج  ب اء  ب
ر  ال ة  ه اء  أع وتق  ة،  ال ة  ال أو  ر  ال فى  اء  س امعة  لل ته 

ارات وال ع.للاس  ات لل
 لي ال ر  ه ال ة  ل لفة؛  ال والإعلان  الإعلام  ات  ق ع  امعي  ال الإعلام  تع 

 . امعة له مها ال ي  أن تق عة ال مات ال  ال
لاب. )٦ ن ال اع ش ق عل  ا ي امعي ال  عل ال  ت ال
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ن ال    اع ش ة ال م ق امعات ال قع م ال ات ي الآل ام  لاب، وذل م خلال ال
ة: ة الأت ف اءات ال   والإج

. ع م ال اجات ال اح لفة  ات ال امعات في ال ال لاب  ل ال  ر ق
  .امة ة ال ة ال امج وأن عل ب ا ي ولي  لابي ال ادل ال امج ال سع فى ب  ال
 ة ر امج ت اء ب ، و لاته اجاته وم ف على اح ع ال لل اصل مع  ات ال تع ق

. ة له  وت
  مة خ في  لفة  ال ها  ام و امعة  ال ة  أن فى  ة  ار ال على  ن  ال ع  ع ت ال

ة.  ة ال  وت
 ي الأكاد ع  ال ل  تفع مع  ة،  ل ل  ي  ه ال ه  ج وال ي  الأكاد للإرشاد  ات  وح اث  اس

اصة. رات ال لاب ذو الق  لل
 ة ال لات  م ل  ل جهة  م ة  صغ وعات  ل ال  على  ن  وال لاب  ال ع  ت

ال  لفة  ات ال ل عة ال ف و ا ي امة،   امعة.ال
ة.  )٧ عل ة ال ل عل ب الع ا ي امعي ال  عل ال  ت ال

ات     الآل ام  ال خلال  م  وذل  ة،  عل ال ة  ل الع ت  ة  ال امعات  ال م  قع  ي
ة: ة الأت ف اءات ال   والإج

مقابل في  لفة  ال إداراتها  في  ة  ل ال ل  للع ف  ال لاب  ال م  ن  ف  أو   ت ماد 
ة. ة تعل ل على م  ال

.ة ا ة والإب قا ة، وال اض ة، وال اه الف اب ال لاب أص ة لل عل ح ال ف ال  ت
 لاب عة م ال اد م ر إع ة ت ل ع ه لى  لاب،  ي ة لل ارس العل اء ال ب

قة. ات د اح في ت  ك
  افة في  ة  لاب أس  ة، ت  ا والاج ة،  اض وال ة،  والف ة،  قا وال ة،  العل الات  ال

امعة. ال ع ال  مة ال هها ل ج لاب وت اقات ال ار  ة؛ لاس م  وال
 .امة ة ال اجات ال ائ مع اح ة؛ ل راس رات ال ق امج وال ص ال  إعادة ت
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ل  ، ي اني، جامعة أس ء ال ن، ال لاث اني وال ل ال ، ال ال د ال ة، الع  . ٢٠١٦ال

الع ع  ناص  الع  امعات ع  ال ب  اكة  ال ل  فع ل خل  ات  ال "جامعات   :
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ل ع   ون، جامعة ال اني والع ار ال فة)، الإص ع ع ال لة ن م ة، (سل ار والاس
ة،  ، ج  . ٢٠١٠الع

ر لل  ة)  ار ة (الاس امعة ال ل إلى ال اهات ال ة: "ات فال ي ب ل م س ال
ال  ال د  الع ة،  ان الإن م  العل لة  م ة"،  ق ر  م جامعة  حالة  دراسة  اتي:  ال

ة،  ر ق ن، جامعة م  .٢٠١٥والأرع
ع،  ز وال لل  انا  ج دار  امعي،  ال عل  ال في  ة  ي ح اهات  ات  : م ل  س ال ع  ي  ف

ة،   . ٢٠١٤القاه
م العالي  عل  ال داود:  أح  الع  ة،   ع  ام ال فة  ع ال دار  ة،  اض الاف امعات  وال ع 
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Abstract: The study aimed to identify the most important aspects of developing 
Egyptian university education, to identify the most important contemporary 
innovative formulas in university education, and to develop a proposed 
conception for the development of Egyptian university education in light of 
contemporary innovative formulas. The study used the descriptive and 
analytical approach. Due to its suitability to the nature of the study, and the 
study provided a suggested scenario, its most important axes were as follows: 

 Development of Egyptian university education with regard to the financial and 
material structure. 

 Development of Egyptian university education with regard to the technological 
infrastructure. 

 Development of Egyptian university education with regard to the capabilities 
of faculty members and the supporting staff. 

 Development of Egyptian university education with regard to scientific 
research and scientific activities. 

 Development of Egyptian university education in the sector of community 
service and environmental development. 

 Development of the Egyptian university education in the students and alumni 
affairs sector. 

 Development of Egyptian university education in the educational process. 
Keywords: developing Egyptian university education, innovative formulas. 

 
 


