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ها في   ة الإفادة م ان ي وم س ة في ال ال ال ة الأس ملامح ال
ة  امعات ال   ال

اد    إع

ى ع الع م سع ع الع                        *ل
  

إح    :  ل ال  ل  ل وت ض  مع ع ي،  س ال لل  ة  ال لأس   على  ف  ع ال إلى  ال  ف  ه
ات   الآل ع  إلى  صل  لل ة؛  ال ة الأس ال ل  امعات م ال ي  س ال ال  ال  م ة في  العال ات  ال

ف   ق ذل و ة، ول امعات ال ال ي  س ق ال ال ها في ت ي  الإفادة م ب    الال أسل
ا   رج ب قارن، ولق أسف  George Beredayج هج ال أح أسال ال ائج    ال،  ع ال ع 

اتها،   ات اس ي  ت ل  و اتها،  وأول افها  أه اغة  على ص ة  ال امعات  ال رة  ق ف  ها: ض أه م 
عة، و  ات ال س ة مع ال امعات ال اكة ال ف ش ا ض اجة إلى اس اكة  ال ل ال فع ات وخ ل ت

ة؛   اج الإن ات  س وال امعة  ال ال  ب  ق  ل حة  مق ات  آل عة  م ال  م  ق ذل  ء  ض وفي 
ال  ا ال ة في ه ال ة الأس ال شاداً  ة اس امعات ال ال ي  س   .ال

ي   س ة / ال ال اح ف ات ال ل ة  –ال ال ة الأس امعات-ال   ة.  ال  ال

  
مة   : مق

م العال      اخلات ال ة ت ي غ الق  م ع ة اتوال اس ة وال اد ة،  الاق ا  والاج
ي ساه ل إعادة في وال عل   عة ت ات ال س امعيم ي تع هي ال ي ال ة ال د القا  تق

ن عات  امل الأخ ال م ع ق ة ال املة وال امة؛ ال امعات   وال ال ار  ان ع  ح 
امعات  عات، إذا ما قام تل ال ة ال ة ل ، ورواف أساس ة في أ بل ة ص اه عها  وت

ن،   أن  ا   بها  ال  ور  لال امعات وتُ ة م في ال  أح فهي خاصة، أه
ل ي  الأص ة ال ه ال ور ت ة فعال ب ادة ال في نه ة وز فا ة ال اد ة   الاق ا والاج

  .له
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لة ال    م

غ م        اد على ال دة والاع ق ال ة إلى ت امعات ال جه ال ولة ن ت د ال ه ال
ل إلى   ص اً لل ة على    الس اف لف  وال ات  م ل( ال ؛ إلا  ة)والعال  ةوالاقل  ةال

امعات لل اه  ال اقع  ال إلى    إن  ة   ائ ال ج في  ة  ال امعات  ال ة  ار م ف  ض
ا ال  قات  ا ل وم ال اجع  ال على  علاوة  ادها،  لاع ة  دول ات  ه ل  أو  ة؛  لعال

ت   ة في ال امعات ال ة  لل فات العال اً؛  ال ي ت س امعات وال اغةو  لل   ص
لة  الي: الم ئ ال ال ال   في ال

ة امعات ال ال ي  س ق ال ال   ؟ك  ت
ع م  ف ئ الو ال ال ة:اال ال ة ال   ؤلات الف

امعات؟  .١ ال ي  س ال ال علقة  ة ال  ما الأس ال
امعاتما  .٢ ال ي  س ق ال ال ة في ت ال ة الأس  ؟ملامح ال
ة ما  .٣ امعات ال ال ي  س ق ال ال ة ل ا رات ال امل وال  ؟ الع
ة الأما  .٤ فادة م ال ة في أوجه الاس ال ي س س ق ال ال ةات امعات ال    ؟ل
ة  .٥ ء الإفادة م ال ة في ض امعات ال ال ي  س ق ال ال حة ل ق ات ال ما الآل

ال؟  ا ال ة في ه ال  الأس

هج   رج    :الم ي ل ب العل ام الأسل قارن م خلال اس هج ال اع ال على ال
. ا ال عة ه ع الأن ل ا ح أنه    ب

ود  :ح   ال
ة ل  - ة: ي ال على الأس ال ض ود ال ي ال س امعاتال ال  . ل
ة:    - ان ال ود  جامعة ال في  لة  وال ة  ال الأس ة  ال ملامح  ض  ع على  ال  اق 

ة ال امعات الأس ز ال ي تع م أب رن وال .  مل ة على م العال انة عال ل م  وت

اف    :الأه
ف ال إلى  ق مايلي:يه   ت

  ف على ع ةال امعات.  الأس ال ال ي  س  لل ال
   ة ال ة الأس لة في ال ي م س ال ال ال ة في م ات العال ل إح ال ل ض وت ع

ي    ال ات  الآل ع  إلى  صل  امعات لل ال ي  س ال ال  ق  ت في  ها  م الإفادة 
ة.   ال
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   فادة  تق ء الاس ة في ض امعات ال ال ي  س ق ال ال حة ل ق ات ال ع الآل
ال. ا ال ة في ه ال ة أس  م خ

ة     : الأه
ع  ة  أت ا يلي:   اله   م
   ة م ؤ ة ل ا ل  ٢٠٣٠اس الي "م م أف عار ال ها ال ي ق ت في رؤ   ٣٠، وال

ة"   ة العال اف ات ال ش  دولة في م
  امعات ال ت  ق  ت ل  امعي  ال عل  ال ات  س م ت  على  القائ  ة  ت 

ة.    ال

ات  ل :م   ال
  ي س   : Institutional Excellentال ال

      " ت  " ة  ل د  ة  تع الع اللغة  ا في  ب أ  يء  ال ت  أو  از  ام قال  و  " "م الأصل  إلى 
دوا م أ انف قال ت الق فعة، و ة هي ال له، وال له على م ،  ف ج ع ال   .) ٩٦، ١٩٩٤(ال

ه   أنه  ي  س ال ال  ف  ات  سعي ع س ص إلى ال الف ار  ة  اس اس ي ال قها  ال
ي ال ات ام الفعال الاس ة إدراك والال ة رؤ ح دها م ف وض ة اله فا ادر و  ال

ص   .  )Girard Tulay&  Pinar Musa(31 ,2008 , الأداء على وال

ل   مان فه  ع م   Manuelaو ي  سلفاً  دة  ال عاي  ال م  عة  م وت  ق  ت أنه 
اس ا   ). Manuela Brusoni, 2014, 22لأداء ال ( خلالها 

ق    ت الى  امعة  ال سعي  ه  أنه:  اً  ائ إج ي  س ال ال  تع  ضه  ع س  ا  وم
ة)   ج ل وت ة،  ماد ة،  ) مات  ق ال م  عة  م خلال  م  لاتها  م على  د  ف وال ق  ف ال

اً  ل ة م اف جات م قادرة على ال اج م دة، ون ف اً. ال اً ودول    وقل

قة: ا راسات ال   ال
دمج  مع  ي  لل الق  م  ام  للأع اع  ال ت  لل وفقاً  قة  ا ال راسات  ال ض  ع ي 

امعات. ال ات  س ال ال علقة  ة ال ة والأج راسات الع   ال
1.Universities and the mobilization of claims of excellence for 

competitive advantage (2010). 
ة   .١ اف ال ة  ق ال ال ل ات  ل ك ن م امعات وال -Gerald Wangenge)ال

Ouma &Patricio V. Langa, 2010). 
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ة،   اف ال ة  ال ق  ل العالي  عل  ال في  ال  ات  ل م فة  مع إلى  راسة  ال ف  ه
ا ال ارب  ت م  فادة  الاس م خلال  في وذل  قي  ال ال  ات  ل م اب  واك ة  ال معات 

لي   ل ال صفي  ال هج  ال راسة على  ال ت  اع وق  ة.  اد وال ة  ال ارد  ال ف  وت مات  ال
راسة على   راسة ح أج ال ي ال امعات دول ة ل ارج ة وال اخل جامعات في    ١٠لل ال

ر  ت ال ، وق أسف زم ا وم ات ال كل م  ل ها: أن م أه م ائج م ة ن اسة ع ع
ار، وان  ي والاب رة على ال ة لها الق ادة ذات مهارات عال د  عل العالي وج ات ال س في م
ل  ة، م ة ال اد ة وال ة ال ارد ال اب ال امعات اج رة ال ع على ق ق ال  ت

اح وال  ، ال لاب  ة)؛(ال م انة  م أو  عة  ز  (الف ل  م ة  ومع ة)،  ه ال ولق    
م  د  ع على  ة  للإجا ال  اصلة  م ورة  ض ها:  أه م  ات  ص ت ة  ع الى  راسة  ال صل  ت
ها  سع في  ه  م  تق ا  ع امعات  ال ة  ل م م  وهي:  ائج  ال أثارتها  ي  ال الهامة  اؤلات  ال

ي م   ف ال ة  ا ة ح  ، اضعة  لل ة أو م س مات م ال العالي م  عل  ال مات  خ
ة م خلال  أنها ج و و ي ت امعات. -ال ال ع ال وج لها  ي ت   دعاو ال ال

امعات   .٢ ع ال ة في الأداء ب دة ال ات ال وال ش ء م ة في ض امعة م ذج ل ن
, ة (ال ال  ).٢٠١٢الأج

راسة    ف ال ة في  ه دة ال ات ال وال ش ف على م ع اجة إلى ال از ال إلى إب
ات  ش ف على م ع ة، وال امعات ال ه في ت ال فادة م ة والاس امعات الأج ال الأداء 
ا  ة على ت وت واقعها  اع ة لل امعات ال ال ة في الأداء  دة ال ال وال

اف   أه مع  اف  هج ي ال على  راسة  ال ت   اع ذل  ق  ول ة،  العال ال  ات  ش وم
ة   الأكاد ادات  ال ام  اه ف  ض ها:  أه م  ائج  ن ة  ع ع  راسة  ال ت  وأسف صفي،  ال
في   ة  فا ح وال ض ال ل على  الع اد  بها واع ل  للع ة  ة واض ضع رؤ ة ب ال امعات  ال

ف ة، قلة ت اد ات ال ل ائها، قلة  ت الع ة لأع امعات ال ال ة  ة م ر امج ت  ب
ح   ذج مق راسة ن م ال ة؛ وق امعات ال ال ة  دة ال ات ال وال ش د ت ل وج
 ، لل ج  ر ال ذج  ب ال  ات  ش م ت  على  الأول  قام  ال في  اع  ة  م امعة  ل

م ات  ص ت ة  ع الى  راسة  ال صل  ة وت ه اء  وأع القادة  ب  ة  م لقاءات  عق  ها:  أه  
ها في ت  ة وأه دة ال عاد ال وال فة وأ ح فل ض لاب، ل ر والإدار وال ال
في   اف  لف الأ ب م ة والأداء  ال دة  ال وال ل ثقافة  ال  ها؛  امعة وت ال

ة اء ه أع ه  م مق امعة وفي  (داخل   ال ف  ال ال على  لاب،  وال والعامل  ر  ال
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دة  وج ت  م  على  ح  ش  اجاته  واح اته  ر اد  اع خلال  م  امعة  ال وخارج) 
امعة. ال ة  عل ة ال ل  الع

٣. Achieving Excellence in Higher Education (Zaffar, 2016).  
عل ٣ ق ال في ال   ).٢٠١٦العالي (. ت

عل       ال ات  س عل  وال عل  ال في  ال  ق  ت ة  ف على  ع ال الى  راسة  ال ف  ه
ائج  ة ن راسة إلى ع صل ال صفي، وت هج ال راسة على ال ت ال فها اع ق ه العالي، ول

ال د  ع م جه  ه  عل  وال عل  ال في  وال  دة  ال تع  أن  ها:  أه ة  م  ل وع ات 
عها  ل ال  عل العالي ه ال ات ال س ة  افة الأن ق ال في  ة، وأن ت م
ل   تع ات)  اض (ال ل  ة م ال ال ر  ال أسال  ولي، ون  ال ال  تفعة على  م انة  م في 

ف   ت ها:  أه م  ات  ص ال ع  راسة  ال م  وق ة،  ل ال إلى  ة  ل ال إحالة  افي  إلى  ل  ت
ل  داخل  لل  دع  ة  وح اء  إن العالي،  عل  ال ات  س ي  العل وال  عل  ال ل 
ة   ه ال عاي  ال ي  ت إعادة   ، لل اء  خ بها  ارك  العالي  عل  ال ات  س م م  ة  س م

. ق ر لل ة ت في لل ، تق جائ ر ة ال اء ه   لأع
ق  .٤ ن، ت اس م ة ( امعات ال ال ي  س  ).٢٠١٨ال ال

وأسال       عاده،  وأ امعات  ال ي  س ال ال  د  ق ال على  ف  ع ال إلى  راسة  ال ف  ه
م  اص ق راسة م ع ه ال اول ء ما ت صفي، وفي ض هج ال راسة على ال ت ال قه، واع ت

حات وم ق ات وال ص ع ال راسة  عل   ال ات ال س ي  س ها: ن ثقافة ال ال أه
ة وورش  ر ورات ال قه م خلال ال عاده وأسال ت مه وأ ة م ح مفه امعي ال ال
ي   س عاد ال ال ء معاي أ ة في ض ة ال ام ة ال س الي لل ضع ال ل، تق ال الع

ي ت قا ال ة وال ف على نقا الق ق ف لل ء ما ت ة في ض ، وضع خ ت اج إلى ت
 ، ال ه  ه ف  ل ل  ع ق  ف وت  ة  ال ة  ام ال ة  س لل اتي  ال ق  ال ائج  ن ه  ع
الأسال  على  ة  ال امعي  ال عل  ال ات  س والعامل  ر  ال ة  ه اء  أع ر  ت

ة   س ق ت ال ه في ت ي ت ات ال ات ن، والاس ل (كاي ها م ن إل ي ي ة ال ام ال
ا).  ة س ل الفق وس ي تقل امل أسل ة ال الأزرق، وت ات  واس

  :ة ال اص ال قة في الع ا راسات ال عل على ال ل ال قة: و ا راسات ال عل على ال  ال
قة  ا راسات ال اف ال   أ. أه
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راسات إلى         ع ال ف  ف علىه ع ات   ال س عل  عل وال ق ال في ال ة ت
عل العالي ل: دراسة (  ال د Zaffar, 2016م ق ف على ال ع ف دراسات اخ الى ال ). وه

ن،  اس م ل: دراسة ( قه م عاده، وأسال ت امعات وأ ال ي  س   ).٢٠١٨ال ال
قة ا راسات ال ات ال ه   ب. م

راس       صفي.اتفق ال هج ال اع ال الي في ات قة مع ال ال ا   ات ال
قة ا راسات ال ائج ال   ج. ن

ة        رجة  ب ع  ة  ام ال ات  س ال ت  ق  ت أن  على  راسات  ال تل  ائج  ن ت  أك
ام  اه في  ف  ض اك  ه وأن  ار،  والاب ي  ال على  رة  وق ة  عال مهارات  ذات  ادات  على 

ال امعات  ت ال ة  ال امعات  ال وأن   ، ر ال ة  ه اء  لأع اع  والاب ال  ع  ب ة 
ولة في  د ال ه ف ال اعي وت ل ال ة وتع على الع ام جات ال ة ال على ت ن

 . ار في ال ة ال والاس ل   ع
قة  ا راسات ال ات ال ص   د. ت

ور        قة على ض ا راسات ال ي أوص ال ات الأداء ال وت ش ة ل ج ة وضع معاي م
ة   اخل ة وال ارج امل ال اه الى الع ورة الان ، وض ها لل ة في رحل ة جام س ل م م 
ات  س ة في ت ال ارب العال قل ال ام ب ة، والاه ام ات ال س ث على ت ال ي ت ال

ا س ة ت لل ة، تأس جائ ام ة.ال ة ال ة ال ام   ت ال

امعات  ال ي  س ال ال علقة  ة ال   الأس ال
اء        مات ب اص ومق ع ع خل  اجة إلى م ع ع ال ل عام لل م ال  أ مفه ن

والأوضاع  ات  غ ال اجهة  م في  ة  عال رات  ق لها  ق  ت ة  تقل غ  أس  على  ات  س ال
ناتها  ها، وم اص ب ع امل  ال اس  وال ا  ال ق  ت لها  فل  ت ا  بها،  ة  ال ة  ارج ال

ة ات ائ ال والف افع  ال ق  وت اق،  الأس في  ق  ف وال ة،  اف وال ة  ر ال راتها  ق ار  واس  ،
ع   لل ائ  الف ل  ل معاها،  عامل  وم بها،  وعامل  ها،  عل قائ  م  ة  ل ال اب  لأص

ه   أس
الي:  امعات على ال ال ال ي  س ة لل ال اوله ال الأس ال   و

ف امعات:أولاً: فل ال ي  س   ة ال ال
ثقافة  ل  عى  ت ادئ  أس وم ة لها  ج ل ي إي فة  فل إلى  ي  س ال ال   
 ، خلات ال ت م اف ل، فإنه إذا ما ت ق الأف اصلة ل د ال ه عي ال وال ق وال ف ال
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ل،   الأك جه  ال على  ة  والإدار ة  الف ات  ل الع ام  ال ت  ما  جات وذا  م فإن  ة  فعال أك  و
ة.  س لل ة  اف ال رة  الق وارتفاع   ، ع وال الح  ال اب  أص رضا  خلال  م  ق  ت ال 

ا ع رض   ) ٣٩، ٢٠١٤ن، (م
لقات  ال م  عة  ة على م ام ال ات  س ال ي  س ال ال  فة  فل م  تق ا  ك

 ،   )١٥-١٣، ٢٠٠٨هي: (س الق
ا - ال عل  ال ات  س م والأداة أن  اعي  الاج م  ق ال مة  م في  ة  الأساس عامة  ال هي  معي 

اني. ار ال ة في ض الانف  الق
ة   - ة وتعل جات) ت خلات، وم ة (م اف ن ن ب ه ة م ة ال س ل إلى ال ص أن ال

فة. ع ع ال ها م ع ة   م
، لاب - ق ال امعي ل عل ال ات ال س اول  أن ت م ة ت ل ة ش ن وف ن  وأن 

ة.  ارج ة وال اخل اته ال ش ناته وم  كافة م
ار   - ل م ثقافة الاج ال، وال لاً ع الاخ ة ب ل ال فة  ع ال ل الأخ  ي ال  ق  أن ت

ف والانع لاً م ال فاعل ب ا وال قافة ال ار، والأخ ب اع والاب ار إلى ثقافة الإب  ال.  وال
ا ال   - اً وه اً م نه تعل أ  لي  أن ي ق عل ال فة م أن ال ه الفل ل ه وت

دة.  ة ال ج ل قات ال عاب ال ، واس ة وال ل م ال ب ال  ي
ل  ل م على أساس ت ي تق س فة ال ال ل إن فل اً على ما س  الق وتأس

س م اتها، ونق  ل ع وت  خلاتها،  م ب  ام  الان ق  ت أجل  م  امعي  ال عل  ال ات 
لعات  وت ع  ال ات  ل م مع  اق  الات ق  ل جاتها،  م ع  ل وذل  ها،  أن ل  وتفع
 ، وم وواقعي،  شامل،  ال  ا  ه ن  أن  على  ؛  ال على  ت  ت فهي  ل،  ق ال

ق لل ف  وم امل،  ، وم ال ق  ل وذل  ار،  والاب اع  الإب على  م  تق وأن  ل، 
ه.  ام   واس

امعات:   ال ي  س اف ال ال اً: أه   ثان
       ، ال (أب  ،  ٢٠٠٨ي  ال أب  ح  (م الى:  ف  يه ي  س ال ال  أن   (٢٠٠٨ ،
٧٦( 
   ،ح الأدوار ة وض ة ن س ام الإدار في ال ات. ض وت ال ل ي ال  وت
  ي م خلال س ل، وت الأداء ال الات الع لف م ر في م ق والق ت أوجه ال

. ي ف ع ال ها ج ضى ع ة ي قة م مة  مة، وتق ال ات ال  رفع م
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   م ة  س ال اد  الأف ع  ج ل  الأداء  والارتقاء   ة،  عل ال فاءة  ال ادة  ة ز اح ال
ة ب  ل ة ال ان عاون والعلاقات الان فاه وال ف ج م ال ة، وت ا ة والاج ة والعل ل الع

. ع العامل  ج
  ، ا ي (خ ،  ٢٠١٤ب ف إلى: (أسامة خ امعات يه ال ي  س ، ٢٠١٤) أن ال ال

٢٣(  
 ا ال ة  ة الإدار فا ات ال ل ق م ؛ ل ة ال اء خار  معات.ب
   وعلى امعة،  ال م  على  وذل   ، وال ال  ص  ف ات  ه م ف  ت ل  س دراسة 

. قات ال اد، وذل م خلال ت  م الأف
  وتق ع،  ال ن  اكة  ال ات  ل م في  ة  ل ال روح  و  ارسات،  ال ل  أف ن 

ة.  مات ال  ال

ام ال ي  س ة ال ال اً: أه   عاتثال
الق   رة  بل في  ة  ام ال ة  س ال ة  ان إم م  ع  ت ي  س ال ال  ة  أه إن 
ة غ  اف ال ق  عة، وت غ ال لات ال ق مع ة م خلال ت س ة لل في ال اع ال
ل  واله ة،  ال قافة  ال ة،  ال (الق  ة  س ال انة  وال ان  ال وحف  ودة،  ال

ي)، ث اعات.   ال مات والإب عل ا في ال ج ل رة على ت ال ، والق ال ر  ع امي ال ت
 ،  )٤٦، ٢٠٠٣(عادل زاي

ة ل   ر تقار دول ه امعات، حال  ي لل س ق ال ال ة ت ت أه ه وق 
فات، ال قعها ب  اً ع م ش ل جامعة م اء  ، م خلال إع امعات على م العال  ال

ارسات  ل ال ي أف ة، وت امعات العال ل جامعة وال ة ب  ي الف ف في ت الأم ال 
امعات  أداء ال امعة  ولي، وم خلال مقارنة أداء ال مي وال ها على ال الق ة ب اع ال

اسات والاس  ي م خلال وضع ال اف ة، وت وضعها ال ة والعال ة والإقل ل ات ال ات
عاي  اف مع ال ات اللازمة لل ل ف ال ها، وت اف فعها إلى ال على م ي ت اءات ال والإج

) امعات.  ال ب  ها  ت وت قعها  م ز  ع ا  امعات  ال ل  ة   ,Attar Sokakالعال
2007,7 (  

امعات ال ي  س ائ ال ال عاً: خ   را
عة م ي  س ال ال  ي ،    ي  ل ال ل في: (علي  ائ ت ،  ٢٠٠٢ال

٣٥(  
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ات  - ل ع الع دة وال م خلال  ق ال امل دورة ت ع ال على ت امل: ح  ال
اجعة.  ، وال ، ال ، ال لة في: ال  م

ل   - ت ا  ة،  العل ام  والأق ة،  الإدار ات  ح ال ل  ل  ال  أن  ى  ع ل:  افة  ال
ائفها.   و

اتها  - ل وع امعة  ال ة  أن في  ال  ال  اء  إج ال  ق  ت ل  ي ح  ر:  ال
لفة. اص الأداء ال مة، وع ات ال ق لفة، وال  ال

في   - ا  ن ل   ، وت  ، وت  ، وت ل  ل ت على  ال  ع  ح  ة:  العل ة  ه ال
ي ي  ة،  ام ة ال س ة.ال فاءة والفعال ق ال ل وجه   على أف

عاون  - وال ة  ار ال ة  ام ال ة  س ال العامل  ع  ج ال  إدارة  ع  ت ح  ة:  ار ال
 . ق ال امل ل  ال

ق  - ي املة   م ة  ة  ام ال ة  س ال مع  ال  عامل  ي ح  ي:  ال ال 
مات  ل ال ات وت ل ل للع ف الأف ة. ال فاءة م أعلى  ي  ف  لل

الأداء،  - ل  ل  الع ق  ف وت  اعي،  ال ل  الع م  ال  م  ة: ح  ا ال
لة. ع ة ال د د الف ه لاً م ال  ب

ة  - قا ال لاً م  ب العامل  اد  ة للأف ات ال ة  قا ال ال على  ع  ة: ح  ات ال ة  قا ال ة  ت
ة، فال  ارج . ال ف اع وال الاق ه  ع م ه ي د العامل، ول ض على الف ف ك لا   سل

رة   - ه د ال ه ل م ال ة، وال ه ة ال ال إلى ال على الأن : ح   ال
دود.  غ ذات ال

امعات ال ي  س عاد ال ال اً: أ   خام
  ، ق (الع اول  ال٢٠١٤ت على  ي  س ال ال  عاد  أ الع  )  (ع  الي:  ال  

 ، ق   ) ٢٤٢- ٢٤١، ٢٠١٤الع
   ها ها ورسال ق رؤ ة ل س ها ال ي ت ات ال ل درجة ت ال ة: ت ات ت الاس

اجهة   ة على م ات الاس رتها  ق ة  س ا ال ا املة ت م ة شاملة وم ح ة م وتفاعلها 
ة. ات ال  ال

 ي ل ال د العلاقات  ت اله ة و س اء ال لي ال ي أج ار اله رة الإ ل ق : و
ة  ل ال خ  ضح  و ال  اء  أج ب  قع  ال عاون  وال ام،  والأق اك  وال ال  الأع ب 

ة. ل اف ال ق الأه لفة ل ة ال اع على أداء الأن ل  ة  ل  وال
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   ك ل اف ال قافة: درجة ت ة،  ت ال س ذ في ال ف اد ذو ال ات الأف ق ع ت  ومع
لات)،  اجهة ال قلال وم لي، الاس ا الق قة، الأصالة، ال اح، ال اص (الانف ل على ع وت

. ة الأداء ال اص في تع فعال ه الع ه ه  ح ت
 ا ص  الف غلال  اس ال على  القائ  رة  ق درجة  ل  ادة:  ال ص  ت  الف ف  وت ة،  ال ل

ة   ال ات  ل الع اجهة  م ة على  س ال اع  ت رة  ة  ال ال  الأع ل  وق ة،  ال
دة. ع  والازمات ال

  مهام ة  تأد في  ال  اس  ال ة  س ال اء  أع اف  ات درجة  ل  ن:  ؤوس ال ت 
ا ت ة  م ة  ا اب انات  وم ة  عقل رات  ق لاكها  ام ة  س ي  ال ال ات  الع ي  ت على  ها  ع

اف  الأه ق  ت م  ز  تع ي  ال الفعالة  ة  ار ال على  الآخ  ع  وت  ، م ت ا  دون اجهها  ت
ة.  س ة في ال ل  ال

امعات: ال ي  س ق ال ال احل ت   سادساً: م
غي أن    )Zairi  ،2005ي (     ل ي دة ل ع ات م اجه ت ي ي س ق ال ال أن ت

ة: ( ال احل ال  )Mohamed Zairi, 2005, 3ال
ا في وضع   .أ ادة العل ائج م خلال دور ال ه ال ج ة على ت ة القائ قافة ال ء في ال ال

ي   وال ع،  لل اً  ج وفة  مع ة  ات اس اف  وأه ة  واض ورسالة  ة  افة  رؤ على  ت 
ات.  ال

ة وخ  .ب ات اء ال الإس اتها، وج ل ة وع س ات ال ا ات في ن اف والغا دمج الأه
اف. ق الأه ان ت جهة ن ض ادرات ال ل وال  الع

ة الأداء.   .ج ا م وم ق عة ال ا ق ل اسات وال اءات الإدارة على ال ارات وج اد ق  اع
ة ال   .د ي ج ار  وأف ارسات  م ت  خلال  م  ال  ن  م  ق لل ش  ال ه  اع:  والإب

ة   ات ات الإس لاً لل ققة وص ائج ال ار م خلال ال اس هارها للعامل  ي  إ وال
تفعة.   ال

ت   .ه فهي   ، ال وال  ق  ال على  ة  م ثقافة  م  ققة  ال ة  ال وه   : أث ال
ع.  الح م ال اب ال ارجي أو أص اخلي أو ال ف ال  وجهة ن ال

امعات ال ي  س ق ال ال ة في ت ال ة الأس   ملامح ال
ال  على  فة  ع ال وع  ف م  ي  الع في  ة  عال ة  ه ة  ال الأس امعات  ال ع  ت

ع دولي ا لها  ها، وأن  ر وال ف ال دة  ولي  ج ثال   ال ا  ال واضح، ح تع أس
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ة   ل وال ة،  الأم ة  ال ات  لا ال ع  ولي،  ال امعي  ال عل  ال ة  ل ل العال  في  وجهة  أك 
ة   ت ال ا  ال أس ل  اح ة،  وال اد  الاق عاون  ال ة  م دول  ب  وم  ة؛  ان ال ة  ال

ف  فاءة  الأك  وخام   ، ال ج  ت في  عة  ا (ال ث.  ال ال  م  Universities Aي 
ustralia( 

ة   اء ه أع م  ة  ن لاكها  ة لإم ة عال عة دول ة  ال الأس امعات  ال ه  ت ا  ك
  ، ق م ال ر  ة  ال ت م ة  مه امج  و ر  ت م  ة  ال الاس امعات  ال مه  تق ما  ل  ف و

ق ا أنه  ة  ال ثقة  سخ ل  ة، ت ل الع اة  ها ال ل ي  اللازمة ال هارات  ال ا  ك
ل. ( ق الع  )Catriona Jackson, 2020, 24س

م نها  مع  ا  ال أس في  امعات  ال م  ي  ع تعاون  ل وق  ل ابهة  م ات  س
عات أو ا    م ج ل ة ال ة، ش ان عة ال الي (م ة على ال ال ا ات ج ات أو را ش

عة   م ال:  ال ل  س فعلى  ة)،  ال ث  ال جامعات  ة،  الإقل امعات  ال ة  ش ة،  ال الاس
ة   ان ا، The Group of Eight  )Go8ال ال ة في أس ائ اث ال ة م جامعات الأ ان ) ت ث

ت ا غ م أن وق ع ، وعلى ال ول س ال ر ال ة ال ل ها ل اعي ع دع ل ج عة  ل
ات   Go8جامعات   ل أك م ت عادةً  فًا، وت ة الأك ت ال ات الأس س ل عام ال هي 

ة ذات  ال ة الأس امعات الإقل غ م ذل فإن ال اق بها، وعلى ال و الال انة وأعلى ش ال
ات   ل ة  م اث الق ، والأ ق ف ة ال ل ي م ال ا الع ً يها أ ل الأدنى ل  The Group)الق

of Eight Australia) .  
ار ن  ه الاس ج عى إلى ت ة، فهي ت اف ح ال ام ال ة ن ال امعات الأس ع ال وت

اف ة ال الات ذات ال ة وال رات ال اء الق ، ون ب ا وج ة، ال أي ة والعال ة ال
فقًا   ف ة،  العال فات  ال في  ة  ال الأس امعات  ال اع  لق ع  ال الارتفاع  في  ذل  ح  و

غها   ج    ٢٠٢٠ل ش ، ي امعات على م العال ل   ١١لل ة ض أف ال جامعة اس
ل    ٢٣جامعة على،    ١٠٠٠ ل    ١٥جامعة،    ٥٠٠جامعة ض أف   ٨جامعة،    ٣٠٠ض أف

ل  ض أف ل  ٧جامعة،  ٢٠٠  أف (  ١٠٠ض  العال  م  على   Shanghaiجامعة 
Ranking's Academic Ranking of World Universities 2020 Press 

Releaseاك    )؛ تا   ٣٥وه فات  ل وفقًا  ا،  ال أس في  امعات  ال ل  أف م  جامعة 
لعام   ة  العال امعات  في  ٢٠٢٠لل ها س جامعات  ب ل  م، وم  أف ة  ل   ١٠٠قائ جامعة ح

  ). Best universities in Australia 2020( العال
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جامعة        وهي  ة  ال ة  ال الأس امعات  ال اذج  ن م  ذج  ن راسة  ال ض  ع ت يلي  ا  و
رن:    مل

  رن   . Melborn Universityجامعة مل
رن في عام   ة  ١٨٥٣أن جامعة مل ا ان في ب عة م م، وق  د م أتها م ن

ة، و عة م الأسات ة، مع أر ي ة على هام ال قة  اني في ح الًا، والأن تقع في    ١٦ال
عل  ال اق  للال ر  ه ال ع  ت علي  رن  مل جامعة  ل  وتع ة،  ده م ة  عال ة  ي م قل 

عل ع في ال وال ة لل ات م اه ل على تق م ا تع امعي،  ة؛  ال ار ر وال  وال
ا ( ال الأولى في أس ة  ت ال رن  ل جامعة مل  The of Melbourne, Welcome toوت

the University of Melbourne  ،( ا، وهي  و ر ة  ة في ولا م م جامعة ح تع هي أق
ة   ان عة ال امعات  (The Group of Eight  Go8ع في م ي ت ال ة  ) وال ال الاس

رن  ة وعلى رأسه مل ائ ة ال  The University of Melbourne, Quick facts(  ال
2018 .( 

ي  العل وال  عل  لل ة  ة خ ب رن  مل م جامعة  قة  الع أة  ال تل  وق جعل 
ل على ال الأول ب  ة، فق ح اف ها ال ار م ال داخل ب ع في إ مة ال وخ
اً  اً وقل ل ها م امل ت ادتها أح ع ادة  ة ور ها الأكاد ع ـــــة، وتع س ال امعـــــات الأس ال
م  على  امعات  لل ة  العال فات  ال لف  مة  ق م اك  م رن  مل حقق  قف  اً؛  وعال

رق   ال  اً  خ م ل  اح فق  ؛  عل  ٣٢ال لل ة  العال ا  ال لة  م لعام ب  العالي   
رق  ٢٠٢٠ وال  لعام    ٤٧،  ة  العال امعات  لل م  و ت  ارتفع ٢٠٢٠في  وق   ،

ها م  ت غها الى  ٥٥م ال  ٢٠٢٠إلى  ٢٠١٨ت  .٣٥ب ش
ا يلي   ض  و ة على    الع ال ة  ال الأس امعات  لل ذج  رن  جامعة مل

الي:   ال ال

اد رن أولاً: ال امعة مل ة  ام   ة ال
رن  رن  ت جامعة مل ن جامعة مل ن على  Vic( ٢٠٠٩ج قان )، و القان

ن  القان ح  و ة،  الأساس ائفها  وو امعة)  ال ل  (م ة  الإدار ها  ه ي  وت امعة،  ال اء  إن
ل إدارتها أو  ار م م ج ق ف  ائح) وال ان ول ة (ق عات ثان ة س ت امعة سل ال

ا   م اق  ن الإدار  لها  ، و  ي ع ال ها  ول ار م م امعة، ق ال ل  م ا:  وه
ق  ل ح  ى  أق إلى  فاءة  ال ادة  وز ة  ال ت  إلى  لها  ف  ه و ي،  الأكاد ل  ال
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الإدار  ل  اله الي  ال ل  ال ضح  و ة،  ار وال ال  ائج  ون عل  وال عل  لل ة  هائ ال ة  الفائ
رن: امعة مل  ل

رن على ال امعة مل ل الإدار ل ح اله ض الي: (و ت  University of ال
Melbourne Act 2009, Constitution and governance of the University (  

   امعة ال ل  في The Councilم ش ئ  ل  ع و امعة)  ال (رئ  ار  م أسه  و  :
م   ل  ال ن  و  ، ل ة    ١٣لل ل ع  و امعة،  لل ة  الإدار ة  اله ع  وه   ، ع

ان ار الق اته مايلي: إص ل ائح، وم أه م    والل
ال   - الأع ة  وخ ة  ات الاس ال  على  ي  وال ني،  قان ل  امعة  ال إدارة  ان  ض

امعة.  ال
امعة. - ائ رئ ال ة إدارتها ل ها مع تف سل افقة عل فقات وال ي ال  ت
امعة. - ل ال ات في  ي على أ تغ  ال
ار  - ة على الق قا امعة. ال ر م نائ رئ ال ي ت ال ال   ات والأع

ق   ال ة  (ل على  ل  ت ي  وال ة  الف انه  ل م خلال  امعة  ال ل  م دع  و 
ا   ة    -وال ال ال ة  ة"    -ل ال ال ة  لل عة  تا ة  ف ة  "ل ار  الاس إدارة  ة  ة    -ل ل

ات   ش ة وال افآت  -ال ة وال ارد ال ة ال ة  -  ل رن ول امعة مل أس  ة ال ل
.( ادي  ال

   ي ل الأكاد ل Academic Boardال ـ ــة؛ وهــ م ئ ال ــة  ــة الأكاد : وهــ اله
ة   فا على معاي عال ا في ذل ال ة  ة الأكاد ان ال في الأن ل ع ض أمـــام ال

  . عل وال ر وال  في ال
   امعة  أم عام أس University Executiveال امعة، وه ي ف لل ي ال ع ه ال : و

ورئ  امعة،  ال ل  م م  اء  أع ها  ع ت  ي  وال امعة،  ال ة  ئ ال الإدارة  ة  ل
ة   ات اس علقة  ال ر  الأم على  اف  الإش ع  لة  م ة  الل اء،  والع ي  الأكاد ل  ال

اف على   امعة، ولإش ة  ال ان اد ال امعة وع ة لل ات ة الاس ة على ال ات الأخ وضع الل
امعة   ال مال  رأس  نامج  و ات،  ان وال ال  مقابل  ام  الأق أداء  ة  ا وم امعة،  لل ة  ال

. ع ال ار  وال
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رن  امعة مل ات  ات اسات والاس اً: ال  ثان
ل ع   ال ه  امعة  ال ل  م مــ خلال  ع  وذل  امعة  لل ي  ات الاس ال 

ال ة  ئ ال ة  الإدار ة  امعةالل ال أم  أسها  ي ي  وال  The University  امعة 
Executive امعة ورئ ة، ونائ رئ ال ف ة ال ار اء م ال ل م أع ة  ع ، و

ي  ار ال اء، و ي، والع ل الأكاد يال ف  The University of Melbourne(  ال
, Senior leadership  علقة ال ر  الأم على  اف  الإش ع  لة  ال هي  ة  الل ه  فه  ،(

امعة   لل ة  ات الاس ة  ال ة على  ات الأخ الل ف على وضع  ا ت امعة،  ال ة  ات اس
امعة أد أم ال اق  ة، و امعة ال ة ال ان اد م ات، وع ان ال وال ام مقارنة  اء الأق

) ال  ع  ار وال امعة  ال مال  رأس  نامج   The University of Melbourn, Peakو
bodies and structures .( 

رن   مل امعة  ل ة  ات الاس ة  ال ار  إ م ٢٠١٥/٢٠٢٠وفي  رن  مل لع  ت  ،
ا ل ال ة م أف نها واح ام  ها إلى الإل ل خلال رؤ ها اش ق رؤ ، ول معات في العال

ة   ات الاس ة  ل    ٢٠٢٠-٢٠١٥ال ل قق  ت ما  إذا  ي  ال نقا  ة  ن ٢٠٢٠على ع ت م 
يلي:( ا  ل  وت العاتها؛  ت الى  وصل  ق  امعة   The University of Melbourneال

Strategic Plan 2015-2020 Growth Estimation(  
امعة الأس - ح ال .أن ت اء العال ع أن ة في ج اء الأك م ة والعل ل لة لل ف ة ال  ال
ل   - أف ب  نها  على  ار  ة    ٤٠الاس العال فات  ال في  العال  م  على  جامعة 

امعات.  لل
ه إلى خ  - ة ال ل ال ل  ل على ت ي تع عل ال عل وال امج ال ق ب ه ب أن ت

ى ال  الات. م في ش
ي. - ة وشاملة على ال العال امعة رائ ها،  اثها وتأث أ ف   أن تع
ها. - اف جامعات العال في م خ علها ت ا   ، اح ة وال ل ق رضا ال  أن ت
اتها علاوة   - ل امعة وع ال ان  ع ج في ج امة  الاس خ  س في ت ة  امعة رائ بها  اف  الاع

عل ر وال ة.   على ال ار   وال وال
ذل   ء  ض وفي  املة؛  ة  ؤ ال ق  ت امعة  ال ة  مه أص  لعاتها  ت على  اءً  و
امة   الاس ادئ  م ع  اتي، وت ال ال  ة  دائ تع  في  الها  أع ع  رن ج ت جامعة مل س

ة، وال ال ي الا ل ة ال عل وت عل وال ة في ال حات عال لها، وضع  اف في ع ع
ه.  دته وتأث ًا ل  ه عال
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م   ي  ات اس جه  ت ل  ت رن  مل جامعة  أن  ل  الق س   ما  على  اءً  و
في   اً،  عال ادة  وال ة  اف وال ال  ن  اً  ات اس امعة  ال جه  ت ت  شأنها  م  ها  ؤ ف

اع   الفعل اس ع)، و مة م الات (تعل وتعل و خ ى ال ي  ش ق ع رن م ت مل
مع  امعات  لل ة  العال فات  ال في  ها  م على  حاف  حقق  فق  افها  وأه حاتها  م 

رها   ت

ر   ال ة  ه اء  (أع ون  ف وال ة  ال ارد  ال إدارة  اً:  ة    –ثال ل   –ال
رن  امعة مل  (   الإدار

اء   ي م أع لاكها ع ام رن  ي ت جامعة مل ال ف  ي وال الأكاد ع  ال
لفة ال الات  ال في  ة  ال اته  اه ل اً  ي تق ف  ال ة  ت م ا على  ل امعة    ح ) Theال

Melbuorn University, Notable Alumni)  اه ت اماتها  ال رن  مل جامعة  ف  وتع ؛ 
ة، و  آم ة  ف ب ال بها ل الأوسع  ع  ها وال ف الة، والإدارة لابها وم الع ز  ثقافة تع

اتها  ل ع ع  ج في  اءلة  وال قامة  الاس معاي  أعلى  ى  ت ي  ) The Melbuorn  ال
University, Compliance obligations) ها لل ار خ رن في إ عى جامعة مل ؛ وت

ث ال ال ل الق العاملة في م ب أف ل ت ة ع فا على ب اء وال ي الى إن ا في  ال  ،
ة في ال   ات أساس اه ن م م ق ي  ن ال ن الف ف ن وال ن ال اح  The)ذل ال

University of Melbourne, Research at Melbourne: Ensuring excellence 
and impact to 2025) ازات للإن اً  ي تق وذل  لل  ائ  ج ق   ب رن  مل ص  وت  ،

ا ف  لل ة  ي  ال ه ال وال  ة  ار وال ر  وال ال  في  ه  وال لأكاد 
ا يلي  ة. و ات ات الاس رن:  الاول يوالأول امعة مل ة  ارد ال ات ال  ف

رن  .١ امعة مل ر  ة ال اء ه  أع
فة   ع ـ م ال ا ي ، م ف فــي العال ل ال ع م أف ا ل رن م تع جامعة مل
م  ق و الي،  ال الع  في  ة  ئ ال ة  وال ة  اد والاق ة  ا الاج ات  ال اول  وت ة  ان الإن
ف به ع ة ال اً إلى ج مع مهامه ال ة ج ر هامه ال ام  ال رن  ل ة  اء ه ا أع

رن  ن جامعة مل ها قان ي اق ات ال ع ال رن ب ل ر  ة ال اء ه ع أع اً؛ و عال
ها مايلي:  ٢٠٠٩ ي م  The University of Melbourne, Academic Freedom)، وال

of Expression Policy (MPF1224)   
امعة.  - د م ال اب العام دون ق ة وال اعي العل ق وال ق ال ع في ال ة ال  ح
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ها.  - ع ع عة وال اق الآراء ال ، واع قائ ة ال ع ال  ح
-  . ًا وغ مقّ ي ق قاش الأكاد ن ال ة أن   ح
ون ف - ع ي  ة ال ع الأن  ، اره وآرائه ه ع أف ة تع ها ع آرائه داخل وخارج ح

امعة.   ال
بل  اه  م فا على  ال ر على  ال ة  ه اء  أع ة  اع م رن على  مل ص  وت

الي  ال ال  على  ه   The University of Melbourne, Academic( وت
Appointment, Performance and Promotion Policy (MPF1299)(  

ا - ال حلات  ال : م خلال دع  ة ال ال انات  ال ل  ل ي، وت ال عاون  ة، وال ال ة  ن
ات  ل، وت ش ات وورش الع ت ر ال ة، وح ي ة ج رات  ار م د إلى إص ا ي م

ة. ي   ج
جامعة  - في  نامج  ب ر  ت أو  ة  عل ال ارسات  ال في  ق  ال خلال  م   : عل وال ر  ال

أسال على  ف  ع ال أجل  م  فة  إدخال م إلى  د  ي ا  م  ، ق ال ونهج  ة  ي ال ر  ال  
رن  ة داخل جامعة مل ي عل ال ر وال ارسات ال  .م

اعة مع  - ة في ال ل ة ع ف خ ًا ي دة ي تع ة م غ لف ه تف ة: م خلال م ار ال
ا د إلى  ا ي ارجي، م ل ال ان الع ر في م ة في ال وال اه صة لل فة  ف ع اب ال ك

ة.  ة ال ا وا ال ة ال ات ة وت اس ال ة ال ا ارسات ال ل ال ثة ح  ال
رن   ل جامعة مل ا ت اق واسع    –ك ة،    - على ن ال امعات الأس ة ب ال ت أعلى م

ارسات م في   يها مفا وم ، فل ر ة ال اء ه ى لأع ه ر وال ال في معاي ال
عل العالي  راسة لل اء م خلال م ال ي لأع رن ت مه م مل ة، ح تق ه ة ال ال

Centre for the Study of Higher Education (CSHE)   ه إلى عام د تار ع ال 
ة  ١٩٦٨ اء ه ة لأع ه ة ال ي  ل ه لاً لل ال ل أح الأسال الأك ش م، ح 

ر فق لا غ دون إ  ة ال اء ه ر أع ق ال على ت رن، ح  ل ر  ال
ة   ل ) آخ  ة  م  إدار  -ف ة  ي    CSHE)، وت مه ه ال ال  م  ع  أ ما ه  إلى 

ع  ذل  ار  ا وفي   ، ر وال ال  في  ال  ا  ه ان  آخ ان  رئ الان  م ل  ت ح 
CSHE   م فادة  للاس ي  قاع ال ارز  ال اء  العل م  الف  اذة  الاس م  عة  م على 

ف   الإضافة إلى ذل ي  ، اته ات خ  CSHEخ ل قلة  ي ال ه ات ال ال ح ع ل مات ال
رن. (  )W James Jacob & et.al, 2015, 13-14مل
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رن  .٢ امعة مل ة  ل  ال
ه   ار دراس م في  يه ثقة  ل ي  ال ال  ة  ل ال ار  م تأم  رن على  مل ل  تع

ة، م عامه ا ان رسة ال ة م ال اش ها م عة ف ا ن ال غ ي ي ح له ال ا ت  ، اني ع ل
ة، ام اءً على أدائه في شهادته ال ا ب راسات العل ارات لل رن م   م ال في مل ار ال و

ال دراسي،    ١٠٠ب أك م   مج اك م م رن ب ل اهج  ح ال راسة، وت ال لل م
ا قى وال  س اعي وال الاص اء  وال ف  ال ب عل  مج  ال ال  رن لل مل ف  ، وته ل

عاون  ال على  رة  الق ه  ول اعي،  وب نق  ل  ف  ال ه  ش  ال  ال جعل  ذل  م 
اجهها   ي ق  ي  ال ة  ي ال ات  ال مع   ,The University of Melbourne)ال 

Melbourne Model – immerse yourself in a different way of thinking) ؛
عل رن  مل ص  ر وت ال ر  على  ل  الع خلال  م  ة  ل ال ل  ال  مهارات  ت  ى 

ثقافة   م  أ  ي لا  ءًا  ج وال  ر  ال ب  العلاقة  أن  أ  م على  م  تق أنها  ح  ال 
ة   ل ال ع  صة ل إتاحة الف ل على  الع رن  م مل ق ذل تق ار ت ا ة؛ وفي  ال امعة  ال

ة، وت ث ال ارسة ال اتي  ل ال ه  ج ة وال قلال اي م الاس ات ال  م ف خ
في  ال  لأسال  أك  ي  ر ت فه  اب  اك على  ة  ل ال ع  وت  ، ه دراس ار  م على 
في  ال  ات  ه وم ة  ي ال ة  ال رات  ال ت  خلال  م  لة  ال ذات  ات  ال

. ه دراس الات   :The University of Melbourne,  (Research at Melbourne م
)Ensuring excellence and impact to 2025 

لقى  ي ، ح  العال اء  أن ع  في ج ة  ل لل ن  الإن تعل ع  رن  مل ف جامعة  وت
م   م    ٢٠٠٠٠أك  ب  ق وما  امعة،  ال في  ي  اً  عال تعل دولي  م    ٢٠ال   ٪

ن في   رس امع ي رن ال ة مل ة  ل ة عال رن ت م مل ا تق  ، ه ة دراس ارج خلال ف ال
ال  ات،  ال ادل  ت م  ه  ة  واح ي  ان س م في  ه  اج ت م خلال  وال  ة  ل لل

ة م أك م   ل ع ال رن، ح  عًا دولًا في جامعة مل ولي ال الأك ت دولة،   ٤٠ال
م   أك  ال  (الً   ٣٥٠٠ع  ارج.  ال وم  ا  ال أس م   The University ofا 

Melbourn, Colleges and Institutes  ( 

على  ع  وال ث  وال القادة  م  ة  مه ة  ش جه  ت ع  رن  مل ة  ل ل 
  ، العال رن م  مل جامعة  ج  خ م   فق  عة  وت  ، ال الأس زراء  ال رؤساء  م  عة  أر

ن  ة  جائ على  اصل  رال ال ة  ه م  ع  و ة  ل ال م  ه  م ع  ا ل  خ ه  و  ،
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لة   امعة م خلال ح اً لل ن دع م ق ال:  ل ال ه فعلى س رن في دع جامع  Believeمل
  . امعة لل حات ال ل  على  ث  امعة ت ع لل لة ت  The University)وهي ح

 )of Melbourne f Notable alumni and staf 

مات ت داخل وخارج   ف خ ها م خلال ت ة ل اع رن ال م جامعة مل وتق
ه   ه عل ل جامع ف ال  اف  اع ار  إ ة؛ وفي  ة مه ت مات  ل خ ، و له امعة  ال
ه في   أنه ب ر  ع ته على ال اع د وم ة ال ل ف لل ا م ع ال ل ع  ت

رن، وق م ة   مل ا ة؛ ففي ال قا ادلات ال ة في ال ا حلقة وصل مه ان ه و اق د ال ص
رن" ع  مل ة  "ت ل على  ال في  وه  ازله وساع م إلى  ول  ال ة  ل ال ن  ال دعا 

  ، اماته اه ي  ت في  ته  اع وم دراساته  أماك  إلى  نقله  امج    ب امعة  ال م  تق ا 
اصل ال ةل ل   ل ق ة ال ته على رؤ اع ج)، وذل ل نامج (اسال ال ل: ب مع ال م

  ) The University of Melbourne, Welcome to Melbourne. (ل أوضح

رن  .٣ امعة مل ن   الإدار
ر في   ر م ت ان ج ان الأصل وس ادة ت ال رن ب ته جامعة مل

ه   ات ال ع ف امعةج اء ال ع أن فا به في ج ة، والاح ه ة وال أن ،  الأكاد م  فهي تل
ائف  ال في  ن  ل ع ح  ؛  ال الأس الأصل  ان  لل ة  ال ا  رائً ل  ع صاح  ح  ت
رن على  ت مل امعة، ر ال ان الأصل  اء الق العاملة لل ق ب ة، ول ه ة وال الأكاد

الات ر  ورها ثلاثة م ات ب ه الأول ؛ فه اكات ال في، وش ع ال ، وال ة هي: ال ئ
ل،  وال ع  لل امعة  ال ة  ات لاس جة  ال ورات  ال ن  ارد  ال جه  وت ف  ال ت 

) امعة  ال ل  الأصل  ان  ال ت  وح  ع  ع  س  The University ofل
Melbourne, Welcome to Melbourne ( 

اناته م خلال   ته على ت إم اع م  ها وتل ف رن م ر جامعة مل ا تق ك
ي   ه ة لل ال امج م ل إلى ب ص ف، وال ه ة، وت أداء م ة واض ارات و م
ل  لات  ه ال ع  م  تق ا  ف  لل ة  ائ اس ة  ة ومه ة ش ت تق  م خلال 

ال م  ف  رن  ال مل م  تق ال:  ال ل  س فعلى  ل  ب راسات ٢٥ام  ال دورات  على  خ   ٪
م له  ة؛ وتق اد الأس مات لأف امعة، وخ عي في ال ل ال ص نامج ال م و س املة ال ا  العل
ل تق  ادة". و ات في ال اء أكاد نامج "ن ات م خلال ب فة للأكاد ه ر م صة ت ف

وت  م  ر  ة،  ت ال اة  ال ع  ل ي  وال ي  ف ال ي  ال ار  ل ي  مه  
ع   ل احة  ال ة  ل الع ة  ر ال اد  وال الأدوات  م  مة  ق م عة  م ف  ت إلى  الإضافة 
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رن  مل ص  ل؛ ح ت الع مع  اة  ال ازن  ت ل  رن على ع مل ل جامعة  تع ا  ؛  ف ال
ة،   للأس قة  ن ص ت أن  ن، على  ال ل  الع ع  ل بها  ل  ع ال اسات  ال م  د  ع د  وج مع 

)  . ه وأس ف  ال فال  لأ ة  رعا اف  وم  ، ف لل ة  ال ة  عا ال رن  مل ف   Theف
University of Melbourne, Staff benefits (  

ة  ال ارد (ال اكة وال عاً: ال رن  -را امعة مل ة)  اد   ال
اوله      الي:  الوت  على ال ال

رن  .١ امعة مل اكة    ال
ع   وال ة  س ال ب  فعة  ال ادلة  ال العلاقات  رن  مل في جامعة  اكة  ال ل  ت

عات   ي مع ال ل ال ة والع ل ر وال ــــــل على ال ب ال ــــل، والع اً   -ك اً وقل ل م
اً   ق    –وعال ت ف  ة  به وثقا ة  ا واج ة  اد اق ة  اد  و ة  الأكاد رن  مل لعات  ت

)The University of Melbourne, About Engagement at the University of 
Melbourne  ة ة لها رؤ س ارجي  ع ال ا في ال رن على الان ص جامعة مل )، وت

ار سعي م عها، وذل في إ أ ولها وضع م في م ة، فق ب ة العال اف رن لل وال ل
ة م   الفات بها في الف اكات وال اكات   ٢٠١٥  –  ٢٠١٠ن ال ، ح أ ش ل 

ع  م مع  اكات  ش ال:  ال ل  س فعلى  قاش،  وال العامة  فة  ع ال في  ة  اه لل ة  ات اس
ن   ن  Carlton communityكارل ل ج وواد   ،Goulburn Valley ا ر ف  وم  ،

Museum Victoria   ة ل م، وال عه اله للعل ل مع ال و الفات هادفة لل ا أس ت  ،
ات   وم اقة،  وال اخ  ال لات  ل ة  ان الأل ة  ال ة   EMBL-EBIالأس ل (ال ج  ام في 

ل دُع ة، و ول الفات ال ها م ال ة) وغ ان ة ال ة ال ات الأن عة م ال  م
ف   وس م ال:  ال ل  س ها على  وم له،  ح وما  امعي  ال م  ال داخل  لفة   Microsoftال

)The University of Melbourne Strategic Plan 2015-2020 Growth 
Estimation :اً مايلي رن أ امعة مل اكات  اذج ال   ). وم ن

اكة   - رن ال ت جامعة مل ة  عق ادة ش ات  ع ال عة م  ، Lend leaseمع م
ة   ق ال ة  ال ب  ع  ال اكة  ال ه  ه م  ف  واله ا،  ال أس ات  ال دة  ع م ة  ش وهي 
اه  ات وال ال إلى  ل  ص ا، وال ال أس اعة  ال وقادة  رن  مل في جامعة  ي  ائ ال اح  لل

ا   ج ل ال ال  م في  ًا  عال ة  ائ اعي  ال الاص اء  ال  : ذل في  ا  ة،  ق  artificialال
intelligence  )AI  (-    انات ال (  -عل  تات  و ال  Redefining howوعل 
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businesses, researchers, government and entrepreneurs work 
together.(  

رن  .٢ امعة مل ة  ال ارد ال   ال
) ال  ل م ة (ال ال مة الأس ف ال ها ت فاوض عل ح م ل م امعاتها في ش ل ل

اع؛  الق م  على  ة  اف ت ادي  وص الأداء،  على  ة  قائ ادي  وص مة،  وال امعة  ال ب 
م   ة  ال الأس امعات  ال في  أخ  ة  مه ة  اه م تأتي  مي،  ال ل  ال ع  ال  ف 

ة ل ة م ال راس م ال س ات. ( ال اه ها م ال   )Ahmad, 2013, 61 Abd Rahmanوغ
ل     ال اد على  ل الاع لها، وتقل ادر ت امة م إلى تع اس رن  وق سع جامعة مل

عل  ال في  ة  ات الإس ات  الأول ع  ل امة  واس عًا  ت أك  ادات  إي ة  قاع اء  و مي،  ال
ة ت ة س ان رن م ي جامعة مل ة؛ ح ت ار عل وال وال ار وال اوز ما ي ع مل

ة،   ار ال ات  ل والع ة،  م ال ح  وال ة،  ل ال م  ورس ة،  ال ح  ال م  ادات  إي مع  دولار، 
)  . ال ل  والع ار،  والاس  ، ف ال عل   The University of Melbourneوال

Strategic Plan 2015-2020 Growth Estimation( 
ل رن لل اص بها    فق سع جامعة مل ال ال ال ف أم ع ال ل على ال

الي   ح إلى  الفعل  امعة  ال ارات  اس ة  حاف وصل  فق   ، وال ة  ات الاس ات  الأول ع  ل
اع   ١٬٦ ت  م ال  خل  ال م  ى  الع ة  الغال أن  ار  الاع في  الأخ  مع  ار دولار،  مل

فق  ة،  ع  ار ة وم ح دراس دة وم ات م اه ة م ان ال هات  ال ة م  عة  م م  ق
ة   قائ ض  وق   ، وال ر  ال على  امعة  ال رة  ق رفع  ف  به  ، ف وال ة  ل لل ة  مه

رن ( ي مل ي م خ الع ان   The University of Melbourne, History of,ال
Philanthropy.( 

ادرات ال م  ي  الع رن  مل جامعة  لق  أ ا  م    ك الآلاف  ل  ف و عات،  ال ع  ل
لات  ان م ض ح ، و رن إلى الأب اء العال ، تغ وجه مل ع أن ة في ج ان ال هات  ال

لة   ح هي  رن  مل جامعة  ها  لق أ ي  ال ع  ادرة   Believeال م د  م م  أك  ادرة  ال ه  وه
ة   اة  -خ ح تغ  على  ة  س ال ه  ه اع  ائي  اس جه  القادمة؛  إنها  ال  الفعل  الأج و

ع  ق ت على   وساع رن,  مل في  عل  ال صة  ف ة  ل ال م  الآلاف  و  ت في  ادرة  ال ن 
ع ما ي ع   اث، ح ت ج ال الأ ة في م ات  ائ في    ٢٣٠خ ل ال ن دولار للع مل

ادرة   م ومازال  الات،  ال م  عة  م عة  ق  Believeم ت ف  به ة  اك م عائ   
امعة   ة ال ار ادة م ل ال إلى ز ؛ ولق أد تأث الع ان د اك م ال اك ع امعة واش لل
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م. ( ق ع على ال ة ال اع ة عامة وم ع وخل   Believe The Campaignفي ال
for the University of Melbourne( 

ال ل  ال ة  ال ال لها  اص رن  مل جامعة  ي  في    وت ات  اه ال ع  ت على  ل  ع
اً،  اً وخارج ة داخل ام اة ال ه في ال ي ت ارات ال ي والاب ع وال في الأداء الأكاد ال
م  ل  ل ة  راس ال ح  وال امج  وال ح  وال ائ  ال م  واسعة  عة  م رن  مل جامعة  م  ق ف

الأن م  واسعة  عة  م ء  ض في  وذل  ة،  ل وال  ، (العامل  The University ofة. 
Melbourn, Awards and grants(  

رن  امعة مل ات  ل اً: إدارة الع   خام
لة  ال عات ذات  ل وال الع ان  م اسات واتفاقات  ال رن  مل ات جامعة  ل ع ع ت
ن  ي  بها،  ام  ال ف  ال على  ع  ي ي  ال هام  وال ة  م ال ة  الأن ي  ت ع  

) ات  ل الع ة  م في  امعة  ال ات  ل  The University of Melbourn, Universityع
processes ار (الإ ى  مي  ه ل  ل ت خلال  م  اتها  ل ع رن  مل جامعة  وت   ،(

الي ( ح ذل على ال ال ض رن و ت امعة مل ات  ل ار م خلاله الع ي)، ت  Theال
University of  Melbourne, Regulatory framework:(  

رن وفقاً   - ار جامعة مل ع: ت رن لعام  ال ن جامعة مل ل Vic(  ٢٠٠٩لقان )، فه ال
س  ات  صلاح امعة  لل ن  القان ض  ف ا  ة،  الأساس ائفها  وو ة  الإدار ها  ه ي  ت ع 

ل إدارتها أو  ار م م ج ق ف  ائح) وال ان ول ة (ق عات ثان ها ت ول ار م م ق
ا ه  ل أك م ة للع ل ات تف ل ف م ات ت ل اسات وع اع  ائح والق عَ الل ، وتَُ ي ع ال
الإضافة  ن؛  دة في ن القان ج ة غ م ي ل ج الات ع ي م ن الأصلي؛ أو تغ القان ضح  م

ل الات م ع ال ل  ي ت ة الآخ ال م عات ال ع ال د  لامة    الى وج ة وال (ال
امعة.   ام الأساسي لل ع ه ال ة)، فال ارد ال ة، وال ه  ال

ائح  - ول امعة  لل الأساسي  ام  وال رن  مل جامعة  ن  قان امعة  ال اسات  س ل  ت اسات:  ال
ها  غ لا  ة  ي ج ل  ع الات  م ي  تغ أو  ارسة  لل لاً  تف أك  ات  ل م إما  ف  وت امعة،  ال

ع، و  نامج  ال امعة ب ال ل  ع وال ال ة  ت ل أق اساتها  ع س رن ل ار سعي مل إ في 
ف  ف إلى ت ه امعة، و اسات ال عة س ل في م ع وال ال ام  ف إلى تع الال ل يه ع
ار  اجعة إ اسات م خلال ت الأدوات وم ع ال ل في ج ع وال امل لل ت شامل وم
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اسة مل ع س يل ج اجعة وتع دة؛ وم ال ات  ة ل الف ي ة ج اسات رئ رن، وت س
ل. ع وال ا ال ا ة ق عال اجة ل ة ح ال ال اسات ال  ال

ف - ل  ت ال   :ال ف  ار م ال رن في إ ل ات  ل ي إدارة الع
ها  ائ امعة ول ن ال د قان امعة، ح  ة ال ع أن ي ت ار للأدوار ال ع الق اس م ص ال
امعة،  لفة داخل ال ات ال ل ات وال ف ارس ال ها ت ج ي  و ال اساتها ال ها وس ان وق

ا ال ف  اس م  وت ال ال ان ت  ة اللازمة ل ل ات اله ف ل لل ار ع معة إ
ي. ار ال اء الإ ع أن امعة في ج اءلة لأدوار ال   ال

افة   ب  وني  الإل اصل  ال دع  خلال  م  اتها  ل ع إدارة  على  رن  مل ل  تع ا  ك
ل الإدارة   امعي، م خلال تفع ع ال اء ال ة  أع ون ة ال اء م ة ع  إن ون الإل

في  امعة  ال ات  اه م ل  اء ح الأع فعل  امعي، وردود  ال الأداء  ت  ل  قاش ح ال ادل  ل
لات  ا وم ا ة ق ة في معال اه ة، وال ي ة ال ق قعاته، ودخال ال ة ت ع وتل مة ال خ

ان،  ى ش اً. (م اً وخارج امعة داخل   ) ٢٨٠١، ٢٠٢٠ال
ذج       رن  مل جامعة  ل  ل وت امعات،  ال ي  س ال ال  في  ا  ال أس ة  خ ل  ل و

الي: رن على ال ال اص ت جامعة مل اج ع ا  اس ال أس ة  امعات ال   لل
ا،  - ال أس الأولى  في  ات  ال افة  على  ي  اف ال وضعها  ت  على  رن  مل ت 

ل .  ٥٠ وض أف  جامعة على م العال
-  ، ال  ، عل ال في  لة  ال ة  عل ال ة  ل الع اصة  ال لاثة  ال اور  ال رن على  مل ت 

ة به ت امج ال ر وال  .ال
ة،  - ال ، والإدارة  ال ة، وال  ال ة  الأساس ة  ة، وال ال ادة  ال رن  مل ل  ت

عة، و  اسات ال عوال ة ال ل ة) اللازمة للع اد ة وال ال ارد (ال ه لال ع ه ة؛ وج ه وال
ل. ة ن الأف ل ق لعاتها ال امعة في ت ي لل ئ ع ال ة ال ا ر   الأم

اماً  - رن اه ي مل ، وتع اح ال ر وال ة ال اء ه ة م أع رن ن ل مل ت
اء لأع ة  ه ال ة  لل اً  اء   واض لأع اللازم  ع  ال ف  ت على  ص  ت ا   ، ر ال ة  ه

ل وجه. ة على أك ة وال ر هامه ال امه  ر ل ة ال  ه
الإضافة الى  -  ، اء العال ع ان ول م ج ة ال ل د م ال ب أك ع رن إلى ج عى مل ت

م ة  ة و تعل ة  ت ه  م ل على  وتع  ، الأصل ة  ل ات، ال ال م  ي  في ع ة 
. ، وس لفة وت ة م عة له م أن مات م ص على تق خ ا ت  ك
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ص   - ، وت ان الأصل ال عة م م الإدار وخاصة م  رن ب م ته مل
ة  اه ل وال فاني في الع عه على ال ف اللازم ل ف ال ع اللازم له وت   على تق ال

امعة. ي لل اف ض ت ال ال  الفعالة في نه
عق   - خلال  م  ات  ال افة  ارجي  ال ع  ال و  ها  ب ا  ال على  رن  مل ص  ت

فعة. ادل ال ل على تع العلاقات وت اكات تع  ش
الأساسي  - ام  وال ن  القان مع  قة  م اتها  ل ع ن  ت أن  على  رن  مل جامعة  إن  ص  ت

امع قعات لل وت ة  ارج ال ة  وال ة  ن القان ات  ل لل ال  والام اساتها؛  وس ها  ائ ول ة 
؛  ئ ال ة  ل ال اب  أص مع  اور  ال ها  اجع وم يلها  وتع ها  ت ي  وأن  ع؛  ال
ان  ثائ ض ل ال  والام اءلة؛  وال ة  فا ال ان  ل ات  ل وال الأدوار  ي  ت على  ص  وت

ل دة الع امعة.ج ال   ات 
ة   امعات ال ال ي  س ق ال ال ة ل ا رات ال امل وال   الع

ه  ي ل ادة  ال اولات  وال ادرات  ال م  ي  ع ال  امعي  ال عل  ال شه  وق 
ار  ا ة، ففي  عاص ال ة  ج ل ة وال ات العل غ ال اجهة  رة على م أك ق ح  ى  ه ح وت
ة   م ق ة  ل م  في  العالي  عل  ال وزارة  أس  امعي،  ال عل  ال ل  ة  ال د  ه ال

ع امعي عام  لإصلاح ال عل ١٩٩٧ل ال ات ال س اجه م ي ت ات ال ء على ال ل ال م، ت
ادرات  د وال ه ان م ب ال عامل معها، و ة لل ات تعل ات ع اس ، وت امعي في م ال

امعي ( عل العالي وال ة ل ال م ة الق ار ال ة إق ت ٢٠٠٢/٢٠١٧ال ) وذل في ال
مي ل  ايالق عل العالي ف عل العالي  ٢٠٠٠ ال اد لل ها في "دور  دت رؤ ي ت ، وال

ة"، على  ة لل اع، قا ار والإب ة للإب ة، قاع اف رة على ال فة، وال والق ع ع ال في م
ة: خ احل  م ثلاث  على  ة  ال ف  ت )  ٢٠٠٢/٢٠٠٧أن  دة  ال حلة   ٢٠٠٧/٢٠١٢  -(م

الاع حلة  على   ٢٠١٢/٢٠١٧  -اد)  (م ة  ات الإس ت  وق   ،( وال ة  ل الع حلة  (م
د   ، ت دمج    ٢٥ع امعي ال عل ال مة ال وعاً لإصلاح م ه إلى    ١٢م وع م  ٦م

عل العالي).  مة ال ة ل م ات ة الاس عل العالي، ال وعات (وزارة ال  م
وعات   ه ال ان م أه ه ان  و ة ل م ة الق اء اله اد ون دة والاع وع ال م

عام   ففي  اد  والاع عل  ال دة  ت ٢٠٠١ج وع  م ف  ت عة  ا ل ة  م الق ة  الل أُن  م 
وعام   اد،  والاع امعي  ال الأداء ٢٠٠٣الأداء  تق  وع  م لإدارة  ة  م الق ة  الل ل  ت ت  م 

دة ال ان  عام  ،  وض ق   ٢٠٠٧وفي  ر  دة ص ج ان  ل ة  م الق ة  اله اء  إن ر  ه ج ار 
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رق   ن  لقان وفقاً  اد  والاع عل  ة    ٨٢ال عامة  ٢٠٠٦ل ة  ه أ  ت أن  على  ي  وال   ،
ة   ال ن لها  ة وت قلال الاس ع  اد، ت عل والاع ال دة  ان ج ة ل م ة الق اله ى  ت

زراء، و  ال ل  ع رئ م العامة ت ة  ار ة فتهالاع ان إلى اله دة ض عل ج ه ال  وت
) اد رق ال عل والاع دة ال ان ج ة ل م ة الق اء اله ن إن ة، قان ة م الع ر ه ج

ة  ٨٢  .)٢٠٠٦ل
اد  واع ال  ه  وت عل  ال دة  ج الارتقاء   في:  ة  اله رسالة  ل  وت

ق  عاي  ل ة وفقاً  عل ال ات  س ة  ال ول ال ة  اس ال عاي  ال لاءم مع  ة وت فا ال ت  ة  م
ة،   وال ة  ال مات  وال ي  العل وال  ة  عل ال ة  ل الع ات  وأخلا ارد  وم ون  لة  له
اً، ودع خ  اً ودول اً وقل ل م ة  اف ال ة  ال ق  ل جاتها؛  في م ع  ال ثقة  و 

ام ال ة  م الق ة  ات ال س ال ه  له ة  وال ة،  قا وال ة  ع ال الإسهامات  وتع   لة، 

عل العالي( ات ومعاه ال ل اد  ل اع ة، دل ة م الع ر ه  ).ج
) ة  ان ال حلة  ال ف  ت ار  إ ة  ٢٠٠٧/٢٠١٢وفي  ات لاس ة  ف ال ة  ال م   (

ه ال ات ه اً لأح أه أول ي عل العالي، وت رة على ال ال ت ال حلة وهي الق
ة مع  ج اف ال ق الأه ل على ت امل للع نامج م اد ب اد، فق ت إع دة والاع ان ال وض
في   اغاتها  ص ت  آخ  ات  أول معها  از  ت او  ها  ل ت ان  على  ة،  الأول ه  ه ف  ت في  ء  ال

العا عل  ال (وزارة  ة  ان ال حلة  لل ل  الع الات  لة م ال وعات  لل ق  وال عة  ا ال ل  دل لي، 
عل العالي). ات ال س اد  ل للاع أه نامج ال ال وال  م ب

عل العالي  ات ال س ولة ل وت م د ال ه اراً لل امعات خاصة –واس  –ال
ة وال   ل حلة الع ة (م ال حلة ال ات ال ف فاعل اف ٢٠١٢/٢٠١٧ت ت ان م اه اه )، و

اث إدارة دع  ق ذل ت اس ار ت اً؛ وفي إ ل اً وع ي عل س ق ال ال حلة ت ه ال ه
العالي   عل  ال ات  س ل خاصة    –ال  امعات  رة    -ال للق ع  ال فة  فل على  م  تق ح 

و  اً  ومه اً  عل ة  ال ة  م ال امعات  ال ي  ل ة  اف تع ال إلى  الإضافة  اً 
ات  ب اث  واس ة  م وال ة  وال ة  الأكاد الات  ال في  ة  ار والاب ة  ال ارسات  ال
ة   والإقل ة  م الق ات  اله مع  اصل  ال ل  و رة،  م ة  تق ن  على  م  تق ة  و ة  تعل

عل العالي وا ة ل ال م ة وال اج ة والان ة ال ول ة أو وال اكل فعل ل م ي ل ل العل
عة م  اع؛ وت ادارة دع ال م ار والاب ال الاب ة أو في م س ل م ل ن ع

لل وال  ة  اف ال دع  إلى  ف  ته وعات  ة   ال م وال ة  وال ة  والادار ة  الاكاد
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ة س رة ال عل العالي وت الق ات ال امعا س ة  لل ارد ال ة ال الإضافة الى ت ت 
وعات( ة إدارة ال عل العالي، وح  ).  وزارة ال

ان  ة ل م ة الق اله ة على  ال امعات  ال دة في  ال ولة  ال ام  اه ق  ول 
ت  فق  ولة،  ال ات  ات واس ارات  ق في  اً  جل ذل  ه  بل   ، فق اد  والاع عل  ال ة  ج

ة ات ة م    اس امة رؤ ة ال ولة لل اف   ٢٠٣٠ال ة أه امعي ع عل ال ال ال في م
ة م  امة: رؤ ة ال ة ال ات ، اس ها ما يلي (وزارة ال   ):٢٠٣٠م أه

اد  - اع الاع ل ق ة: م خلال تفع ال العال اف مع  ا ي ي  عل ام ال ال دة  ت ج
دة   امج وال ، ت ال ر ة ال اء ه رات أع ة، ودع وت ق عاي العال ة لل اي وال

 . ع في ذل ار وال ق مع الاب ا ال عل وأن عل وال أسال ال ة والارتقاء   الاكاد
ون   - اسات  س وت  امعات،  ال الإتاحة  ص  ف ادة  ز  : ت دون  ع  لل عل  ال اتاحة 

ل  امعات. الق  ال
ة،  - العال عل  ال وتقار  ة  اف ال رجة  ال ت   : عل ال جات  وم ن  ة  اف ت ت 

ل. ق الع ات س ل عل وم جات ال ة ب م ام ي ل العلاقة ال  تفع
اه  ال ضع  ال أن  إلا  ة،  ال امعات  ال ت  ن  جه  لل ولة  ال د  ه ال تل  م  غ  ال و
العالي   عل  ته وزارة ال ا ما أك ف وه ات ونقا ال ي م ال ه ع ة  امعات ال لل

العالي   عل  لل ها  رؤ (٢٠٣٠في  الي:  ال ال  مة  على  ال ة  ات اس العالي،  عل  ال وزارة 
عل العالي في م  ل،٢٠٣٠-٢٠١٥ل ال ق  ): م ت في ال

ب - ة  الف اي  ب    ت الة  ال ح  وارتفاع  امعي  ال عل  ال ي  خ م  ل  وال ض  الع
امع   .ال

ص   - عه، وتاحة الف امعي وت عل ال ص ال ع ف ز الة ت ا ي ع ص،  اف الف ف ت ض
دة في   ق ال ل ت ة، و لات العال ع ف مع ال ا ي امعي و عل ال اغ في ال ة لل عل ال

مة ال  عل م
ه. - ع ال يل  ر ال عة الع وال اك  ا لا ي ة  اكل ال  تقادم اله
احة). - عل ال ص ال مات (ف وض م خ ع ي في ال د ال  ال
ة. - ر ه ات ال اف امعات ع م ي ملائ لل ع ن ز د ت م وج  ع
ل. - ق الع امعات وس وا ب ال ف ال  ض
ا  - اسة لل د س م وج .ع اصل مع ال  عة أو ال
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ة ن ثقافة ال       امعات ال ال ي  س ق ال ال ل ت اءً على ما س ي و
ة   الإدار ات  ال على  ال  خ   س ت على  ع  ت ة  ي ج ة  ت ثقافة  ة  ت خلال  م 

ل   والع امعات،  لل ي  ات الاس ضع  ال تق  امعة،  ال لفة  ة  ال ال ارد  ال ة  ت على 
ح   اءة، و ات ال اق امعي على ال ع ال اء ال ع أع ة، م خلال ت امعات ال ال
ف  ت  ، ر وال ال  عل  ال ومعارفه  مهاراته  ة  وت ة،  ال حات  ق وال ار  الأف

ق   ت ان  ل واللازمة  ة  ال وال ة  ج ل وال ة  اد ال انات  امعات الإم ال ي  س ال ال 
ة .    ال

ة  ال م  فادة  الاس ء  ض في  ة  ال امعات  ال ي  س ال ال  ق  ل حة  مق ات  آل
ة:  ال   الاس

ال        في  ة  ال الأس ة  ال ل  ل ت على  اءً  و لل  ال  ار  الإ في  جاء  ا  ل اداً  اس
وا رات  ال ض  ع ع  و امعات،  ال ي  س ة  ال ال امعات  ال على  ض  تف ي  ال ات  ل

وجعلها   ة  ال عات  ال ض  ه لل ل  ال ه  نه  ل اً  ن ي،  س ال ال  ق  ت ورة  ض
ة م   ؤ قاً ل ، وت ة على م العال ع ٢٠٣٠ض جامعات الق الي  م ال ال ق  ،

ال ي  س ق ال ال ه في ت ي م شأنها ت ات ال الي:الآل ة على ال ال   امعات ال
 ي م ة، وت فات العال ة في ال امعات ال ق على ال ف ي ت امعات ال ل واقع ال ل  ت

خ  م  ه  ت وما  مات،  خ م  مه  تق وما  انات،  إم م  ة  ال امعات  ال ه  ل ات
ات. ات  واس

   ة ام ال ادات  ال ر  ل مع  دولي  ر  ت م  اء  ة إن ال امعات  ال ة  والإدار
 .  وت مهاراته

   ة ال ات  ل (لل امعة  ال م  على  ة  س لل  ة  ائ ج اء  ة    –إن ال ادات    - ال
 . ائ امعات لل ة ال ان )، وت ب في م ر ال ة ال اء ه  أع

  امعات اً أمام ال ل عائقاً  ي ت امعات، وال ال ل  ة للع ائح ال ان والل ال في الق
حلة   ال في  اء  س ي  ف ال م  د  ع أك  ب  م ج ها  ا  ها،  وأن ها،  ام ب ل 

س.   ر ال حلة ال ة الأولى أو م ام   ال
 ات الاس ال  على  ة  قا ال ة  فاعل ادة  وذل ز اجعة  ال ة  غ لل ام  ن اء  إن خلال  م  ي 

ة   اءات ال اذ الإج اع على ات ا  ة  ر رة ف ة  قاب مات ال عل ف ال رته على ت لق
. اس ق ال ل م وفي ال ة  لائ  ال
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   ، اس ال ي  العل اخ  ال ف  ت خلال  م  ة،  هاج ال ة  العل فاءات  ال اب  ق انات اس والإم
فاءات. ل الإفادة م تل ال ة، ودراسة س اس ات ال ت ة، وال  ال

   ل م اعاة  م مع  ة  ل ال ل  لق بها  خاصة  اسات  س وضع  ة  سل ة  ال امعات  ال ح  م
ة  (ن ة  ل ال ار  اخ في  واح  ار  م على  ادا  الاع م  وع  ، راته وق قة  ا ال اته  وخ ة  ل ال

ة العامة). ان  ال
   ف ع أسال ت عة م خلال ت ال اف  ال الأداء  ة ل  اع ال ة  ر ال امج  ال ر 

قي   ال خلال  م  اء  س ة،  ع وال ة  اد ال ان  ال ل  ا  الأداء  في  ال  على  العامل 
ة   فا ال م  ار  إ في  وذل   ، ت شهادات  ح  وم  ، ش ات  ا خ ه  ج ب أو  في،  ال

ض  ة وال
   ة ا وق ة و غل على م ات ال أح آل ة  امعات ال إدارة ال ل ال الإدار  تفع

ة.  ام  الإدارة ال
   ة اه ع لل ات ال س اص وم اع ال ة والق امعات ال اكة ب ال ل علاقات ال تفع

فعة ال ق  ا  اكة  ال لعلاقات  ار  إ ورس  ة،  م الق اف  الأه ق  ت ق   في  و ادلة  ال
اف.   ع الأ افة ل  ة م

   امعة م ا  ال ة  ال امعة ال ل ال ل على رفع أص امعات للع ل لل ادر ت اد م إ
. ق ال ها م ت ي ت ات ال ل االع ام  ارد اللازمة وال ف الإماكانات وال  ت

   ل ال وال  ص  ات ف أسال وأول ي  ة ت الأول اعاة  ر مع م أو ج حلي  م
مات  ال في  ة  ل ال ات  ال لاع  واس الأداء،  على  أث  ال ذات  ات  ل الع ت  في 
ل  ق ات  ل الع اصة  ال ات  ال وت  ة،  ل ق ال ي  ف ال اجات  لاح وفقاً  ها  ي وت

ق  يل وال و ع ق دقة ال ا  اقع  قها على أرض ال دت اف ال  .  الأه
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اجع  ال
ع، الأردن،  ز ة لل وال ا ي، دار ال ، ال ال  .٢٣، صـ ٢٠١٤أسامة خ

دة  ان ج ة ل م ة الق عل العالي، اله ات ومعاه ال ل اد  ل اع ة، دل ة م الع ر ه ج
ل  ، ي ال ار ال اد، الإص عل والاع  . ٨، صـ ٢٠١٥ال

رق   اد  والاع عل  ال دة  ج ان  ل ة  م الق ة  اله اء  إن ن  قان ة،  الع م  ة  ر ه  ٨٢ج
ة  ادت (٢٠٠٦ل ة ٣،١، ال س ة ال د (  –)، ال ن ٢٢الع ر، ي   .٢٠٠٦) م

ء  ض في  ة  م جامعة  ن  امعي:  ال عل  ال في  ال  فة  فل  ، الق ال  ع  س 
ارب   (ال د  الع ة،  الع ة  ال ل  ق م لة  م ة،  العال ات  (٥٠وال ل  ال  ،(١٤  ،(

ل  ، اب   .٢٠٠٨م
ة في الأداء  دة ال ات ال وال ش ء م ة في ض امعة م ذج ل ، ن ال ال ال

ل ة،  ا والاج ة  ف وال ة  ال ث  لل ة  ال لة  م ة،  الأج امعات  ال ع  ة ب
د ( ، الع ة، جامعة الأزه ء الأول، ١٥٠ال   .٢٠١٢)، ال

ة   لل ة  الع ة  ال ل،  ق ال ة  م إلى  ال   : ال ي  ال الأداء   ، زاي عادل 
ة،  ة، القاه   . ٢٠٠٣الإدار

ال  ق  ت في  ي  لل ة  الأخلا ادة  ال ارسات  م أث   ، ق الع ان  سل ب  الع  ع 
ة  ال ل ة،  لة العل مة، ال ة ال عة لإمارة م ا ات ال اف ة على ال ي: دراسة ت
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Features of Australian expertise in institutional institutions and the 
possibility of benefiting from it in Egyptian universities 

 
Abstract: The aim of the research is to identify the theoretical foundations of 
institutional excellence, while presenting and analyzing one of the global 
experiences in the field of institutional excellence in universities such as the 
Australian experience. To find some mechanisms that can be used in achieving 
institutional excellence in Egyptian universities, and to achieve this, the study 
employed the George Bereday method, as one of the methods of the 
comparative approach, and the study resulted in some results, the most 
important of which are: the weak ability of Egyptian universities to formulate 
their goals and priorities, as well as identifying Its strategies, the weakness of 
the Egyptian universities' partnership with the combined institutions, and the 
need for strategies and plans to activate the partnership between the university 
and the productive institutions; In light of this, the research presented a set of 
proposed mechanisms to achieve institutional excellence in Egyptian 
universities, guided by Australian orthopedics in this field. 
Key words / Institutional Excellence - Australian Experience - Egyptian 
Universities. 
 
        

 


