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رات       ال ه  عة ه ا م ى   ة ح عل ال ة  ل الع ف  لل دافعاً  ات  غ ال ه  ت ه وق غ
ة   ال ات  غ ال م  ي  الع م  في  عل  ال اجه  ي ح  وجه،  ل  أك علي  ها  وملاحق

رس ال ة  ال علي  أث  ا  م ة،  عل ال ة  ل الع علي  ة  اض ال اساتها  انع لها  ي  وال ة  ة   والعال
نفلي،  د ال لابها ( أح م اردة ل ة    ) . ٢٣٨، ٢٠١٣وجعلها ب

ي         ق ي  وال ة  الأس ع  ة  ان ال ة  وال ة  ال ة  س ال رسة"  ال  " تع ه،  ش  لا  ا  م
ي  هارات اللازمة ال ات وال ال ال  اد ال س وم ل علي غ ع لة، ف ة  ة زم ال ف ها ال ف

ه م م  ع ت اح علي ال ة للانف ة قابل ات ال س اة، فهي م أك ال ال ال اجهة م
ات في ال   ائ وس لابها م خ ه  لاته  ما ي  اه وم ا عامل مع ق لي وال ال

اعي.  ي والاج ف   ال
ائها وت      ة أب ف إلي ت ام ال ته ة في ال ة أساس ة ت رسة وح ة  فال ه وت

د  ال ي  ع ال ة  رسة جاذ ال ن  ى لاب أن ت الأس ف  اله ا  ق ه ت ي  ي  ، ول مهاراته
ي   وال الأكفاء،  ن  عل وال الفاعلة  الإدارة  هي:  ان  ج ة  ع علي  ا  وقف إذا  إلا  ذل  أتي  ول 

ان   سل لي  ل  ، سل ب  م  ب  ا  (ث دة  ال اهج  وال  ، ال رسي  ، ٢٠١٠ناصف,  ال
٩٤(  

في   يلة  ال رسة  ال أو  ار  الاخ رسة  م اناً  أح ه  عل ل  ي  وال ة  اذ ال رسة  ال تع  ح 
ة خاصة ل صانعي   ة  رسة، وق اك شع لاب إلي ال ب ال ق ج ة ت ة الأم ال

م   عل  وال لاب  وال اء  للآ ة  أك جاذب اولة  م في  ة  الأم اسة  الأداء ال ت  خلال 
ة  د الف ارد  ال ة  ل امج  ال م  عة  م ف  وت رسي   &.Blank, R, Levine, R)ال

Steel, 1996,p.72)  

اؤلاتها : راسة وت لة ال   م
العامة  ة  ان ال رسة  ال واقع  أن  وهي  ة هامة  ر م ة  ق م  ال  لة  م ل  ت

الات ات  ق ف  ض في  عاده  أ ت  خ  ح  لاب أص وال رسة  ال ب  ادل  وال الفعال  ال 
ها  ال ارس  لاب، فل تع ال ة م ال ن خاو اد ت ة ت ان ارس ال ا أد أن ال ع م وال
ة   ان ال رسة  ال حالة  لإصلاح  اولات  م ة  ع ت  ولق   ، له ارة  بل  ؛  له اً  جاذ اناً  م ه  ه

ة م  لل م أنها أص خاو اولة علاج ال اولات:وم ه ال ان م ه لاب و   - ال
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  ة الف (في  عل  وال ة  لل الأس  ز  ال ر  درجات ٢٠١٧-٢٠١٥أص ع  ت   (
ر  ال علي ال ار ال ر،لإج ، وخ درجات لل ال ك ال ل ه خ درجات ل ال م لل

لاب ة م ال ع أن أص خال رسة  ،  إلي ال ه ح د    ) ٥،ص٢٠١٥(م
ل  فع زارة ب عة لل ا ة ال عل ات ال ي ع ال عل الأس ج ة وال ال وز ال وق 

رق   ار  ة    ١٧٩الق وولي  ٢٠١٥ل ال  وال رس  ال ب  العلاقة  ت   " علي  ي  ال   ،
ال ادلة ب  اءات م اع اصة  او ال ال ي م  زارة الع ع أن تلق ال ، وذل  رس الأم

عل ة لل ة جاذ ل ب ر، وتفع اء الأم لاب وأول ، وال عل ة وال   ) ١٥، ص٢٠١٧(وزارة ال

ة  ان ال رسة  لل ي  ال ام  ال ار  ق الي  ال عل  وال ة  ال وز  قي  ارق ش ر  أص
أً م س  ة ب اك انات ت راسة علي ما يلي(وزا ٢٠١٨العامة ب ام ام ال ل  ن رة وت

 ، عل ة وال   )٢-١، ص ٢٠١٨ال

   ض ال  فال انات،  والام ق  ال معاي  علي  ة  اك ال ة  ان ال علي   ١٢تع  ان  ام
ات. لاث س ار ال  م

  ال في أعلي اب درجات ال ف ي اح ل مادة. ٦س انات في   ام
  ،ًانا ة تابل م ة أجه ان حلة ال ي ال لاب ومعل ع  ابل ه ل ج ز أن ال ا أك ال

عة.  قة م ة  اك لاب لل ب ال  ج
  عل ناً، وال قان رة  ق ال اب  ال ة  لاب ن ال ي  م ت العامه  ع ة  ان لل ي  ال ام  ال

علي  ان  الام له  أتي  ل  اب  ال ة  ن اوز  ي وم  لاب  ال اب  ل  ب م  ق ال  ه 
 . ابل  ال

ع دت وت ا تع ة ومه عل ة ال ل ، والع عل ات إصلاح ال ل أول ع الآراء ح  وت
 ، ال ة لل اردة لا جاذ ات  ة ب رس ات ال ق مادام ال ها لا ي اً م فة خاصة فإن ش
اً  لاب س اردة لل امل ال افة الع ها م  ق ه ب عل ت اخل إصلاح ال ع م ان  وم ث 

ة و  ة ت ف ب اتها ل لاف م ا علي اخ ارس د في م امل ال لاب، لأن ع ة لل ة جاذ تعل
ي،   ال سلامه  ها(ال  ف ب  ال امل  ع م  أك  أص  احلها  وم اعها  ، ٢٠١٥وأن

  ) ١٦٦ص
الي :  ي ال ئ ال ال لة ال في ال اغة م ا  ص   وم ه

ا ال العامة  ة  ان ال رسة  ال ات  ل م ق  ت ة  ما  ال ات  غ ال ع  ء  ض في  ة  ذ
ة ؟ عاص   ال

ة :  ة الآت اؤلات الف ي ال ئ ال ال ع م ال ف   و



ة اذ ة العامة ال ان رسة ال ق ال ات ت ل ء م ا م  ------ في ض اران سي  إب  م

٢٥٧ 
 

ة؟  .١ اذ رسة ال ار الف لل   ما الإ
ع ؟  .٢ ان في ال عل ال ة علي ال ث ة ال عاص ة ال ات ال غ  ما ال
ة .٣ ان رسة ال ق ال ها ل اف ات اللازم ت ل ات    ما ال غ ع ال ء  ة في ض اذ العامة ال

ة ؟  عاص ة ال  ال

راسة وأدواتها: هج ال  م
ة   ث امل ال ة ووصف الع لاح صفي ح إنه يه  هج ال راسة علي ال ت ال اع

ل ال . ة ل ة ملائ ع م أك الأسال ال ، و  في م مع

راسة :   ات ال ل   م
رسة   ةال اذ   )   Magnet School ( ال

لاب  ة لل عل مات ال ق ها ال اف ف ي ت أنها: هي ال اً  ائ ة إج اذ ال رسة  ف ال تع
عل   م اد  إع أجل  م  الع  ات  ل م ء  ض في  له  وم اته  ور حاجاته  ع  ت ي  وال

ة   ل ام الع ا ي ان ا  عة وال ده ال اخ  عل في م ي ال ة  دائ ه ق اف ة ب عل ال
رسة.  اع وح ال عل والإب   ن ال

ة    ات ال غ   )Societal variables ( ال
د؛   الف ة  ال ة  ا الاج والأوضاع  ائ  وال ع؛  ال في  ال  غ  ال هي 

علي   أث  ال ذات  اه  ال م  ة  اه و ة،  ا الاج امل  الع م  عة  م تأث  ع    ال
اته.  س   وم

راسة : اف ال   أه
راسة إلي: ف ال   ته

ة.١ اذ رسة ال ار الف لل ف علي الإ ع   . ال
ف٢ ع ع . ال ان في ال عل ال ة علي ال ث ة ال عاص ة ال ات ال غ   .على ال
اذ٣ ة العامة ال ان رسة ال ق ال ها ل اف ات اللازم ت ل صل لأه ال ع . ال ء  ة في ض

ة. عاص ة ال ات ال غ   ال

راسة :   ة ال   أه
ل   احي، و ال ع  ة م ج عل ال ة  الأن ت  ة  راسة  م أه ال ة  أه ت 
اً  عل اً وم اً ومعل ه افاً ودارة وم أه  " لابها  ة ل ة جاذ ارس ع في تأس م ال  ذل 

ة وم ات وأب ه ة  ووسائلاً وت اذ رسة ال مات ال اف مق فة وأه ح فل ض ل ت اخاً فعالاً "؛ و
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ة  قل ال رسة  ال ي  ت في  نا  اع ا  وه العامة،  ة  ان ال ارس  ال داخل  قها  ت ارب  وت
لاب. اردة لل ة و ارس أص خاو راسة م خلال أن ال ة ال ه أه ا ت   وصلاحها. 

قة: ا راسات ال   ال
ت        ة  وق  اذ ال ارس  ال ة ع  ف ال ة  ة والأج الع راسات  ال داً م  ال ع اول  ت

ا يلي : ة وذل  ة والأج ات الع ع  ب الأدب ث  مع ال م الي الاح ها م الاق ت   ت
١- ) ي ي ال   )٢٠١٨دراسة: صفاء م

عل       ة م ال ان لقة ال ارس ال ة  ة جاذ رس ة م ق ب ة ل ات ال ل ان: " ال ع
ة"  اذ رسة ال ات ال ل ء م عل الأساسي في ض   م ال

ارس       ة  جاذ ة  رس م ة  ب ق  ل ة  ال ات  ل ال علي  ف  ع ال إلي  راسة  ال ف  ه
عل الأ ة م ال ان لقة ال ات( الال غ ف علي أث م ع رسة)علي   -ساسي، وال ان ال م

هج  ال راسة  ال في  م  واسُ ة،  جاذ ة  رس م ة  ب ق  ل ة  ال ات  ل ال اف  ت م 
راسة م   ال ة  ن ع راسة، وت لل أداة  ان  اس ام  اس صفي، و ع   ٥٢٥ال ال اً ح  معل

رسة، و  قع ال ة وم ة وهي  وال وال ات ال ل ة:أن ال ال ائج ال أسف ال ع ال
ة   رس م ة  ب ل  ل ها  اف ت م  لاب  ي  ال ة  ال و  وال ر  الأم م  عة  م علي:  ل  ت
ر  ق ال هج و عل وال ال وال ل ال عاد ل عه م الأ ر  ه الأم عل ه ة وت صال

رس اني والإدارة ال ة وال ارس والأن ة  ة جاذ رس ة م ق ب ة؛ ل ة ال ار ة وال
ة   ائ وق ذات دلالة اح د ف م وج فة، ع رجة ض اف ب عل الأساسي ت ة م ال ان لقة ال ال
ال  في  الأساسي  عل  ال م  ة  ان ال لقة  ال ارس  ة  ال ات  ل ال ف  ت م  ب 

 .   وال
ة صاب غ  -٢   ) ٢٠١٨الة( دراسة: ع

في        امعي  ال ل  ق عل  ال حلة  م في  ة  اذ ال رسة  ال ق  ل ح  مق ر  ت  " ان:  ع
ول" ع ال ات  ء خ ة في ض ة م الع ر ه   ج

عل الأساسي العام في        حلة ال ة في م ارس ال ف علي واقع ال ع راسة إلي ال ف ال ه
ا ال  ار  الإ علي  ف  ع وال  ، ة،  م د ع وال ا  أم م  ل  في  ة  اذ ال رسة  لل لعام 

م في   ة، واسُ ة م الع ر ه عل الأساسي العام في ج ح ل ال ر مق ل ل ص وال
ة   ع ن  وت راسة،  لل أداة  ان  اس ام  اس و قارن،  ال هج  وال صفي،  ال هج  ال راسة  ال

لا وو ي  م م  ة  ائ ع ة  ع م  راسة  ة ال اف الأساسي  عل  ال حلة  ومعل  ء 
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افه   وأه الأساسي  عل  ال احل  ر  ق د  وج ة:  ال ال ائج  ال ع  راسة  ال ت  وأسف ة،  قهل ال
ة.  اذ رسة ال ة ت ال أه ح  ر مق صل ل ه، ال ات ت   واّل

ة : راسات الأج اً : ال   -ثان
ي-٣ عChristie ٢٠١٢( دراسة:  ة" ان)  اذ ارس ال ل ال اث ح اجعة للأ   " م

A review of The Research on Magnet School  

ع         ر وال اء الأم ة أول ار ل م لاب وتفع ي لل راسة إلي ت الأداء الاكاد ف ال ه
راسة   ال م  واس راسة،  لل أداة  ان  والاس قابلة  ال ام  اس ة،  اذ ال ارس  ال مع  لي  ال

ا ة أك م ون اذ ارس ال لاب ال ائج ال مايلي:  صفي، وم أه ن هج ال ز م  ال
ة.  قل ارس ال لاب ال ة ع  اذ ارس ال لاب ال ر  ام ح ة، ان قل ارس ال   لاب ال

وفاتح(  -٤ انIlhan, Fatih ٢٠١٥دراسة:الهان  ع ة   )  ه ال ا  العل ة  ان ال ارس  ال "جعل 
لاب"  ة لل ة أك جاذب ق   وال

Making Vocational and Technical Upper Secondary School more 
Attractive for Students to Prefer 

اماته        واه راته  ق مع  ة  اس ال ه  ال ي  ت على  لاب  ال ة  اع م إلى  راسة  ال ف  ه
ا   ة العل ان حلة ال ي وخاصة في ال ه ي وال ق ر ال لاب لل ه ال ج ة وت اته  ال وس

ق ة وال ه ة ال ان ارس ال ، جعل ال ة  إرادته ات ار إس لابها، وق ت اخ ة ل ة أك جاذب
الفعل(   ة  Action Researchث  ال والأسال  ة  ال الأسال  ها  ف م  اس ي  ال  (

) علي  راسة  ال ة  ع ل  واش راسة،  لل أداة  قابلة  ال ام  اس و راسة،  ال ه  ال ٤١له  (
ائج ال ماي ة، وم أه ن اد حلة الإع د ال ي ب ع غ ال وق م ح ال د ف لي: وج

ه.  ه وجاذب ع ادة ن ي، وت وز ق ي وال ه ان ال عل ال ي ال ورة ت لاب، ض   م ال
قة :  ا راسات ال   التعليق علي ال

ء فى   م ما ض لاصه أم وما تق ات م اس ل ملاح ائج ح راسات ن قة ال ا ة  ال الع
ة ات   والأج غ وال ة  اذ ال رسة  ال مجال  في  قة  السا ات  للأدب راض  است خلال  ومن 

ت ة  ة على ت أنها ال ام ح ارس  الاه في   ال ة  جاذ ارس  م وجعلها  ة  قل ال
ة، عاص ال ة  ال ات  غ ال ء  م  ض لاً  م  هج واس صفى ال لي ال ل هج ال  وال

قارن .   ال
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ف   الى ال و ه م ال ات ه ة تأك فى الأدب ة أه اذ ال رسة  ال ات  ل م ض   وع
و ة،  قل ال ارس  ال ل  ح  ق ال ر  ال الى ال ووضع  ات ال قة  للأدب ا  ال

لاب.  ه لل ارس جاذ لها ل ة ت ة و ة ال ان ارس ال ف ع واقع ال   ال

ة:  اذ رسة ال ار الف لل : الأ ار ال   الإ
ة  اذ رسة ال أة ال   أولاً : ن

ة في   ة الأم ات ال لا ، في ال د أول الأم ج ة إلى ال اذ رسة ال ة ال جاءت ف
ة.   ل ي ب ال مج الأكاد ق ال م ال اضي؛ ل ن ال ات الق ع ة س ا ات و ة س نها

ان الأ ا فق  ة م م ة الق س ة ال م ارس ال اءه في ال ن أب ل له  اك وق هالي آن
ق  ن إلى ج أو ع ي ي ة ال ل ة م ال أغل ة  ارس رس د م ه وج ج ع ا ن ، م ه س
ي   عل ام ال ال ا أوج  ة. ل ة مع اد اق ة أو  ا قات اج ، أو م ه م  أو دي مع

ا م  عة  الأهالي، م اعات  ق م  ت ي  ال ة  عل ال ا  ال خارج  ة  اذ ال ة  س ال ارس  ل
في  ا  ن ل لفة،  ال قه  ا م م  ة  ل ال ب  ت أن  ه  ارس  ال ه  له الأصلي  ض  الغ ان  و

ه ن  عل ان واح ي   ) Lorraine Evans,2002,p14 (م
ة   ة غ ة تعل ق ب رسة ب ه ال ا ت ه ارا  ك اق بها خ عل الال ة م شأنها أن ت م

اهج  م ة  اذ ال ارس  ال ت  فق  ل  ول لفة.  م ة  تعل ا  م م  ة  ل وال للأهالي  ا  جاذ
ع  اً م ال ها م ي أن ت عل ام ال إدارة ال ا  ا ح ة، م اف يلة وم ة ب امج تعل ة و دراس

ة   س ال ارس  ال لقاه  ت ا  ، ع اد ها ال ها ومعل ل ف على  ال ها م  ة، وذل ل العاد
اجات اك مع اح ا ي اتها  ه ها وت ام   )Betty A. Peters-Lambert 2015 ( و

ة في  ل ي ب ال مج الأكاد ق ال ة ل ع ال ار ة م ال ة الأم اذ ارس ال أص ال
ع ما ي على م ى اس ة ح س ارس ال ارس ال ة لل ادات الإدار ، وأع ال ال ني  ل

ازن ب  ق ال ا  ل،  ي معاي الق ارات، وت اذ الق ة في ات قلال ا م الاس ة م اذ ال
امج  اهج و ة، وت م ل عاته ال ي حاجات م ك الأهالي في ت ا أُش ة،  ل اس ال أج

اجات،   مة تل ال ة ل اذ ارس ال ح ال ال ة في  اذ ارس ال ة ال اع ن ل ر قان وص
ال  م في  ال  للإصلاح  اذج  ن م  تق أن  ي   ال ة،  ال امج  وال ة  ال اهج  ال م 

ارس   ),.New York State Office of Comptroller, 2002,p.8(ت ال
ق        ف اجهة ال ت ل ه ة  اذ ارس ال ا س أن ال ح م ات و س ة داخل ال ة الع

ة أو  ن ال غ ال ع ل ع  قات ال ع  ب ج ة، وذل ع  ج ة الأم عل ال
احاً ع  ق ن ا جعلها ت رسي، م ال ع  ال ماج في  ا ساع علي الان ة، م الع ة  ال
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اح اول ال ة ت ال ات ال ف ة. في ال ة م مات تعل م خ ة   تق اذ رسة ال ض ال ة ع
ها. ام ها و عل ف ها ودور ال ائ اتها وخ افها وس   م ح أه

ة: اذ رسة ال اف ال اً: أه   ثان
ضها        ة  ع اف ال عة م الأه ق م ة في الأساس ل اذ رسة ال أن ال

ل  ال ول  ل ة  ال ث  لل ي  الع (ال  ة:  ال ال قا  ال ، صفي  ب   ،  ٣٦،٢٠٠٩ج  ح  ف
د الع    )Zhao, Peiyun, 2015, pp 71-78 ، ٩، صسع

ة  .١ اذ ارات ال ادة ال ع وز عان علي ال  . ي ف نامج تعل هج دراسي م و ف م ت
ق  ا  ال  ه في الإصلاح  ة،  دة عال ذا ج ا  ا تعل ة والأهالي، وأن  ل ال أمام 

عاي ال راسي. ال ل ال اح وال ، وال عل ة مهارات ال ة، وت اد الأكاد فة ال ع ة ل  ل
ة  .٢ والعقل ة  ف ال ه  ص ي  ت ة  اب إ ة  ل ع ات  وخ ة  عل عارف  لاب  ال و  ت

ة. ا  والاج
ا .٣ اجهة ال ة، وم ل ق رات ال ة ال اك اع، وم ار والإب ال القادر علي الاب اد ال ت  إع

لاحقة.  ال
في  .٤ ة  وال اء  والان لاء  ال ع   الح و ال ا  ال ة  ل ل  ال  ال  ال اد  إع

 . ل ال  س
ها.  .٥ اص ل ع ة  عل ة ال ل ب في الع عة وال وال  إدخال ع ال
ة الفاع .٦ ار عاون وال م علي أساس ال ي تق د الإصلاح وال وال ال لة ب ت جه

 ، ف وال اع  الاج ائ  والأخ ف  وال ة،  الإدار ادة  وال ة  ر ال ة  اله م  كل 
رسي.  ع ال ائح ال ة والأهالي وش ل  وال

ل،  .٧ ل ال ي ت ة، وال ل ي لل اح الأكاد قاي ال علقة  عل ال جات ال ت م
ة،  ار ك وال ل ة.وال ا  وال

لاب   .٨ لي لل لاب، ورفع ال ال ة لل حلة الع ة لل ة ملائ ة جاذ ة تعل ف ب ت
اً. فة وسل  مع

٩. . عل ال وال ة ب ال قة  م اء علاقة وث  ب
اف        وأه عامة،  اف  أه إلي:  ف  ت أن   ُ ة  اذ ال رسة  ال اف  أه أن  ة  اح ال ت 

تعل م  ل  اف خاصة  الأه ل  وت ة.  اذ ال رسة  ال في  راسة  ال ات  ح داخل  ث  ي 
  العامة في: 
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ها.  )١ ل رسة ل  رة ال  ت ص
٢(  . ع ال اه ال رسة ت ة لل ا ة والاج فة ال  إعادة ال
مادته   )٣ م  وال  وة،  والق ي،  ال عل  ال د  ع .ل ه ومعل لاب  ال ب  العلاقة  ة  تق

ة.  راس  ال
اً.  )٤ ا اً، واج اً، ومه لاب أكاد امل لل اث ال ال  الإسهام في إح
ة؛   )٥ ة وماد ات  ان ه م إم ف لاب م خلال ما ت لي لل الإسهام في رفع ال ال

اع.  ه ن ال والإب عل ي لاب، وجعل ال اب ال ل ن  د إلي تقل  الأم ال ي
ا اً : س ة: ثال اذ رسة ال   ت ال

ع        ة،   قة وجاذ رسة م ها م عل م ي ت ات ال عة م ال رسة  ت ال
ة في   اح ال ها  ض ا ت ، وهي  عل ال ة في  ة وال اف ال ادة  احة، وز الأم وال لاب  ال ها  ف

ص   ي،  ال سلامة  ها(ال  ذ الي  ال قا  و ١٧٢ال سال  م  م  ص ،  ون،ص  آخ
٥٨٩ -٥٨٨ ، ا أح  ) ٢٣٠، ص ٢٠٠٣.أح إب

ة م   )١ الأجه ة  ه ة وم ا ة وج ة م اد ة ال ن ال أن ت ة وذل  اد ة ال دة ال ج
ات  وال سائ  وال ة  عل ال اد  وال اف  وال ة  ي ال ات  ق وال ها،  وغ رسي  م وأثاث 

عامل.  وال
ا )٢ اناً لل رسة م ف ال .ت  ة م ال وال
٣( . اكله لاب علي حل م اع ال اً  اً ت ش ف م ة، وت ه ف ات ت ا رسة ن ف ال  ت
ة.   )٤ ل ح ة  اق ة وال ار ال ح له  ة، وت عل ة ال ل ر الع عل م عل ال  ت
احله الع )٥ اس مع م ، وت عل ي حاجات ال عة تل نة، م امج م م ب رسة فاعلة تق ة  م

ة.  ل عل ال لل ص ال ف ف ره العقلي وت  وت
فاني.  )٦ ل ب ع العامل علي الع ة فاعلة ت رس ادة م د   وج
لي. )٧ ع م ة م معل وأس وم ا ة والاج نات ال اص وال دة الع  ج
وال )٨ ي،  الف ع  وال ه،  ج وال الإرشاد  ات  ل وع رسة،  ال في  ة  اخل ال ات  ل الع دة  فاعل  ج

ة.  الات الإدار ة والات اعي، والأن  الاج
ة   )٩ ه م روح مع ج ع رسة، وما ي ال ة في  ل ضا للعامل وال اعة وال ضا والق ال اف  ت

د  د إلي أن ت راسي، و ل ال في وم ال اه رفع م الأداء ال ات فع  ة ت عال
اب  اً ع القل والاض ع ة  أن .روح ال ت  وال
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ة   )١٠ اض ال لاع  ال تع  ة.ح  م اء  خ احات  وم ة  اض ر رسة ملاع  ال ف  احات  ت وال

ة ته فعال في  لها م دور  ا  ل ة،  وال ة  عل ال ة  ل الع اح  ل اً  ور اً ض لاب   أم ة لل رس ال ة  ال
و  ة  ع ال رات  الق ت  في  ة  اض ال ة  ال ة  ح ه  ت ا   ، له ة  جاذب أك  وجعلها 

ه. هار    ال
ة:  اذ رسة ال عل في ال عاً: دور ال  را

احها،        ل ي  ئ ال اح  ف وال ة  عل وال ة  ال ة  ل الع في  الفعال  الع  عل  ال ُع 
ام  ه ال ل الأدوار ال  ام  ي لل اده ال ع ه، واس فاي اح علي م  ا ال و ه
عل  ه علي ح ال لا اع  ش له  ع وم ه وم لا جهه ل اعي وقائ وم بها، فه رائ اج
ا  أن   . ر خاص وراق وم ة ت اذ رسة ال عل في ال اج ال ا  رسة، ل وح ال

ه ي ه، وه لا قة ل ة وم ة جاذ رس ة م ف ب ه في ت اع ات ت عة م ال عل   ال
 ،، ا يلي( جاب ع ال جاب ة  اح ها ال ض ات ت ،راضي ع ال ٢٠، ص ٢٠١١ال

 )٢٨، ص٢٠١٤ه، 
 رته ج قي ص ي ت ، ح ه ح لائ ع  ه، ي لا ة ل ة وعل وة أخلا ن ق لة في  أن 

ه. لا  أذهان 
 . ته اع ه و م لا ه  ة، و ا نة وج ة م ع   ي
  .راسي م ال ال ال ه  لا أ علي  ي ق ت ات ال غ اعي ال ونة، و  ن علي درجة ال
 .اب ي ج ت وم في ج تعل ل م مها  ق ة، و عل اً م مادته ال  ن م
 ة وال عا وح ال ع ب ة. ي ة وم ض ة مٌ ف ب ان في ت ه ان  اني، الل ج  فء ال
  .ه لا ة ب  د وق الف اً للف ا  ن عادلاً وم
  .ال الفعال ام مهارات الات رة علي اس ه الق ، ول ف والل ال   ي 

ة جاذ رس ة م ف ب ة في ت ة  ل عل له م ة أن ال اح ف لل ّ اب ي ض ال ة  وم الع
ابي  ل ج إ ا  ، ه عل اسه  ال هه وح ج ته وت اع لاب م خلال م قة لل وم
ة   ان الإن ي  ج  في  ف،  دون خ ة  اره  وأف  ، ه اع م ع  ع  ال م  لاب  ال  

ام.    والاح
ة: اذ رسة ال امج ال اً: ب   خام

ا      رسة  ال امج  ب ع  ة  اذ ال رسة  ال امج  ب لف  ة  ت ت ان  ج ة  ع في  ة  قل ل
امج.   ه ال ف ه ر ل وت اء الأم عل وأول ة وال رس د الإدارة ال ها جه اف ف ة، ت وأسل
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ها  ق ف ة  أن ي راس امج ال ه ال ة . ه اذ رسة ال ل لل فل ت أف ه  عاون ب فال
ر هي ة أم ا، ع ق ح در م   ) ١٣٦، ص ٢٠١٦(، ت

  ة اذ رسة ال ة في ال ق زم ال قة. ٣٥غ  د
  اح ع ل ال لاب في الف د ال .  ٢٥لا ي ع  ال
  تها ة م م ا ي ة ن ات. ٥٠إضافة ح اج قة ت حل ال  د
  .ة ا ة واج اض ة ر للها أن لاب ت ة) لل و (فُ ص ت  ت ف
 امج وال ال لاب في وضع ال ة ال ار ة.م  رس
  .ات ا ر فعلي علي اله  ت
  .ة ان ارات ال حلات وال ب ال ل أسل  تفع
  .ات قات، ومع ا  حفلات ومعارض، وم
 .ع ة أساب ان ل ث ح  م مف  إقامة ي

اهج         ال ح  م  ات  ال م  عة  ت  خاصة  اهج  م ة  اذ ال رسة  ال م  وتق
ها علي   لاب م خلال ت ة ب ال ال اء علي الانع ه في الق ة، ت املة وال ة ال عل ال
عل  ال ات  ات اس ل  أف اع  وت رسي،  ال اخ  ال في  ع  وال ة،  ا الاج ة  ار ال ادة   ز

عل  ي وال ق العل ال عل  لات وال قة حل ال عاوني و عل ال ل ال ر م ائ ال ل  وأف
اف  )Chen,Grace, date:2/9/2020( ال والاس

ة         عل ة ال ل ر الع ة م اذ رسة ال عل في ال ة أن ال اح ح لل اب ي ض ال م الع
ة،   ل الأن له  ر ح ي ت عل ال عل ال ا  ؛ م عل ة ب ال د وق الف اعي الف الي ت ال و

امج           ب في  ققها  ت ي   ال ر  الأم تل  ان   ، عل وال عل  لل ة  وجاذب عة  م أك 
ة   ادة الق ال ة  عل ة ال ال ة  اذ رسة ال ام ال ان اه م ن ا  ع ة،  اذ رسة ال ال

ال وة  الق عل  ال وال وال عل  ال ب  اج  ال وزالة  اح  ال الف  وح  ب ل  والع ه  ال ة 
لاب  ب وال ل  ة علي أن ع ال اح ا ت ال ر.  اء الأم ائ مع أول اصل ال وال
اع  ة والإب الف ة مهاراته  راسي وت ال له  ل ة  اع ال امل  الع أه  م  ة  اذ ال ارس  ال

ة   ع وال اناً ي رسة ل م فال ة،  عاص ة وال ارج ال ات  رات وال ها لل اك اً ل ن
ون  ث ه و ون  أث ه، و ن  فاعل ع صغ ي ، بل ه م راسي فق ل ال لاب لل ه ال
م  فلاب   . ع إلي  ه  ع اء  ان ون  ع و الآخ  ع  ال ه  ع ال  ات ي  ح  ه، 

اد ن  ل ال اً إلا في  الع ن ذل م ، ول  ج ال ان ال الح والإن ا ال اد ال  إع
لاب.  ة لل اذ ارس ال عل وال ة م ال ي ة ج   ل ن
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ان العام:  عل ال ها على ال ة وتأث ات ال غ   ال
ان   عل ال ة علي ال ل اسات الع   أولاً : انع

ال        ام  ال ما   ام ل  ال على  ع  يـ اتها  ا وتـ ـة  ل الع آثـار  م  ع  لل عام 
ات  ال اجهة  م م  ة  لل بـ  ـع، ولا  لل لـي  ال ـام  لل عا  تا ا  ف اما  ن ه  ف ال 
ة   اب ة (الإ ل اسات الع ة انع ال ر ال ة في ال اح اول ال ص. وت ه م .ف غلال ما ت واس

ة) علي ا ل ار،  وال ا يلي( حام ع ها  ض ان وت عل ال ه ١٢١، ص٢٠٠٧ل ، فاروق ع
ة د ، ٢٥٥، ص،٢٠٠٣فل ه م  ). ٤٠، ص٢٠١٠سع 
  ،ع لل عل  وال  ، عل ال ة  ، وعال عل ال ة  ل:  م عل  ال عل  ت ة  ي ات ج م ر  ه

ة. ي ات ال ق اصل ع ال  ال
  ع ح وال ال از ال  ة.الاب ارج  نات ال
 ة (أم ارس  م اء  ة  - إن ان ة  -ا ان علي    -أل اداً  اع احل،  ال ل  ل ة...الخ)  ان ب

مي وخاص ودولي.  عل إلي ح ام ال ؛ أد إلي انق اء والأكاد الأم  ال
 .ي ام العال ة لل ا ار ال خ الأف س ، وت عل اهج ال ة في م  دمج ال العال
   ورات ت ال تل  وتعق  ة،  عل ال ة  ل الع ع  ال ل  ل ة  ر ال ورات  ال م  د   ع

لاد.   داخل وخارج ال
   ارسات وال الف  علي  ق  ال ات  اد اق ة  ل ة  ن عل  ال ة  خ ن  اه  الات

ة، اف ال اهج والأه ي ال ولة في ت ات ال ل ل في تقل م ة، وال ت جه   ال وال
الق  لف  م دور  امي  ت إلي  أد  وال  ار،  الق ع  ص في  ة  ار ال ة  ا ق د ادئ  م ن 

عل  اسة ال ة في رس س قا ة وال ا  وال الاج
ورة ال م خلال:  ة علي ض اح ا س ت ال   وم

o   ة ال ةته عل فة   ال اجعة فل ي وم لات ال والق الع ات ال اجهة ت اً ل ف
عل  افه. ال  وأه

o    ةت س ه    ال جاذ رسة  ال ح  ل ة  ج ل ال رات  ال مع  ى  ي ا  ة  عل ال
لابها.  ل

o   ة ارج وال ة  اخل ال فاءة  ال م  تفع  م م  ق  ل ع؛  ال و  ها  ب العلاقة  ادة  ز
ي. عل ام ال ل  لل رسة ح ت ، فهي    ال اجهة الع ال ار م اً في إ اً ت ل ة م اذ ال

عل  ال ها  ف ي  قة  م ة  ث ة  تعل ات  ب ف  ت م  لاب  ل  ل جاذب،  رسي  م اخ  م ذات 
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وق   اعي الف ق وت ار وال اع والاب رة على الإب ي الق ل، وت الع عل  اف وال ة، الاك د الف
ات في   اجه ال ي ال ي ان العال اد الإن ها م أجل إع اه ة وم اء ال وعادة ت و

 . غ ع ال   عال س
ان  عل ال مات علي ال عل الات وال رة الات اسات ث اً: انع   ثان

        ، ال ان  ال عل  ال علي  مات  عل وال الات  الات رة  ث اسات  انع دت  د تع تع ا 
اه  ه ال ، م أه ه ان ال عل ال رة في ال ه ال اه ه   م

  ة تابل ل أجه لابت راسي  ل ان في العام ال ف الأول ال  .٢٠١٨/٢٠١٩ال
وال        ة،  ي ال ة  ق ال عل  ال مة  م م  ان  ال   ، ي ال انات  الام ام  ن ت 

عاني ضعفا، وق يٌ  ة في  ل أن  ة ال ل: ال ة م ت على دعائ ق ا إلي أنه لا ي جع ه
ل  ت م  في  ة  ال ه  ه اح  ن أن  ل  الق ا    ، عل ال ل  وتأه ر  وت ارس،  ال

، اه د ال اد( م ع ة والاس ه مًا م ال داً مق ه  )٧٠، ص ٢٠١٩م
ان        ال عل  ال علي  ارزة  ال اسات  الانع ي    م  وال مات  عل وال الات  الات رة  ل م  في 

ا يلي ها  ،     تل ه ال ي ،    ، ٥٦، ص٢٠٠٥( م  ال ، ٢٠٠٥م م 
  )٣٣ص
  . ان عل ال اولات لإصلاح وت ال ة  زار ارات ال ي م الق ور الع  ص
  ة الا لة ع  ش ه ال  ة في أ م ل مات ال عل ل علي ال د  ال ا ي ن م ن

. عل عل وال ة ال ل ل ع ه  إلي ت
   عل ال م  ادةت  اً    وز اب إ عل  ال ها  ف ن  ة  تفاعل ة  ب ف  ت لأنها  ه،  فعال

ة. عل ة ال ل اً للع ش اً وم عل م ح ال  وفعالاً، وأص
   ؛ ال لل ص لل ف ف رت ف    ف لاق ن ال ة في الان ف، وال ال م ال ال

رة. ازات م ة ون ي اف آفاق ج  في اس
 م عل ار ال عة ان اع   لفات  س ل م د  ود دون ق رها لل ها وع اك اعها وت أن

ة.  ة صغ ة ق ا ح العال  اد، وأص د م الأف الها إلي أك ع ها و  وت
 ة ي ة ال ج ل ق والأسال ال عاب ال  .اس
   مــ ل  ــ "ال ورة  ضــ العامــة  ــة  ان ال رســة  ال علــى  غــي  ة ي الأن علــى  ــاد  الاع

قة ات ال عال ة على ال ع ة ال ون ة الإل ة إلى الأن قل  .ال
    ة ج ل سائ ال ام ال ، فق    فياس عل عل وال ة ال ل عل أد إلي ت ع ال ال م

أ إلي  الإضافة   ، ع ع  عل  ال ف  ع ا  ن  ف ل ال وشاشة  ي  الف وسائ  م  ن اس
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م  ه  ف ت ا  ل ة وذل  العل ل  امات وال الاه في  ع  لل الات  ت م ة  وف ج ل ال سائ  ال
اتي. عل ال الات ال ف م ا أنها ت رة  ق اوز ال ال دة ت ع ادر م   م

ة   اف ب ورة ت ح م ال مات أص عل الات وال رة الات ل ث ا س أنه في  ة م اح ج ال وت
ة م لاب تعل اج ال ة، ح  عل ة ال ل ا في الع ج ل ام ال ة لاس ة وداع رة وجاذ

ة   لفة، و ال اة  ال ا  م في  ها  م فادة  والاس مات  عل ال ة  معال ة  ر علي  ت إلي 
لفة. ادر م فة م م ع   ال ع ال

ان  عل ال اد علي ال غ الاق اسات ال عاً: انع   را
ا         ة  اح ال ضها  تع اسات،  انع ة  ع ال  ان  ال عل  ال علي  اد  الاق غ  لل

  يلي:
عل ال ام   الاه

فه         ه ق ما  ة في ت اه عل وال مة ال ة لإصلاح م اب ات إ ولة خ ت ال ات
في   ر  ال ة  ه اء  لأع ة  وال ة  ا الاج وف  ال ت  على  ل  وتع  ، عل ال عام 
ال  فع  ، ل عل ال ادة روات  ه ب ي أوام ال اح  ئ ع الف ال ر  ارس، وق أص ال

ي ها علي    ال ف ة جارِ ت ة زم ة م خلال خ ص روس ال ة ال اه عاد ع  عل والاب لل
إح  مع  ل  ت ب ع  ت ع  عل  وال ة  ال وزارة  أعل  وق   ، الأم ا  له ات  س ثلاث  ار  م
ها  ات، م ب مة م ال عل  و ال عل وت افأة ال ف وم ف ت ة، به ات العال ال

اد م اق  اه ال ، وت م عل ة لل ي ة ال ه رة ال ل ال ه في ت ة ت ت م ة م
ن  وال ل  ال ع    خلال  ا  (إب

، ع اءات هي:  )/https://www.sis.gov.eg/Story/190871ال ة إج اذ ع ات   وذل 
  "ن أولا عل نامج "ال  ب

م       على  عل  لل انات  ب ة  قاع ولة  ال غلال وضع  اس إلى  وسع  ة،  ر ه ال  
ن  عل ال ها  عل ل  ي  ال قا  ال عل  ي ا  أولا"  ن  عل "ال نامج  ب انات  ب ة  قاع مة  م
ت  ا ات نامج،  ه في ال ار اء م عل أث ي ت وف أداء ال نامج، وال ن في ال ار ال

عل ا ات ن تع وصقل مهارات ال ا خ ولة أ . ال   ل
  عل ة لل ه ة ال   ال

اد   ع للاق ال ر  ال ه مع  ار م اك  ت ى  عل ح لل ة  ال هارات  ال ة  ت في  الإسهام 
م  د   ع ر  ت ت  ح   ، ر ال ة  ه اء  لأع ة  ع ة  ر ت امج  ب ت  نُف فق  ي،  العال
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ة   ا ق ر  وت  ، ال فة  ع ال ب  امات  اس على  عل  مة    ١٣٠ال م على  معل  ألف 
ة.  ي عل ال   ال

خلال م  ال  ان  ال عل  ال علي  ة  اد الاق ات  غ ال اس  ،   انع عل وال ة  ال  (وزارة 
، ٥٧)، ص ٢٠١٤/٢٠١٧(   )٢٤٧،ص ٢٠١٦، سه ح أح
  . عل ل ال ث في ت ولة ت ة ال ان ادة أو الع في م  ال
   . عل اع ال ار في ق اص للاس اع ال صة للق  إتاحة الف
  دة ع ة م ول ارس ال ة، وال اه ة ال رس ال ال اصة ذات ال ارس ال ي م ال ر الع ه

ات.   ال
  .ح افع ال ة ب ات تعل س اء م  إن
  ة م م  فاض  وان عل  ال لفة  ت ارتفاع  إلي  أدت  ي  ال ال  لات  مع ارتفاع 

عامل  ال وأدوات  ات  ه ال ونق  ة،  الأساس اجات  الاح ف  ت علي  رته  ق م  وع ا  ال
ة.  عل سائل ال  وال

  ة اف رة علي ال ل الق عل م ة في ال اد عاي الاق فاءة الأداء و ت ال العائ    تع، و
ة. اف ال اع الأه ا لها م أث  في ض ة، ل  وتأك ال

  . عل جات ال ل خاص في م ان  عل ال جه عام وال عل ب ة ال ف ب  ض
   .الة ق الع اق  ل دون الال ي ت ة وال هار ة وال ة والف ل ات الع  نق ال
 ة ال اه ار  ق أد إلي ان ض ال . ع ه  الة ب
 .ة عل ة ال ل ر في الع ي واله عل ة الفاق ال  ارتفاع ن
   .ة ل اه ال ار م ة لل وان ا ة والاج ف ال ال ء الأح   س

ي، ولا مع           ر العل اف مع ال اد لا ي غ الاق ح أن ال اء ما س ي ق م اس
ا ص  الف اف  ت م  ع ل  و ل؛  الع ق  ذل س أد  لفة  ال ة  ا الاج قات  ال ب  ة  عل ل

اه  م لاف  اخ اهج  وم ة  تعل ق  م  لاب  ال ه  لق ي ما  لاف  لاخ ي  تعل خلل  د  ج ل
عل  ي ف ال عل ام ال اد وال ام الاق ة ب ال ادل اك علاقة ت ة، فه ا قاته الاج و

ال أث  ي ره  وت اره  وان اه  م وم عل  ال ث  ي ا  ع  ال في  ة  ائ ال ة  اد الاق امل  ع
ة   ي س عل ام ال ال ع، فإصلاح  ة ال د ورفا ة الف ه على م م عه ودرج ح ن
ي   عل لف ال ع ال ا  اتها ب ل اً م م اً رئ ل اً وم مة ماد ق عات ال ات ال م س

عات ال ات ال ة م س اً. س اد   لفة اق
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ة،         ال اف  الأه ق  ت خلاله  م  ج   تعل  إلى  د  ت ة  ال ة  رس ال ة  فال
ة   رس م ة  ب ق  ب لة  ف ال هي  ولة  لل ة  اد ال ات  ان والإم ة  اد الاق الأوضاع  قى  ت ول 

ة ال ف  الغ وسعة  اف  وال ا  ال ساحات  ح  م  اص  الع املة  م ة  إلى جاذ إضافة   ،
ه. اح وال ت ووسائل الإ ة ال ات وأجه ات وال  ال

ة فى م   اذ ة العامة ال ان رسة ال ق ال ات ت ل ة  م ات ال غ ع ال ء  في ض
ة: عاص   ال

ا يلى: ة  اذ ة العامة ال ان رسة ال ق ال ات ت ل اص م ل أه ع   ت
ء   افي ض رسة ال أة ال اول ن ار ال لل وال ت راسة بهاالإ امج ال افها و ة وأه ، ذ

م  عة  ل صل  ال ت   ، ان ال عل  ال على  ة  ث ال ة  ال ات  غ ال دراسة  ل  و
ا يلي : ل  ات ت ل   ال

لابها،   ل ة  جاذ ة  رس م ة  ب ق  ل ها  اف ت اللازم  ات  ل ال ض  ع ة  اح ال م  يلي تق يما  و
ات:  ل ه المت ض ه   ع

 ة ات ت ل ة  م ال ة  الإدار اع  ارات والق الق في  ة  ال يلات  ع ال ع  ي  تق  :
ا الإج في  ة  اب والان لة  ال م  ل  صة  الف ي  ع ل رسي  ال ل  ح للع وت ة،  رس ال ءات 

ها.  ق ل م  ة ل رسة أك جاذب عل ال ي ت ة ال عل ة وال ارات الإدار صة ل م ال   الف
 ة إدار ات  ل ي م تقل ي  م م  فاعل  ت  قادة  إلي  ل  ال ا  ه اج  ح   :

لاك  ام ن  ع ادرات و اب م ي ودار أص ار م ي ذل اخ ق .و اع الإدار ات الإب   فا
 ة ات ماد ل ها  م ف ي ع ة ال قل ة ال رس ة ال ات في ال اث تغ ل إح ي ال ق : ح 

ة   ونة وأك جاذب ة أك م رس ات م اكل وت ي و اث ب د واس ة م عق رس ة ال س ال
ة راس ال ات  وال املة  ال ة  الإدار ات  ح وال ة  الأن ة    كقاعات  ال قاع  وال ة  ال

م  لل ي  م ال ول  ال يل  وتع ...الخ،  لاع وال ة  الام ات  وال حة  ف ال ة  الأن وقاعات 
ة   ال اجاته  لاح ة  جاذب وأك  عل  ال امات  لاه اً  عا اس أك  ن  راسي   ال

راسي ال م ال ام ال ل الأخ ب ة، و ف ة وال عل   . وال
 ة ات تق ل ات م ل ة اللازمة للع ج ل ة ال ق ات ال ل ل م رسة  و ال ل ت : ح ي

ة. ها ال ي جاذب في ب رسة م إشعاع تق ن ال ة  ت ة وال عل ة وال   الإدار
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 ة ل ت ات  ل وت م اً  وتعل اً  إدار ة  اذ ال رسة  ال اجات  اح ل  فاء  لل ى :  اً ح وماد اً 
ات  ل ل م رسي، وت الانفاق علي  ع ال اف ال ل أ ة ل اذ ة ال اد ات ال غ ث ال ت

ل.    ال
 ة ات ت ل ع م في ال في وغ ال ا ال ص ال ف ف ات ب ل ه ال عل ه : وت

عل ال ة  ل الع د  ج م  ف  وال  عة  ال لاب  ال امات  ة  لاه الأن امج  ب ف  وت ة، 
لاب  ات ال اء ش ه في ب ي ت ات ال ع ة وال ان ال ارات  حلات وال ات وال ا ة واله ال

. اعاته ي إب ل مهارته وت   وت
 ة ات إعلام ل ئي م غ إعلام ( م اً لا ي  قاً م اج ت ارس  ع م ال ا ال : فه

وني) د ع ول ع وم امل وم ة وع اج ها ال ار ء علي ت اً ال ل ارب، وم ه ال اع له
ها.  ب ف   ال

 ة م ات  ل ع  م ال ات  ه مع  ة  ح اكة  ل اج  ارس  ال م  ع  ال ا  ه ل  ف  :
لاب. ر وأس ال اء الأم رسي م أول أن ال قي في ال ا ح ة وان ة والأهل ن اته ال   وت

 ة ف ات ت ل ة :  م ف ة وال ة والأدب اد ات ال ع اف وال و ال ارب ج ع ال فق أث 
لع  ارس، ف ع م ال ا ال ل ه عل والإدارة في تفع عل وال ل م ال ة  ا وفاعل في ان
في   ا  مه دوراً  ة  اد ال فات  ل وال لائع  ال لات  وت ة  ال ز  م وال ات  ال وال ارات  ال

ق ة دوراً    ت ال افآت ال ات وال ال ي والإفادات وال ق ا تلع شهادات ال لاب،  ة لل اذب ال
رسي.  ل ال ا في الع ق م م الان عل والعامل ل ف الإدارة وال  الغ الأث في ت
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اجع    ال
في    : ع ال ع  ا  ة    ٢٠١٩إب اله ة،  ل م دراسات  مي،  الق م  وع  م عل  ال ت 

ال   علامات،  للاس ع   ٢٠١٩ماي    ١٨العامة  اح  م
https://www.sis.gov.eg/Story/190871 / 

:  أح أح ا  إب  ، والع اد  ال ن  الق لع  م في  ة  رس ال ي،    الإدارة  الع الف  دار 
ة،   . ٢٠٠٣القاه

ي:  ل ح اع ةأح إس رس ة والإدارة ال عل ة، الإدارة ال ي، القاه  . ٢٠٠٥، دار الف الع
م   ات  الف ب  ت ة  اه ة  عال ل خل  م ة  اذ ال رسة  ال ا:  ح ق  م در  ،ت عل لة   ال ال

ة ان والإن ة  ال م  العل ث  و راسات  ل ة  د الع الع رة,  ال جامعة  ة،  ال ة  ل  ،
 ، ام   ٢٠١٦ال

ة؟،    ة جاذ ات ت ا ب ارس عل م ان ناصف:  ن لي سل ، ل ا ب م ب سل لة  ث م
د(ال ال  ان، الع ة ع (٥٧، سل ل  .٢٠١٠ )، س٩)، ال

   : ةجاب ع ال جاب ه ة ال هارات وال اد والع الفعال "ال ن ال رس الق ، دار م
ة،  ي، القاه  .٢٠، ص ٢٠١١الف الع

اء:    ة والإح ع هاز ال لل ان في    -م في أرقامال اد ال ي أع  ،٢٠١٣- ١١-٢٨تق
ة،  اس الآلي، القاه مات وال عل  . ٢٠١٣إدارة ال

اء:   والإح ة  ع لل ال  هاز  آتال وال ان  والإس ان  لل العام  اد  ع لل ة  هائ ال ائج  ، ال
 . ٢٠١٧س 

اجهة،   ال ل  وس ال  اد  الاق علي  عل  ال في  ر  اله اسات  ي:انع حل ال  لة حازم  م
اد ة والاق ن ث القان د(ال رة، الع ق، جامعة ال ق ة ال ل  ،٢٠١٧ )،٦٢ . 

ه:   ةراضي ع ال  مات عل عل في ع ال ة،  ال ي، القاه  . ٢٠١٤، دار الف الع
 ، م في  العام  ان  ال عل  ال في  ة  رس ال ة  ال ل  ح  مق ر  ت  : أح ح  سه 

ول الأول ت ال علال ة ال ات جهات اس ة، جامعة   -" ت ة ال ل ل"،  ق ات ال   ت
، س   . ٢٠١٦ع ش
ي: ال سلامة  ارات   ال  وال ة  ال ورات  ال ب  فل  ال قة  ص ة  اذ ال رسة  ال

اذا و ة ل عل .ال جع ساب  ، م



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م ادسالع ن  ال      )٢٧٦ -٢٥٤ ص(  ٢٠٢٣ماي - وال

٢٧٢ 

ة   ان لقة ال ارس ال ة  ة جاذ رس ة م ق ب ة ل ات ال ل : ال ي به ي ال صفاء م
ف  الأساسي  عل  ال م  عل  ال ة،  م  اذ ال رسة  ال ات  ل م ء  ةي ض ال ة  ل لة  ، م

د( ها، الع اني، ١١٣جامعة ب ل ال اي ال  . ٢٠١٨)، ي
في   ر  ال ة  اء ه أع رات  ة ق ت في  ة  ه ال ة  ال امج  ب ل:دور  اع إس ي  لع ح

ة"،   تق ة"دراسة  عاص ال ة  ار ال ات  غ ال ات  ل م ء  الض ي  العل ت  لق ال ع  ا
ة ل ال ة أص ة ال ل ل الأول،  اوزات والأمل، ال ة، ال ول الع عل في ال ة ال ،أن

، قاز   . ٢٠٠٩ماي  ٦جامعة ال
الة:   ة صاب غ في  ع امعي  ال ل  ق عل  ال حلة  في م ة  اذ ال رسة  ال ق  ل ح  ر مق ت

ول ع ال ات  ء خ ة في ض ة م الع ر ه ة، جامعة ، ر ج ة ال ل  ، سالة ماج
 .٢٠١٨ا، 

رة   ث  : ال ع  جعف  ات   ٢٥فاروق  وآل اقع  ال ات  ت م  في  عل  ال ل  ق وم اي  ي
ل ق ةال ة ال ل لة  د(، م ، الع قاز اي ٧٨، جامعة ال  . ٢٠١٣)، ي

  : د الع ح ب سع ة جاذف ة ب رسة في ته ي ال ارس تق دور م لاب في م عل ال ة ل
ان  عل ال ، ص ال جع ساب  .٩، م

ن: ز ال  ع  ال  الاتك والات مات  عل ال ع  في  عل  ال ا  ج ل ، ٢،ت ال عال   ،
ة،  . ٢٠٠٤القاه

ة   مات وال مي لل ل الق ة: تق ال ا ة الاج مات وال عل وال مي لل ل الق ال
ة،  ة ال م ال الق ، ال ة ع ال ورة ال ة، ال ا  .١٩٩٣الاج

ل   ة  ل ق م ة  رؤ ار:  الق اذ  ات ودع  مات  عل ال م  زراء،  ال ل  م ،  ٢٠٣٠م
ة ل ق راسات ال ن ال  .٢٠٠٧، ي

 : ه ةم ال قافة الإسلام ة وال ل ة، الع ، القاه  .٢٠٠٥، دار الأم
ي:   عاي م م ال ء ال ة في ض عل ة ال ل ان الع ق ج حة ل مة مق ة م فعال

رسة الفعالة ة لل م ة، الق ة، القاه ة وال ث ال مي لل   .٢٠٠٥، ال الق
ون:  ة  م م سال وآخ عل ة ال ها علي ت ال ع وأث رسة وال اكة ب ال ال

،ص ص فالللأ جع ساب  . ٥٨٩ -٥٨٨، م
  ، ان ال الأول  ف  ال لاب  علي  اساتها  وانع ة  ون الإل انات  :الام اه ال د  ال م

راسات ث وال ي لل د(الع ة، الع اس  . ٢٠١٩)، ٣٩، اّفاق س
ني:   د ش  ة في مم ان ة ال ر ه ة، ال وق، القاه  . ٢٠١٢، دار ال



ة اذ ة العامة ال ان رسة ال ق ال ات ت ل ء م ا م  ------ في ض اران سي  إب  م

٢٧٣ 
 

  : ه ح د  ة العامهم ان ر لل ك وال ل ار درجات ال ارات ق ع، إص ا م ال ة ال ، ج
د  ،  ١٦، الاث ١٥٦٦الع ف  .٢٠١٥ن

ي   الع ي  ات الاس ق  ال ة:  ات والإس ة  اس ال راسات  ال راسات ٢٠١٥م  ال م   ،
ة،   ات ة والإس اس امال ة الأه س ة، م  . ٢٠١٦، القاه

ا  س ال  ال ة،  جاذ ن  ت أن  ا..هل   ارس م ج:  ل ال ول  ل ة  ال ث  لل ي  لع
 ، ، ال ا ة ال ، م ادسة ع ورة ال قافي لل ال  . ٢٠٠٩ال

ة،   عل ال ة  ل الع في  ة  ي ال ة  ق ال ام  زوق:اس م قاس  ج  م ن للعل ة  ال ة  ل لة  م
ة ان ة والإن ابال د(، جامعة   . ٢٠١٩)، ٤٢ل، الع

ة،تق  امعة القاه ارات الإدارة العامة  اد م دراسات واس ة: إع ، الأم ال وزارة ال
 ، ة وايل فاي اعة ش  ، اني م ق الق ال ة،ال ة للأل اف ال  . ٢٠٠٤الأه

ة   ات ة الإس ة لل ف امج ال : ال عل ة وال امعي(وزارة ال ل ال عل ق )، ٢٠١٤/٢٠١٧لل
ة. ة م الع ر ه ، ج مي ل وع الق عل ال  ال

امعي ( ل ال عل ق ة لل ت ة الإس : ال عل ة وال وع ٢٠١٤/٢٠٣٠وزارة ال عل ال )، ال
فل.  ع تق تعل ج لل ة، معاً ن ة م الع ر ه ، ج مي ل  الق

ة   ال مارس وزارة  ة،   القاه جامعة  اح،  ال أفاق  ات  .ال م في  عل  ال ت   : عل وال
ع  ٢٠١٩ اح    :م

https://www.almasryalyoum.com/news/details/1375203 
  : عل ة وال ، وزارة ال زار ار ال رسي، الق ا ال ة الان ار رق (لائ ة ١٧٩ق  .٢٠١٧)، ل

  : عل وال ة  ال العاموزارة  ان  ال الأول  ف  ال لاب  ل ق  وال راسة  ال ام  رق ن ار  ق  ،
)٢٠١٨)،.٣٤٤ . 

ازنة العا ة: ال ال الي وزارة ال ولة للعام ال ة، ٢٠١٨/٢٠١٩مة لل  . ٢٠١٧، القاه
م،   ال ال  املة"،  ل  "تفاص ي ال عل  ال ام  ن علي  ف  تع الات:  اح ٢٨/٧/٢٠١٨و م  ،

:  https://www.almasryalyoum.com/news/details/1310886ع
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A future vision of the Magnet public high school in light of the 
reflections of some surrounding variables 

 
Abstract: The aim of the research is to identify the conceptual framework of 
the attractive school, and to identify some contemporary socie tal variables 
affecting general secondary education in society, and the extent of the 
reflections of contemporary societal variables and their repercussions on public 
secondary schools, and in light of this a future vision was developed to achieve 
the requirements of the attractive school in light of some variables 
Contemporary societal . 
The research has reached the impact of contemporary societal variables on 
general secondary education schools, and in light of this, the requirements for 
achieving the attractive school have been reached. 
Key words: Colleges of Technology, Magent School . 
 
  

 
 


