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امة ة ال ات ال ل ة م امعة في تل   دور ال
ة)    (دراسة تق

اد    إع
سى ة أح م ح م   * أم

  
راسة  : ل  ال  ف ال ه ي    اس اتها، ت ل ي أه م امة، وت ة ال ار الف لل ف على الإ ع ال

ل دور   فع حات ل ق ات وال ص عة م ال امة، تق م ال ة  ات ال ل ة م امعة في تل دور ال
لاءم ًا ل صفي؛ ن هج ال راسة ال م ال امة، واس ة ال ات ال ل ة م امعة في تل عة  ال ه ل

ها: ات؛ وم أه ص عة م ال راسة م م ال راسة، وق  ال
   ات س ة وال اج اعات الإن ات والق ة لل ة ال ارات العل ة للاس امعات ال ة ال تق أسات

امعة. ال ع ال  ال ة  ة وال ة والإعلام قا ة وال ا  الاج
   ال اء  ال عانة  ة  الاس قا وال ة  ا الاج ات  س وال ة  اج الإن اعات  والق ال  ات  ال

اء،   الأ  ، س ه ال  ، راع ال اء  ال  ، ادي الاق اء  ال ة،  ي وال ة  ن والقان ة  وال ة  والإعلام
ا ت م أو  وات،  ن أو  ات،  اض م إلقاء  في   ، ه وغ الأزه  خ  ش  ، الإعلام  ، ام ال اة،  ت  الق

امعة.  ال
 .ة م ارس ال ال ات  اض امعة في إلقاء ال ة ال أسات عانة   الاس
  

مة:    مق
ة  ال ق  في ت ع  ال ها آمال  ت عل ي ت ال ات  س ال أه  امعات م  ال تع 
اس  اها ل ها، والارتقاء  ة، وت ادر ال اد ال ورها الهام في إع امة؛ وذل ل ال
ارها  اع قافة؛  وال فة،  ع ال مع  تفاعلها  م خلال  وذل  ها،  وت فة  ع ال ون  ل،  الع ق  س

اع، م  الإب اخ  م ة  ته في  وسهامها  لفة،  ال ات  ال في  ة  وال ة،  العل ة  لل اً 
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

راة *  اف ت م م رسالة د   :إش
ة  ل ال اذ اص ي اس اة الأ.د م على ح ال ة جامعة ق ة ال    .ل

اة ال د. ة جامعة ق ة ال ل غ  ف ة ال ل ال اذ أص ي م ح مع أس      .ف
ة*  ل ال ق أص اع  رس م ة  ،م ة ال اة ال -ل  .جامعة ق
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الألفي،   ارق  ) ة  ال وة  ال وهى  ألا  ع،  ال وات  ث أه  ة  ت ة  ل م ها  وت ار،  والاب
  ). ١٦، ص٢٠١٣

ال لها  ت ي  ال د  ه ال م  غ  ال امة  وعلى  ال ة  ال ق  ل ة  ال امعات 
راسات  ي م ال ته الع ا ما أك ر؛ وه ف والق ال د ت  ه ه ال اتها؛ إلا إن ه ل ة م وتل
امة؛  ة ال ات ال ل ق م امعات ل ه ال م  ور ال تق ف ع واقع ال ال ي اه  ال

أت ا  ر  ف والق ان ال ل ج   ي:ح ت
  أح) ة  ام ال ة  راس ال اهج  ال امة  ال ة  ال و  ادئ  وم مفا  إدماج  ف  ض

 ،  ).٣٣٦، ص٢٠١٥م
   ادئ وال فا  ال دمج  على  اع  ت ي  ال ة  ي ال ة  ر ال ات  ات والاس ائ  ال اب 

أو   ات)،  ال دة  ع (م اهج  ال ام  اس ة،  عل ال ة  ل ي  الع ال ر  ال ائ  ام  اس
 ، عل (أح م ال ول ال ل ال ر ح  ).٣٣٦، ص٢٠١٥ت

   امة ال ة  ال ا  ا ق تعالج  ي  ال ات)،  ال دة  ع (م ة  وال ة  العل اث  الأ قلة 
ال حلاوة،   ). ٢٩، ص٢٠١١(ج

   ة ال ث  ال اء  إج على  عه  وت اح  ال ب  ة  اف ال ة  اب  ال ال  م في 
ال حلاوة،  امة (ج  ).٢٩، ص٢٠١١ال

   لاب ال ل  امة  ال ة  ال و  م  مفه ز  تع ي  ال ة  ام ال ارسات  وال ة  الأن قلة 
اقي،  امع (أح ع ال  ).٢٠١٠ال

   ها امة، وم ال ة  ال ل مفا  اللازمة  رات  امع للق ال لاب  ال اب  اك ف  ض
(مها ات  ال على  اد  الاع ومهارات  ي،  عال اق  س في  عل  ال  & Elsie Anderbergرات 

Others ,p.375)  
ة؛  امعات ال م بها ال ي تق عي إلى تق الأدوار ال ة ال ال راسة ال اول ال ا ت ول

حات   اولة تق مق ر وم ف والق ف ع نقا ال ها، وال ة وتأك ي نقا الق غل وت لل
ها    عل

اؤلاتها:  راسة وت لة ال  م
م بها  ي تق ر في الأدوار ال ف والق ان ال ي م ج اك ع ا س أن ه ح م ي
اد  دة والاع د معاي لل اتها، خاصة مع وج ل ة م امة وتل ة ال ق ال امعات ل ال

ورة اد  ي ت ة ال ة والعال ل جهات ال اشى مع ال ة    ت اف ال ق أه جهها ن ت ت



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م ادسالع ن  ال      )٢٧٣-٢٥٦ص(   ٢٠٢٣ ماي – وال

٢٥٨ 

عى إلى  ي ت ة؛ وال ال راسة ال اء ال ة لإج اجة مل و ال اتها؛ وم ث ت ل ة م امة وتل ال
ئ الآتي: ال ال ة ع ال   الإجا

امة؟  ة ال ات ال ل ة م امعة في تل ل دور ال   ك  تفع
اؤلات  ئ ال ال ال ا ال ع م ه ف ة:و ة الآت   الف

امة؟  ١س ة ال ار الف لل   : ما الإ
امة؟ ٢س ة ال ات ال ل ة م امعة في تل   : ما دور ال
امة؟ ٣س ة ال ات ال ل ة م امعة في تل ل دور ال فع حات ل ق ات وال ص   : ما أه ال

راسة: اف ال   أه
ق  ة إلى ت ال راسة ال ة: سع ال اف الآت   الأه

امة.  * ة ال ات ال ل ي أه م  ت
امة. *  ة ال ات ال ل ة م امعة في تل ي دور ال  ت
ة  *   ال ات  ل م ة  تل في  امعة  ال دور  ل  فع ل حات  ق وال ات  ص ال م  عة  م تق 

امة.   ال

راسة:  ة ال   أه
ا  ها م ة أه ال راسة ال ت ال   أتي: اس

 امعات الفاعلة ًا لل ات فًا اس ارها ه اع امة  ة ال عة ال  .ال على 
  .ع ال امة  ة ال ات ال ل ة م امعة في تل ء على دور ال ل ال  ت
   ة امعة في تل م بها ال ي  أن تق حات للأدوار ال ق ات وال ص عة م ال اغة م ص

ات ال ل امة. م  ة ال
   ،لًا قًا ع ت ال  امعي  ال م  ال داخل  امة  ال ة  ال ة ت  ات ل آل اح  اق

ات  أن تف القائ على أم  ه الآل امة، وه ة إلى جامعات م امعات ال ل ال وت
عل ال ت  في  ار  الق اسات وم  ال امعي وصانعي  ال عل  ال امعي، ووضعه    ت  ال

امة.  ة ال ار ال  على م

راسة:  هج ال   م
ان       ب ه  ق  و صفي،  ال هج  ال راسة  ال م  اس ة؛  ال ال راسة  ال اف  لأه قًا  وت

ل  ص ات؛ م أجل ال عة م الآل ام م اس ها، وذل  ف ع ال ي ي  ال الة  ال ووصف 
راسة.  فه ال ه   إلى ما ت
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راسة: ود ال   ح
ال وجامعة   ، ال اة  ق جامعة  على  ة  ال ال راسة  ال ت  ع اق وجامعة   ، قاز

امعات  ل ذج  (ك امة  ال ة  لل ل  ل ه وجامعة  ة)،  م ح امعات  ل اذج  (ك ش 
 خاصة).

راسة:  ات ال ل   م
فها،  ال  ض  الغ احها، وزالة  إ م  ات لاب  ل م ة  ة على ع ال ال راسة  ال ت  ارت

الآتي:   وهى 
ور    : Roleأولاً: ال

ور) في      ى: أدارهجاء (ال ع قًا م الفعل (دار)، و(دار) الأم  ه، و(دَاوَرَ)    اللغة "م وأحا 
ه،   ام  ال م  أل ي  ع إدارة:  ئ  ال و(أدار)  بها،  ام  لل وجهًا  ل  و ها،  عال ى  ع ر:  الأم
ف،   معل (ل  لاد"  ال م  ة  مع إدارة جهة  لى  ي أو  ئ،  ال في  ال  لي  ي م   :( ي و(ال

  ). ٢٢٩-٢٢٨د.ت، ص ص 
ا  ة، والأن هام، والأن د، وال ه عة ال أنه: م ة  ال راسة ال ال ائًا  ور إج و تع ال
ف  به بها؛  ام  ال امعة  ال م  قع  ال ة)  اخ وال ة،  وال ة،  وال ة،  عل (ال ة  ل ال

ة، وا اد ة، والاق ا ة، والاج ات (ال ل ة ال امة. تل ة ال ة) لل ج ل   ل
امة  ة ال ات ال ل   :Requirements for sustainable development ثانًا: م

امة)، وذل على ال الآتي:       ة ال ات ال ل لح (م ح م ض    ت
   امة ة ال   :sustainable development ال
قة   ة  في اللغة م ا  جاءت ال اب)   -ي  -م الفعل "(ن ا ال قال (ن : زاد، و ًا ) أ ن

): أ ارتفع "  ي ا ال ادًا، و (ن ة وس ى: ازداد ح ، (ع اد وزآ   ). ١٣٤٠، ص٢٠٠٥الف
ث    أ  ودوامًا:   دومًا  ئ  ال "(دام)   الفعل  م  قة  م اللغة  في  اءت  ف امة   ال أما 

 : ئ) أ ام ال ، و(اس ه): أ وا وله، و(داوم عل ع ن ا ): أ ت قال: (دام ال ، و واس
 ، ج ع ال قاء" (ال ار وال : الاس وام) أ   ).٢٣٩، ص١٩٨٩دام، و (ال

ب  ال  خلال  لح        وم  م أن  ة  اح ال تلاح  ًا،  لغ امة)  وال ة،  (ال ل  ال
ت  وت ة،  م فة  ئ  ال والارتقاء  ادة  ال أنه:  ًا  لغ فه  تع امة)   ال ة  (ال

قاء.  ات، وال ع، وال ا ة، وال ا فة ال ادة  ه ال   ه
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ال ات  ل م تع  ؛   س ما  على  اءً  أنها: و ة  ال ال راسة  ال ائًا  إج امة  ال ة 
ي  أن  ة، ال ج ل ة، وال ع ة، وال اد ة، والاق ا ة، والاج اجات ال عة الاح م
ل م خلال  ة، و ة، وال ة، وال عل ال ة، م خلال أدوارها  ال امعات  ال ها  ف ت

ة الف ار ف ال امعي؛ به اخها ال امة. م ة ال ق ال   عَّالة في م ت

قة: ا راسات ال   ال
امة:                  -١ ال ة  ال ق  ل ة  ال امعات  لل ة  ال ة  ل ال ل  فع ل ال 

ي،  ل  ):٢٠٢٠(م ال
ات          ال ز  أب على  ف  ع ال ة،  ال ة  ل ال عة  على  ف  ع ال راسة  ال ف  ه اس

راسة   ت ال اف اع ه الأه ق ه ة، ول ة ال ل ال ال امعات في م ة لل ة والأج الع
ان  ع ج د  ها: وج ائج، م أه عة م ال راسة إلى م صل ال صفي، وت هج ال   على ال
ا   امعة  وني لل قع الإل ر أداء ال ها: ق ع الأدوار، وم أه ر في أداء  ف والق ال
ة   رؤ في  ة  ال ة  ل ال إلى  الإشارة  ض  ة، غ ال ة  ل ال ة  أن ض   ع

امعة، وق  عي ع أداء ال ضا ال ق ال ة ل ة واض اد آل إ ام  امعة، قلة الاه م  ورسالة ال
امة، وم أه   ة ال ق ال امعات ل ة لل ة ال ل ل ال فع حة ل ة مق راسة خ ال
ة،   فة دور ة  ة ال ل ع ال ض ل م ة ح لاب وات  ات ون اض ه: تق م ما أشارت إل

ة ال  ل ال ة  امعة، إدراج أن عي داخل ال ل ال د م رواد الع افة ع أح  اس ة 
ة.  ام رجة ال ل على ال ات ال ل امعي وأح م ال ال ق لل   أوجه ال

ذجًا:  - ٢ رة ن ال ات جامعة  امة: م ال ة  ال ق  في ت ة ودورها  ام ال ات  ال
 )٢٠٢٠(نادي ع القادر، 

ارت        م  ي  وت امة،  ال ة  ال اف  أه أه  ي  ت راسة  ال ف  ه ة  اس أن ها  ا
جامعة   ات  م اجه  ت ي  ال قات  ع وال لات  ال أه  على  ف  ع ال ة،  ام ال ات  ال ات  وفاعل

امة،  ة ال اف ال ق أه رة م أجل ت راسة على   ال ت ال اف اع ه الأه ق ه ول
راسة إلى م  صل ال ة، وت راسات ال ب ال ام أسل اس صفي،  هج ال ائج،  ال عة م ال

ها: أشار (  ق ٪ ٥٣.٨وم أه اه في ت رة ت ات جامعة ال ة إلى أن م اد الع ) م أف
ق   ة ل ضع خ امعة ب م ال ها: تق ي أشار إل حات ال ق امة،وم أه ال ة ال اف ال أه

الع  د،  م ي  زم ق  ت وفي  ح،  ص ل  ها  ف وت امة،  ال ة  ال اف  تغ أه على  ل 
اف   أه ق  ت في  ة  ال ور  ب عل  ي ا  ي  ف ال ل  و ات  ال العامل  ثقافة  وت 

امة.  ة ال   ال
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 : ار الف  الإ
ه   : ت

ان   ل ال ع  ج اب  وت قه  ل عى  ت ًا  عال لًا  م امة  ال ة  ال أص  لق 
أجل   م  ة  ام وال ها  مة م ق قافي  ال ال اه  والارتقاء  ها  ع ل ة  ان الإن ة  فا ال ق  ت

ع  ج ة  ته خلال  م  وذل  ة،  ل ق وال ة  اض ال اته  ل وم اجاته  اح ف  وت اعي  والاج
ات  ات والاس ات  الآل ووضع  اسات  ال وتغ  امة  ال ة  ال ثقافة  ل  لق اتها  س م

ة   ال اص  الع ع  ج ة  الة  وته الع ق  ل انًا  ض امة،  ال ة  ال ق  ل ة  اد وال
ال. ة ب الأج ان امة الإن اواة وال اف وال   والإن

امة  ة ال ار الف لل ر الأول: الإ  ال
امة   :أولاً  ة ال م ال   مفه

؛ ا في الف ال رً ا وث يً مًا ج ع مفه امة  ة ال م ال ح إنه ق   إن مفه
اي  ةً ل ا ه اس ، وق  ة في تع واح ة، وال ا ة، والاج اد اجات الاق دمج ب الاح
ارد  ة ودارة ال ال ام  اعي، و الاه اد والاج م الاق ق ازن ب ال ق ال اجة إلى ت ال

 ، لاو ة (رامي    ).١٣، ص٢٠١٢ال
فات ا      ع دت ال عًا وتع ها ش ها وأك ع م أشه امة، و ة ال لح ال اول م ي ت ل

ة ة وال ال ة  ع ة ال ة العال ه الل ع ال وضع ة، ه ال ات الأج  World في الأدب
Commission on Environment and Development (WCED) " ها  تق في   :

ك   ال ا  ل ق عام  Our Common Future م  ( لان ون (ب ق  ب وف  ع وال ؛ ١٩٨٧"، 
ال  الأج رة  ق اس  ال دون   ، اض ال اجات  اح ة   أنها:"تل امة  ال ة  ال ف  ع وال 

اجاتها ة اح لة على تل ق   ).(WCED, 1987, p.16"   ال
ن    ال أشارت  "  UNESCOا  ارها:  اع امة  ال ة  ال جهة،  إلى  ة وم م ة  ل ع

أو  ة،  ل ال ات  ال على  اء  س  ، ار وال اعي  الاج غ  ال م  عًا  ن اث  إح إلى  ف  ته
ة"  ل ق وال ة  ال ال ال  للأج ل  أف ي  م م  ف  ت ف  به ة؛  العال أو  ة،  م الق

)UNESCO, 2002, p.2.(  
امة  ة ال فة ال   ثانًا: فل

ال ة  ال ان، م خلال ت  اة للإن ال نة  ار  اس ها على  ف فل في  امة 
ل  ح ف  لل ذجًا  ن ل  وت ن،  لل ة  ال ال  ب  ازن  ال ق  ت على  تع  ة  ام دي
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عي   ال ف  به ة،  اد والاق ة،  ا والاج ة،  ال ارات  الاع ان  ال في  ع  ال  ل  ق ال
وت اة؛  ال ة  ن ت  اة ن  ال احي  ن افة  في  ان  للإن ة  اب إ ة  ات ح ا  أن  

اعات  اد وال ع الأف عاون ب ج اف وال ار م الإن ة؛ في إ ة، وال اد ة، والاق ا الاج
ا؛   ً أ ها  م ي  ف ال اره  اع و لها،  ئ  ال ك  ال اره  اع ة؛  ال ه  ه ق  ل

رة على ح  يه الق ل ح ل ال ام  الاس ل؛ م خلال  ال ال  اة على  ال ة  ف ن
اجي،   الف (هاد  ق  ال ور  ة مع م عة وم ة م ال ال  فا على  ة وال ال ارد  لل

  ).٢٧، ص ٢٠١٥
امة  ة ال ادئ ال   ثالًا: م

أتي: امة، ما  ة ال ها ال ت عل ي ت ء ال اد   وم أه ال
ة:م -١ ة وال ازن ب ال ارد   أ ال ة ال ة قاع ا ت على إدارة وح امة ت ة ال فال

ة   ال ار  م الإض قة ت ع ي  س ي وال ق غ ال ه ال ج ة، م خلال ت نة  ال (ح
ي،   ).١، ص٢٠١٢ع الغ

ال -٢ ة  ال ق  ت في  اح  ال ع  ح  ة:  ال ة  ار ال أ  رئ  م ل  امة 
اف  الأ افة  مع  اور  وال اور  ال ورة  ت على ض ت ة؛ ح  ال ة  ار ال ل  تفع على 

 ، ة (أم س ة ال ل ع  ).٢٩، ص٢٠١٢ذات العلاقة 
ر   -٣ ف الق ال القادمة ب ة للأج وات ال ك ال ة: ح  أن ت ا الة الاج أ الع م

ه   ل  ت أو ال  ها،  نف ص  الف القادمة  ال  للأج ف  ي ى  ح وات؛  ال تل  ة  ال ال ال  الأج
ي،   زاد اله الي (ن ل ال ل ال اجاتها م ة اح ل ل ل ص أف  ). ٢٦، ص٢٠٠٩ف

ة    -٤ ق ال عات  ال في  سخ فق  امة  أن ت ال ة  فال ار:  ق لام والاس ال أ  م
أح ف  الع ع  ا  ول ة؛  ال امة  وال ال ة  ال ق  ت في   ف  ي ت ال ائ  الع أك   

ة،   ).٢، ص٢٠١٧(تق الأم ال
امة:  ة ال اف ال عًا: أه  را

ال    ٢٠١٦عام    في        أع ول  ف ج ت ًا  العال رس أ  ادر   ٢٠٣٠ب ال امة  ال ة  لل
ال ج   ع الأم  ا)، ولق ن ل عال ان (ت عة ع (ع ي س ه ت ة  ١٧ع فّا لل ) ه

ة ع ( ات الــــ ة، وذل على م ال َّ ل ة ال ات العال اجهة ال امة؛ ل ) ١٥ال
أتي ( ا  ل  ي ت لة؛ وال ق   ):United Nations, 2016, p.10-11ال

اد .١ ة ب الأف ات ال ارق في م ل الف   . ال م الفق م خلال تقل
امة.  .٢ راعة ال ائي، وتع ال ق الأم الغ ع م خلال ت   وضع ح لل
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ار.  .٣ ع الأع اد في ج ة  للأف ة ج ان ص   ض
ع. .٤ اة لل عل م ال ص ال عل وتع ف دة ال ق ج   ت
اف  .٥ وال اه  لل امة  ال الإدارة  اف  ت ان  وض ي  ال ف  وال فة  ال اه  ال ف  ت

ة.   ال
ع. ت  .٦ لة لل أسعار معق فة  اقة ال  ف ال
ام. .٧ اد شامل وم ق ن اق ع وت ل لل ص الع ف ف  ت
ة. .٨ ة شاملة وآم عات  اء م  ب
اخ وآثاره.  .٩ ة تغ ال اف اءات عاجلة ل اذ إج  ات

ة. .١٠ ارد ال ار، وال ات، وال ام لل ام ال ف والاس  ال
ال   .١١ ة  ا و ح  ، ال ة  اف م ام،  م ن  على  ات  الغا إدارة  خلال  م  ة،  ال

جي. ل ع ال ان ال ر الأراضي، و فق ه  ولغاء ت
نة.  .١٢ ة م ة ت ف ب ار م خلال ت اعة والاب ع ال  ت
امة.  .١٣ اج م هلاك ون ا اس ان أن  ض
ها .١٤ ا ب ان و ل اواة داخل ال م ال  .ال م أوجه ع
لة، وشاملة   .١٥ ات فعَّالة، وم س اء م ع، و الة لل ق الع ة، وت ال عات م اء م ب

ات. ع ال  على ج
ة   .١٦ ائ اف الإن ق الأه ؛ م أجل ت ف ة، وتع وسائل ال اكات العال ال إقامة وت 

ة.   للأل
ور  .١٧ ، وال على ال اواة ب ال ق ال ة. ت ة ال ار أة في ال  ال لل

امة  ة ال عاد ال ا: أ ً   خام
ي:  -١ ع ال  ال

ًا   امًا ب اء ن اردها، و ع م ة، وت ة ال وة ال ة وث ع ب ص ا ال ى ه ع
وغ  دة  ال ارد  ال هلاك  اس في  ا  الإف وت  ارد،  ال تل  ة  قاع ار  ق اس على  اف 

  . )Jonathan Harris, 2000,pp.5-6دة (ال
 البعد الاقتصادي:  -٢

ادر   ع؛ فه عل إدارة م أ م ة  ة ال ل اد م أه أدوات إدارة الع ع الاق
ار  الاس أوجه  على  احة  ال ارد  ال ع  ز ت على  اع  ا  ع؛  ال في  احة  ال وة  ال
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ائ ال ل الع ق أف قة ت لفة،  دة؛ ال ع هلاك ال ات على أوجه الاس ع ال ز ة، وت
ع،   اد (م ر د م الأف ة لأك ع ال اة  ة ال اع على ت ن ، ص ٢٠١٥ا 

١٣(  
اعي:  -٣ ع الاج  ال

ًا   ا اج امًا  ن اء  ب اد،  الأف ب  ة  ا الاج والعلاقات  فاعلات  ال ع  ال ا  ه ى  ع
الة   الع ف ق  وت ص،  الف اف  وت ارد،  ال ع  ز ت في  اواة  وال اف،  والإن رها،  ص افة 

ة ا الاج مات  ال م  افي  ال ر  (    الق او  ال اد  الأف ع   The Office of theل
Auditor General of Canada,2001,p.5.(  

امة  ة ال ات ال ل   سادسًا: م

ة:-١ ات ال ل   ال
ة،  عاني   لات ال ي م ال ة الع ع في الآونة الأخ ع ال بل والعال أج ال

اي  ل ًا  ن ة؛  ال ة  ال ارد  ل ع  ال اف  والاس ة،  ال الأوضاع  ر  ه ت إلى  أدت  ي  وال
علها غ قادرة  ل ال  ال ارد  ارد، مع تقل ح تل ال ل ال على تل ال ح ال
ة،  ال على  فا  لل امة  ال ة  ال اث  إح عي  وذل  ة؛  ال اجات  الاح ة  تغ على 
ل ال  ال دة  دة وغ ال ارد ال ادة ح ال ة؛ ل لات ال ة ال ها، ومعال ان وص

ة ارد ال اف م م اس ا  ع ارد،  ة م تل ال اجات ال ي ح الاح  Andy)غ
Johnston, pp. 40-41).  

ة:  -٢ اد ات الاق ل   ال
ارد   لل اف  اس م  ها  ع ج  ي وما  دة،  ع ال ة  ال لات  وال ي  ال ر  ه ال إن 
د م   ل ف وره على تقل ن  ث ب ا ي اد؛ وه ر الاق ه ل فعّال في ت ه  ة؛  ال

إ ل  ا ي احة؛ وه ارد ال مات وال لع وال ار رأس ال ف إلى اس ة ته اد اق ة  اث ت ح
ف  ع؛ به ة لأ م اج الإن ة  ل القاع اعي)، وال  ، الاج ال عي،  (ال لي  ال ال  ال
ادة  الي ز ال احة؛ و ارد ال ر، وت ال ات اله ل ة، وتقل ع اد ارد الاق ادة ح ال ز

مات، وت   لع وال ال م  د  ف ل  ةن  ال م  اة، ورفع  ال دة  صلاح ع (ج
 ،  ). ١٠٣، ص ٢٠١٩ال

ة:  -٣ ا ات الاج ل   ال
ان  الإن إنها ت إلى  امة؛ ح  ال ة  ًا لل ا اج لًا  ة م ال ة  ال تع 
اة،  لل اد  والإع ج،  وال  ، ال في  اجاته  اح فاء  وال ه  ن ف  ذاته؛  ح  في  فٍ  كه
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ة، ب العقل د  الف رات  ق ة  ب ته  ة  م ة  ل ع ة  ال ة  فال عه،  م في  ها  م صفه 
ل  ت ي  ال ة  والأن خلات  وال ارد  ال ار  واس ة،  وح وال ة،  هار وال ة،  ا والاج ة،  ف وال

 ، ع م رات (ع ال ه الق ة ه اج ل وة والإن   ). ٢٩٧، ص٢٠١٥ال
اني:  ر ال امة ال ة ال ات ال ل ة م ة في تل امعات ال   أدوار ال

ق   ه، وت ع في ن ثقاف ها ال ع عل ي  ات ال س امعات م أه ال تع ال
امج  ال خلالها  م  م  تق ة  س م تع  ل  امعة  فال ة؛  ل ق ال ه  خ ف  وت لعاته،  وت آماله 

د ا تع ، ون ارس ف ة لل عل قافي  ال ي وال ًا للإشعاع العل ح م رت مهامها ل ت وت
 .   وال

امة  ال ة  ال أجل  م  امعي  ال عل  ال م  مفه  University Education for  أولاً: 
Sustainable Development  

ن اع م   UNESCOأوردت ال ي اس ات، ال ت قار وال ي م ال فات في ع ة تع ع
تل  أه  وم  امة،  ال ة  ال أجل  م  امعي  ال عل  ال م  مفه وتع  ح  ض ت خلالها 

فات أنه: ع   ال
ار، م * ع الأع اد في ج عى إلى ت الأف ، ت عل ة لل ي ة ج ي ي رؤ ام م دي " مفه

ة   ل م ل  ها ت ان ج لف  م في  ة  اة  ح له  ال   ل  ال له  ق م اء  ب

ة " ( ة، وال ة، وال ا ة، والاج اد   .)UNESCO, P.1 الاق

فا  *  ة، وال اد ارد الاق ة وال اجات ال ازن ب الاح ق ال عى إلى ت عل ت ة لل " رؤ
ة،  ارد ال ة ".(على ال قا قال ال  .)UNESCO, P.1 وال

عل *  ال ات  أخلا ل  ات؛  ال دة  ع م ة  تعل اهج  وم أسال  ال   عل  ال  "
ارد  لل ام  ال ام  الاس مع  اف  ت ي  ال ة،  ال اجات  الاح ام  اح ز  ع و اة،  ال م 

ي".( ام العال ال اس  ز الإح ع ة، و   .)UNESCO, P.1 ال
امة   ة ال امعي م أجل ال عل ال فة ال   ثانًا: فل

على   رة  ق والأك  امة،  ال ة  ال اف  أه ًا  ا ارت الأك  ه  امعي  ال عل  ال أن 
في   ون  ث س م  ه  وغ ه  وال  ، وال القادة،  اد  إع ي  مع إنه  ح  قها؛  ت

ت ة  ل م ن  ل و ع،  فة ال فل ت  وت الات،  ال افة  في  ه  ض  ه وال ه  وت ه 
أتي   ها ما  ات، أه ت ة م امة على ع ة ال امعي م أجل ال عل ال  Kim Smith): ال

& Others, 2015, p. 8:10)  
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  لاب ال اد  إع في  اه  ا  م ع؛  ال إلى  ونقلها  فة  ع ال ل  ت ب  ًا  را امعات  ال ل  ت
ل خ ة تعل   لل ل ه م ي تقع عل عل ال اد تعل ال ا الإع ا ي ه ل،  ق الع إلى س

 . عل ات ال ع  م لام في ج   ال
   مة ة العامة وخ ة، م خلال ال ة ال الفعّال في ال امعات على الإسهام  رة ال ق

ع.    ال
  ا ة  ل ال م  الأك  ء  الع امعات  ال ل  فة، ت ع وال عي،  ال ادة  ز ن  ة  لأخلا

ام. ل عادل وم ق اء م ة ل ل هارات، وال ال   وال
امة  ة ال امعي م أجل ال عل ال ادئ ال   ثالًا: م

د   ح امة  عق  لق  ال ة  ال أجل  م  عل  لل ة  ال  Decade of  ٢٠٠٥عام  الأم 
Education for Sustainable Development ( DESD )    عة ادئأر عل   م لل ة  رئ

أتي: ا  ل  امة، ت ة ال   ).   (UNESCO, P.1-2م أجل ال
: تع  -١ عل ة ال  وت ن

اجها   ي  ال وال  هارات،  وال عارف،  ال اب  اك على  امعي  ال عل  ال ت  إعادة 
ة  لاب ل ن اة.ال عل م ال ، وتع مهارات ال اته  ح

ة:   -٢ ام ة ال راس اهج ال ه ال ج   إعادة ت
امج،   اسات، وال ه ال ج امعي وصلاحه، م خلال إعادة ت عل ال إعادة ال في ال
ة،   ا الاج وال  رات،  وال هارات،  وال عارف،  ال اول  ل ة؛  القائ ة  عل ال ارسات  وال

امة.  وال ة ال ر ال ة، م م اد   ة، والاق
امة:  -٣ ة ال م ال فه عي العام   رفع ال

اب  ة، وفه الأس ة، وال اد ة، والاق ا ا الاج ا الق ي  عي العال ادة ال ي ز ع و
ها؛ ح إن ال عال ة ل ة والعال ة وال ل ؤ ال ة، وت ال لات ال ة لل ر عل ال

امة.   ة ال ال عي  ة ل ال ئ امعي ه الأداة ال   ال
ة:  -٤ ادر ال ر ال  ت

اص   ال اع  والق ني  ال ع  ال ات  س وم امعة  ال ب  عاون  ال ق  ت خلال  م 
ة   ؛ ل وت ي ال ه ر ال امج لل اد ب ة، م خلال إع ادر ال ل ال ر وتأه ل
ي   ه ي وال ق عل ال ار؛ وم ث ال على ال اذ الق اد لات هارات اللازمة ل الأف عارف وال ال

هلاك. اج والاس امة للإن اد أسال م ه م اع ؛ ل   ال
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امة   ة ال امعي م أجل ال عل ال اف ال عًا: أه   را
أجل   م  امعي  ال عل  ال عى  داخل  و امة  الاس ثقافة  ن  إلى  امة  ال ة  ال

ق  ت خلال  م  وذل  امعي؛  ال م  ال داخل  ام  م ذجي  ن ع  م اء  و ل،  امعة  ال
أتي: ها ما  اف، وم أه عة م الأه   )(Noah Feinstein, 2009, P.23-24م

ها: -١ ة وتع فا على ال  ال
فاءة ارد  ام ال ها م  م خلال اس اه، وغ اقة، وال ام ال ال م اس  ،

احات  ع ال س ات، وت فا ل الآم م ال لفات، وال و ال دة، وعادة ت ارد غ ال ال
ل   امة في الع ة ال لاب على ت نهج ال رة ال امعي، وتع ق م ال اء داخل ال ال

ال ة  ا ح ل  و اصة،  ال اة  خلال وال م  ة،  ال وت  ث،  ل ال م  وال  جي،  ل ال ع 
ة.   لات ال ة ال عال ة ل ع  ار جه ن إقامة م   ال

ي-٢ اد ج جه ن اق   :ال
دون  وعات  ال إدارة  خلاله  م  ح  وال  ام،  ال أو  ي  ال اد  الاق وه 

ال ار  ة، أو الإض ارد ال ار م ال   ة.الإه
ة:  -٣ ة ال  ال

ة  اء ه لاب وأع ل م ال ة، ل ا ة، والاج ف ة، وال ه ة ال ة على ال اف كال
اني،   ق العلاج ال  ، ه ل م ة ل ة ال عا امعة، م خلال تق ال ال ر والعامل  ال

امعي.  م ال لامة داخل ال امل الأم وال ف ع ل ت   و
ل:  -٤ ق الع لاب ل اد ال اة وع عل م ال  تع ال

ن   ات الق ة ت ع ع وتل ، نقل   ٢١وذل م خلال ال ، ال ر م خلال ال
هج  ل ال  اد  وع ه،  اع في ص ة  ي ج ال  أج ك  ت ي  ال ل  ق ال ة  رؤ تع  فة،  ع ال

م   وذل  لات،  ال حل  في  ات  ال د  ع داخل م ه  ر وت لى،  الع اقع  ال ه  ر خلال 
لي   الع اقع  ال اجهة  م على  ته  اع ل اص؛  ال اع  الق ات  س وم ني  ال ع  ال ات  س م
ل،  ق الع لًا ل له ع الي تأه ال ؛ و اداته ع راته واس اته وق ة خ اته، وت وت وت

لي.  ق ل ال اده للع   وع
ام ا: أدوار ال ً امة خام ة ال ات ال ل ة م ة في تل   عات ال

امة؛   ة ال ق ال ة ت ل لاً ل ع ت ات ال س امعة م أه م وتع ال
ا تع   ، ع ل الق وال ق ع ال ي س ة ال ادر ال اد ال لة ع إع ح إنها ال
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امة م خلال ة ال ئ لل ك ال اق   هى ال ة ت اث ودراسات وأن ه م أ م  ما تق
امعة   م بها ال ي تق ر، وم أه الأدوار ال م وال ق ه ن ال فع  ع وت لات ال وتعالج م

أتي: امة ما  ة ال ات ال ل ة م   م أجل تل
١- : ر  ال

سلامة،   (رم  ال٦٤، ص٢٠٠٦أشار  ة  ال ات  ل م ق  ت أنه   إلى  م )  امة 
أتي: امعة م خلال ما  ي لل ر ور ال   خلال ال

 .لاّق ق وال ف ال عل م أجل ال م ال  تع مفه
 ة على تعل (ك ام ال ة  عل ال اهج  ال اة، م خلال ت  ال عل م  ال م  تع مفه

لاً  ا، و ن لها حل لات د م ا،  ن اجات د اح ،  ن عل لاً م ال على ن  ؟)، ب
؟). عل  تعل (ماذا ن

 ،لاب ال ات  ش ت  خلال  م  ة؛  ا ق وال ة  ا ال أجل  م  عل  ال م  مفه تع 
 . اته امه ل ة، واح ي ته ال ائه لعق ان ازه   واع

ي: -٢  ال العل
امة م   ة ال ات ال ل ي م امعة أن تل ي؛ وذل م خلال ما و لل خلال دورها ال

  أتي:
أتي:  امعة، م خلال ما  ي لل ور ال امة م خلال ال ة ال ات ال ل ق م    ت

 ا ا والق عات  ض ال ة  معال إلى   ( راه  د  / ماج   ) ة  العل سائل  وال ث  ال ه  ج ت
ة، الات ال امة  في ال ة ال ال علقة  ة. ال ا ة، الاج اد  الاق

 .امة ة ال ا ال ا م ق ي ت ة ال ث العل ع ال افي ل ل ال ف ال  ت
 .امة ة ال ة لل ة والعال ال ال ة  سائل العل ث وال  ر ال
ائج فادة م ن اص؛ للاس اع ال ة والق م ات ال س امعات وال اصل ب ال ل ال  تع س

ة  عال ل ة  وال ة  الف ارات  الاس تق  في  والإسهام  ة،  العل سائل  وال ث  ال
حلاوة،   ال  (ج اعات.  الق تل  اجهها  ت ي  ال لات  ف ٣٠-٢٩، ص ص٢٠١١ال و(أش  (

 ) ١٤٧، ص ٢٠١٣على، 
ة:  -٣ ة ال ع وت مة ال  خ
اعي ال بها،       ال الاج أث  ث وت ي ت ة ال ا ات الاج س امعة م أه ال تع ال

لفة  ال الات  ال افة  في  اداته  ع  ص في  أداته  وهى  ة،  ناح م  ع  ال ع  ص م  فهى 
. ة أخ عة م ناح   وال
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م ة  تل ة  ال ة  وت ع  ال مة  خ في  دورها  خلال  م  امعة  لل ة  و  ال ات  ل
امعات  ال ة  ة ال ع  وت مة ال اع خ اصات ق أتي: (اخ امة، وذل م خلال ما  ال

ة،     :WWW. Asu.edu.eg),20/5/2017، (٢٠١٦ال
ومة. *   ة وال ائ املة للأماك الع ة ال افل ال ة وق ة العلاج افل ال  ت الق
لات  *    ح ة، ت  الأم الإدمان،  ا  م ث،  ل ال م  وال  ة،  ال ا  ال ض  ة  ال

ة.  اض ال  الأم
اص *    اع ال ني والق ع ال ات ال امعة وم عاون ب ال ة وال ة ال ار تع ال

ة   اق ل ل؛  ع وورش  ة،  ر ت دورات  وعق  ات،  اض م لقاءات،  ات،  ت م وات،  ن ت  في 
لفةومعا ة ال لات ال ا وال ا ة الق  ل
ة،  *  قا فالات ال اص في ت الاح اع ال ني والق ع ال ات ال امعة وم عاون ب ال ال

ة.  وعات ال ف ال  وت

راسة:  ات ال ص  ت
ات  *   لل ة  ال ة  العل ارات  للاس ة  ال امعات  ال ة  أسات اعات تق  والق

امعة. ال ع ال  ال ة  ة وال ة والإعلام قا ة وال ا ات الاج س ة وال اج  الإن
ة  *   ا ات الاج س ة وال اج اعات الإن ات ال والق ال اء ال  ال عانة  الاس

ادي الاق اء  ال ة،  ي وال ة  ن والقان ة  وال ة  والإعلام ة  قا ، وال راع ال اء  ال  ،
ات،  اض ، في إلقاء م ه خ الأزه وغ ، ش ، الإعلام ام اة، ال اء، الق ، الأ س ه ال

امعة. ال ات  ت وات، أو م  أو ن
ة. *  م ارس ال ال ات  اض امعة في إلقاء ال ة ال أسات عانة   الاس
الح ا*  وات ومعارض ل ات ون ت ه قاعات لأقامة م لفة.ت الات ال ات في ال  ل
الأم *   ات  تعل ضح  ت لها  عة  ا ال اف  وال ة  الأب ع  ج في  ات  لاف ضع  ب امعة  ال ام 

ل.  لازل، ال ، ال ال ارئ مفاجأة  ة  وث أ ف في حالة ح ة ال لامة و  وال
م ا*   عة  عة م ت م اتل،  ، وم ائ اء م ح ال احات  ال ادة  ار  ز ر والأش ه ل

اء،  اله ث  تل آثار  م  ل  قل وال ن،  ال أك  ثاني  عاثات  ان م  ل  قل لل امعي؛  ال م  ال
ع  ي ا  م امعي؛  ال م  ال داخل  ة  ف ال احة  ال ع  ال على  اع  هج  م ه  م اء  وع

امعة. ال افة العامل  ر و ة ال اء ه لاب وأع ة ال ابًا على نف  إ
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اجع   ال
دان: دراسة حالة  ال امة في  ال ة  ال ق  في ت امعات  ال : "دور  أح آدم أح م
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Abstract: The study aimed to identify the theoretical framework for sustainable 
development, determine its most important requirements, identify the 
university’s role in meeting the requirements of sustainable development, 
monitor and diagnose the reality of the role that the university plays to meet the 
requirements of sustainable development, and present a set of 
recommendations and proposals to activate the university’s role in meeting the 
requirements of sustainable development. The study used the descriptive 
approach. Due to its convenience with the nature of the study, the study made a 
set of recommendations; and the most important : 
Egyptian university professors provide specialized scientific advice to 
companies, productive sectors, social, cultural, media and environmental 
institutions in the surrounding community . 
Seeking help from experts specializing in major companies, productive 
sectors, social, cultural, media, environmental, legal and religious institutions, 
such as economists, agricultural experts, engineers, doctors, judges, lawyers, 
media professionals, Al-Azhar sheikhs and others, to deliver lectures, seminars, 
or conferences at the university . 
Using university professors to give lectures in government schools. 


