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ل  ة    : ال ان رسة ال م بها ال ي  أن تق ة ال ي اف الأدوار ال ة إلى اس ال راسة ال ف ال ته
وق   لابها،  ل  ة  س ال تع   راسةفي  ال ه  ه في  اح  ال م  لي؛     اس ل ال صفي  ال هج  ال

ة   ي ال الأدوار  م  عة  م ح  ت ة  ل ق م ة  رؤ ة  ال ال راسة  ال م  وق راسة،  ال اض  لأغ ه  اس ل
عل   ا ي لقات وملامح ل حة على م ق ة ال ؤ ل ال لابها، وت ة ل  س ة تع  ال ان رسة ال لل

علالأدوار ال  ة لـ (ال ل ة  -ق راس رات ال ق رسة  -ال م    -إدارة ال ة ق ها ة)، وفي ال رس ة ال الأن
م   عة  م و  ها،  ف ت قل  تع ق  ي  ال قات  ع ال وأه  حة،  ق ال ة  ؤ ال ف  ت ات  ل ل راً  ت راسة  ال

قات.   ع غل على تل ال حات لل ق   ال
  

مة:    مق
أ  م  ة  ان ال رسة  ال لاب تع  ال ة  ش ة  ب ة  ع ال ة  ال ات  س ال ه 

ة   الع حلة  ال عة  ل اف،  الان م  اره  أف ة  ا وح ة  ال فا  وال ال  ابه  وك
خاصة   عة  ذات  حلة  م فهي  ؛  عل ال اة  ح في  احل  ال أه  م  ة  ان ال حلة  فال لابها،  ل

اب ال   إك عل  ا ي ة  ة الأه ي ة  وش ض على القائ على ال ف ها، الأم ال  وت
ة.  اب هها وجهة إ ج حلة وت ه ال لاب ه ة ل  ام اقات ال غلال ال ه لاس اً م ال   م

تع    إلى  اجة  ال أم  في  ة  الأخ الآونة  في  ال  ع  ال أن  ش  ولا 
الأ في  ف  وال الغل  ار  أخ م  اجهه  ي ا  ل ة؛  س رسة  ال ال ع  وت ارسات،  وال ار  ف
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ه ة أن ت ان اً   ال اً وتعل اخاً ت ئ له م ما ته لابها ع ي ل اء ال إسهاماً فعالاً في ال
خلال   م  لقي،  وال اعي  والاج والانفعالي  في  ع ال ال  على  ه  اع اً  ب سل امل  ال

ة.  عل ة ال ل ة في الع ان ال ة وال ان ال   ال
ة   ه ح في ال رسة ل ت ي أن ال ع ور  ا ال رسة به ام ال أ أو تق في  وأ خ
العامة في   ة  ان ال رسة  جه ن ت أداء ال ع، وعلى ذل فإن ال ها ال لها إل ي أو ال

اً   د ل أم ا ال ور م أه ه لاع ب رسة م الاض ة ل ال ورة مل اً بل ه ض ار اخ
لاق.   أدوارها على الإ

ع    ال ات  ل وم  ، والغل ف  ال جات  م امي  ت م  ع  ال ه  ما  ل  وفي 
رسة   ال ها  م مق وفي  ة  ال ات  س ال ام  ت  ة  ي ج أسال  ع  لل  لعاته  وت

أدوارها   ة  ان ل ال حة  مق ة  ل ق م ة  رؤ ة  ال ال راسة  ال م  تق ة،  س ال تع   في 
ة.  س ة في تع  ال ان رسة ال   أدوار ال

اؤلاتها:  راسة وت لة ال   م
الي:  ئ ال ال ال راسة في ال لة ال ل م   ت

لابها؟  ة ل  س ة في تع  ال ان رسة ال ة لأدوار ال ل ق ة ال ؤ   ما ال
ة:  ال ة ال لة الف ال الأس ا ال ع م ه ف   و

ائفها؟  - ١ ة ال وو  ما أه

لابها؟  - ٢ ة ل  س ة العامة في تع  ال ان رسة ال م بها ال ي تق  ما الأدوار ال

ل ت أدوار ال - ٣ ء ما س لابها في ض ة ل  س ة العامة في تع  ال ان رسة ال
ة؟ س م ال  مفه

راسة: اف ال   أه
رسة     ال م بها  ي  أن تق ال ة  ي ال اف الأدوار  ة إلى اس ال ال راسة  ال ف  ته

لابها.  ة ل  س ة في تع  ال ان   ال

راسة:   ة ال   أه
ا  راسة  ة ال   يلي:ت أه

ة    -١ ل ق ة م عي ن وضع رؤ ة في ال ة ال اح ة م ال عاص اهات ال اي الات أنها ت
ة. س ة في تع  ال ان رسة ال م بها ال ي  أن تق  ل الأدوار ال
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لابها،   -٢ ة ل  س ة في تع  ال ان رسة ال ل أدوار ال ق اف م عى لاس أنها ت
د واس ال ا  في ه ة  ان ال رسة  ال م بها  ي تق ال ة  ال ال ات في الأدوار  يلات وتغ اث تع

 . ات الع لاءم مع ت  ا ي
اهج -٣ في ت م عل  ة وال اع وزارة ال راسة ق ت مها ال ي تق ة ال ل ق ة ال ؤ أن ال

ه ال ة  وال ر  ال امج  ب وت  ة،  ان ال حلة  مع  ال لاءم  ي ا  حلة  ال ه  ه ي  عل ل ة 
ة ل  س ال ة في تع   ان ال رسة  ال لع بها  ي  أن ت ال ة  ي ال عة الأدوار 

 لابها. 

راسة:   ود ال  ح
ة العامة  في تع  ان ال رسة  ة لل ل ق ان الأدوار ال ة على ب ال ال راسة  ت ال اق

عل ة م خلال (ال س ة -  ال راس رات ال ق ة –ال رس ة).   –الإدارة ال رس ة ال   الأن

راسة:  هج ال   م
راسة       ه ال اح في ه م ال ق  اس لي: "ال  ل صفي ال هج ال ائ ال صف ما ه  م ب

ائعة،   ال ارات  ال ي  وت قائع،  ال ب  ج  ت ي  ال والعلاقات  وف  ال ي  ب ه  و ه،  وتف
ر"  ائقها في ال وال اعات و اد وال اهات ع الأف ات والات ق ع ف على ال ع ة وال ائ وال

 ، ا ، و   ).١٣٤م، ص٢٠٠٩(جاب

راسة:  ات ال ل  م
ة: الأدوار ال -١ ل   ق

ار"  ق اس ولا  ت  ث غ  م  ع  إث  ها  ع يء  ال ات  ح ات  "ت أنه:  لغة  ور  ال ف  ع
 ، ق   ). ١٢٣م، ص٢٠٠٠(ال

ة في م تفاعل  س ديها ش أو م ي ي ائف والأفعال ال عة م ال أنه: "م لاحاً  واص
انة  ضعٍ لل ت ب ات و اج ق وال ق ع ال له  ت ح ، و " مع اعة أو م مع داخل ج

 ،   ).٣٩م، ص١٩٨٩(غ
اء  قع أع ك ي ل اهات وال ات وال والات ق ع اف وال وافع والأه أنه "ن م ال ف  ع ا  ك

ي،   (ح اً"  مع اً  ا اج وضعاً  ل  أو  ما  فة  و غل  وه   ي أن  اعة  م، ١٩٩٤ال
  ). ٤١٥ص

ع         ال ة  ال ال راسة  ال دت  ح ا  ائف ل ال عة  م هي  ة:  ل ق ال للأدوار  الي  ال  
لابها.  ة ل  س ع  ال ة ل ان رسة ال م بها ال قع أن تق   والأفعال ال
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ة: -٢ س   ال
ة)  ء. و(واس د اً ب ال وال ) أ له، وشيء (وس ل شيء أع س م  لغة: "ال

ها وه  ه ال في وس ، القلادة ال از دها" (ال   ).٣٠٠م، ص١٩٩٥أج
ا أو  ي الإف ل إلى جان د م ال دة تع الف ة "حالة م س اك م ي أن ال لاحاً: ه اص

ور،   ة" (س ات ال ره  أم ل  في  ازن  ال وال الاع ه على   ت   ، ف هـ، ١٤٢٩ال
لة١٢ص خ ل  ل  ل ع  ي ى  "مع ة  س ال أن  ي  م  اك  وه فان   )،  لها  دة  م

لابي،  مان" (ال م   ). ٤٧م، ص٢٠٠١ –ه ١٤٢٢م
ة   ئ ة ج أو وس ف  ب  ة  نق د  م ة  س ال ار  اع أن  إلى  ا  ه الإشارة  ر  وت
دة،  ق ة ال س ى ال أ أد إلى إساءة فه مع م ناق م ء "مفه د س ب ال وال كال

الإت م  ي  ال ى،  ع ال ا  ه وصار  وصار   مها،  ع م  ي  لل اً  او م والإجادة  قان 
 ، " (ال ق ل م اللامع ال اء أف س ال   ).        ١٩هـ، ص١٤١٢ال

اس   م ه  ت  ف ت أم  ل  ة:  س لل الي  ال ع  ال ة  ال ال راسة  ال دت  ح وق 
ف  دة ب  لة م ة هي م س اً، وال ن وس ا  اوئه ه م ف م ف وان ، ال م م  م

ان ق ال ه  تف  ولا  ادة  ال ه  ا  إف لا  ال  ال  ي  وهي  ال ه  جاء  ما  ء  ض في 
.   الإسلامي ال

ال  للأم  ي  ل ال ام  الال ة:  ال ال راسة  ال في  ة  س ال د   ق فال الي  ال و
الأ ار  اخ ا  و وعقلاً،  عاً  ا ش ه ع هي  م ادي  م أم  ب  س  ا ال لاه أم  ب   

. ا ولا تف عة م غ إف ي ومقاص ال اع ال ق ام  اح، والال   خ وم

ار ال     الإ
ائفها:  ة ال وو   أولاً: أه

ه م دور  د ا ت اً ل ة ن ان عات الإن ار ال ق د الفق لاس مة ال الع ل م ت
في ض   دة  ع م ائف  ع فعال وو في ج ها  عات ورق ال ر  ت وفي  بل  هه،  ج ك وت ل ال

الات لات   ال ي تف ه في ت افح م أجلها، فهي ت غي أن ن ة ي ة سام علها غا ا  ، م
ال  ا  ال ار  ال ل  ت وهي  ة،  غ ال ة  قا وال ة  ي ال اته  ق مع خ  س وت اء  للأش اد  الأف

اته   ح في  ان  الإن فات  ت م   ان  للإن اماً  إل أش  ة  ق م  لها  ا  ل اصة  وال العامة 
ي   ال ة  ال ف  ال داخل  ع م  فه لا ي ا  قة والان ال م  ن  القان ا بلغ  ه " ف ن،  القان
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  ، ه" (الأس لاع  ه وال ال عل هل الاح ل  ا م خارجها، ل ، ون ها ال ع م م، ١٩٩٧ت
  ). ٣٩٣ص

ئ ن ال ، وهي وال هي ال فه ع آخ ك مع و د ن سل جه الف  ال ي
فع  انه بها، ف ع إ ه إلا  ها ل ان د لأنها لا تأخ م ة الف ف على ش ع ه في ال ل ت ب
في   فال  عه.  وم ه  نف مع  ابي  الإ اف  ال على  ه  وتع ب  ل ال وره  ب ام  لل ال 

خلا ة ل ا جات اج ل م ها ت ق عة  ح ة و ا ة الاج ة وال ي ة ال العق دة  ع ت م
ات  س وال عل  وال اء  الآ ة  ال  ان  ا  ل ة،  قا وال ة  اد والاق ة  اس ال وف  ال
تقي   ي ال  ابي  الإ ي  ال ال  تأك  إلى  عى  ع  فال ع،  ال داخل  لها  ة  ال

ة ل ات ال اب ال ع، واج ذائل. ال ان إلى ال الإن ر  ة أو ت ة ال ق ح ي تع   ال
ه   ل  اه وتع ا ت اء تقاس  عات على ح س ان وال ة الإن وخلاصة الأم أن 
ل أمة ثلاثة   ة، أن ل ان ارات الإن ات ال افة م خ على  ار اث ال ، "فلق أث أح م 

رتها   تها وق ف لها ق ة ت ادر أساس ، م ا ع اث مه لف الأح اجهة م ار وم على الاس
ي   ار ال بها، فهي ال اها وت بها ومق ي ت مة ال ال : الأولى م ت وهي على ال
رتها  ق ة:  ال وال ة،  اد والاق ة  العل رتها  ق م  ة:  ان وال للأمة،  اعي  الاج ان  ال ي  ت

الأ هي  الأولى  أن  ح  ف ة،  ،  الع (الغام ة"  ال وال ة  ان ال ق  ل ة  ئ ال م، ٢٠٠٩داة 
  ). ٢٩ص

م  على  اء  س ائفها  و ف على  ع ال م خلال  اً  جل ه  ت ال  ة  أه فإن  فة عامة  و
ا يلي:  ر  ي ال اء على ه ائف ال ب اول و ع، و ت د أو ال   الف

د:  -١ ائف ال على م الف   و
ت - وحي  أنها  وال لقي  ال ه  س ق  ت ل  و ات،  ه وال ائ  الغ وراء  اف  الان م  د  الف ي 

غل على  ي لا ت امعه  اته وم ه د ل ل على ض الف ه، " فال تع ان اف مع إن ال ي
يها"  ه وعلى  ئها  في ض ف  ي ام  وأح عاي  فاته  وت ه  سل ت  لأنها  انه،  ووج عقله 

 ،  ).٣٦م، ص١٩٨٨(أب الع
ه مع  - او ه ل ضا ع نف ق ال ابي، وت اف الإ رة على ال وال د الق ي الف أنها تع

ان  ورة إلى فق ال د  ا ي ه إن ان ل ان الإن ة، وفق ها ال ادئها وعقائ اعة في م ال
ال  ام  انع أن  ى  ع  ، وال اع  ال ر  شع م  ذل  اح  وما  ي  ف ال ازن  ال ا  ه

.   وجفاف ت والقل ي إلى ال ا ُف ها إن  مع
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عامل  - اداً لل ع ه اس ل ل ة فإنها ت ة مع د  ل الف ما ي د، فع ك الف ل جهات ل ال م
عة م  ه م لي عل د ت اها الف ي ي ة، وال ال اداً إلى تل ال ل ما اس اء  مع الأش

ها في ي  إل ة ال ل ف ام ال اهاته.  الأح اراته وات  اخ
ح،  - ار ص ار م افها في إ ي أه ة، وت د ة الف ل ال اً في ت تلع ال دوراً مه

ع أن  ف ما ل ال م  اس ى ع ها، ف ك صاح ل اع على ال  ا أنها ت "ك
  ، او ه ) لفة"  ال ا  ال في  ه  سل ه  عل ن  س ا  أ  ص١٩٩٦ت فال )٤٥م،   ،

م.  قَّ د وُ ك الف قاس بها سل ة معاي ومقاي  ا م   ت
ن   - الي  ال ة، و اع ص ي على أس وق ال ل  ال ار  الق اذ  ات د م  ال الف ت 

لات.  ضه م م ع اجهة ما  ه في م ف د ثقة ب  ل الف
أ،   - ء في ال ع ال ل دون وق ة؛ فهي ت فة وقائ ة؛ م لل و فة علاج ا أن لها و

 . ة أخ أ م ا ال ع في ه ق م ال مه على ع ه وع أ، وت م إذا ارت خ ال ره   خلال شع
ي  - ع، "فال هي ال ه في ال ان ق ذاته وم ل م أجل ت افع للع ان ال ي الإن ال تع

الإ  ك  ل لل اً  ح دافعاً  ل  وت ها،  وأه وزنها  اء  للأش ي  ي،  تع (فه اني"  م، ١٩٩٩ن
 ). ١٠٦ص
عات: -٢ ائف ال على م ال   و
اعي وذل م  - اء الاج اف على ال ي ت ة، وهي ال ا ة الاج اً للأن ع تلع ال دوراً م

خ وم   ار اعي، فهي ت خلال ال ار الاج ام داخل الإ اس وان ه م ت خلال ما ت عل
اف على ه قي، ث فهي ت ع (دس  ).١١١م، ص٢٠٠٠ة ال

اس  - د إلى ت ا ي اته م ل ل دور وم ي مهام  ة وت ا ه الأدوار الاج ج ه ال ت ت
اعي.  ام الاج ة ال امل ق داد ع اس ت ا ال ق ه اعي، و ام الاج  الأدوار في ال

ال - ع  ح  ة،  ا الاج ة  ل ال اس  الإح ي  ت ام ال  ل ع  ال ورة  د  ف
ام  ات  ال ك على أنها واج ل اعاً م ال د أن ل الف ق ا   ع ال ض  ف اعي  اج

 بها. 
اً على   - اع ن  ِّ الاً تُ اعي، " فال إج ار الاج ق ازن والاس ع م ال اد ن ل ال على إ تع

اً إلى ة دائ ا أنها واع  ، لاق الق ك ال ل ة لا    ال ق ة ال ارات والأم الآم ل، فال غ أف
افي،  ل شيء" (ال ل  ل والأخلاق ق ة وال وال م إلا على العق  ).  ١٤م، ص٢٠٠٥تق
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عامل  - ال قة  د  اً  ج اراً م إ ل  اني، فهي ت الإن ال  اً على  ال دوراً مه تلع 
ة   ار وال عاون  ال ع  وت ع  ال اء  أع الع ب  ال  ال  أش افة  ون  ه  ب ا 

ب.   ع اد أو ال اء على م الأف  س
ه، وذل م خلال مقاومة   - أ عل ي ت ات ال غ ات وال اجهة ال ع على م اع ال ال ت

أمام  عاً  اً م ل س ال  فال  اد،  الف لال وأسال  اف والان الان ال  اه وأش م كافة 
افات.  ه  ه الان

اء  ب ال   اة  ح في  ة  أه م  لها  وما  ال  ل  ف أنه  ل  الق الاً   وج
ع،  عادة لل ة وال فا ق ال ة ل ة وال اد اته ال ان اقاته وم افة  م  ع راق تُ م

اس اً إلى ال اً م فاح أم ار و ال ه صفة الاس ل ال  ال اءه   ف ن ع ل ي
امل  ع أه  م  ان  و إلا  ة  ان إن ارة  ح ت  ازده ا  ف ة،  راض ف  ب ه  عل ت  ي ما  ن  ل ق و
ال  ابها  ح م  أسق  لأنها  إلا  ارة  ح انهارت  وما  ادئ،  وال ال  ال  ازدهارها 

 . ادئ وال   ال
لابه  ة ل  س ة في تع  ال ان رسة ال اً: دور ال   ا: ثان

ات   خ م  له  مه  تق ا  ه  وت ة  اش ال ت  في  جلي  واضح  رسة  ال دور  إن 
ض   ة  ان الإن عارف  ال الات  م لف  م ي  تغ مات  ومعل لفة،  م ة  وأن عة  م ة  م
لاب  ال وحاجات  افه  وأه ع  ال اة  ل العام  ار  الإ م  ت   ، عال ال ة  واض ة  ت فة  فل

ه   ال الأذهان، وم وح  عل  ال ة  ل ع على  اً  قاص ل  رسة  ال ودور   ، الع ات  ل وم
و  ي الأخلاق، وت اسع في ته ال اها  ع ة  ال ض  إلى غ ا  ع ه ع بل ي ف وال وال
ي  ة ال ج مع ال ابي ال فاعل الإ ال ح له  ي ت ة ال ا هارات الاج ات وال ال اد  الأف

ن في  ن   ه ا صال  ه م ل م ي ت ة ال ال ة ال لابها ال ة  ها، وت ف
 . عه ه وم مة أنف   خ

خ  س وت اهات  والات ك  ل ال يل  تع ان  م في  رسة  ال ه  م  تق ال  ور  ال رة  ول
اعي  الاج قل  ال في  ن  والعامل ن  عل وال اء  الآ "اه  ة  ال والأخلاق  ة  اب الإ   ال 
ة   ال اف  الأه ل  ح ا  ادل وت اس  ال ف  خ  ار ال اد  ام وعلى  رسة،  لل ة  ال اف  الأه
في،  د" (ع ة للف فاءة الأخلا ق ال ة وت ارس ل ال إلى ال ا في أغل الأح ه عل وات لل

  ). ٥٢م، ص١٩٩٩
ة ا ف مع ن ة ت ل ة ال رسة ودورها في ال ة لل ه ال ل  ولعل ه ف ال ل

ة   الإسلام ة  ال ق  "ت  :( لاو (ال ي  ا  وهي  الإسلام  في  رسة  لل ة  الأساس فة  لل
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ع  ه وال ح ادة الله وت ف  افها وعلى رأسها ه أه ة، و ة وال ة والعق ها الف أس
ة ل ال ة  الف على  راته  وق ء  ال اه  م ل  ة  وت ه،  ع وش ه  اس   لأوام ال الله  ف  ي  ال

 ، لاو اف" (ال لل والان ة م ال ه الف ن ه ها، وص   ). ١٢٢م، ص ٢٠١٠ –ه ١٤٣١عل
ة   م ة  ت ة  ب أنها  ة  قا ال سائ  وال ة  ا الاج ات  س ال ة  ع  رسة  ال از  وت

ه   تعل اشئ ع   ال أف  سع  اف، وت وان اد  ف م  للها  ي ق  ا  م قافة  م  لل اش  ال
ه. ي ي نقلها إل ات الآخ ال ة وخ اته ال   خلال خ

ة   ولا ص ة  ة ص وأن اهج  وم ومعل  ة  دراس ل  ف م  ه  ت ا  رسة  فال
ة  ل ل ال ب، وت غ ك ال ل هها ن ال ج لاب وت ل ال ة م ة ل ة خ ة ب ا تع 

ذ و   ، الآخ اه  وت ه  أنف اه  هارات  ت ال على  لاب  ال ر  ل م  ت  ار  إ في  ل 
ة   ل وت ور أساسي في تأص م ب ع أن تق رسة ت ة، "فال اب ة وت ال الإ ا الاج
على  أ  وما  ي  ال ي  العال ام  ال ملامح  ل  في  وخاصة  لام  ال س  نف في  ة  ل ال ال 

الاج ان  ال في  ات  تغ م  عات  ما ال ع و ة،  ج ل وال ة  اس وال ة  اد والاق ة  ا
ها  أن ع  ارسة  م ع  ة  الأس ل  ت ح   ، الأس اس  ال روح  ف  وال ف  ال أصاب 

ة" (رزق،  ة الأساس   ).  ١٢٥م، ص٢٠٠٢ال
س  وغ لابها  ات  ش اء  ب في  فعالاً  إسهاماً  ه  ت أن  ة  ان ال رسة  ال ع  وت

اب الإ ال ال  ه على  اع اً  سل اً  وتعل اً  ت اخاً  م له  ئ  ته ما  سه ع نف في  ة 
ان  وال ة  ال ان  ال ب  امل  ال خلال  م  لقي،  وال اعي  والاج والانفعالي  في  ع ال
ة ال  لقى على عاتقها في ت ور ال ال رسة  ه ال ي ت ة. ول عل ة ال ل ة في الع ال

ة: ل  ال ارات ال ء الاع ة في ض ل غي أن ت تل الع   لابها ي
ة    - ا ن  ل ة؛  الأخلا عاي  ال ابه  وك ة  اب الإ ال  م  مة  م على  لاب  ال ة  ت

ل  ها ورف  اس م ار ال مات واخ عل ز ال ه م ف اخلي ال  ق ال ائ وال جه ال ال
ه اب دي عارض مع ث .   ما ي عه    و م

ة    - ات هارات ال ، وال عامل مع الآخ ه م ال ي ت ة ال ا هارات الاج لاب ال اب ال إك
ف  هارات وال وأسال ال فا وال ة، وال م اة ال ات ال ل اجح مع م عامل ال اللازمة لل

ال ن  ات الق ل ة وم ل ق ات ال غ ال ل اللازمة لل مع  "في  ، ذل لأنه  اد والع
ع  ع م خلالها أن  ة هائلة  ه ق ل ب ان الآن  ح الإن جي الهائل أص ل ر ال ال
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ار  الاخ على  ه  اع ا  لاب  لل لقي  ال ال  ة  ت ورة  ض ل  ي ما  وه   ، ي ما 
و لاو وآخ لفة" (ال ائل م اجهة ب ن في م ضع ح ح ي   ). ١٢٩م، ص٢٠٠٦ن، ال

ع   - إذ   ال  ة  ل ة  اس م ة  ب تع  ي  وال عة  ال ة  رس ال ة  الأن ام  الاه
ف  وال امح  وال ل  والع ق  وال عاون  وال أ  ال ادل  وت ار  وال ر  ال ارسة   م قها 

ها.   ق الآخ وغ ام حق اعة واح ة والق ح   وال
رس  - ن تل ألا تق ال ع أن ت ا ي ة، ون ائل الأخلا اش لل والف ع ال ة على ال

تل  ل  ت أن  غي  ف ه،  أس رسي  ال ام  ال م خلال  ة  ث وم وفاعلة  ة  حاض ائل  والف ال 
رسة   ة ب ال رسة، وفي العلاقة القائ ة ب العامل في ال ائل في العلاقة القائ ال والف

ع و  عل وال ي ا  اً ون ن عابها  لاب واس لل ال  تق  د  عل  ي فالأم لا  اته،  س م
ه م أفعال  ر ع ا  لاً  اً م ل ح واقعاً ع لها ل سه وتفع اء تل ال في نف ة ب

ال.            أو أق
ء الأك  ها الع قع عل ي  ة ال ات ال س رسة م أه ال ح أن ال ا س ي م
في ت  ر  رسة م ال ور  لابها، ف ة ل  ال الأخلا ل  ة وتأص ا ة الاج ال في 
اة  ة في ال ل ارسات ع دة إلى م ة م لها م مفا ن ارسة تل ال وت لاب م م ال

ة، م هارات    ال ال ة  وت ال  خ  س ت في  ورها  ب رسة  ال ام  في  تق  أو  أ  خ وأ 
أن  ي  ع  ، عه ل نافع  ا صال  م ا  ي  ل لابها  ل  ة  ور ال ة  ا الاج
جه ن ت أداء  ع، وعلى ذل فإن ال ها ال لها إل ي أو ة ال ه ح في ال رسة ل ت ال

ان  رسة ال رسة  ال ة ل ال ورة مل اً بل ه ض ار اً اخ د ل أم ا ال ة العامة في ه
لاق.       ور م أه أدوارها على الإ لاع ب   م الاض

ة  ل ق ة ال ؤ   ال
ة:  ل ق ة ال ؤ لقات ال   م

لابه ة ل  س ة في تع  ال ان رسة ال ة لل ل ق اغة أدوار م ة ل ؤ ه ال ل ه ا ت
ا يلي: ل  لقات ت ة م   م ع

ة:  -أ لقات ال   ال
ة  -١ ا الاج ات  س ال سائ  ه  عل ر  تق لا  ا  ع  ال ام  ن تغ  أن  ع  ت رسة  ال

وتغ  لابها  ل  ة  ا الاج ادئ  وال ال  خ  س وت ت  إلى  ف  ته نها  ل  ، الأخ
ات  ل م م ا  اهاته  ة. ات  ال
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ور لا ي إلا م خلال  -٢ ل ض ع م د وال ارسات الف ك الآم في م ل ل لل ص إن ال
والف  ة  اب الإ ال  إرساء  في  ه  ت ي  ال رسة  ال ص  ال وجه  وعلى  ة  ال وسائ 

 . ف والغل اً ع ال ع ح    الإسلامي ال
ل -٣ ة  ال ات  س ال ه  م  تق ال  ور  ال ر  ق الغل إن  امي  وت ر  ه في  أث   ه 

أة   و ت  ف  أو ض م خلل  ات  س ال ه  ه ع  أصاب  ما  اب،   ال ل  ف  وال
ة. اد ة والاق ا ات الاج غ  ال

ة  -٤ ل ع في  ع  ال ها  عل ل  ع ي  ال ة  ال ات  س ال أه  م  تع  ة  ان ال رسة  ال
ل خ ار ال لابها ض الأف ة وت  ع ال د في  ي تق ف وال افات وت له م ان ا ت ة 

اهج   وال ة  الأن تع  ي  ال ات  ل ال أن  إلا  اره،  ق واس ع  ال أم  عة  زع إلى  ان  الأح
ال ون  في ن ثقافة الاع ها  سال رسة ب ال ام  ل دون  ور وت ال ا  قل ه ق تع ة  عل ال

ع ه ال ف على ال ال ي ه.  الع ت  و
ها   -٥ تع ق  ي  ال ر  الق ان  ج ة  ومعال ة  ان ال رسة  ال دور  ل  فع ل ماسة  حاجة  اك  ه

ة   ة س ل على ت ش ة، والع س م ال خ مفه س ل في ت جه الأك ورها على ال ام ب لل
ع.  ال ورها في الارتقاء  ة ووعي ب ائ تف ص رات و انات وق  ذات إم

ح،  الأدوار ال -٦ ار ال لابها إلى ال اقات  جه  ي ت اء ال ة في ال ان رسة ال ة لل ي
. عه اءه ل ع ان  وت

ل   -٧ ق ال مع  عامل  لل هلها  ت لابها  ل ي  ال اء  ال في  ة  ان ال رسة  لل ة  ي ال الأدوار 
ل على معال لاته والع ف على م ع لابها، وال لعات  اف ت اته، واس  ها.  وت

س  -٨ ة في نف س م ال خ مفه س اتها ل ان افة إم ة ت  ان رسة ال ة لل ي الأدوار ال
ف.  ا الغل وال ه م م  لابها وت

ة   -٩ ل ال لات  وال ات  ال اجهة  ل ة  ة وح مل ورة  ة ض ان ال رسة  ال أدوار  ت 
ع ا الأم أن ال ز م ه ع ة، و ع إلى   والعال ي ت ات ال غ ي م ال ه الع أت عل ق 

ة.  س ة  ال ء ل ي لل اء ال ة في ال ة واض ات ي اس ورة ت  ض
ة:  -ب ل لقات الع   ال

رسة   لل ة  ل ق ال للأدوار  حة  ق ال ة  ؤ ال اء  ب جه  ت ي  ال ة  ل الع لقات  ال أه  ر  ل ت
س ة في تع  ال ان ا يلي: ال لابها    ة ل 
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ة    -١ ر وال امج ال ة، وت ب ان حلة ال اهج ال عل ل م ة وال سعي وزارة ال
بها  لع  ت أن  ي   ال ة  ي ال الأدوار  عة  مع  لاءم  ي ا  حلة  ال ه  ه ي  عل ل ة  ه ال

لابها.   ي ل اء ال ة في ال ان رسة ال  ال
ام ال  -٢ لة اه دة إلى ال الأص ة في الع ل ة ال ي وال اء ال ة ال ق ع ال 

وسلامة   أم  على  فا  لل ع؛  ال على  لة  خ ال ة  ل ال اه  ال م  ال  ي  تف اجهة  ل
ه.  اس ه وت ع ه ف لل ي ت ة ال س  ال م خلال تع  ال

ءاً م  -٣ ح ج عل أص ار في ال امة  أن الاس ار اله اجهة الأف ة ل ولة ال ة ال ات  اس
اد في وضع  ف ال ان لاب م ال ا  ة، ل س م ال ي وتع مفه اء ال خ ال س م خلال ت

د.  ا ال رسة في ه م بها ال ي تق ة ل وت الأدوار ال ي رات ج   ت
ع عل  -٤ ة  ال اناته ال إم ان  عل ال ة  أن ال لات ال ابي مع ال فاعل الإ ه ال

 . ف والغل ها ال م  وفي مق
ه    -٥ ف وفل افه  أه اجعة  م م  ل ت ة  ي ع ات  غ وم ات  ت اجه  ي اه  ال ق  ال في  عل  ال

وما  والع  اد  ال ن  الق ات  غ م اجهة  م ع  ى  ح ودارته  ه  ر ت ق  و ه  اه وم
ات.  ل ضه م م  تف

اك ف   -٦ م بها  ه ي تق ة ال ال ة والأدوار ال س خ  ال س ة ل ي ع ال ة ب حاجة ال
ة ل  س أدوارها في تع  ال م  ة لا تق ان رسة ال أن؛ فال ا ال ة في ه ان رسة ال ال
ل  ت ي  ال قات  ع وال لات  ال م  عة  م د  ة وج ن ة  ل ال ة  والفاعل فاءة  ال لابها 

د.د ا ال ل في ه جه الأك ورها على ال رسة ب ام ال  ون 
ة: ل ق ة ال ؤ اف ال   أه

الع  ات  غ م ضها  تف ي  ال ات  وال اته  ل وم ع  ال حاجات  إلى  اد  الاس
الي   ة     ال ي أدوار ج اغة  في ص ة  قل ال ار غ  والأف ات  ال م  فادة  الاس ل  ت ي  وال

رسة   لي لل ق ال ر  ال فة  فل ء  ض وفي  لابها،  ل  ة  س ال تع   في  ة  ان ال
ة:  ال قا ال حة في ال ق ة ال ل ق ة ال ؤ اف ال ي أه لقاته، فإنه  ت   وم

لابها،   -١ ل  ة  س ال تع   في  ة  ان ال رسة  ال أدوار  ل  ات  ات اس وضع 
ا ص عة م ال ل الأدوار.وتق م ي  م خلالها الارتقاء ب  ت ال

عل   -٢ ة وال ال في وزارة  ل  ار وال الق ة وصانعي  عل ال اسات  ال ي  ة م اع م
في   ة  ان ال رسة  لل ة  ل ق ال الأدوار  عل  ت ي  ال ل  الع وورش  امج  وال ال  ت  في 

لابها.  ة ل  س  تع  ال



ة س ة في تع  ال ان رسة ال ة لأدوار ال ل ق ة م ي ------  رؤ    سامي م حف

٢٩١ 
 

ل  تع أدوا  -٣ ة والع ل ق ات ال اجهة ال لابها ل ي ل اء ال ة في ال ان رسة ال ر ال
ل. جه الأك ل الأدوار على ال امها ب ل دون  ي ت ات ال لات وال غل على ال  على ال

ر    -٤ ت ضع  ل عي  ال في  ة  ال ة  اح ال م  ة  عاص ال ارب  وال اهات  الات ة  اي م
لي ل   ق لابها م ة ل  س ل عام، وأدوارها في تع  ال ة  ان رسة ال أدوار ال

 ل خاص. 
اء   -٥ ال في  ة  ان ال رسة  ال بها  م  تق ي  ال ة  ال ال الأدوار  في  ات  وتغ يلات  تع اث  اس

ارات  ال ل  في  ع،  ال ات  ل وم اته  وت الع  ات  غ م مع  ف  ي ا  لابها  ل ي  ال
اً ل أدوار ال ة أك ت ح آفاقاً رح ة تف ي ة ن رؤ ج عل ة ال ل الع ي ت  عة ال

املة.   ة ال ات ال ل ق م ة ل عل ة ال ل ة م أجل ت الع ان رسة ال  ال
ة:  ل ق ة ال ؤ   ملامح ال

الإ راسة،  ال ع  ض علقة  ال ات  للأدب ل  ل وال راسة  ال ارات  ع  الاع إلى  ضافة 
على  أن  ال ا  ه في  ل  أم ال ورها  ب رسة  ال ام  دون  ل  ت ي  ال ات  ال عة  ة  ت ال
بها  م  تق ي  ال الأدوار  ت  ن  لعات  ال ء  ض في  ه  ت و ع  ال ه  ج ي ال  جه  ال

رات   اد على آراء وت الاع لابها، و ي ل اء ال ة في ال ان رسة ال اء، ال ادة ال ع ال
لابها  ي ل اء ال ة في ال ان ال رسة  ة لل ي ال عة م  الأدوار  ة م ال راسة ال ح ال ت

ض لأه تل الأدوار: ا يلي ع ة، و س م ال ء مفه   في ض
ة: -أ ان حلة ال لاب ال ة ل  س عل في تع  ال ة لل ل ق   الأدوار ال

ي  ئ ال اح  ف ال وه  ة،  وال ة  عل ال ة  ل الع نات  م م  ن  م أه  عل  ال ع 
لاب م خلال  س ال ها في نف س لة م ال وت م ب ج ق ع أن  عل  احها؛ فال ل
وة  الق ل  عل  فال  ، ه معل م  اره  وأف ه  سل م  اً  ون  ح   ، معه تعامله 

ي وال ة  وال ور هاته ض ج ة وت اته  ل م فإن  ا  ل رسة؛  ال داخل  لاب  لل ك  جه وال
لاب.       س ال ة في نف س خ  ال س ة ل   ومل

حلة  لاب ال ة ل  س عل في تع  ال م بها ال ق ي  و ت الأدوار ال
ة:  ال ات ال ل ق ة ب ال س م ال ء مفه ة في ض ان   ال

حلة  -١ ال لاب  ل  ة  س ال ة   ت في  ه  ت ي  ال ة  ال الأسال  ام  الاه ادة  ز
ة.  ان  ال
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عاوني،  -٢ ال عل  وال ي،  ه ال ف  والع ار،  وال ة  اق ال ة  ي ال ر  ال أسال  ام  اس
ام واح امح  ال تع   في  ه  فاعل، و وال ة  ار لل أك  صاً  ف لاب  لل ح  ي ا  الآخ   م

ها.  ل وغ  والع
٣-  . عه خ  وثقافة م س ه في ت ل ال  ال لاب  ة ال ة ش  ت
لاب. -٤ ة ب ال د وق الف اعاة الف  م
لاب. -٥ عامل مع ال ل في ال الع لي   ال
لات  -٦ م في حل  للإسهام  لاب  ال ر  أم اء  وأول عل  ال ب  اصل  وال ار  لل ات  ق ح  ف

لاب.  ال
ي  -٧ .تق ه على الآخ اة أح ا لاب  ع ال اب والعقاب  لا   ال
لعلاج  -٨ نة  ع ال ل  على  لاب  ال ع  ادل  ال ام  والاح ان  والا قة  ال م  ج  اد  إ

. لاته  م
ع ما. -٩ ض ة م اق احاته ع م ه واق ي ي رأ ال ل ل  صة ل  إتاحة الف

ولق -١٠ لاع  والا ال  على  لاب  ال ع  لا ت   ، يه ل اق  ال الف  ة  وت لة  الأس اء 
اساً  إح ه  ل ل  ا  م ل،  ل وال ال  على  القادر  غ  لقي  ال دور  في  ال  ال ن 
ات  الق ع  ه  إل ب  ت ي  ال ادئ  وال ال  م  ا  م اذ  ات على  رة  الق م  وع ة  ل ال

لفة.  ة ال اصل  ال
لاب في ال ل -١١ ة. معاونة ال ه رته ال ود ق حاته في ح ة ل ارب ال  ل
١٢- . حاته اس مع  ا ي لاب في ت مهاراته  ة ال اع  م
ل م شأنها.  -١٣ قل م ال امها وع ها واح اق لاب وم ة لل ي ار ال ل الأف  تق
ع. -١٤ د وال ة على الف الفائ د  ع ا  ا الع  ج ل ار ت اس لاب  ة ال  ت
. إقام -١٥ ه لاب دون ت ب ع ال ة مع ج اب  ة علاقات إ
ع.  -١٦ امه مع  ال اله وأفعاله وان ه في أق لا ة ل وة ال ل الق ص على ت  ال
ة. -١٧ ادرها ال مات م م عل ق ال ع ال لاب ل ه ال ج  ت
اً  -١٨ س تع  ي  وال لاب  ال أذهان  في  ة  غل ال ات  ل وال فا  ال ح  اب ت أس م 

ف.  ال
ة: -ب ان حلة ال لاب ال ة ل  س ة في تع  ال راس رات ال ق ة لل ل ق   الأدوار ال
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عى  ه وت ا ت لاب  ي لل اء ال اً في ال ة تأث ة أح أك وسائل ال راس رات ال ق تع ال
ال  عقائ  ل  ت على  ل  تع ح  ة،  ق رة  سه  نف في  سه  وت لغ اره  وأف لاب 

ها. ب ف غ ه ال اهاته و   ات
ة   ان حلة ال لاب ال ي ل اء ال ة في ال راس رات ال ق ه بها ال ي ت و ت الأدوار ال

ة:  ال ات ال ل ق ة ب ال س م ال ء مفه   في ض
ع   -١ ال أم  د  ته ي  ال لات  وال ا  ا الق ة  راس ال رات  ق ال ي ت  ال في  الغل 

ام والآداب.  اهل في الأح  وال
هار  -٢ اته، و ق افه ومع اس مع أه ار لا ت ع م أف ل على ال ل ما ه دخ ال ل

لها  ال  ة  و رتها  خ لاب   ال ة  وت ع  ال في  ة  ائ ال اف  الان ر  ص
ها.  اجه  وم

اخ  -٣ ي ورفع م ال ال ي ر ال ع ة ال  لي.ت
لاب. -٤ ابي ل ال اعي الإ ك الاج ل ال عي  ص على تع ال  ال
لاب.  -٥ ار ل ال ة ثقافة ال  ت
لاب. -٦ س ال ة في نف ة ال ة الإسلام خ العق س ل على ت  الع
لفة. -٧ ره ال ف والغل  ة وذم ال س هج الإسلام في ال اح م  إ
قة   -٨ وث ة  راس ال رات  ق ال ن  ت تع  أن  ة   ال لات  وال ة  ال لة  ال

ع. ة لل ات الفعل ل  ال
ة. -٩ س ع  ال دات ته ب اد ومف ة ودخال م راس رات ال ق ة لل ور اجعة ال  ال

١٠-   ، ا اث وال اً ع تف الأح ال عاج ن ال ى لا  لاب ح اق ل ال ة الف ال ت
ي  ف العلاقات ال اب.و أ وال ها، وال ب ال ث ف ها أو ت  ت ب

لاب. -١١ اجه ال ي ت لات ال ل لل اقع وتق حل ة ال اي  م
ة  -١٢ ان ج وال ة  ع ال ال  ال ة  ش ان  ج في  ازن  وال امل  ال ق  ت على  ل  الع

ل.  ا نة قادرة على ال ب ال وال ة م ن ش ة؛ ل ة وال هار  وال
ها وما  -١٣ ال أو تعارض ب اك انف ن ه لفة  لا  ة ال راس رات ال ق امل ب ال ال

 . اق ت على ذل م ت   أن ي
لاب. -١٤ س ال لل في نف ع ال قة لا ت رة م ي ال  ادئ ال ق م ة ب ا   الع
لا -ج ة ل  س رسة في تع  ال ة لإدارة ال ل ق ة:الأدوار ال ان حلة ال   ب ال
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ق  الغ الأث في ت عة له دور  ا ه وم ج رسة م ت وت وت ه إدارة ال م  إن ما تق
ة   رس ، والإدارة ال ي له اء ال ل فعال في ال لاب، والإسهام  ات ال امل ل ال ال

ت ل على  تع ي  ال سائل  وال ل  ال ع  ف ج ت ي  ال س الفاعلة هي  نف في  ة  غ ال ال  ة 
 . ل لائ ل اخ ال ال ة ال لاب وته   ال

ب  ة  ان ال حلة  ال لاب  ل  ة  س ال تع   في  رسة  ال إدارة  أدوار  ت  و 
ة:  ال ات ال ل ق   ال

العلاقا -١ ام  والاه رسة  ال في  العامل  ع  وج ة  الإدار ادات  ال ب  عاون  ال ق  ت  ت
ة. ان  الإن

٢-  . ف والغل ا ال ل م ة ح امج ت ق ب اء م ل عانة   الاس
لاب وحلها.  -٣ لات ال عامل مع م ة ال ة ت على  ر ل ودورات ت  عق ورش ع
ك   -٤ سل على  اسه  وانع رسة  ال داخل  عل  لل ي  ال ك  ل ال رة  وخ ة  أه ح  ض ت

لاب.  ال
ة للأ  -٥ عة ال ا غلالها.ال اء اس ى لا  ة ح  ن
اد   -٦ وثها و ل ح لات ق اف ال يه لاك ة ل ا رات الإب د العامل وثارة الق ي جه تق

ل الفعالة لها. ل  ال
ارسات   -٧ ف ال رسة م ت ى ت إدارة ال ة ح ل ة ال رسة وال ت العلاقة ب ال

ة وت ل ال ت ب ي ت ة ال ة.  والأن غ فا ال  ة ال وال
اء في  -٨ قاش ال ار الهادف وال اره وآرائه ع  ال ع ع أف لاب على ال ع ال ت

ة. ن ة والقان ا ال ء ال  ض
ها.  -٩ ل على تق لاب والع ة ل ال ل ة ال ة والف ل اه ال  رص ال

ن  -١٠ هها ل ج ة وت رس الإذاعة ال ام  لاب.الاه اهات ال ك وات ة في سل ث  أداة م
هات والإرشادات.  -١١ ج لاب لل ل ال رسة للإسهام في تق لاب ودارة ال  ت العلاقة ب ال
ف. -١٢ اب ال اعة ول م  ة ع ق رس ة ال ائح والأن لاب لل أك م ت ال  ال
رسة   -١٣ لل ر  الأم اء  أول ارة  ل د  م دور  وق  اقع ت  ال على  ع   لاع  للا

 . ائه ي لأب ل لي وال  ال
لاب.  -١٤ ة ل ال س ع  ال ة ل ة وال ي ات ال اس غلال ال  اس
١٥- . ه ف ودراج ذل في تقار ل ال لابه م ق ي ل اء ال عل في ال  تق أدوار ال

ة في تع  -د رس ة ال ة للأن ل ق ة:الأدوار ال ان حلة ال لاب ال ة ل  س    ال
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هج  أ م ال ء لا ي ة، وهي ج ة وال عل ة ال ل ان الع اً م أر ة ر رس ة ال تع الأن
ة  ه الأن ، ح ت ه لاب وسل ل ف ال ها دور  في ت قع عل ا  ؛ ل ي ال ال

ا ج ع  ج في  لاب  ال ة  ش ة  ت في  ة  رس عامل ال ال على  رة  ق أك  عله  وت ها،  ن
ه   م وخ ال  ع  ال مع  ال  على  ه  اع وت ة،  اب إ رة  الآخ  مع  عا  وال

لاته.        والإسهام في حل م
لاب  ل  ة  س ال تع   في  ة  رس ال ة  الأن بها  ه  ت ي  ال الأدوار  ت  و 

ق  ة ب ال ان حلة ال ة:ال ال ات ال   ل
١-  . ف والغل ا ال لاب م م ل ال جهة ل عق ة ال  ال ال للأن
رسي   -٢ ال ح  ال لاب ع   لل ة  ال وة  الق ت  ي  ال ة  قا ال ة  الأن ام  الاه

ال والقادة.  ل أدوار الأ  وت
ا -٣ اقات ال رات وال اف الق ة على اك في الأن رات م ة ق هها ت ج لاب وت ة ل ال م

 . ف ا   ل
ها.  -٤ ارس رسة ل اف ال ة م ة وته الأن ام   الاه
ة.  -٥ ال ال ا في الأع ه للان لاب وته اف ل ال ة روح ال والاك  ت
ال. -٦ ا ال ة في ه يه خ اً ول اً وعل هل مه ة م ف للأن ار م  اخ
ة  -٧ الأن ع  ت على  ل  في الع وق  الف اعي  وت امات،  الاه لف  م مع  اس  ت  

فاعل معها.  لاب م ال رات؛ ل ال ات والق ات وال ا  اله
اء   -٨ ه في ب ها ل ائ تق ها و ف ات ت ة وآل رس ة ال إعادة ال في خ الأن

ة. س  ال
حلة ال -٩ لاب ال ادة وعي  ه في ز ة م لها ت ة. ت أن س ة  ال  ان

لاب.  -١٠ اصل ل ال ي مهارات ال ي ت ة ال ا ة ال الأن ام   الاه
١١- . له راته وم لاءم مع ق ا ي  ، ة له اس ة ال ار الأن لاب في اخ ة لل ك ال  ت
ل  -١٢ ة والع لاب في الأن الفعالة لل ة  ار ال اً على  ة سل ث ال ة  ال ان  ال دراسة 

ها. على   معال
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ة: ل ق ة ال ؤ ف ال ات ت ل   م
قاً  اد ال لها  اف، لاب م الإع ه م أه حة ما ت إل ق ة ال ؤ ق ال ي ت ل
ت  ا   ة،  والف ة  وال ة  ل الع ات  ل وال اءات  والإج ا  ال م  عة  ل

ه  ال أه ه ها، و إج ف ة ت ل ا يلي:ع ات  ل ا وال   ال
م  -١ ي تق ال ة ت الأدوار  أه عل  ة وال ال ار في وزارة  اب الق ل وأص ال اع  اق

فا  ال إلى  ة  عل ال اسة  ال ف  لابها، فلاب أن ته ي ل ال اء  ال ة في  ان ال رسة  ال بها 
وا ته،  وعق ه  و ادئه  م ع  اف  الان م  ء  ال الفه على  إلى  ج  ل ال ة  م م  اله  ن

ات.     عامل مع ال رة على ال لاف، والق عاب ال ه على اس ر ، وت ي ادئ ال ئ ل ا   ال
حلة   -٢ ال لاب  ل ي  ال اء  ال ع  ال اء  ال م  ة  ال ة  ر ال ادر  ال ف  ت

اد وال ق الإع ة واسعة  ا على درا ن ة،   ان ي ال ي وم اد معل ة لإع ي ال ر 
. ج جه ال ة على ال ان حلة ال لاب ال ي ل اء ال أدواره في ال ام  ة لل ان ارس ال   ال

ة؛ للارتقاء   -٣ ان ال ارس  ال في  ي وال  ال ف خ  ة اللازمة ل ال ال ارد  ال ف  ت
  بها وت م أدائها.  

لل -٤ ال  لاب،   ال  وال ارس  ال ي  وم عل  لل جهة  ال ل  الع وورش  وات 
م  مفه ء  ض في  لابها  ل ي  ال اء  ال في  ة  ان ال رسة  ال أدوار  على  عاتها  ض م ت 

ة. س   ال
اجاته  -٥ ة ل ع، ومل اة ال عة ح قة م  ة م راس رات ال ق ن ال ص على أن ت ال

ال وا اته إلى الاع ل أن.وم ا ال لعاته في ه ققة لآماله وت ة، وم س   ل
لاب  -٦ ه ال الاً   ارها م اع ام بها،  ادة الاه ة وز رس ة ال ار ال للأن الاس

فع على  ال د  ع ا  لاب  ة ل ال ائ ال اقة  ال غلال  اً  م خلاله اس ف ه، وم ما تعل
ع.    ال

ن   -٧ م م  ل  ع ف  ل  لاً  ت م ن  ة  ال ادات  وال اء  ال م  عة  م م 
ر،  ة أوجه الق قها، ومعال اءات اللازمة ل اذ الإج حة، وات ق ال ة  ؤ ال ف  عة ت ا ع م
فة   ع ة وال ف ة وال هارة الف ن ال ل اء الف م  ن أع ص على أن  ورة ال مع ض

ان  عل ال اقع ال امة ل   . ال
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اجع  ال
) ل  ، علي خل الع ي،  ١٩٨٨-ه  ١٤٠٨أب  ا حل إب ة  م ة،  وال ة  الإسلام ال  م): 

رة.  ة ال ي  ال
، أح رج ( ان. ١٩٩٧الأس قان، ع اء وارتقاء، دار الف ة في الإسلام إن فة ال  م): فل

) ون  وآخ  ، ح ح   ، لاو دة  ٢٠٠٦ال ال ال م):  ات  ش م ب  عل  ال في  املة  ال
ة.  ة، القاه اد، دار ال  ومعاي الاع

، أح خ ( ا ، و ، جاب ع ال فم):  ٢٠٠٩جاب ة وعل ال اهج ال في ال ، م
ة.  ة، القاه ة الع ه  دار ال

ل ( اع ي، أح إس ة، دا١٩٩٤ح رس ة والإدارة ال عل ة. م): الإدارة ال ة، القاه ه  ر ال
ال ( قي،  ة. ٢٠٠٠دس ة، القاه ل ال ة الأن ع، م اع ودراسة ال  م): الاج

) ل  ال ع  ان  ح ال ٢٠٠٢رزق،  ل  وتأص ة  ت في  ة  ال سائ  ال ع  "دور  م): 
ة، ع( ة ال ل لة  "، م ي ي ال ام العال ل ملامح ال اب في  ة ل ال ، )٤٨الأخلا

رة. ة، جامعة ال ة ال ل  ، اي  ي
) ال  ع  ب  ز   ، ة،  ١٤١٢ال العاص دار   ، وت تع  الإسلام  في  ة  س ال هـ): 

اض.   ال
ور، م م ( وت. ١٤٢٩س ة في الف الإسلامي، ال الإسلامي، ب س  هـ): ال

) م  علي  لابي،  آ٢٠٠١  –ه  ١٤٢٢ال الق في  ة  س ال ، م):  ع ا ال ة  م  ، ال ن 
ة.   القاه

) ال  أح  س   ، او ي،  ١٩٩٦ه الع الف  دار  آني،  الق الق  في  ة  ال ال  م): 
ة.   القاه

) م  ي  ص في،  ع ١٩٩٩ع ال  ج ة:  ج ت ة،  ال رسة  ال في  ة  ل ال ة  ال م): 
اب.  ة العامة لل ة ال د، اله ق  ال

، ماج اض. ٢٠٠٩ ب جعف (الغام ، ال ق لل ة خل س ، م  م): الإعلام وال
ف ( ، م عا ة. ١٩٨٩غ ام فة ال ع اع، دار ال س عل الاج  م): قام

رهان ح ( ي، ن ة، ال ١٩٩٩فه ا مة الاج ر ال اب م م ة لل ي ال ال م): 
ة.  ر ، الإس ي امعي ال  ال
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ل ع اع إس افي،  (   ال اح  ة  ٢٠٠٥الف ر الإس ة، م  الإسلام والأخلاق  ال  عة  س م): م
ة.  ر اب، الإس  لل

مي ( ، أح ب م ب علي الف ق ة. ٢٠٠٠ال ، القاه ي ، دار ال اح ال  م): ال
) ح  ال ع   ، لاو ال ٢٠١٠  –ه  ١٤٣١ال في  ها  وأسال ة  الإسلام ة  ال ل  أص م): 

رسة ع،   وال . ٢٨وال ، دم   ، دار الف
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Abstract: The current study aims to explore the new roles that the high school 
can play in promoting the values of moderation among its students, and the 
researcher in this study used the descriptive and analytical approach. For its 
relevance for the purposes of the study, the current study presented a future 
vision that introduces a set of new roles for the high school to enhance the 
values of moderation among its students, and the proposed vision includes 
starting points and features regarding the future roles of (teacher - curricula - 
school administration - school activities), and in the end the study was 
presented. A visualization of the requirements for implementing the proposed 
vision, the most important obstacles that may hinder its implementation, and a 
set of proposals to overcome those obstacles. 


