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ف    :ل ال ع   ه امعي ع  عل ال امج ال دة ب ان ج اد وض راسة إلى ت معاي اع ال
عل   ال امج  ب دة  ج عاي  ل الف  ار  الإ على  ف  ع وال  ، ة  ال ة  ل ال ة  خ م  الإفادة  ء  ض في 

ع ة، وال امعات ال ال ة  عل رات الأخ بها ل ال ال ، وأه م ع امعي ع  ف على معاي ال
امعي   ال عل  ال امج  ب اد  اع ومعاي   ، ة  ال ة  ل ال ع  ع  امعي  ال عل  ال امج  ب دة  ج ان  ض
ان   وض اد  اع معاي  في  ة   ال ة  ل وال م  ب  لاف  والاخ ه  ا ال أوجه  على  ف  ع وال  ،

معا ل  حاً  مق راً  ت ح  و  ، ع ع  عل  ال امج  ب دة  في  ج ع  ع  عل  ال دة  ج امج  ب دة  ج ي 
هج   ال ام  اس ت  ذل  ق  ول  . ة  ال ة  ل ال معاي  م  الافادة  ء  ض في  ة  ال امعات  ال

قارن  ء  ال ع  في ض عل ع  امج ال دة ب ان ج اد وض اح معاي لاع صل ال إلى اق ، وق ت
ة. ة ال ل ة ال   الإفادة م خ

  

مة:    مق
ة       ار وت رًا للاس ة أ دوله، وم ه ة ل مات الأساس ق امعي م ال عل ال   ع ال

ة  اد الاق عادها  أ ع  ة  ال ة  ل ع في  الأساسي  ك  وال ة،  ال وة  ال
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

اف:  م *   م رسالة ماج ت إش
العاصي    /**أ.م.د ا  ز م  ال   - نهى  اذ  ةأس عل ال والإدارة  قارنة  ال ة   ة  ال ة  ل اع  ال

اة ال ة جامعة ق ل اع   .الإس
أ.م.د  يسع  ةن   /***  م  اع     -  ال ة  ال ل  أص اذ  جامعة أس ة  ال ة  ل

ة ل اع اة ال   الإس   .جامعة ق
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ة ا ات   والاج ـ د ت ـل وجـ ورها في  امعات غ قادرة على أن تفي ب ان ال ا  ة، ول قا وال
امعـات  ـة فـي ال مات عل سـائ ال ام ال أت إلى اسـ ة، ل ة وتق ج ل ة وس اس ة وس ج ل ي أي

قــة وال مــات ال عل ــا ال ج ل احــات فــي ت ــ ن ق امج ل ــ ر ب هــ ــ أد إلــى  ــة، وال مات عل
عاي  ها ل ق ا امج، وذل م خلال م دة تل ال أك م ج ان لاب م ال ، ولاك  ع عل ع  ال

ـالح،  الله ال ـ ر بـ ع دة (بـ ـ ان ال اد وض ـة ٣-٢، ص ص  ٢٠١٣الاع ت اله )؛ ولقـ أكـ
علـ ال ـاد علـى ان ال دة والاع ـ ان ال ـ ـة ل م ـهالق ا ـة ـ ب ـة رئ ة، لل ـ ـف ال  و

عل ـ في ال ال فـة ع ع جـه ال ـاب ال الـ لإك رة علـى ال اع، القـ ـار، الإبـ ام والاب  واسـ

ـا، ج ل عل ال اتي، والـ عل الـ ـاة، الأمـ مـ والـ ـ عـل الـ ال امج ت ـ اً  ال ـة أمـ عل ال
اً  ق ح ة . ال ل اف   وال
ح إدخـال       ـا وأصـ ه أن يـ عل فـي ج ـال  ، علـ ـة  عـ ال ـ ال م خ ـ عـ الـ 

علـ  دة ال ان جـ ـ ـة ل م ـة الق ها اله ـة قـ وضـع جهـات رئ عـة ت ـة أر اك ورة ل املة ض ال
ل تق  اد، دل عل والاع دة ال ان ج ة ل م ة الق اد، وهي (اله علـ والاع امج ال اد بـ واع

  ، ع عل ع  ح وال ف افـ مـع ٨، ص٢٠٠٩ال ـا ي ـة،  عل امج ال ـ ونـة فـي ال ـ ال ق ) ت
افـة  لة ال ـ غل على م ج، وال ة لل ل هارات ال عارف وال ة في ال ة والعال ل ات ال غ ال

ع ال عل ل لا  امعات، واتاحة ال ع ال ة في  لاب ـامي فـي ال عل ال ال اق  غ للال ف
ـاع علـى  ـا  ـ  ـ لل اتي وال عل ال م ال جه ن تع مفه ق ال امعات، وت ال

ة . ه ة ال  ال

ان             عـاي ضـ ة ل ـ ال ة  ـ ـة ال ل ة ال ـ قارنـة بـ خ ـالي ال ـ ال اول ال ا ي ل
عــ وا علــ عــ  امج ال دة بــ م جــ ــي تقــ ــان ال ــات، والل ــة، واله وا ال ها الــ ــي وضــع ل

ـاد  ة، ومعـاي اع ـ ـة ال ل ـامعي فـي ال علـ ال ات ال س اد  ح الاع عاي وم ضع ال ب
ـــاد  دة والاع ـــ ان ال ـــ ـــة ل م ـــة الق هـــا اله ح ـــي  امعـــات، وال ال عـــ  علـــ عـــ  امج ال بـــ

ة ة م الع ر   . ٢٠٠٩أغ  ه

اؤلاتها:   راسة وت لة ال   م
لـة     لات م فه خاصه م م ة  فه عامه وال ة  امعات الع ه ال ا تعانى م ا ل ن

امعات ي ال ي ل ف العل ها:في ال   ، وم
فء، -١ عل ال اد ال ف إع ي، وض ر ي وال ه اد ال فاض الاع فاض م ال وان  ان

ـة  ث العل ـ ف الـ بـ ال ل، وضـ ـ اف وال لات الاشـ ـ ة م ـ ، و ان ائح والقـ وتعق اللـ
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ــة  ات العال ـ غ ء ال ـة فـي ضـ ـفة دور امج  ـ اجعـة ال ف م ـع، وضـ لات ال ـ ا وم ـا وق
ام،  ل ت ة ع ال ة (شاد ل   ).٣٣٢-٢٢٧، ص ص ٢٠١٠وال

علـ عـ -٢ امج ال ر في بـ د أوجه الق ة، تع ـ امعـات ال ال ـة  ـات ال ل عـ  عـ فـي   
ــ  ــ وال ــة ال ة(خ ــال الإدار الأع ــ القــائ  ــة ل هــارات الف ف ال لــة فــي ضــ وال

 ، ـة جامعـة اسـ ـة ال ل دة،  ان ال ة ض ـلاب ٢٠١٥:٢٠١٤وح ة ال ـار ـة م ود ،)، وم
مي لل ــ ــل ال ف ال ــة، وضــ وعات ال ــ ف فــي ال ــي، وضــ ــ العل ــامعي وال ــ ال عل

ــة  ود ، وم او ــ عــة ودراســة ال ا ــة م ود امعــة، وم ــل مــ خــارج ال ب ال رة علــى جــ القــ
ة ة الف ل عة لل اءات ال  .الاج

اجـــات  -٣ ـــة اح ل هـــا ل فاي افها ومـــ  امج وأهـــ ـــ ض مـــ تلـــ ال ح الغـــ ضـــ ـــام ب قلـــة الاه
يـ ا ر في ت ع، والق لفـة ال ، وارتفـاع ال عـ عل عـ  اكـ للـ د م ، وقلـة وجـ عل سـال الـ

هان،   ــ نــامج (صــلاح عايــ ال ــة لل اد ــاك ٢٥-٢، ص ص ٢٠١٤ال ــل مــا ســ ه اً ل ــ )، ن
ء مـا  ، وفـي ضـ عـ امعي ع  عل ال امج ال دة ب ان ج اد، وض راسة معاي اع ة ل حاجه 

ة  ــ ــالي خ ــ ال ــاول ال ضــه ت امج ســ ع دة بــ ان جــ عــاي ضــ ة ل ــ ال ة  ــ ــة ال ل ال
امج  دة بـ ان جـ ـاد وضـ ـ معـاي اع ـا فـي ت ه فادة م ض الاسـ غ ع  امعي ع  عل ال ال

ة. امعات ال ال ع  عل ع    ال
الي: ي في ال على ال ال ئ ال ال ي ال    ت

ة  ـامعي ك  الافادة م خ علـ ال امج ال دة بـ ان جـ عاي ض ة ل ال ة  ة ال ل ال
؟ ع  امعي ع  عل ال امج ال اد ب ع ل معاي اع   ع 

ع ؟ .١ امعي ع  عل ال امج ال اد ب دة واع عاي ج ار الف ل   ما الا
ة  .٢ ل ع في ال امعي ع  عل ال امج ال دة ب ان ج ة ؟ما معاي ض  ال
ع في م ؟ .٣ امعي ع  عل ال امج ال اد ب  ما معاي اع
ان  .٤ ـاد ضـ عـاي اع ة ل ـ ال ـ  ة وم ة ال ل ة ال لاف ب خ ه والاخ ا ما أوجه ال

ع ؟  امعي ع  عل ال امج ال دة ب   ج
عـ فـي .٥ امعي ع  عل ال امج ال اد ب ح ل معاي اع ق ر ال ء  ما ال ـ فـي ضـ م

ة؟ ة ال ل ال قة  ع ال امعي ع  عل ال امج ال دة ب ان ج ل معاي ض ل   الإفادة م ت
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   : اف ال   أه
ة :      اف الآت ق الأه الي ل   سعى ال ال

رات  -١ ـ ع وأه م امعي ع  عل ال امج ال اد ب دة واع عاي ج ار الف ل ف على الإ ع ال
ة الأخ امعات ال ال ة  عل    .بها ل ال ال

ة -٢ ة ال ل ع في ال امعي ع  عل ال امج ال دة ب ان ج ل معاي ض ل   .ت
ــاد  -٣ ة فــي معــاي اع ــ ــة ال ل ــ وال لاف بــ م ه والاخــ ــا قــارن لأوجــه ال ــل ال ل ال

ع امعي ع  عل ال امج ال دة ب ان ج   .وض
ة فـي وضع   -٤ ـ امعـات ال عـ فـي ال علـ عـ  امج ال اد بـ ح ل معاي اع ر مق ت

ة. ة ال ل ال قة  عاي ال ل ال ل ء الإفادة م ت  ض

   : ة ال   أه
ـــي      ــ العل ـ ــالي وال ــ العـ علـ ـــة وزارة ال ــع رؤ ــه مـ افقـ ــه مـــ ت ـ ـــ أه ا ال ــ ــ هـ ـ

ف ٢٠٣٠ عى الى ت ي ت ـاول ، وال ا ت ـة، لـ دة العال عاي ال امعات وفقا ل ال عل   ال
ــة  هــا اله ح ــي  امعــات وال ال ــ  ع ــ عــ  عل امج ال ــ دة ب ــاي جــ ــ مع ــة ت ال راســة ال ال

ــ ــاد فــي أغ علــ والاع دة ال ان جــ ــ ــة ل م ارات ٢٠٠٩الق ــ قــ ــار م ف لفــ ان ، بهــ
ورة ال ــ ــة ل عل اســات ال ــة ال اك ة ل ــ امعــات ال ال عــ  علــ عــ  يــ فــي معــاي ال

ـاد  ـ معـاي اع ـال ت ول فـي م عـ الـ ات  ـ فادة مـ خ جي مـ خـلال الاسـ لـ غ ال ال
ة. ة وال اد ع ال ال انات ال وف وام اس  ا ي  ، ع عل ع  امج ال   ب

 : هج ال   م
ــ وفــ  ان ــ ال ــل معــاي ضــ ل ــ يــ ت ــه، ح ع ــ ل ــ أنــه الان قــارن ح هج ال ــ ال

قارنـات  ـ ثـ عقـ ال ة وم ـ ـة ال ل ال امعـات،  ال عـ  عل عـ  امج ال اد ل دة والاع ال
ة  ـ ـة ال ل ة ال ـ أوجـه الافـادة مـ خ وج  ـ ، وال ة فـي ذلـ ـ ـة ال ل ـ وال تـي م ب خ

.ل معاي ال ع في م امعي ع  عل ال امج ال اد ل   دة والاع

 : ود ال   ح
علـ   - امج ال دة بـ ان جـ ـاد وضـ عـاي اع ـام  ـ علـى الاه ـ ال عي : اق ض ال ال

ــة  ــاور الآت ة مــ خــلال ال ــ ــة ال ل ة ال ــ ء خ ــ فــي ضــ ة  ــ امعــات ال ال عــ  عــ 
فة، ي لها، وفل ار ر ال ها. ال ة عل ث امل ال اد، والق والع ات، ومعاي الاع ل   وع
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امج  - دة بــ ان جـ ــال ضـ ـة فـي م ان ة ال ــ اء ال م وثـ ة لقـ ــ ـة ال ل افـي : ال غ ـ ال ال
جـع الــى عـام  عــ ت علـ عـ  ــاد ١٩٦٦ال ـال اع قـاً فــي م اءً وع ـ ثــ ات الأك ــ ، وهــي مـ ال

علـ عـ   امج ال دة بـ ان جـ امج وض دة بـ ان جـ ـ ـلح ل لـ معـاي ت امعـات فهـي ت ال عـ 
ي  ـ العـال الإضـافة الـى ارتقـاء ال ة،  ـ ـة ال ل مـة داخـل، وخـارج ال ق ع ال عل ع  ال

ع بها.  عل ع  امج ال امعات ال بها ب   لل

: ا ال ل   م
عل ع ار، وال ا ال ل رئ ه ا ر ال على م ه ل م ح ل ض ا يلى ت   .ع و

ار  -١   ال
ـه        ن عل ـ غـي أن  ـا ي ر ل ـ قـ أو م ذج م ـ ـا علـى أنـه ن ار لغ  تع ال

ج ، ـ الـ ع ، ال علـ ـة وال يء(وزارة ال تفـع ٤٤٣، ص١٩٩١ال ـ م ـه م ـ  ق ـا   ،(
رة هــارة أو القــ دة أو ال ــ  Arab Republic Of Egypt, Ministry Of)مــ ال
Education,2009,p649.) ــار ـة م ل ــه  ، و قــاس  ـاس  ــار؛ م عهــا معـاي و د ج مفــ

دة  ــ ــ معــاي م ف ح ــ ــاروا ال ــال اخ ــة م ــ معــاي مع تــه ح ــ اخ ق ــ وال ه لل ــ غ
ذج ـ ، ن ار مع م  لف أو غ مل ار : م لح غ م لح م ا ال  وعلى الع م ه

ل ـ ـار الق ـيء م ـه ال ن عل غي أن  ا ي ر ل ق أو م ـ  م ـار ع ـ م ، ٢٠٠٨( اح
 ).٢١٢٦ص 
ــل أمــا        ــة مــ ق ات راســة ال اد ال عانة بهــا فــي اعــ ــي يــ الاســ ة ال ــ ئ لاحا الأداة ال اصــ

قــ  ــة ال ل أســاس لع ــة  اجع مــ اله ــ ة ال اســ م ب ــ ــة وت س ــة ال س ــاد لل والاع
علــ العــالي،  ــات ومعاهــ ال ل ــاد  ــل اع ــاد، دل علــ والاع دة ال ان جــ ــ ــة ل م ــة الق (اله

ي علـى ١٤٥،ص ٢٠١٥ ـ تقـ ار ح ـ لإصـ ع معـ تع ضـ ه م ف علـى انـه خاصـ عـ ـا   (
آ ـ ـاس وم ي لا تع على ال ة ال قارنة ال ل ق ال ع ذج  ع، ن ض ا ال ـه  ه د إل نعـ

ون  ج واخ ر ان (م ال   )٧١،ص٢٠١١م اجل ال والاس
ــ       لــه  ــار هــ ج ه اتفــاق علــى ان ال ــاك شــ ــ أن ه ــا علــى مــا ســ وجــ ال تأس

ائـي  ـ الاج ع يـ ال ـ ت ا  ـه لـ ـه ب ء مقارن عانة بها لل على شـيء مـا فـي ضـ الاس
له  ار على أنه : ج ق في شيء ما . لل ة ما ت ها في ال على ما ن   عل



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م ادس الع ن ال      ) ٢٧٩-٢٤١(ص  ٢٠٢٣ ماي – وال

٢٤٦ 

عل  -٢ ع ال    :ع 
ف خــاف     " حــ اح أن "عــ ــ ــار ال ــاً ، فقــ جــاء فــي م عــ لغ علــ عــ  ــ ال ــ تع

ب (الإمام  " في اللغة فه ض الق ع ف أما "ال ان وال ة أو لل أو لل اء الغا م لاب
از ،م ب أبي  ع ـه ٢٣، ص١٩٨٦ القـادر الـ عل  ـام يـ ف علـى أنـه ن عـ ـالي  ال ) و

ــ  ــه يــ ت ، ول علــ ــ وقــ ال اضــ مع اشــ لل اف ال ــ الاشــ ن ت ــ ــ لا  ارس  الــ
ـه،   ـي ب ـة تع م ـة أو ح ـة جام س ة م ول ة الـى م راسـ ل ال ـ ـ الـى نقـل الف ـا  ك

ام الا اســ ــ  عل عــ امــاك ال ــل عــ  ــة والع م اص ال  Family Dictionary Of)قــ
Education Terms ,2020)  

ــال، أمــا           ــه وســائ الات ــل  ــي ت ــ تعل عــ إلــى م علــ عــ  ــ ال لاحاً  اصــ
ة  ـــل ة ال هـــا مـــ الاجهـــ لفـــاز، وغ ، وال ل اتـــف، والـــ عـــات، واله ال ة  اف ـــ اصـــل ال وال

ة دوراً  عل واللاسل ـ علـ وال ل بـ ال ي تف ة ال اد افات ال لة ال غل على م اً في ال  أساس
ي ، ـاح الـ ـ الف ـ ع ه، اح ه فل (فاروق ع اش فاعل ال صة ال ا ف ح له ،ص ٢٠٠٤ ت

ع ١١٤ ــ ــ ال ر وتق ــ اد ال اد مــ ــار وعــ ل اخ ــ ــي  ه ــ وم ــا م ــى ن ــ ال )، و
لاب  ي لل علـ الاكاد الـ وال ـافة الفاصـلة بـ ال غل علـى ال ة لل اس ات ال ق ام ال اس

)Lee Anyers Schlosser,2002,P5. ــة ل أنــه ع عــ  علــ عــ  ــ ال ن ف ال عــ ) و
ــي  لقـ ــ ال ـــل عـ ف ــان م ـــان أو زمـ ة م ــ اسـ ر ب ـــ ــ ال ـــ مـ ــ الأك ـ هـــا الق ــ ف ـــة يـ تعل

)Perraton, Hilary , Creed, Charlotte , Robinson, Bernadette, 
2002,p13،(  ـل ه مـ الع ـ عـ ف ـه  اصـل تعل ـي ي ا ل ـ صـة لل ـارة عـ إتاحـة الف وهـ 

عـة  ا ح ال ـ ف علـ ال اكـ ال حـة أو م ف امعـة ال لفـة ال اله ال ، وم أش عل اع ع ال والانق
ــة لل ونـ ـــ ال ـــا  ـــامي ون علـــ ال اعـــ ال ـــل ق ـــ  ق علـــ لا ي ع مـــ ال امعـــات، وهـــ نـــ

ة  ور ـ ات ال ـ هـارات وال مـات وال عل ل ال ـ راته علـى ت ـي قـ ـار و وف ال ة ل اس وال
ـــار،  ـــ ال اته، ز ـــ شـــ ي (ح ـــ ـــع ال ـــاة فـــي ال ـــ الـــى ١١٧،ص ٢٠٠٣لل ) ، و

ـة ه ـ تعلـ م ارسـ ت ـة لل ان عل إم ـه مـا وفـ الـ ـاته لهـ ت ان ـة إم ان ـة،  ال مان وال
اء ان في أم ال في س ل م اكـ في أم الع ـة، ال عل خل ودون  ال اشـ تـ ـ مـ م ـة  ع ه

، ر ام ال اس ات و ق احة ال ل لا وق .ال امج ت عل ب ـا عـ عـ ال حـا تعل ـ  مف ف
امعات ي ال ع ال ام ت عل ن ، ع ال امعـة ع ـا ك م ل ـة، ك ان الـ قـ أن ال و ال  شـ

ة ل قاسـ ـ ـا .ق ـ لا أن ـ ك علـ جامعـات ت ع أ عـ عـ ال علـ مـ نـ  ال
  ، لـ جـاب ـ ال ام ن الفقهـاء، ع وني(ع ف ٦، ص٢٠١٤الإل عـ اق  ـ )، وفـي ذات ال
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عل ـامعي ال ة عـ عـ ال سـا قاتهـا علـى ب نـ وت ة الإن ـ ـة ال ت اء الع ـا كـان سـ  تعل
ـا ام قـي وقـ( ت لفـة وأمـاك ح ـاً  أو )م ـ تعل ـي غ ام لفـة أوقـات( ت لفـة وأمـاك م  )م

امعة ه في ال الة ه ة جامعة هي ال م تقل ا ع تق ـة جامعـة أو عـ تعل ون ة أو إل اضـ  اف
ة ـ ـل مـ مع ـة ق ة ه ـالح، رسـ الله ال ـ ر بـ ع ة(بـ ـة ٤، ص٢٠١٣مع ل ـه ع ـ  ق )،و

لفـة  سـائ ال ـان واحـ مـ خـلال ال عل فـي م ـ عل أو ال قي ال ة ت دون أن يل ة رس تعل
اء  ي الهلالي، س ة(الهلالي ال ون عة أو ال   ).٢٨٥، ص ٢٠٠٩ان م

علـ عـ  ـ ال ه اتفاق علـى تع اك ش عة وج ال أن ه ات ال ل اول ال وم خلال ت
ـ  ا  ـان؛ لـ ـة فـي أ وقـ وأ م ص تعل ح فـ ـ علـ الـ ي ع مـ ال ـ ع على انه ذل ال

ائي ل ع الاج ي ال ع على أنها:ت عل ع    امج ال
نـامج ح ب ـ ة فـي تعلـ جـامعي ي ـار ـلاب ال ص لل ار فـ احـة والاسـ علـ ال هـا ال ا  ف وفقـً
اته اجاتـه ل ـ واح ع وفه و ـ ل علـى قـاً ل صـ مات ت ـ ارسـ ال ـة لل عل  أمـاك فـي ال

، في ه ق إقام نه. ال ال غ   ي
ـامعي وم خلال   علـ ال عـاي ال اً ل ائ فاً اج ة وضع تع اح قة  لل ا فا ال اض ال ع اس

ع على أنها علـ عـ   ع  امج ال دتـه بـ ـ علـى ج ـ مـ خلالهـا ال ارات  عه م ال م
ة. امعات ال مة في ال ق   ع ال

ات ال -   خ
ة:   ال ات ال   و ال وفقاً لل

د –أولاً  ان ج عاي ض ة ل ال ة  ة ال ل ة ال ل خ ل عت امعي ع  عل ال امج ال   .ة ب
اً  ع  .  -ثان امعي ع  عل ال امج ال اد ب عاي اع ة ل ال ة م  ل خ ل   ت
اً  لاف فـي    -ثال ه والاخـ ا قارن أوجه ال ل ال ل علـ ال امج ال دة بـ ان جـ ـاد وضـ معـاي اع

. ة وم ة ال ل ع ب ال امعي ع    ال
عاً  .  -را ة في م ة ال ل ة ال   أوجه الإفادة م خ

اً: ة   -خام ـ امعات ال ع في ال عل ع  امج ال اد ب ح ل معاي اع ر مق وضع ت
عاي ال ل ال ل ء الإفادة م ت ة.في ض ة ال ل ال   قة 

ع  امعي ع  عل ال امج ال دة ب ان ج عاي ض ة ل ال ة  ة ال ل ة ال ل خ ل   أولاً: ت



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م ادس الع ن ال      ) ٢٧٩-٢٤١(ص  ٢٠٢٣ ماي – وال

٢٤٨ 

ــ  ع ــ عــ  عل امج ال ــ دة ب ان جــ ة فــي معــاي ضــ ــ ــة ال ل ة ال ــ ــل خ ل ســ ت
ال عـ  عل عـ  امج ال دة ب ان ج فة ت معاي ض امعات م ح فل ـة ال ل ال امعـات 

ــة  ل ال امعــات  ال ــ  ع عل عــ  ــ امج ال ــ دة ب ان جــ عــاي ضــ ي ل ــار ر ال ــ ة،  وال ــ ال
ـــة  ل ال امعـــات  ال عـــ  علـــ عـــ  امج ال دة بـــ ان جـــ لة عـــ ضـــ ـــ هـــات ال ة،  وال ـــ ال

ة،   ــ ــة ال ل ال امعــات  ال عــ  علــ عــ  امج ال دة بــ ان جــ ة، ومعــاي ضــ ــ ، ال والقــ
ة . ة ال ل ال امعات  ال ع  عل ع  امج ال دة ب ان ج لة ع ض امل ال   والع

ة-١ ة ال ل ال ع  امعي ع  عل ال امج ال دة ب ان ج فة ت معاي ض     فل
ق  ت الى  عي  ال  الي  أس ال الف  ء  في ض ة   ال ة  ل ال في  ي  عل ال ام  ال  

ة اد الاق ة  فا وال ة،  د الف ة  وال اواه،  وال ة،  ا ق  ,Mark w.henricksom(ال
themorality of capitalism, 1992,p2 ام ال في  دة  ال ان  ض ا  ارت لاح  و  (

ة مع   س ة الإدارة ال ة بلام ال ة، وال اس ل، وال ال ة   ة ال ل ال ي في  عل ال
و اعاة الف اءات  م الة الاح أت و ا ان ة ؛ ل ل ة ب ال د  The Higher Educationق الف

HESA -Statistics Agency   فاء ال م  ل  ال ال  وم ات  ل وال امعات،  ال  ل 

) ة  ال ة  ل ال اه  ت ة  ال ال ها  ام ات HESA,2019ال ان ال أوائل  في  أت  أن ح   (
ة   ان دة ال ة ال س دة   The British Quality Foundation (BQF)م ال للارتقاء 

) ة  ان ال امعات  لل ة  اف ال رة  الق وت  ة  ا  The British Qualityال

Foundation, 2019.(  
ع  ع  امعي  ال عل  ال امج  و امعات  ال دة  ج ان  ض معاي  وت  اء  ب خ  ار ل ع  فال

ة   ة ال ل ال امعات  ل م ال أت ب ي ان ة ال م ال ال ال ل  ف ت   إنها وج
ة   ان ة ال ة ال ل ال ع  عل ع  ح، وال ف عل ال دة ال ل ج ة  ان مة ال ال

ODLQC -Open & Distance Learning Quality Council ،  
اني      اد ال ل الاع ، وال ت  The British Accreditation Council- BACم

ــه عــام  ف  ١٩٨٤تأس عــ ة علــى ال ــل اب ال ة اصــ ــاع ــ ل عــه مــ ال علــى يــ م
ـة أضـافه  ي ات ال قـ ع قـي أو ال ع في الاصل الع ع ال ع ال عل ال  ادر ال على م

امعات م أجل تع اد لل ام اع ف ن ها،    الى ت امج دراسـ امعات و ه ال ر في ه ه ثقة ال
ة  ـار مات الاس ـ هـا مـ خـلال تقـ ال ـة عل اف امعـات، وال دة ال ة في ت جـ اع وال
عل  قل، والـ ـ ـامعي ال علـ ال دة لل ـ ان ال ـ ـة شـاملة ل امعي وتقـ خ عل ال ال ال في م

لـ ـاره م اع ة، و ـ ـة ال ل ع فـي ال ه فـي ع  م معـاي ـ قل ت ـ ـامها  ٢٢ م دولـة لات
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اهــة ( اخلي، وال ــاق الــ -The British Accreditation Councilــأعلى درجــات الات
BAC,2019ًا فــــي ــــ  The EuropeanAssociation for Quality)، وهــــ ع

Assurance in Higher Education (ENQA) ـ مـارس  The European(٢٠١٥م
Association for Quality Assurance,2019ــا فــي   The European)، وأ

Quality Assurance Register for Higher Education (EQAR)   ـ ن ـ ي م
٢٠١٥)(The European Quality Assurance Register for Higher Education 

(EQAR, 2019) دة ١٩٩٧، وفـي عـام ـ ان ال ـة ضـ  Quality Assuranceوضـع ه
Agency )QAA اجعــة ــ علــى م عــ تع علــ عــ  دة ال ان جــ ــ ة ل يــ ــة ج ه ج ــادئ ت ) م

لابـي،  ع ال مات الـ ـ خـ نامج وت ف ال ه ودارة ت ام ع وت ب عل ع  ت ن ال
ــة  ل ــ ال ــه تق ــة، وال ل اصــل مــع ال  David White, Nicola Warren, Sean)وال

Faughnan & Marion Manton,Study ,2010,p8)  
أه   ة ان ن ا ملاح ـاً  ODLQCو ل ذات قل و ل م ح الآن م ة إلا إنه اص م ان ح

ــاد امــا  مــة للاع ق امعــات ال لهــا ال ــي ت م ال ســ ــ BAC مــ خــلال ال ــأته غ ــ ن ان ف
م ان جـةح ـ اً ل فة ت معـاي ا وج ال أن فل ـع مـ ، ل عـ ت علـ عـ  امج ال دة بـ

) عل الح ال ة م ا ، وح ر ، وال عل دة في ال ي وت ال عاي في ت ة ال  Theأه
Open & Distance Learning Quality Council, providers ,2019 ـ ق )، وال

ة مق ا ة، وم عل اد ال ة،  وال عل ة،  وال ق الإدار ق لل ار ال أك م اس مة لل مي ال
ات.  ل ثلاث س ة على الأقل  ة واح ه م ة وعادة تق مة ج ة في تلقي خ ل   ال

ي أن   ع ة وذل  ة ال ل ال ع  عل ع  امج ال دة ب ان ج اء، وت معاي ض فة ب فل
ها ،م عل ة في ال ة ال ل ال م بها  ي ت ي م ال ال ة    إلى الع ا قة،  وال ف ال ت

ه  ات،  وال ل لاب، وال ع ال لل ه، وال ج رة،  وال ة، وتق ال ل اب ال لأص
عل ع  امج ال دة وت ب ان ج امعات م أجل ض ال ب  عاون  ال ، وتع  عل ال اع  ق

ال   أع خلال  م  الأداء  م  ة  عال ات  م ان  وض وحة،  ال اد،  ع  والاع   ، ف ال
اب  وأص لاب،  لل دة  ال ة  عال مات  خ تق  في  ة  فا وال اهة،  ال ق  وت ارات،  والاس

امعات اءلة لل ان ال ة، وض ل   . ال



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م ادس الع ن ال      ) ٢٧٩-٢٤١(ص  ٢٠٢٣ ماي – وال

٢٥٠ 

ة -٢ ة ال ل ال ع  امعي ع  عل ال امج ال دة ب ان ج ي ل معاي ض ار ر ال   ال
حة   ف امعة ال اء ال أن ع  عل ع  ة في ال ة ال ل ة ال أت خ ،  open universityب

ن  ل ائها الى هارول و ل في ان جع الف ي ي ي   Harold wilson وال ال ال ب الع ز ح
اء١٩٦٣عام   اله امعة  ها  وق ف  وع  ،university of the air  -)issued by the 

press and publicty debartment,septmber 1963labour party ( ان الي  ال ، و
لى   ج  اضاف  ا  ة،  عل ال ص  الف ة  ا ق ب ناد  م  أول  ال  الع ب  ه   Jin Li ح ف

عام   وفي   . ش  أو  ق  دون  ع  لل حه  مف قلة  م جامعة  ل    ٢٣جعلها  ر   ١٩٦٩اب ص
ف الأ امعة وت اء ال إن ي  ل م ال س راسة بها عام ال أت ال ة، و ة الإدار ان العل ة، والل جه

ع ١٩٧٣ اعي  الاج أو  افي  غ ال وضعه  قه  ع ل  امعي  ال عل  ال ص  ف اتاحة  ف  به
امعي ( عل ال ال ال ان the open university ,about, 2019اس اءات ض ان إج )، و

ة ت   ة ال ل ع في ال عل ع  امج ال دة ب ل ج ان أ ش ي ي بها ض قة ال ف ال ب
عل  ال امج  دة ب ان ج عاي ض ة ل ئ ة م امعي، ث ت وضع ن ال عل  ال ال  آخ م أش

ة عام   ال ة  ل ال في  ة  م ع لأول  ل عام   ١٩٦٩ع  اب م  الأول  في  ل بها  الع أ  ، و
٢٠٠٦   

معاي ة  م اني لأول  ال اد  الاع ل  م ا وضع  في  ك ع  عل ع  ال امج  ب دة  ان ج ل  
ة قائ   ١٩٨٤عام   ة ال ل امج داخل وخارج ال ل ال دة صارم ل ان ج ام ض ف ن وذل ل

) ع ع  عل  ال امج  ب في  قة  ال  Online, distance and blended learningعلى 

accreditation scheme,2019 (  
عام   مQAA قام    ١٩٩٩وفي  عاون  وع ال م ح  ح  ف ال عل  لل اني  ال اد  الات ع 

ع   ع  عل  وال ح،  ف ال عل  لل ة  ال ارسة  لل العامة  والارشادات   ،  ,QAA)الا

2010,p13)    أه   ٢٠١٧، وفي عام QAA ود عل العاب لل دة ال ان ج ضع معاي ل ب
ا واج  ، ع ع  عل  ال ة  ان ها  ف ا  ي  ال ع  ة،  أو  عل ال اد  ال وت  ل،  غ ت ءات 

ه  له ة  ات الاس ال  ف  ت وتق  مة،  ق ال امج  لل ة  الأكاد عاي  ال ان  وض
امج( ل  ,pp1-15٢٠١٧QAA,ال اب وفي  رت     ٢٠٢٠)،  ة   QAAأص اع ل ارشادات 

وال  ، عل وال  ، ر ال ارسات  م في  اهة  ال ان  العالي على ض عل  ال ات  س عم  ق ع 

رونا ة  اجهة جائ   )QAA, 2020( ل
ة -٣ ة ال ل ال ع  امعي ع  عل ال امج ال دة ب ان ج لة ع ض هات ال  ال
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ان  ا  ل ع  ع  عل  ال امج  ب دة  ج ان  اه  ي  ال ول  ال أوائل  م  ة  ال ة  ل ال
افه  م  ،  وال ع ة ع  عل ها ال ام م ب ي تق امعات ال ف على ال ه لل ال م م
بها،  اره  اس لات  ومع بها،  ة  ل ال ل  ق ات  وال ها،   أن ع  انات  ب ق  ب امعات  ال

جه ال وت ال ه  ه اض  ع اس وس  امعات،  ال عها  ت ي  ال دة  ال ان  ض ة  وأن ها،  م  
ة  ة ال ل مة داخل وخارج ال ق ع ال عل ع  امج ال دة ب ان ج ة في ض   ال

ة  -أ ل مة داخل ال ق ع ال امعي ع  عل ال امج ال دة ب ان ج ة في ض ال ال ال
ة   ال

ل       م عوهى  ع  عل  وال ح،  ف ال عل  ال دة   The Open & Distance ج
Learning Quality Council(ODLQC)  اني ال اد  الاع ل  م  ،The British 

Accreditation Council(BAC)ف أة، واله اوله م ح ال .   وس ت أته   م ن
ع- عل ع  ح، وال ف عل ال دة ال ل ج  (ODLQC) م

دة في   ١٩٦٩عام  ODLQCتأس          ، وت ال ي ف ت مة به ل ال اءً على  ب
، عل ال الح  م ة  ا ، وح ع ح وع  ف ال العالي  عل  ال امج  ب اص  ال ر  وال  ، عل  ال
أك م مة، لل مي ال ة مق ا ة، وم عل اد ال ة،  وال عل ة، وال ق الإدار ق لل ق ال  وال

ثلاث  ل  الأقل  على  ة  واح ة  م امعات  ال تق  وعادة  ة،  ج مة  خ تلقي  في  ة  ل ال ار  اس
ات(   )The Open & Distance Learning Quality Council,2020س

اني- اد ال ل الاع   (BAC)م
دة  ١٩٨٤فـي عـام  BAC تأسـ         ـ ـ علامـه ال ق ـ ل عـه مـ ال علـى يـ م

عـ  ـ  علـ ال ـادر ال ف علـى م عـ ة علـى ال ل اب ال ة اص اع ا، وم ف بها عال ع ال
امعـات  ـاد لل ام اع ف ن ة أضافه الى ت ي ات ال ق ع قي أو ال ع في الاصل الع ال ع ال
ـ  ة فـي ت ـاع ها ؛ال امج دراسـ ـ امعـات و ه ال ر في ه ه ة م أجل تع ثقة ال عل ال
ــال  ة فــي م ــار مات الاس ــ هــا مــ خــلال تقــ ال ــة عل اف ة، وال ــ ع امعــات ال معــاي ال

امعي عل الإضافي، وال    ال
مة خارج   -ب ق ة ال ول ع ال امعي ع  عل ال امج ال ده ب ان ج ة في ض هات ال ال

ة  ة ال ل  ال
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ة وارتق ول ال ها  ع ه س ت  وما ت امعات  ال ان  و  ح  ي امعات  لل أتاح  ولي  ال فها  ت اء 
ان  ها خ ه ل ام دة ب ان ج ة ته  ة ال ل ع ولان ال ا ع  ها دول ام ب

ا  امج ه دة تل ال   QAA   ،ASICج
عل العالي - دة ال ان ج ة ض  ه

Quality Assurance Agency for Higher Education (QAA) 

ة   ه تأس  (ت  العالي  عل  لل دة  ال ان  املة  QAAض ال دة  ال ان  ض مة  خ ق  ل  (
عل  ات ال ل امعات و اكات ال لها اش قلة ت ة م ة. وهي ه ة ال ل عل العالي في ال لل

)  National Institution for Academic Degrees and Universityالعالي 
Evaluation-NIAD-UE, 2015,p3وت ي )  ال ع  عل  ال دة  ج ان  ض في   

Transnational education(TEN)   عل ع ح وال ف عل ال امج ال وال ي ع  ب
) ت QAA,TRANSNATIONAL EDUCATION REVIEW,2019ع  ف  به  (

ي    ال عل ع  ال ة  ع TNEن عل ع  ال امج  ب ار  ال لاب  ال ة  ل م ة  ا ، وح
ود ة لل ( TNEالعاب اته   ). ,p3٢٠١٧QAA,وتع خ

قلة- ة ال ول ات ال ل اد لل مات الاع   خ
 Accreditation Service For International Schools, Colleges& 
Universities(ASIC) 

أت   عام    (ASIC)ان عام    ٢٠٠٧في  وفي  ة،  ول وال اصة،  ال ات  ل ال اد   ٢٠١١لاع
ل ة     (ASIC)ح ان ال دة  ة ال س ة في م  BQF  -   British Qualityعلى ع

Foundation  ل    ٢٠١٥، وفي عام ا إن  ISO 9001على   (ASIC)ح  ،(ASIC)  ع
امعي ال عل  ال في  دة  ال ان  ل ة  الأورو ة  ا ال  European Association forفي 

Quality Assurance in Higher Education- ENQA عل ع ة لل ة الأورو ، وال
وني الإل عل  وال  ،  -European Distance and E-Learning Network ع

EDENامعي ال عل  ال اد  اع ل  م  ، Council for Higher Education 
Accreditation- CHEA،GUIDE Association ول ال عل  ال ة  را  ، 

Association of International Educators-NAFSA،UN Academy Impact – 
UNAIولي ال عل  ال ي  م ة  را  ،Association of International Education 

Administrators-AIEA  )Accreditation Service For International 
Schools,Colleges & Universities(ASIC) 2019  ف قة    (ASIC)) وته ف ال إلى ت

ه   مات تعل م خ ائها وتق ض م إن ة للغ اس ة م ع امعات ال ة في أن ال ل اب ال لأص
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م   ، وتق ل م دة  ان ال ة ض ف أن دة وت ال ق    (ASIC)ت  ة ال ب أن
ا ف  به امعات،  لل اتي  ال ق  وال اخلي،  ت  ال ا  ل دة،  ال م    (ASIC)لارتقاء  ي  الع

 ، اء العال امعات في أن ة مع ال ات اكات الاس   ال
ة  -٤ ة ال ل ال ع  امعي ع  عل ال امج ال دة ب ان ج   معاي ض

ـاني      ـاد ال لـ الاع ل مـ م علـ BAC لق وضع  ح، وال ـ ف علـ ال دة ال لـ جـ وم
ع   ة، م  ODLQCع  ـ ـة ال ل مـة داخـل ال ق عـ ال علـ عـ  امج ال دة بـ ان ج اً ل عاي

اصــ اجعــة الع ل م ــ امج،  ت ــ لــ ال ة ل علــ العــالي أالاساســ دة ال ان جــ ــة ضــ ، QAAمــا ه
قلة   ة ال ول ات ال ل اد لل مات الاع علـ   ASICخ امج ال دة بـ ان جـ ـ اً ل فق وضع معاي

امج  دة بـ عـاي جـ اض وافـي ل ع ـا يلـى اسـ ة .و ـ ـة ال ل عـ خـارج ارجـاء ال مة ع  ق ال
ة علـى  ج ه مـ ه ن ، يل ع ر ف ة في م ة ال ل مة داخل ال ق امج ال ع لل عل ع  ال

ة في ل مة خارج ال ق امج ال . معاي ال ع ر ف   م
ة -أ ة ال ل مة داخل ال ق ع ال امعي ع  عل ال امج ال دة ب ان ج  معاي ل

م       ل  حها  و ة  ال ة  ل ال داخل  ع  ع  عل  ال امج  ب دة  ج ان  ل معاي  وهى 
ع   عل ع  وال ح،  ف ال عل  ال دة  ل ج اد    ODLQCم الاع ل  ، وم معاي ة  في س

اني  ا ء BAC ل ل ج ت  رج  اء ي أج ة  ه على ه ار مق م ون  ان وع اث د  في ع
عايم   عة م ال
ع - عل ع  ح، وال ف عل ال دة ال ل ج     ODLQCمعاي م

يلي   ا  و قه،  ل ت  ي  ال ات  ش ال م  عه  م ار  م ل  ول معاي  ه  س ل على  وت
ة   عل ال ة  ل الع م  ف  ه ال عل  ي الأول  ار  فال ؛  ل ل ل  مف ح  ض ،   Outcomesت

عل   ادر ال عل  اني ي ار ال عResourcesوال ال عل  ال ي ار ال   Support   ، وال

ار ع  ،وال ا والاعلان   ال ة،  عا ال عل  امعات     Sellingي ال عل  ي ام  ال ار  وال  ،
Providers. عاون ال ات  اتفا عل  ي ادس  ال ار  وال  ، Collaborative-
Provision)The Open & Distance Learning Quality Council,2019  ( 

ع - امعي ع  عل ال امج  ال دة ب ان ج اني معاي ض اد ال  ل الاع
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اء،  ة أج امعات  الى ع ال ع  عل ع  امج  ال دة ب ان ج اصة  عاي ال ج تق ال ي
اني،   وال الأول،  ار  ال و  ر  ال ة  ه اء  وأع الإدارة،  على  ل  الأول  ء  ال

ل   اني  ال ء  ال أما  ات،  ش م م  له  ت ا  ع،  ا وال  ، ال ، وال عل وال  ، ر ال على 
ل  ال  ء ال اسع، أما ال ار ال ام إلى ال ار ال از و ارع معاي م ال والان
أما   ، العاش ال  ال ار  ال الى  العاش  ار  ال م  معاي  ارع  و  ة  ل ال دع  ات  ل ع

ل على أرع معاي م دة و اول إدارة ال ع ف ا ء ال ار ال ع ع الى ال ا ار ال  ال
اني،   وال امج،  ال على  ر  ال نات  م وه  والأخ   ، ام ال ء  ال اً  وأخ  ، ع ام  ال

ون   اني، والع اسع ع الى ال ار ال عاي م ال ل على ال  و
),pp 17:20٢٠١٩Accreditation Service For International Schools, ( 

س     ا  معاي  وم ان  اج  اس ا  ضه  له   OQLDCو    ASICو  QAA ع م جاءت 
معاي   أن  الا  ة  ج ة    BACوم ل ال ام  لإل ذل  جع  ي ا  ور له  ومف ة  واض ها  معاي جاءت 

دة  ال ق  ت وت  اكلها  و ها  ت اس  ت ة  داخل اءات  اج ضع  ب امعات   ال ة  ال
ه عاي ل وفقا  ها  ام ل ة  ة  الاكاد اخل ال  ,Magdalena Jara, Harvey Mellar(ا 

2007,p2(   عاي أتي ال ع داخلها اما خارجها ف عل ع  امج ال دة ب ان ج ا ل ول ي ه
عة   ا ع ال عل ع  امج ال م ب ي تق امعات ال ه ال م  ح ما  ان تق ض ات ل ش ال له  مف

ه ت   ل  ة ل ة ال ل ف في  BACلل ف على ت ح معاي خاصه  الف ال
ت   ت ا  ول  ال لاب  لل رة  ال ف  ب واخ  امج  ان   ASIC وQAAال امها  اه

ود  ة لل ع العاب عل ع  ة ال دة أن   ج
ع   عل ع  امج ال ده ب ان ج اغة معاي ض ة في ص ان ة ال ا ي ال أن ال ت ل

ي   ال ة  اخل ال دة  ال ان  ض ات  ل ع ان  الا  ة  ل ال وخارج  داخل  م  تق ي  ال امج  ال لها 
ف م  ع ال دة ت ان ال الات ض م بها و ي تق ة ال ارج ة، وال امعات م ناح لها ال ت

مة   ق ها ال ام دة ال ل ان ال ة م ض ل ف ال ق ه ارجي مع انها ت ف ال وه ال
ه م شهادات امج وما  امعي م ب عل ال حه ال دة ما  اه في ج ز ثقة ال ع   . ما 

ة  -٥ ل ال ع  ع  امعي  ال عل  ال امج  ب دة  ج ان  ة على ض ث ال ة  قا ال امل  والع  ، الق
ة    ال

ج    ع ال ي ة في ال قا امل ال ، والع الق أث  ي ت عل ام ال ال دة  اء م ج ه، س  
امج   دة ب ان ج الي فإن معاي ض ال ه ؛ و اس ه وس ا ة واج ا ه وجغ اد امل اق ق وع
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دة  ان ج عاي ض ة ل ال ه  اق ا ما س م امل وه ، والع ل الق أث ب ع ت عل ع  ال
ة . ة ال ل ع في ال عل ع  امج ال   ب

ة  -أ اد امل الاق   الع
ة       ال ة  ل فال  ، ع ع  عل  ال دة  الارتقاء  في  هام  دورا  ة  اد الاق امل  الع لع 

ة   ل ل ال عة الع  ي(  ٪٩٠أح دول م اج العال  G20 2020,G20م الان
Participants,2020 ،اني عة ال ة، وم ارة العال ة ال ي في م ا أنها ع رئ  ،(

ال ة  ل ، فال العال في  ة  ائ ال ة  ار ال الق  م  إنها  ا  ه  ق ة  ا ص ة  قاع ل  ت ة 
ة   ل ع  ال أن ال عل العالي ع  امج ال سع في تق ب فقات لل ف م م ال ول
ان  امعي ل عل ال ل ال ة في ت ع ة ال ار ع ال س اهها ن ت ه في ات ان رائ ة  ال

دته   عاتج ات وال ل على )The University of Oxford,2020(  م خلال اله ا ع  ،
لاب   ب م م ال امج ج ح م م ب امها  ن اه ع وق  ها ع  ام راسة ب ول ل ال

على  اد  الاع الى  ها  وحاج ي،  الاورو اد  الات م  وج  لل ادها  ع اس ع   ع  عل  ال
اه في   اعي ال  اء الاص ة وال ق ا ال ج ل ام ال فة واس ع ي على ال اد ال الاق

خ ة ال مي لها(ارتفاع ن  Telegraph,Tech sector growing faster than UKل الق
economy with 72pc of investment outside London, 2019. (  

فة عامة،  ع  عل ع  امج ال ق ب ام ب لى اه ة اص ت ة ال ل لاح أن ال وم ال
م ال س ة ال فة خاصه، وذل لارتفاع ن ود  ة لل ول ف عام والعاب لاب ال لها ال ي ي

ن    ٢٠٠٧ د  اني  ال ال  ال وهي    ٣ان  ة  جام م  س اً  س ي  ل إس ه  ج آلاف 
ول  ال لاّب  ال أنّ  ح  في  دفعها،  ي  الأورو اد  الات لاّب  على  ي   ال م  س ال نف 

ة الأو  اد قة الاق ي وال اد الأورو اوح  القادم م خارج الات ة ت م جام دون رس ة  رو
اوز    ٤ب   ي وق ت ل ه إس عل   ٢٠آلاف ج رت وزارة ال اً، وق ق ي س ل ه إس ألف ج

لغ   ول  ال لاب  ال م  ة  ال ال لاتها  م عاً   ١٧.٦ة  ت وذل  ي،  ل إس ه  ج ار  مل
ة ال ل ا أص ال امعة، ل راسي، وال نامج ال ل أك م لل ق اً  ٧٥٠ة ت ال دول ألف 

ا   . )Migration Advisory Committee, 2018,pp1-10( س
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ة   -ب ا غ امل ال   الع
ة مــ    ــ ــة ال ل ــألف ال ــع ت عــات أر ا هــ  مقا ــ ل ا ،إن ل ــو  ،اســ ة ل ال ــ ا ال ــ ل ، وأي

ى   ى ت فقـ  وت ا الع ان ا لان ب ة، ن ال ا ال ل ى وأي ا الع ان ة ل ة ال ل ال
ــا أنهـا لهــا  ـة ،ك ان ر ال ــ ة فـي ال ـ ــ ج ــى هـي أك ـا الع ان ، و لــ ا وو ل ا واسـ ـ ل إن

ــائ ـــ ـــــة الق لا ــاال ـــ ـــــار ال ــا وراء ال ــ مـــ ـــــ اقلـــ ــة ع عـــ د ار ــ ة علـــــى عـــ اد ــ ـــ ــةة وال ــ ـ  ن
)Gov.Uk,2020  ،( ،ـاحة ـاع ال ا لات ـ ـاني ، ون ـاج ال ادة ال ـ سـ د ثلاثـة اقـال ت وع

ع  ا اد  ة على ا ة ال ل ص ال ة وج ال ح ار ال د اقال ما وراء ال ج ة ل و
ع مي خاص بها ون ال عق عل ع  غ ال ة م خلال الاخ  ل امعي ب ارجاء ال ،ل ال

 

الات  م و ة ال ة ال ل ح م خلال جامعات ال ي ت ع ال عل ع  امج ال دة ب ان ج ول
ة  ـ ـة ال ل مة داخـل وخـارج ال ق امج ال دة ال ضع معاي ت ج ة ب دة ال ان ال ض

مـــات عـــ ا ـــة وتقـــ معل ارج ـــة وال اخل دة ال ـــ ان ال ـــ ـــ  ـــا اه دة  ـــ ان ال ـــه ضـــ ن
ع  عل ع  امج ال ح ب ي ت امعات ال  .لل

ة   -ج ا امل الاج   الع
ة      ــ ــ بلغــ ن ا ح ة ســ ان ــ ــادة ال ل ال داد بهــا معــ ة يــ ــ ــة ال ل ــ أن ال وجــ ال

ة  ان ـ ـادة ال وواصـل  )،Office for national statistics, 2019( ٢٠٠٥.% عـام٧٧ال
ة  اق ح بلغ  ٢٠١٦.%عام ٨٣الارتفاع الى ن ت في ال جـع  ٢٠١٩.%عـام ٥٤، واخ و

فـاض معــ ــاف ذلـ الـى ان ب ال ــ سـعى حـ ـة ،ح ول ة ال ـ فـاض صــافي اله ـ وان ال ل ال
ات  ـ ـة واله ات العائل ـ د علـى اله ـ ضـع ق ـي ب ـاد الأور هـاج بـ دول الات اد ال ل اع قل ل
ب  ت حـ ي سـاع ات ال ان م أه ال راسة و ل وال ص الع ف ف ل؛ ل راسة أو الع ق ال

ــ ـ ــى ال ــاف علـ ـ ــ  ال ـ ــ فـــي ن ـــي للـ ــاد الأور ـ ــ الات ــا عـ ـ ان ــال ب ـ ــالح انف ـ ل
ـاد( هاج بـ دول الات  ٢٠١٩The Migration Observatory at the universityال

of oxford, انها قــي بــ ســ ع ع ــ ة ت ــ ــة ال ل ها ال ل ق ــي اســ ات ال ــ ت اله )،ولقــ اوجــ
 الاصل 

ة وال      ا الاج ة للق  ا اد واس اع ادة  م ز عها  ت ان وما  ال اد  أع في  دة  ال ادة 
، ع عل ع  امج ال ق ب ل ة ال ل   ال

ة  -د اس امل ال  الع
ة هي         ة ال ل ة ال ر ـة دسـ ـام دولة مل انهـا  ذات ن ل ن ب ـ ـاني، ي ل ـي ب ا ق د

ـه مـ  ا م والـ يـ ان ـ لـ الع لـ الاول هـ م ـ ال ل ي أضـافة الـى م ل اج ال م ال
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لــ  ــاني هــ م لــ ال ، وال ال ــ ا الل ق ب الــ ، وحــ ــاف ب ال ــال، وحــ ب الع حــ
ــة ل ــ أو ال ل ة مــ ال اشــ ــه م ــ تع ــ ي ردات وال ــ  The Central Intelligence(الل

2019 CIA,the world factbook, -Agency( .   
ــ وذلــ        ــام ال ت ب ــي اخــ ة مــ اوائــل دول العــال ال ــ ــة ال ل ــ أن ال ووجــ ال

ـــاف ب ال ـــال وحـــ ب الع د حـــ جـــ ب ، ل اض حـــ ـــ حـــة اع ف امعـــة ال ة ال ـــ ولقـــ واجهـــ ف
ـ  مـة ه ـاف الا ان ح امعـة  Heath's governmentال ة ال ـ ف ـام  ها ال ـ ـ ت اعل

حة ف ة ال اد اب اق علـ العـالي لأس ـاع ال سـع فـي ق لفة وال  Education( هى خف ال
in England: a history,Derek Gillard,2019(  ، ـال ب الع ـ ـل ل جـع الف ـالي ي ال و

ح  ــ ــة مــ خــلال  عل ص ال ــفة اتاحــة الفــ ــاء فل الــة فــي ب ــ الع ق عــ ل علــ عــ  امج ال بــ
. اه عل لل سع فى تق ال لفة وال ة ال ا قات الاج ة ب ال ا ق   وال

اً  ع    -ثان عل ع  امج ال دة ب اد ج ة م في معاي اع ل خ ل   ت
امعات     اد ال ة م    يه اع ر ه ة  اصة والأهل ة وال م دة ال ق ج ة على ت الع

مي  ــ القــ ــ علــى ال رة ال ــع فــي قــ ــ ثقــة ال ــة ، و ة مق ــ س ــة وم أكاد
ـة  ة، وت ـ امعـات ال ال فـاءة الأداء  دة، ورفـع  ان ال ولي، ون مفا ض ي وال والإقل

ـة ا ـاد مـ اله ل علـى الاع ـ لها لل ة بها، وم ث تأه ارد ال دة ال ـ ان ال ـ ـة ل م لق
اد اد،(والاع ل للاع أه دة و ال وع دع ال     )٢٠١٩م

امعي   -١ عل ال امج ال اد ب فة ت معاي اع   فل
امج عـ      حه م ب فه عامه، وما ت ة  امعات ال اد ال د معاي اع فه وج ت فل ت

عــا فاء ال ــ إلــى أن اســ ــفه خاصــه، ت ــي عــ  ــ العل ــع فــي ال ــة ال قــ ثق ي 
ة، ودعـ  فاءات ال لاب وال ب ال ا، وج ا ودول ل ي م عل ج ال امعات وفي ال ي لل والاكاد

ــعي  ــ ت ء ذل ــ وفــي ضــ امة  ــ ــة ال ــ ال علــ خ دة ال ان جــ ــ ــة ل م ــة الق اله
اد ة والاع امعات ال ـاد، اله(  الى معاونه ال علـ والاع دة ال ان جـ ـ ـة ل م ة الق
   .)٣،ص  ٢٠٠٨

علـ العـالي     ـات ال س دة فـي م ـ ان ال ـاد وضـ ـاء معـاي الاع ة فـي ب فة اله م فل ا تق ل
ة  ـ ـ ال ق ـة وت م ـة الق ـ ال ـات خ ل فـ وم ا ي امعي  عل ال على ال ال لل
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لــ ــ ال ة علــى ال ــ اف ــ دور ال ــة الامــه ودعــ وتع عــارض مــع ه ــا لا ي ولي و ي والــ
ـع  مـة ال ـي وخ ـ العل قافة وتع ال هارات ون ال ة ال فة وت ع اء ال امعات في ب ال

علـ ف نفقـات ال ـ علـ ؛ ل ار فـي ال دود الاس ة وت م دة  وال ان جـ ـ مـة ل ـة الق (اله
اد، عل والاع   .) ٢٥،ص ٢٠٠٩ال

ة-٢ ة م الع ر ه ع  امعي ع  عل ال امج ال اد ب ي ل معاي اع ار ر ال   ال
علـ       ـ ال راسة عـ ن عل ب مي لل ل الق اضي قام ال ن ال ات م الق ان في أوائل ال
ـا،  العالي ج ل ـي وال ـ العل علـ وال مي لل ل القـ ـ  )٣٩:٥٨، ص ص ١٩٨٠(ال

ثة لإتاحـة  ـ ـال ال ورة الأخـ  ت علـى ضـ ات أكـ صـ ة ت ـ عـ اً ت ـ ها تق م في نهاي ق
ــ ، فــ  علــ ال ــة ال ــل أن ، م ــة فــي ذلــ ا ــع ال ــات ال لــف ف ر ل ــ علــ وال ص ال

 ، ــ قهــا فــي م ــة ت ان عــ وم علــ عــ  غ ال ل صــ ــ ل فــي ق ــ أ ال ــ حــة و ف امعــات ال وال
حـه،  ـاء جامعـة مف ، وان عـ علـ عـ  غ ال ـ فادة  ة الاسـ ـ ع ف اسـي لـ ـاب ال ل ال ـ وت

ا ها(علــى غــ ــة ف ي ــة ال عل ســائل ال فادة مــ ال ــا؛ للاســ ان حــة فــي ب ف امعــة ال خالــ ر ال
د، في م    .)٥٨،ص ٢٠١٤صلاح ح

اي        عل العالي في ف مي ل ال ت الق ة  ٢٠٠٠ث أق ال ات ـة الاسـ ات لل ش م
عل العالي،   ي في ل ال عل ام ال ن ال ي  ة ول اف ة قادراً على ال ة م الع ر ه ج

دة والقــادرة  ـال ـ  ـي ت ، ال عـ علـ عـ  امج ال ـان لابـ مـ إضـافة بـ ولي  ـ الـ علـى ال
ا ادرك القـائ  امعـات لـ علـ فـي ال ـام ال ولي الـى ن لـي والـ ـ ال ة علـى ال اف على ال

ام   ة ال عل  أه اعة وت ال دة على ص ي م شأنها الارتقاء  ث ال راسات وال ال
عـ  علـ عـ  امج ال ـاد بـ اع ـ  ـي اه راسـات ال يـ مـ ال ت الع هـ عـ و عل عـ  امج ال ب

ها .   م
ة -٣ ه م الع ر ه ع  امعي ع  عل ال امج ال اد ب ل واع لة ع تأه هات ال   ال

ل  لة ع تأه ج  جهة م وعات ي ـ ة ادارة م ـاد وهـى وحـ ـامعي للاع عل ال امج ال ب
علـ عـ  امج ال ـاد بـ ـي وأخـ عـ اع ـ العل علـ العـالي وال زارة ال عـة لـ ا عل العالي ال ال
ل  ـ ف ـيء مـ ال ـا  اوله ف يـ ت ا سـ ـاد لـ دة والاع ـ ان ال ـ ـة ل م ـة الق ، وهـى اله ع

  ا يلي 
لة ع -أ هة ال اد  ال ع للاع امعي ع  عل ال امج ال ل ب   تأه

ي، وهي ته    عل العالي وال العل زارة ال عة ل ا عل العالي ال وعات ال ة ادارة م وهى وح
وع دعـ  ـ هـا، م ع م ـار يـ مـ ال ح الع اد ، م خلال  امعي للاع عل ال امج ال ل ب أه ب
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ا ــل للاع أه دة وال ــ وعات ال ــ ة ادارة ال علــ العــالي وحــ ــة وزارة ال ــ الع ــة م ر ه د(ج
ــاد، ــل للاع أه دة و ال ــ وع دعــ ال ــ ــ ٢٠٢٠،م ــة م ر ه ة(ج ي امج ال ــ وع ال ــ ) ، وم

ة، ي امج ال وع ال وعات، م ة ادارة ال عل العالي وح ة وزارة ال م ٢٠١٩الع قـ )، والـ 
ال امج ال عة ال ـة ، ا عـاي العال دة وفقـاً لل ـ ـ معـاي ال أك مـ ت ة ، وتق أدائها لل

ــة  ـ ل ــى الع ــا علـ هـ ــامج وتأث نـ ــ ال ـ ــى م ــامعي علـ ـ ــ الأداء ال ـ ــاي تق اح معـ ــ ـ ــة واق ودراسـ
ة. عل   ال

امعي  -ب عل ال امج ال اد ب لة ع اع هة ال عال    ع 
ان ال ـ ــة ل م ــة الق حــه مــ وهـي اله ــا ت امعـات  ــاد ال اع ــ  ــاد، وهـي ت دة والاع ــ

ن  القان ةً ، فهي ان  اش زراء م ل ال ع رئاسة م امج، وهي ت ة ٨٢رق ( ب ،  ٢٠٠٦) ل
ــة العامــة،  ار ة الاع ــ ن لهــا ال ــ ــ  ة  قلال الاســ عهــا  ــائها علــى ت ن ان ــ قــان و

ة، ولله ة القاه ي ها م ن مق ة م و ر ه ات ج اف افة م وعًا لها في  ئ ف ة ال أن ت
ـــة ر ه / رئـــ ال ـــ ر ال ـــا أصـــ ـــة .  ارًا رقـــ  الع ــ ة  ٢٥قـ ـــ ـــة  ٢٠٠٧ل ار اللائ إصـــ

ــة  عل ــ الاوضــاع ال ــ ل ة فــي م ــ ائ ــارب ال ــة مــ ال ــاء اله ــة لهــا، ولعــل ان ف ال
عاي ال ال ال ة، واع امعات ال ق الاداء و ال ة ل ـةاس عل مة ال ات ال ا عة ن ا ، م

ر  ق ال ة، واسال و عل اني وال ، وحالة ال ر والادار ة ال اء ه   وت أداء أع
رات     ـة قـ اد وت إعـ م  ، وتقـ ر ـة، الإدارة الأولـي هـي ادارة تـ اله ـ  ق ج إدارتـ مل وت

د ق جـ ا  ادرها  ـات ك ل ـار فـي ع اجع ال ـ ة لل ضـ فـاءة وال ان ال ة الأداء، وضـ
امعات ،  تق ال ا خا او ،م اب مي م ض ة  ،  )١٥٩، ص  ٢٠١٤(ب ان والإدارة ال

ــة أدائهــا،  ــة، وتقــ فاعل اخل دة ال ــ له عــ ادارة ال ــ عــة ، وهــى م ا ــ وال هــي إدارة ال
، و  ا وال لل ة، و ة والعال ل ات ال ائج الاداء وال ال ال لها وفقا ل

زارات  ــع ، الــ اد ال ــلاب، افــ امعــات، ال ــة (ال ع اف ال ــ افــة الا اجعــة مــ  ــة ال غ تقــ ال
ـاد،  علـ والاع دة ال ان جـ ـ مة ل ة الق ها) (اله ة ، وغ اس ادة ال ة وال ع ،ص ٢٠٠٩ال

٢٦(.  
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ة -٤ ه م الع ر ه ع  امعي ع  عل ال امج ال اد ب ل واع   معاي تأه
علـ العـالي     وعات ال ـ ة ادارة ال حـ ع ل ـا ة ال يـ امج ال ـ عة وتق ال ا وع م لق وضع م

قـ  ل ال ل ع لـ ـا ار ال قه مع الإص عاي م ه ال اد وه ة للاع امج الأكاد ل ال أه معاي ل
ـ ـاد فـي أغ علـ والاع دة ال ان جـ ـ ـة ل م ـة الق ـادر عـ اله اد ال ـ  ٢٠١٨والاع و

ــا  ــة،  عل امج ال ــ اجعــة ال نــامج مــ خــلال م ــ ال ف ء فــي ت ــ ــل ال ــاد ق امج للاع ــ ــل ال تأه
ــ  ــاد فــي أغ دة والاع ــ ان ال ــ ــة ل م ــة الق امج  ٢٠٠٩وضــع اله ــ ــاد ب معــاي لاع

. ع عل ع  ح وال ف عل ال   ال
ع للا -أ امعي ع  عل ال امج ال ل ب اد معاي تأه  ع

ر  ـ ، ال ر ة على م امج مق ل ال ة معاي تأه ي امج ال عة وتق ال ا وع م وضع م
ــة  ــاول الفاعل ــاني ي ر ال ــ د ثلاثــة معــاي ، وال ل علــى عــ ــ نــامج و ــاول أدارة ال الأول ي

ل  ف يء م ال ا  اوله ، وس ت عة معاي د س ل على ع ة و عل   ا يلي:ال
  نامج ر الأول: إدارة ال  ال

ادة   اني ع  ار ال نامج، وال اف ال ار الأول ع رسالة وأه و ثلاثة معاي فال
نامج  وت ال

ـــة، و  اع ـــة ال اد لات ال ـــه ـــة وال ال ارد ال ـــ الـــ عـــ ال ـــار ال ـــاني عـــ  أمـــا  ال ر ال ـــ ال
ة،   عل ة ال ل على  الفاعل ان وه  و نامجث ة لل عاي الأكاد امج، ال لاب، ت ال ، ال

عاونــةو  ــة ال ر واله ــ ــة ال ــاء ه عل، أع علــ والــ عل، ال جــات الــ ــ ، تقــ م ع ــة ال خ
ــ ــ ــاح ، وال ــ ات ن ــ شــ ة ادارة م ــ حــ ة ب ــ يــ امج ال ــ ــ ــ ال ــة وتقــ عــ ا وع م ــ ــ ــامج (م نــ ال

وعات،  )٢٠١٨ال
ع  معاي اع -ب امعي ع  عل ال امج ال   اد ب
علـ     ح وال ـ ف علـ ال امج ال اد بـ اد معاي لاع دة والاع ان ال ة ل م ة الق وضع اله

ـة  فـا علـى ه مي وال ـاء القـ ـ الان ـة وهـى  ه ـ ال عة م ال ت على م ، ت ع ع 
ـة ه ـات ال أخلا ام  ـ ة ، الال ضـ اهـة وال هـا ال ـ ت ـل مـ خـلال  ـة  الامه ، والع ، ت

ر  ـ الـ علـى أنـه م ـ لل ـة ، ال م ـة الق ة الفعالة في دع خ ال اه ة ، ال ة ال ا ح
ــي  ر العل ــ ــة ال اك ــة ، م ة العال ــ اف اده لل الــ واعــ ارات ال ــة جــ ــة ، ت عل ــة ال ل الع

اد  عي ال صفه اساسا لل ، ال اتي ال ب ق ال جي وال ل ـة وال م ـة الق (اله لل
اد،   عل والاع دة ال ان ج ـال ٣٢،ص  ٢٠٠٩ل ه علـى م عاي مق )، وق وضع تل ال

ـاوله  عـاي وسـ الان ت د مـ ال ـ عـ ـال  ـل م ـة و عل ـة ال ة والفاعل ـ س رة ال ه الق
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ار الأ  عة ال ل على ار ة و س رة ال ال الق ل ، م ف نـامج يء م ال ول عـ ادارة ال
ة  اد ة وال ارد ال اني ال ار ال عـة معـاي أما وال ل علـى أر ـ ـة ،و عل ـة ال ـال الفاعل م

نامج  لاب ،ع ال عل ، ال   أسال ال
ة       يـ امج ال ـ ـ ال وع تق ـ ادرة عـ م عاي ال اج ان ال ا اس اب  ض ال وم الع

ة إدا ح ع ل ا ر ال ـ علـ الـى م امج ال ـل بـ ـ معـاي تأه عل العـالي، قـ ق ال وعات  رة ال
ـة  ـاني عـ الفاعل ر ال ، وال د ثلاثة معاي ل على ع نامج وش ر الأول ه ع إدارة ال ال

رج م اراً ، و د أح ع م ل على ع ة وش عل ـارال ل م ات أسفل  ش ، عه م ال
ا ق اد   ب دة والاع ان ال ة ل م ة الق ادر ع اله ع ال عل ع  امج ال اد ب ل اع دل

ـاني  ـال ال ـار وال ل علـى م ة وشـ ـ س رة ال ـال الأول عـ القـ ـال ، ال عاي الى م ال
رج م عة معاي و ل على أر ة و عل ة ال ـارع الفاعل ـل م ات اسفل  ش ، عه م ال

ــار فــي وأ ق ال قـ مــ صــ ن ال ــ ــالي  ال شــ و ــل م ارســات اسـفل  عــة مــ ال ـا م
ر  ـ ـة وم رجـة مـ واحـ الـى خ ـاء ال ـي أ إع ي ال قـ ي علـى ال امج م ل ال معاي تأه

ارسات.  د م م وج ات لع ش اه والأدلة لل   ال
ضــعها      ــاد ب امج للاع ــ ــل ال ت معــاي تأه ــ ات ولقــ ت شــ نــامج وم ــار عــ رســالة ال م

نـامج مـ  ح ال ـ افقـات  ات خاصـه  شـ ـا م ها ، وأ ـ ادها ون سالة واع اغة ال خاصه 
انات وحف  اع ال ف ق نامج ، وت ة لل ة والإدار ال ة ال ة الأساس ف اللائ ات ، وت ل ع ال ج

نامج  ف على ال ازنة ال ش ع م مات ، وم عل ـة ال ات فـي غا شـ ـع م ضع أر ت ب ا ت
قــه ،  ع ل ـي تـ ه وال ــ نـامج عـ غ ة لل ـ ات ال ــ ـ وهـى ال ــ ال ـة مـ وجهـة ن الأه
ـاس رضـا  ال عـ  ش ال ر ، وال ة ال اء ه ة أع اس ف وم اني خاص ب ش ال وال

ـع عـ ا شـ ال ـة ، وال عل ـة ال ل ر ع الع ة ال اء ه ـاكل أع عامـل مـع ال  أسـال ال
نامج. دة في ال اص ال ع ام خاص  ش ال ، وال عل ة ال ة على فاعل ث   ال

ـاد قـ     دة والاع ان ال ة ل م ة الق ادر ع اله ع ال عل ع  امج ال اد ب ل اع أما دل
ارســات عــ ال ــه م د ل ــا حــ ــات  ة والاخلا ا ــ شــ عــ ال ضــع م ــ ب م ت ســ ج وال و ــ

ة  ة الأه ات في غا ش ضع أرع م ت ب ا ت ة ،  ة الف ل ق ال ش ع حق ة ، وم راس ال
هـا  ـل عل ـ أن  ـي  ورات ال ة الـ ي ن ش الأول ع ت م وجهة ن ال وهي ال
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اج ـاني عـ م شـ ال ، أمــا ال عـ علـ عـ  امج ال ـل فــي بـ ر للع ـ ـة ال ـاء ه ارد أع عـة مــ
اتي  قـ الـ الـ ال شـ ال ـة ، أمـا ال ه اجـات ال هـا لاح ها وملائ اث أك م ح ا لل عل دور ال
ونـي فـي  ل الإل ار وال ف لاب م الاس ة ال ان ع ع أم ا ش ال نامج ، أما ال ور لل ال

ر والادار ة ال اء ه ار ع أع ضع م نامج . الا انه قام ب ارسات خاصة ال  ووضع م
ر  ة ال اء ه   أع

عـ   -٥ ـامعي عـ  علـ ال امج ال ـاد بـ ـ معـاي اع ة علـى ت ث ـ ـة ال قا امـل ال الق والع
ة ه م الع ر   ه

علـ      امج ال ـاد بـ ضع معاي اع ة ل ي دفع اله امل ال ي م الع اك الع وج ال ان ه
ا س ع ل ء القادم ع  لها في ال ل   ت

ة  -أ اد امل الاق   الع
ـل     هل للع ـ ه ال اد ال ه اع ا اد لأنه ب ة للاق ة الاساس امعي ه ال عل ال ع ال

ـع،  ـ ال ـالي ت ال فة، و ع لة ع نقل ال امعات م ة، فال اعات ال لف الق في م
علــ ا أمــل فــي وضــع ال ق إلا أن ال اجــات ســ عل واح ــ ــال بــ ال ــ انف ــ  ــامعي فــي م ل

ـاقه  هل وال ـ مـ اد مه عـ لإعـ عل عـ  ام ال ا جاء الاخ ب الة ل ة ال ل وارتفاع ن الع
امعات  ارد ال غ على م ل دون ال ،  ق الع هاب قاس   .)١٩٨،ص ٢٠١٣(م ع ال

ــ      عل امج ال ــ ــ ب في تق ــ ت م ات ولقــ أخــ ــ غ ــ ال ــة وح ع هــا مــع  لائ عــ ل  عــ 
علـ  لفة ال ل ارتفاع  امعي ال خاصة في  عل ال ق ال ارد اللازمة ل لة في نق ال ال
ع  ــاق الــ ة وت ل ق ــ اجــات ال ابهــة الاح ــة ل يل ــادر ب اف م ــ م ت ــ وعــ قل ــامعي ال ال

عل امج ال لفة ب مي في مقابل قلة  امعـات ال لاب الى ال قال ال ال ان ف ت ع لأنه ي  ع 
لفــة  ه مقابــل ت اضــ ــات اف ح م ــ ــات بــل ي ة وم ل دراســ ــ ة وف ــ ــاني  ــاء م ــال أن وت
ــ  فــ علـى ال ـي ت لايــ ال ف ال ـا يـ ــائج م ـلاب ورصــ واعـلان ال ل ال ــ م ت سـ ـة  ادار

ــ راســ ــة وال ــ ات العال ور ــ ــع والــ اجــ ــةوال ــ ي ان ،  ات ال ــ ــ د ز ــ ــ ــامه م ،ص ص ٢٠١٠(أســ
٢٨٩:٢٢١.(  

ان     ة ل م ة الق ع ح أوص اله عل ع  امج ال دة ب ق ج مة ب ام ال اي اه وت
ـ  امج ح ـ ه ال ـار هـ اع امج وذلـ  ـ اد تل ال عاي اع ل خاص  اد دل إع اد  دة والاع ال

ة ال ق ال ة في ت او رة ال عـ ثـ ا  ـي اصـاب  ٢٥امة لا س ـائ الفادحـة ال ـاي وال ي
امعـات ـة لل ال ـات ال لاله على تقلـ ال ا القى  اج، م اعات الإن ـي  ق ـ ال ـ ع (ز

،   ).١٩٢،ص ٢٠١٦أح



ع  عل ع  امج ال اد ب امعيمعاي اع عل ال   صلاح  أماني صلاح على ------- ال
ا /أ.م.د                                                                 نهى م ز
    سع م ةن  /أ.م.د                                                              

٢٦٣ 
 

امج     ــ دة ل ــ ان ال ــاد وضــ ــام الاع ة علــى الأخــ ب ث ــ ة ال ــاد امــل الاق ــال الع ــ اج و
عل ـادة ال ـ أن ال مي ح ـ ع ال ـاق الـ ـامي وت علـ ال لفـة ال ـاد  ع  فـي ازد  ع 
ة  ٢١ ــ دت ن ــ حــ ر ال ســ ــامعي ٪٢مــ ال ــ ال عل ــى ال مي لإنفــاق عل ــاتج القــ  مــ ال

ة ،  ( ة م الع ر ه ر ج ـه  )،١٣، ص ٢٠١٩دس ر ه ة في ج اد لات الاق اد ال وازد
هـ واسـهامها فـي الارتقـاء  قـ وال ها ال ف امج وت ه ال لفة ه قابلها م قلة  ة وما  م الع
ـغ  ـل ال قل امج ل ـ ه ال ـاد هـ ـعي الـى اع ـة ت ـ الع ـة م ر ه الي اص ج ال اج و الإن

امج جــ  ــ ه ال دة هــ عــادل جــ امعــات ول ة علــى ال ــل اب ال ف أصــ ــ ع ــة و قل امج ال ــ دة ال
ع. دة ال ه في ج ا    دتها م

ة -ب ا غ امل ال  الع
ن       ها مل اح لغ م ا وت قي لقارة اف الي ال ة في ال ال ه م الع ر ه تقع ج

صـل بـ  ة ال ـ ـا إنهـا ه قـي  ـا أف ه ـا أسـ وثان صـل بـ عـال أوله ة ال ع وهى ه م
ات خاصــه  ــ ــل إقلــ  ــ  ــة ي عــة اقــال  ــا الــى ار ا ــ جغ ــ م ق ب وت ق والغــ ــ ال
ه  ة، شـ اء ال ة ، ال اء الغ ه الاقال هي ال ده وه ف ة م ا ة واج ه  وش
ة  ة اله اه ها  ع ال م ة في ال اه سل ا ت  اه  ل ودل اء، واد ال ة س ج

ـ لل ء ال ان وسـ ـ ـع ال ز ء ت ـة وسـ عل مات ال ـ س على ال ن وال ـة م ال لل
ارد  ـ ـة ال ود ـامعي وم علـ ال ايـ علـى ال لـ ال ة بـ ال ـ عـة والف ا ة ال وال وم

احة ي ،  ال ل ح اع   .)٢٩١-٢٦٣،ص ص  ٢٠٠٣(أح اس
قعـة علـى      ول ال ـة هـي إحـ الـ ـ الع ـه م ر ه ـ أن ج إضافة الى مـا سـ وجـ ال

ــ لعــام  ــة اللاج وت ١٩٥١اتفا ــة لعــام ١٩٦٧لهــا لعــام و ة الإف حــ ــة ال ــة م ، واتفا
امعي . ١٩٦٩ عل ال ص ال ف اق  اغ في الال لاب ال ة ال ا زاد م ن   م

ـة      قـة الع هـا فـي ال ان ق الاوسـ ل ـ ر في ال ة دور م ه م الع ر ه وتلع ج
ة و( والإسلام ة ل ة للأم ال ام ة ال ض ف ، ال   .)٢٠١٩ن اللاج

ــح      ــي ي ــ العل علــ العــالي وال ها وزارة ال ــي وضــع علــ العــالي ال ة ال ات ــل اســ ل و
ـام  دة ال ـ جـ ـ ، وت ـع دون ت علـ العـالي لل هـا إتاحـة ال ـاور م عه م ها على ار ت

ة ن و  اف ة ، وت ت اف مع ال العال ا ي ي  عل ة وزارة ال ات (اسـ عل جات ال م
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ـ  امة م ـ ـة ال ـة ال ء خ ي فـي ضـ عل العالي وال العل ـ ١٢،ص٢٠٣٠ال ) ، و
عـ  علـ عـ  امج ال دة بـ ان جـ ـاد وضـ د معـاي لاع جـ ي دعـ ل ة ال ا غ امل ال ال الع اج

دة  قـة فـي جـ ــاب ال ة إضـافة الـى  ـ امعـات ال وحـة فـي ال ـة مــ ال ه ال خـ هـ
ـــة عل لات ال ـــ يـــ مـــ ال ـــل الع ـــ ل ـــع ال امج وحاجـــة ال ــ ل  ال ة وصـــ هـــا صـــع م

اد  عاب الاع ة في اس امعات ال ر ال ه وق امج مع ح ب ي ت امعات ال ارس الى ال ال
احــات و  حــل وال و ال ــ ال ــة  ان فــي امــاك نائ د ســ ــلاب ووجــ ة مــ ال ايــ ازن ال ــ ــاب ال

ة.  اد انات ال ان والإم افة ال ة ل ال امعات  ع ال ز افي في ت غ   ال

ة -ج ا امل الاج  الع
امعـة فـي      ـة ال ا انـ  ـي  ة ال ر ـة الإسـ ـ م ـ أن علـ العـالي م اً لل تع م مهـ

ة ( د،م الق قة ح عل٧٣٠، ص 2014  ر ة م في ال م خ غ م ق ال امعي )، و  ال
هالا أنه  ي ل ـادة مـ الع ال اجهـه  ـي ت ات ال ـ ة ال ان ـ ف ال رة ، وضـ امعـات قـ  علـى ال
اجهة ل م اعي ال اي الاج علـ علـى ال ـة ال ود ـامعي، وم ارد ال ـ احـة ال ـه ال ع ا  ل ،لـ

ــي لإتاحــة  ون ــ الال عل ــ وال ع ــ عــ  عل ســع فــي ال جي وال ــ ل ــ ال عل ــى ال جــه ال كــان ال
ــة وتــ م امعــات ال ء علــى ال ــ العــ ــلاب ، وت ة مــ ال ايــ اد ال صــة امــام الاعــ ف الف

اجهــا ــي  ــة ال ر ــة ال ال ق  الع ــل ( ســ ــ ، الع ــ الــى م اب علامات ب ــة العامــة للاســ اله
٢٠٢٠ (  

عـ    ح أن و ـاد أصـ ـامعي الاع امج  ال ح بـ ـ ـي ت امعـات ال ـاد ال ح اع ي اصـ ـاه عـال ات
ي م قـادرون علـى  اد خ ورة لإع ة ض عاي العال ع وف ال عل ع  ـة فـي ال اف ال

ر  ـ ص ال ـة فـ عل امج ال ـ ـة مـ ال ه ال ع في خ هـ اء ثقة ال ل وع ق الع س
ة  ـ اد ال ل الأعـ ـ امعـات فـي ق اجـه ال ـي ت لات ال ـ ـل ال لفـة وتقل الات ال لاب في ال لل

ار الام دته واس فا على ج امعي مع ال عل ال لفة ال ل ت لاب وتقل ـة م ال ج ل ات ال ان
ـة ـ الع ه م ر ه ا في ج ة حال ف مة ال ق ، ص ص  (علـى ال جـع سـاب ، م ـ ـه ح ر ع

٦٤:٦٣(.  
ـي     ـ العل عل العـالي وال ة وزارة ال ات ات اس ـ (و علـ العـالي وال ة وزارة ال ات اسـ

ــ  امة م ــ ــة ال ــة ال ء خ ــي فــي ضــ علــ ٣٠:١٢،ص ص ٢٠٣٠العل ع اتاحــة ال ) تــ
ــ  ة مــع ت يــ علــ العــالي ال ص ال ــع فــ ز ص فــي ت ــاف الفــ ــ ت ق ؛ ل ــ ــع دون ت لل
 ، علــ جــات ال ــ وخ ة ن ــ اف ــ ت ــة ؛ ل افــ مــع الــ العال ــا ي ــي  عل ــام ال دة ال جــ

ي مـ  ف ـ ة ال ع قاعـ سـ علـ العـالي مـ خـلال ت ـة ال ا ق ـ د ق علـ العـالي، وت ـة ال  خ
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علـ  امج ال دة بـ ان جـ ـاد وضـ ة على ت معاي اع ث ة ال ا امل الاج ال الع و اج
ـل  ع والع عل ع  امج ال ة ع  اتاحة ب قا ة وال ا ات الاج غ اجهة ال ع هي م ع 

ـي وال م العل ق ة م ال اج ة ال ا لات الاج ة على حل ال عاب رة الاسـ ـادة القـ جي وز لـ
امج . ه ال دة ه ة و ج ة ال اس اله ا ي ة  امعات ال   لل

ة  - د اس امل ال  الع
ـة الاولـى      ب العال ـ ـة عقـ ال ـ الع ه م ر ه اسلة في ج ال عل  ه ال ر أن ه اي  ت

ــي  عل ا الــ ال ون ان هــ ــ ــ رأ ال ه ح ال تعلــ ن الــى اســ لعــ ــة حاجــات مــ ي ل ل
هـا  لج ومق ـ ـ  ارس ب ت مـ هـ ا  عـة لـ ـة ال د ـة الف عل اجـات ال ـه سـ ال ون ع 

هـ ا أت  ي ،ثـ بـ ت العـال ـ ـا لل ـاً مل هـا شـه ه ـال عل ا إلا أن الا ل ـإن ل  ئ شـف ل
انـ علـى أسـاس  ـ لهـا  ة ال ـ ت اخفـاق؛ لان ن ـا شـه ـ أ ة ل ول اسلات ال ارس ال م
م  قــ ــان  ــي  ــة ال مات ال ــ ف ال لال إضــافة إلــى ضــ ــالاح هة خاصــه  ــ ــات م س أنهــا م

ها ال ـة،  عل قـ (دراسـات ت ا ال اسلة في هـ ال انـة ٣١١:٢٩٩،ص ١٩٨٨عل  ـ م )، و
ـة اشـ فـي  ول ـات ال ـات ال س في مع اله ة وأنها ع رئ وم ات م الاس
ات  ــ امعــات وال ــ ال ــ ب عــاون وال ــ ؛لل ع ــ عــ  عل ح وال ــ ف ــ ال عل ــة لل ة الع ــ ال

ــات العا ة وال ــ ي(ال ــار الــ الع عــ فــي أق علــ عــ  ح وال ــ ف علــ ال ــال ال ملــة فــي م
 ، عــ علـ عـ  ح وال ــ ف علـ ال ـة لل ــة  )٢٠١٩الع ـة الاهل ون امعـة الال ــأت ال ـا انهـا ان

ب  أسل امعة  وني، ودارة ال عل الإل ف ت أسال ال ع به عل ع  غة ال غة م ص ك
لـــ يت ـــة،  جي حـــ ونـــي الأهل عل الإل ة للـــ ـــ امعـــة ال ع ٢٠١٩(ال ـــ فـــ ـــا اف  ، (

ـة  ل حة فـي ال ف امعة ال ة م ال دوجة مع ح شهادات م ي ت حة وال ف ة ال امعة الع لل
ــة اضــافة الــى  ــ الع ــه م ر ه امعــات فــي ج لــ الأعلــى لل ــل ال ــاواة مــ ق ة وال ــ ال

ي ل الع حة، ت ف ة ال امعة الع ع (ال عل ع  ام ال رات الى ن ق   .)٢٠١٩ م ال
ــى       ــ  زارة ت ــ إلــى ان الــ ــي ت ــ العل علــ العــالي وال جهــات وزاره ال وقــ جــاءت ت

ـ  ـة م ر ه علـ العـالي ج وعات وزارة ال ـ ة ادارة ال امعات(وحـ ـي لل ق ل ال ـ ه ن ال ثاب
ة ،   ـادة ٠١٩٢الع يل ال امعـات تعـ لـ الأعلـى لل ق ال ا صـ ـة  ٧٩)  ف ـة ال مـ اللائ

امعـات رقـ   ن ت ال ة    ٤٩لقان ـ ر ١٩٧٢ل ائح تـ ـ تلـ اللـ ز أن ت ـ ـا  ن "ك ـ ل
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ا  ـ لفـة و ـات ال ل راسة فـي ال عة ال ع وفقاً ل عل ع  ام ال اً ب ون ة ال راس اهج ال ال
هـا عق الا ـي ت ـة ال ج ل انـات ال ـة والام ـة ال عهـ ال ة أو ال ل ت لل اف ى ت انات م م

ــ  عل جــه وال ــ وجهــا ل عل ــ ال ج ب ــ ــ ال ــ اله عل ــ ال ح ل ــ انــات " (مق مــ أداء الام
ونــي، ــلاق ال ٢٠٢٠الال ــي عــ الا ــ العل ــ العــالي وال عل ــ وزارة ال اً أعل خ ــي ) ومــ

ـع  ـة ل (م ع ـة عـ  عل ماتها ال م خـ ة تق ة م ة رق أول م ع  عل ع  ة ال ل
اً مـع  اشـ ـة ت عل مـة ال ـي لل ق ل ال ـ ـة لل عـ نقلـة ح عل عـ  ة للـ ـ امعات ال ال

ولة،  ة ال ات   ).٢٠٢٠اس
لاف بــ دول ه والاخــ ــا قــارن لأوجــه ال ــل ال ل ــاً: ال ان  ثال ــاد وضــ قارنــة فــي معــاي اع ال

ع  امعي ع  عل ال امج ال دة ب   ج
دة     ان ج اد وض عاي اع ة ل ال ة، وم  ة ال ل ة ال اب ل ض ال م خلال الع

لاث  قارنـة الـ لاف بـ دول ال ه والاخ ا ح أوجه ال ض ع ، س ت امعي ع  عل ال امج ال ب
قـارن في معاي اع هج ال ـ ا وفقـاً لل ـأتي هـ عـ و امعي ع  عل ال امج ال دة ب ان ج اد وض

قارنـة  لاف بـ دول ال ه والاخ ا از أوجه ال الي إب اول ال ال ا  ه ال ل ال  عل
ان  ـاد وضـ ـ معـاي اع ع ؛ ل امعي ع  عل ال امج ال دة ب ان ج اد وض في معاي اع

دة   ء الإفـادة ج قـافي، وفـي ضـ فـ مـع واقعهـا ال ـا ي  ، ع في م امعي ع  عل ال امج ال ب
ل  ــ ي  ضــ ول ت ــ ة  ــ ا ســ عقــ مقارنــه م ء هــ قارنــة، وعلــى ضــ ول ال ة الــ ــ مــ خ
ـاد  ـ معـاي تقـ واع ـفة ت ـ فل قارنـة مـ ح لاف بـ دول ال ه والاخـ ا ل أوجه ال ل ت

دة  ان جــ هـــات وضــ ي لهــا ، وال ـــار ر ال ــ امعـــات وال ال عــ  ـــامعي عــ  علــ ال امج ال بـــ
ان  ـاد وضــ عـ ، ومعــاي اع ــامعي عـ  علـ ال امج ال دة بــ ان جـ ــاد وضـ لة عـ اع ـ ال
ــ معــاي  ــى ت ة عل ث ــ ــة ال قا امــل ال عــ ، والقــ والع ــامعي عــ  ــ ال عل امج ال ــ دة ب جــ

دة ان ج اد، وض ـ معـاي   اع ح ل ـ ر مق ـ صـل الـى ت عـ لل امعي عـ  عل ال امج ال ب
ام اد ب ع في ماع امعي ع  عل ال    .ج ال
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ول ( قارنة  ٢ج ع ب دول ال امعي ع  عل ال امج ال دة ب ان ج اد وض عاي اع ) مقارنه ل
  وم

قارنة  ة  أوجه ال ة ال ل   م  ال
فة ت :أولاً  فل

اد ،  معاي اع
امج   دة ب ان ج وض
ع  امعي ع  عل ال   ال

دة  ــ ـ ان ال ــ ــا ضـ ـ الي ، ارت ــ أسـ ــالف ال ـ ــان  ـ الا
ــة الإدارة  ـ ــة بلام ـ ال ة، وال ــ اسـ ـــل ، وال ال

ة  ل ة ب ال د وق الف اعاة الف ة مع م س   ال

ــ ثقـــة  ـ ـــة ، و ة مق ــ ـ س ـــة وم دة أكاد ــ جـــ ـ ق ت
ـي ال  مي والإقل ـ القـ رة ال علـى ال ع في ق

فـــ  ــا ي ـ ـــامعي  ــ ال علـ ــ لل ـ ــ ال ـ ولي، ال والـــ
ة  ــ اف ة ال ــ ــ ال ق ــة وت م ــة الق ــ ال ــات خ ل وم

ولي لي وال   على ال ال
اً:  ي   ثان ار ر ال ال

اد،  ل معاي اع
امج   دة ب ان ج وض
ع  امعي ع  عل ال   ال

امج  ــ دة بـ ــ ان جـ ــ ــاي ضـ عـ ــة ل ـ ئ ة م ــ ـ ــع ن وضـ
دة  لــ جــ ــأه م عــ ن ة  عــ لأول مــ علــ عــ  ال
عـ  علـ عـ  امج ال قـة فـي بـ ـ ال ح ل ـ ف علـ ال ال
هـا  ه ي ت ة ال عل ة ال اس افقها مع ال ان ت ول
امج  ـاد بـ ـه لاع امعات، ث وضـع معـاي دول ه ال ه

ود ال ع العاب لل امعي ع    عل ال

ال  ورة الأخ  عل  مي لل ل الق ات ال ص أت ب ب
ات  ت ـ الـ ال ، وت ر ـ عل وال ص ال ثة لإتاحة ف ال
ــ  ـ ق ــ ل عـ ــ  ــ عـ علـ امج ال ــ ــة بـ ـ ت علـــى أه ــ ـــي أكـ ال

ولي،  لي وال ة على ال ال اف راسـات  ال ت ال ه ث 
ي ت  امعـات   ال ـاد ال ـه لاع م ـة ق ـاء ه ـة ان على أه

ــاد  ــل لاع ، ثــ تــ وضــع دل ــ عــ  علــ مــ  امج ال ــ و
 . ع عل ع  امج ال   ب

لة  هات ال اً:ال ثال
امج   اد ب ع اع

امعي ع  عل ال ال
  ع 

ـة  ـال ال هة الأولي هي ال اك جه ال ه
ــا  علــ ال امج ال دة بــ ان جــ عــ فــي ضــ معي عــ 

هـات الأخـ  ة، أمـا ال ـ ـة ال ل مـة داخـل ال ق ال
عـ  علـ عـ  امج ال دة بـ ان جـ ـة فـي ضـ ال

ة  ة ال ل مة خارج ال ق ة ال ول   ال

ة  يـ امج ال وع تق ال هة الأولي هي م اك جه ال ه
ـة  ان هة ال اد وال عل للاع امج ال ل ب ل ع تأه وه م

ــاد وهــى وهــي ا ــ والاع عل دة ال ان جــ ــ ــة ل م ــة الق له
 . ع امعي ع  عل ال امج ال اد ب لة ع اع   ال

اد ،  عاً:معاي اع را
امج   دة ب ان ج وض
امعي ع  عل ال ال

  ع 

عل  امج ال دة ب ان ج ه في ض اك معاي م ه
ان  ة، وأخ خاصة  ة ال ل ع داخل ال ع 
ـة  ل عـ خـارج ال ـامعي عـ  علـ ال امج ال دة بـ جـ

ة    ال

ـاد، وأخـ  عـ للاع علـ عـ  امج ال ل بـ أه اك معاي ل ه
ع  عل ع  امج ال اد ب   لاع

امل   اً: الق والع خام
ة على  ث ة ال قا ال

اد ،  ت معاي اع
امج   دة ب ان ج وض
ع  امعي ع  عل ال   ال

غلال ق  ــ دة اســ ــ ــ ــاء  ـ ــي الارتقـ ة فــ ــاد ـ ـ ــا الاق ـ تهـ
ــاد  ـ ــي الاق د فـ ــ ـ ــ ال ـ ــة، و ال ـ عل مات ال ــ ـ ال
ـة  ها رئ ي أدخل ق ال اني عق إصلاحات ال ال
امج  ــ ــام ب ، والاه ــ ــ تات قة مارغ ــا زراء ال الــ
م  سـ ة ال ـ ود؛ لارتفـاع ن ـ ة لل عـ العـاب عل ع  ال

، م  ول لاب ال لها ال ي ي ع . ال    ال

ة  ـ ـل وارتفـاع ن ق الع اجـات سـ عل واح ال ب ال الانف
ـ  اد مه عـ لإعـ علـ عـ  ـام ال ا جـاء الاخـ ب الة لـ ال
ارد  ــ ــى مـ ــغ علـ ـ ـــل دون ال ق الع ــ ـ ــاقه  ـ هل وال ــ مـ
ـ ، وتقلـ  قل امعي ال عل ال لفة ال امعات، وارتفاع  ال

امعات،  ة لل ال ات ال   ال
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عاً:   ـامعي عـ را علـ ال امج ال ـاد بـ ـ معـاي اع ة ل ـ ـة ال ل ة ال ـ أوجه الإفادة مـ خ
   :   ع في م

ة في م م خلال الأتي   ة ال ل ة ال    الإفادة م خ
ح خارج م ل  - ف ت ي س امج ال اد ال ةوضع معاي لاع ول ة ال اف ، ن قادرة على ال
ة ول ـل هـا، وتفـ ال ـاد م الي ارتفاع العائ الاق ال اق بها، و ول للال لاب ال ب ال

ل جامعة .  ة ل ا غ عة ال اس مع ال ا ي امعات لإدارتها    لل
اً.  - ح دول ي س ع ال عل ع  امج ال اد ب اع ة ت  اء ه   ان
امج  - ه ال   ح معاي ل ه
ـة داخـل وخـارج   إدراج  - ـات تعل س حها  امج م  عاون ل ال ات ال معاي ع اتفا

ـ القـائ  ر والادار ـ ـة ال ـاء ه ـة لأع ج ل ـة ال ه ة ال ال م ، ومعاي خاصة 
نامج   .على ال

امج  - ـاج بـ إن ام  ع والاه عل ع  امج ال ة في دع ب ع ة ال ار ع ال س عـاي  ت تلائـ ال
ـ  ا الى ج مي وجعلها ج خل الق ال قها للارتقاء  ي ، وت ل العال ق الع ات س ل ة وم العل

ارث. ة في حال الازمات وال قل امج ال يل لل فها  ة   ت قل امج ال   ال
عـ فـ عل ع  امج ال اد ب ح ل معاي اع ق ر ال اً: ال ة فـي خام ـ امعـات ال ي ال

ة:    ة ال ل ال قة  عاي ال ل ال ل ء الإفادة م ت   ض
امعــات      ة داخــل ال ــان ــاء العلاقــات الان دة و ــ ــة ال ــ ثقاف ــى ن ح ال ــ ق ر ال ــ ف ال يهــ

ــ  ،  ع ــامعي عــ  ــ ال عل امج ال ــ ــي ل عل ــي وال ــ العل دة ال ــ مــ جــ أك ة ، وال ــ ال
ـامعي عـ  علـ ال امج ال ـ قـ ب ل لاب ال ل رضا ال ة ، ون ها ال ق رسال رتها على ت وق
ــ تعلــ يلائــ  ل الــى م صــ اتي وال عل الــ رة علــى الــ ــابه القــ ــاته واك ل ــ م ق ، وت عــ

راته .  ق
عــ   ــامعي عــ  علــ ال امج ال ــ معــاي بــ ح ل ــ ق ر ال ــ ــة ال ــع اه مــ أنهــا  اداة   وت

ر  ـ ـة ال ـاء ه ـلاب واع اجـات ال ـة اح ، وتل عـ ـامعي عـ  عل ال امج ال دة ب ق ج ل
ع    وال

ح - ق ر ال لقات ال   م
ة -أ لقات ال  ال

ــة     عل امج ال ــ ونــة فــي ال قــ ال ة  ــ ع عــ  ال ــامعي عــ  علــ ال امج ال ام بــ ،  اســ
غل عل ص ه في ال ح الفـ ـ ر ي ـ ـة ال ـاء ه اد أع ـة، وقلـة اعـ لاب افـة ال لة ال ـ ى م
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ـة  ة ال ـ ـات الفل ل ال ـامي، تأصـ عل ال ـال ـاق  غ للال فـ ع ال ـ ـ لا  ة ل عل ال
ة ي   ال

ة -ب ل لقات ال   ال
ــة     ـ ــ خ اكـ ــ  ي عـ ــ  ــامعي عـ ـ ــ ال علـ امج ال ــ ــاد بـ ـ ــاي اع ــ معـ ـ امة ت ــ ـ ــة ال ـ ال

امج   ٢٠٣٠ل ة الـى بـ عل امج ال ل ال امعات وت ه ال جه ن رق ق ال ه في ت و
ــة ان عــام  ر ه عــ اعــلان رئاســة ال ،  خاصــة  عــ ســع وزارة  ٢٠١٩عــ  ، وت علــ هــ عــام ال

ع . امعي ع  عل ال امج ال اج ب عل العالي وال العالي في ان   ال
قارنة  ا -ج ات دول ال ة على الأفادة م خ لقات القائ   ل

اد  ة  تل ووضع معاي لاع اف ن قادرة على ال ح خارج م ل ف ت ي س امج ال ال
ها  اد م الي ارتفاع العائ الاق ال اق بها، و ول للال لاب ال ب ال ة ، ول ول   ال

ح- ق ر ال اف ال   أه
ـه فـ اث نقلـه ن ء اح عـ فـي ضـ ـامعي عـ  علـ ال امج ال دة بـ ان جـ ـاد وضـ ـال الاع ي م

عـ  ـامعي عـ  علـ ال امج ال دة بـ ة في ت معـاي جـ ارسات العال ل ال فادة م اف الاس
ها  ها وت ه في ت ا  ع   امعي ع  عل ال امج ال   ،تق ب

ح- ق ر ال ة ال  أه
دة ل- ــ ــ ثقافـــه ال ارســـ ن ع مــ خلالهـــا ال ـــ ــي  عـــ  وال ـــامعي عــ  علــ ال امج ال ـــ

ــ  اد م ــاج افــ عل وان جــات الــ ــ م فها وت ــ ادهــا وت امج وفقــا لاع ــ فاضــلة بــ ال ال
ي لي والاقل ل ال ق الع اجات س اح ع   امعي ع  عل ال امج ال فة ، ور ب ع  لل

ح - ق ر ال اص ال   ع
ع* ال امعي ع  عل ال امج ال   ر الاول رسالة وت ب

ن م ثلاثة معاي وه    ي
ه     -١ ض م نامج والغ اف ال ار الاول رسالة واه ي -٢ال عل نامج ال اني ال ار ال  ال
ة، والاعلان، وال -٢ ا ال ال ار ال   ال
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عل عل وال اني ال ر ال   * ال
ن م م اي   ار وه

عل -١ ــ ــ وال عل ات ال ات ــع اســ ا ــار ال ــ  -٢        ال عل ــا ال ج ل ــام ت ــار ال ال
عل   وال

ة ة ال ة وال ال ارد ال ال ال ر ال   *ال
ا ار وه ن م م   ي

ل -١ ادر وح ال ادس ع م ار ال عل  -٢       ال ع وسائ ال ا ار ال  ال
ر ة ت اء ه لاب/أع / ة ادار ارد ال ع ال ا ر ال   *ال

ي          -١ ، والف هاز الإدار ام ال ار ال ـة -٢ال ـاء ه فـاءة أع ـة و فا ار العاش  ال
ر       ال

لاب                                       -٢ ل لل اق وال اءات الال اسات وج اسع س ار ال   ال

ح - ق ر ال اح ت ال ات ن ل   م
دة  ان ج اد وض عاي اع رة ل قه م اد وث عل والاع دة ال ان ج ة ل م ة الق ار اله إص

ة   أه عي  عي ال ادة ال اد وز دة والاع ، ن ثقافة ال ع امعي ع  عل ال امج ال ب
ع امعي ع  عل ال امج ال دة ب ان ج اد وض   اع

ها ا- غل عل حات ال ع ومق عل ع  امج ال اد ب اجه ت معاي اع ي ق ت ات ال ع   ل
ة -أ ج ل ات ال ع   ال

اج  ع ح  عل ع  قل الى ال عل ال ل م ال ات ال ل فاء  اضح فى ال ر ال الق
الا  مات والات عل ا ال ج ل ة ل ة ت اج ب ع  عل ع  ها ال   ت وأن

ة -ب ل ات ال ع   ال
ه     اض ة اف ات أو اجه اء معامل أو م امج س ه ال احه له ات ال ه ف ال   ل
ة -ج ف ات ال ع   ال
م    ان وع ء  م ال ة ل ف الأوضاع ال ع ن  ض عل ع  وذل لأن ال

لاد  ا في ال ل ال ن إلى  ة الان ل تغ   وص
ة  -د ات ال ع  ال

امعي ع  عل ال امج ال دة ب ث على ج ي ت ،وال ع عل ع  ة لل اع عات ال اب ال وذل ل
خ ان م ، ون  ع ، إضافه إلى ع ح  قه ل ت عاد ت عل اله الا ان ا ال اح  ا ت ال

انات  ق والام ائج ال   ال في ن
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اجع    ال
ة   م في  عاج  ال ة  دائ اح،  ال ار  م  ، از ال القادر  ع  أبي   ب  م  الإمام 

ان،   . ٢٣، ص١٩٨٦ل
عل  دة ال ان ج ة ل م ة الق عل اله ح وال ف عل ال امج ال اد ب ل تق واع اد، دل والاع

ة، أغ  ة م الع ر ه ، ج ع  .٨، ص٢٠٠٩ع 

ة ال وال   ـاح ٢٠١٥:٢٠١٤خ ، م ـة جامعـة اسـ ـة ال ل دة،  ـ ان ال ة ضـ ،وح
ـــ  ، http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic/dev_plan.pdfع

ل   خ خ ال  .٢٠٢٠د  ٣٠تار

عل  هان،  ال ح صلاح عاي ال ف عل ال ي ن ال في ع ع وال ـ الع اع،  ال والإبـ
ــة ــة ال ــة الع قافــة لل م إدارة وال ت والعلــ ــ مــة ل ــة، دراســة مق زراء  ال الــ
ل ـ علـ عـ ال ـ العـالي ال ـي وال ـي، الـ فـي العل عقـ فـي  الع ـاي ال ي
اض، ص ص ٢٠١٤   .٢٥-٢،ال

لاحاً، ـاً واصـ ـة لف ات ال ل ي، مع م اح ال ه، اح ع الف ه فل فـاء  فاروق ع دار ال
،ل اعة وال ا ال   .١١٤،ص  ٢٠٠٤ن

عل  ــ ــ ال ــل ت ــة فــي  امعــات الع ــ أداء ال ــي، ت ــلي، راشــ غــاز الع ي ع ــ ر ال ــ ن
ة د ــع ــ وال ــي م ــات وأفــاق مــع الإشــارة ل ل ونــي :م عــ الإل علــ عــ  لــة ال ، م

امعات  اد ال ، ات ي س ح، جامعة ب ف عل ال ة، مج وال ، ٢٠٢٠، ماي ١٤، ع ٨الع
 .١٢٣-١٢٠ص ص 

امعــة  اســلة إلــى ال ال علــ  ــ ال عــ م ح عــ  ــ ف ــامعي ال علــ ال ــي ،ال ل ح اع ــ اســ أح
ــ ، قــارن، عــال ال ي ال اشــ خل إلــى علــ تعلــ ال ة : مــ اضــ ،ص ص  ٢٠٠٣، ١الاف

٢٩١-٢٦٣. 

ة، عاص ة ال ، مع اللغة الع ار ع ،  اح م عة الاولي، عال ال ل اول، ال ، ٢٠٠٨م
 .١٥٨٣ص 

ة  ة ال ل لة  امعي، م عل ال ي ل ال خل ج ة :م اض امعة الاف ان ،ال د ز أسامه م
ا ،ع     .٢٢١-٢٨٩،ص ص ٤٢،٢٠١٠جامعة 
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ا   راسات العل ة لل اخل ة ال .٢٠٠٦اللائ ة ، جامعة ع ش ة ال ل  ،  
ة ا ار اله عل العالي، الاص ات ومعاه ال ل اد  ل اع اد، دل عل والاع دة ال ان ج ة ل م لق

ل  ة، ي ة م الع ر ه ، ج ال  .١٤٥،ص ٢٠١٥ال

مــة  ، دراســة مق عــ ونــي عــ  عل الال ذج الــ ــ ة فــي ن ا حاســ ــا ــالح،  ق الله ال ــ ر بــ ع بــ
وني  عل الإل ال لل ولي ال ت ال ة م لل ، في الف ع عل ع  ايـ ٧-٤وال ، ٢٠١٣ف

 .٤ص

ـة ،دار   ال ة ال مة الأل عل ال في مق ام ال ، ن ا خا او ،م اب مي م ض ب
ة، اس العقاد القاه ي،   . ١٥٩،ص  ٢٠١٤الف الع

ــ  ـ ـــاح ع ــة، م حـ ف ــة ال ـ ــة الع امعـ aou/why-http://www.aou.edu.eg/about-ال
/aou-at-study  ل خ خ ال  .٢٠١٩-٩-٢٩،تار

ــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــاح ع ـــــــــــــــــة، م ونــــــــــــــــــي الأهل عل الإل ة للـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ امعـــــــــــــــــة ال ال
rhttp://www.eelu.edu.eg/index.php/about_ar/mission_a ل خ ــ خ الـ ،تـــار

٢٠١٩-٩-٢٩. 

وع دعـــ ا ـــ وعات ،م ـــ ة ادارة ال علـــ العـــالي وحـــ ـــة وزارة ال ـــ الع ـــة م ر ه دة و ج ـــ ل
ــ  ــاح ع ــاد، م ــل للاع أه ل http://heep.edu.eg/?page_id=197ال خ خ الــ ،تــار

٢٠١٩-٩-١٨. 

ـــــاء  ار ال ــ ة، الـــ ــ ـــ ف ـــــة وال ات ال ل ــ ـــ ــ ال ـــ ـــــار، مع ــ ال ـــ اته، ز ــ ــ شـــ ـــ ح
ة، ان  . ١١٧،ص  ٢٠٠٣الل

ــارب ون عــ ت علــ عــ  ح وال ــ ف ــامعي ال ــ ال عل د ،ال ــ فــي م ــة خالــ صــلاح ح ــاذج عال
اعة وال م ، فاء لل ة، دار ال  .٥٨،ص  ١،٢٠١٤ومعاص

ـة،تق لـ دراسـات ت مي ال علـ القـ ـ لل ـي وال ـا عـ العل ج ل ـام : وال علـ ن  ال
اسـلة فادة ووسـائل ال لـ  فـي ـه الاسـ ـة ،م ي ـة ال ـة ال ، را ـ ،سـ ١٤،ج٣م

 .٢٩٩:٣١١،ص  ١٩٨٨

ة  ســ ة ال ــ اب، ال ــ لــ ال ــة ، الأمانــة العامــة  ــ الع ــة م ر ه ر ج د  –دسـ  ١٦العــ
ر ، في  ل  ٢٣م  ١٣، ص ٢٠١٩أب

عل العالي في م ، ر ال د، ت قة ح ان ار لـ عل العالي في ال ة في ال ا ال ا ـة: ق لع
ام اب ال ال  .٧٣٠،ص ص. ال
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خلا ل  ح م ف عل ال دة ال ان ج ي أح ،ض امةز ع ال ـ ـة ال ـات ال ل ـ م  ،ق
امعي ،ع  عل ال لة دراسات في ال  .١٩٢،ص ٣٢،٢٠١٦م

راسات ال  امج ال ام، ب ل ت ة ع ال ة شاد امعة القاه ة  ا ال ء –عل ة فـي ضـ دراسة تق
ــة  راســات ال رها معهــ ال ــ ــة  م ال لــة العلــ دة، م ــ ة،  -معــاي ال جامعــة القــاه

ل اني، م ء ال ل ٢٠ال  .٣٣٢-٢٢٧، ص ص ٢٠١٠، اب

عـ عل عـ  ح وال ف عل ال ،  ت ال ل جاب ام ن الفقهاء، ع ال امعـات  ع فـي ال
ــة  ــل –الع عــ (دل ــ عــ  عل ح وال ــ ف ــ ال عل ــات ال س دة فــي م ــ ــاد وال معــاي الاع

ـ  علـ العـالي وال ل عـ ال ـ زراء ال ـ للـ ـع ع ا ت ال ـ مة لل جعي)، دراسة مق م
علـ العـالي، مـارس  ة، وزارة ال د ـع ـة ال ـة الع ـي، ال ي في ال الع ، ٢٠١٤العل

 .٦ص

ة  ـ لـة ال ـأزق ،ال وج مـ ال ـ اب ال عل في م ابـ مة ال ، م هاب قاس م ع ال
ل   ،،م ة وال د٢١لل ل  ١،ع  .١٩٨،ص ٢٠١٣،ي

علـ  اعـات ال ـان ق ـة ول ف ة ال تار ـ ن ال ـ ـة ل امعات ، الادارة ال ل الاعلى لل ال
ـة   قا امعي والعلاقـات ال علـ ال ـ ال ح ل ـ ـال ، مق ـة لل ن الف ـ الادارة العامـة لل

وني. عل الال جه وال عل وجها ل ج ب ال  اله ال
لــ ــادئ  ال علــ م اســة ال حــة س ف امعــة ال ــا، ال ج ل ــي وال ــ العل علــ وال مي لل القــ

ــال  ة ،امانــة ال ــ ،القــاه ــة ع ام لــ فــي دورتــه ال ــال ال ات ، اع صــ ودراســات وت
ة  ة ال م  .٣٩:٥٨، ص ص ١٩٨٠الق

لـة ال ، م عل علـ والـ ات في ال ل ، مفا وم ر ونـي م أح ال علـ الال ـ وال
اني،  د ال ة، ع ن الاكاد وني ال عل الال ة صادة ع م ال وال ون ة ال ل ف

ة،  غ ة  امعة الاسلام   . ٣، ص ٢٠١٤-٢٠١٣ال

ــة   ــة الع ــ ال ، ال ر ــ ق ال ــ ــاهج و ات ال ل ــ ــ م ون، مع ج واخــ ر ــ ــ ال م
م م قافة والعل ة وال ،لل ا ي، ال ع في ال الع  .  ٧١،ص٢٠١١ ت ال
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ـ شـه   ب العـال ،تق ـة شـع ـ مله ـع ال رة ال ار ،ثـ ـاذ القـ مات ودعـ وات عل م ال
ـة، ع  ام ه ال ـ مـات ،ال عل ـ ال ة ،٥٠ر م زراء، القـاه لـ الـ ،ص ص ٢٠١١،م

١٢-١٠. 

ح  ة ب ي امج ال عة وتق ال ا وع م ارة م ة، اسـ ة م الع ر ه وعات ،ج ة ادارة ال
ــات  س ى  نــامج أكــاد ــاد ل قــ والاع ــل ال ــقه مــع دل ي م نــامج أكــاد ــ أداء ب تق

ع  ـا ار ال اد ،الإص عل والاع دة ال ان ج ة ل م ة الق ادر ع اله عل العالي ال  –ال
اح ع  ٢٠١٨أغ   خ  http://heep.edu.eg/?page_id=211، م ل   ،تـار خ الـ

٢٠١٩-٩-١٩. 

ــ  ـــــــــــ ــاح ع ـــــــــــ ، م ــ ـــــــــــ ون اللاج ــ ـــــــــــ ة ل ــ ـــــــــــ ــ ال ة للأمـــــــــــ ــام ـــــــــــ ة ال ــ ضـــــــــــ ف ال
l.org/ar/5ae5be924.htmhttps://www.unhcr  ل خ خ ال  .٢٠١٩-٩-١٥،تار

ـة  ة، وزارة ال ـع ـة ال ا ق ـة ال ائ ـة ال ر ه ، ال ـ ع ال ة، ال ه ة ال قة سع مل
ة،  ثائ ال ي لل ة، ال ال  .٥٦،ص  ٢٠٠٩ال

مة فـ ـ ات ال ل ل ال ي الهلالي، دل لـة الهلالي ال ي، م ـاد الأكـاد دة والاع ـ ي ال
ة، ع  ة ال  .٢٨٥، ص ٢٠٠٩، ١٣ث ال

ـاح  ـة، م ا ل إب عل في م ن حلـ ت ال اب الى م ، م علامات ب ة العامة للاس اله
ـــ ل rhttps://www.sis.gov.eg/Story/137270?lang=aع خ خ الـــ -٢٤، تـــار
٢٠٢٠-٩.  

ة الق   ةاله ان  م ار   ل علـ العـالي، الاصـ ات ال س اد ل ل الاع اد، دل عل والاع دة ال ج
اني ،اغ   . ٢٥،ص ٢٠٠٩ال

ــ ـــــ ـــــــاح ع ـــــــة ،م ـــــــ الع ـــــــة م ر ه علـــــــ العـــــــالي ج وعات وزارة ال ـــــــ ة ادارة ال  وحـــــــ
http://heep.edu.eg/?page_id=211، خ ل  تار خ  .٢٠١٩-٩-١٢ال

ــة،  ــ الع ــة م ر ه ، ج ج ــ الــ ع ، ال علــ ــة وال ــةوزارة ال ع  اله ــا ن ال ــ العامــة ل
ة،  .٤٤٣، ص١٩٩١الام

عــ نقلــة  عل عــ  ة للــ ــ امعــات ال ــع ال ــة ل ــي ، م ــ العل ــالي وال علــ الع وزارة ال
ـــة لل ـــ ح ـــاح ع ولـــة، م ة ال ات اً مـــع اســـ اشـــ ـــة ت عل مـــة ال ـــي لل ق ل ال ـــ

hub.edu.eg-https://egypt/ ل خ خ ال  .٢٠٢٠-٩-٢٢، تار

ة وزارة   ات ي، اس عل العالي وال العل ة  وزارة ال ء خ ي في ض عل العالي وال العل ال
امة م  ة ال   ١٢،ص٢٠٣٠ال



ع  عل ع  امج ال اد ب امعيمعاي اع عل ال   صلاح  أماني صلاح على ------- ال
ا /أ.م.د                                                                 نهى م ز
    سع م ةن  /أ.م.د                                                              

٢٧٥ 
 

Accreditation Service For International Schools, Colleges & 
UNIVERSITIES,pp 17:20. 

 Arab Republic Of Egypt, Ministry Of Education, Book Sector, 
Longman active study dictionary for secondary school new 
edition,2009,p649.- David White, Nicola Warren, Sean Faughnan & 
Marion Manton,Study of UK Online  Learning,Report to HEFCE 
by the  Department for Continuing Education,University of 
Oxford,Ewert House, Ewert Place ,Summertown,October 2010,p8. 

 Education in England: a history,Derek Gillard,May 2018,available at: 
http://www.educationengland.org.uk/history/chapter13.html#05, 
access on 2-9-2020. 

 G20 2020,G20 Participants,available at: 
https://g20.org/en/about/Pages/Participants.aspx, access on 25-8-
2020. 

 Gov.Uk,Crown Dependencies: Jersey, Guernsey and the Isle of Man, 
available at: https://www.gov.uk/government/publications/crown-
dependencies-jersey-guernsey-and-the-isle-of-man, access on 27-8-
2020. 

 HESA, Finance record 2018/19 – Introduction,available 
at:https://www.hesa.ac.uk/collection/c18031/introduction, acsses on 
13-8-2020. 

 Lee Anyers Schlosser,Michael Simonson,distance education :definition 
and glossary of terms,association for educational communications 
and technology blooming,january2002,P5. 

Magdalena Jara, Harvey Mellar, Exploring the mechanisms for 
assuring quality of e-learning courses in UK higher education 
institutions, European Journal of Open, Distance and E-Learning, 
10.03.2007,p2,available at: 
http://www.eurodl.org/materials/contrib/2007/Jara_Mellar.pdf,acce
ss on 25-8-2018. 

 Migration Advisory Committee ,Impact of international students in the 
UK, Migration Advisory Committee,2 Marsham Street,London, 
September 2018,pp1-10. 

National Institution for Academic Degrees and University Evaluation-
NIAD-UE,Quality Assurance System in Higher Education United 
Kingdom,Second edition ,2015,p3. 



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م ادس الع ن ال      ) ٢٧٩-٢٤١(ص  ٢٠٢٣ ماي – وال

٢٧٦ 

 Number 10 .gov.uk.beta the The official site of the Prime Minister's 
Office,countries within a country,available at: 
https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20080909013512/http://
www.number10.gov.uk/Page823,access in 26-8-20200 

Office for national statistics,Population estimates for the UK, England 
and Wales, Scotland and Northern Ireland: mid-2019, available at 
https://www.ons.gov.uk/peoplepopulationandcommunity/population
andmigration/populationestimates/bulletins/annualmidyearpopulati
onestimates/latest#uk-population-growth, access  on 29-8-2020. 

Online, distance and blended learning accreditation scheme,available 
at: http://www.the-bac.org/wp-content/uploads/2015/02/BAC-
Online-Distance-Blended-Learning-Scheme-1.pdf ,access on 23-8-
2019. 

 QAA, QAA Publishes Guidance On Assessing With Integrity In Digital 
Delivery,available at: https://www.qaa.ac.uk/news-events/news/qaa-
publishes-guidance-on-assessing-with-integrity-in-digital-
delivery,access on 17-8-2020. 

 QAA, Reviewing Higher Education-Types of review-Review of 
Transnational Education, TRANSNATIONAL EDUCATION 
REVIEW: HANDBOOK,2017,p3. 

QAA,Code of practice for the assurance of academic quality and 
standards in higher education Collaborative provision and flexible 
and distributed learning (including e-learning) – Amplified version, 
October 2010,p13. 

 QAA,TRANSNATIONAL EDUCATION REVIEW,available at: 
https://www.qaa.ac.uk/international/transnational-education-
review, access on 19-8-2020. 

Telegraph,Tech sector growing faster than UK economy with 72pc of 
investment outside London, report says,available at: 
https://www.telegraph.co.uk/technology/2017/03/22/tech-sector-
growing-faster-uk-economy-72pc-investment-outside/, access on 26-
8-2020. 

The Open & Distance Learning Quality Council,available at 
https://www.odlqc.org.uk/open-distance-learning-quality-
council,accessed on26-5-2019. 



ع  عل ع  امج ال اد ب امعيمعاي اع عل ال   صلاح  أماني صلاح على ------- ال
ا /أ.م.د                                                                 نهى م ز
    سع م ةن  /أ.م.د                                                              

٢٧٧ 
 

The University of Oxford,Finance and funding, available at: 
https://www.ox.ac.uk/about/organisation/finance-and-funding, 
access on 23-8-2020. 

ACCREDITATION SERVICE for INTERNATIONAL 
SCHOOLS,COLLEGES & UNIVERSITIES(ASIC), available at 
https://www.asicuk.com/mission/, accessed on26-5-2019. 

Family Dictionary Of Education Terms,office of education ombudsman 
governors office,stat of Washington,second edition,available at 
www.waparentslearn.org,acess on 19/7/2020. 

Gov.Uk,UK supports overseas territories in coronavirus (COVID-19) 
battle, available at: https://www.gov.uk/government/news/uk-
supports-overseas-territories-in-coronavirus-covid-19-battle, access 
on 27-8-2020. 

issued by the labour party press and publicty debartment ,victoria 
house,printing company high holborn londen,septmber 1963.  

Mark w.henricksom, themorality of capitalism, The Foundation for 
Economic Education, Inc, Irvington-on-Hudson, New York, 
September 1992, p2. 

Perraton, Hilary , Creed, Charlotte , Robinson, Bernadette, Teacher 
education guidelines: using open and distance learning; technology, 
curriculum, cost, evaluation, International Research Foundation for 
Open Learning (UK),2002,p13.-QAA, Reviewing Higher Education-
Types of review-Review of Transnational Education, 
TRANSNATIONAL EDUCATION REVIEW: 
HANDBOOK,٢٠١٧,pp1-15. 

The British Accreditation Council ,Values,available at https://www.the-
bac.org/about/mission/,access in 20-8-2019. 

The British Accreditation Council(BAC),available at https://www.the-
bac.org/about/, accessed on26-5-2019. 

The British Quality Foundation (BQF), Our history,available at: 
https://www.bqf.org.uk/about-the-bqf/our-history/,access on 15-8-
2020. 

The Central Intelligence Agency- CIA,the world factbook, available at: 
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/uk.html, access on 31-8-2020. 



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م ادس الع ن ال      ) ٢٧٩-٢٤١(ص  ٢٠٢٣ ماي – وال

٢٧٨ 

The European Association for Quality Assurance, available at: 
https://enqa.eu/index.php/british-accreditation-council-bac/, 
accessed on26-5-2019. 

The European Quality Assurance Register for Higher Education 
(EQAR), available 
at,https://www.eqar.eu/register/agencies/agency/?id=20, accessed 
on26-5-2019. 

 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  
 
 



ع  عل ع  امج ال اد ب امعيمعاي اع عل ال   صلاح  أماني صلاح على ------- ال
ا /أ.م.د                                                                 نهى م ز
    سع م ةن  /أ.م.د                                                              

٢٧٩ 
 

Accreditation standards of distance education  programs in light of the 
experience of the United Kingdom and benefiting from it in Egypt 

  
Abstract:     Accreditation standards of university distance education programs in 
Egypt in light of benefit from the experience of the United Kingdom. In doing that, the 
study presented a conceptual framework for accreditation and quality standards in 
university distance education programs. Also, the study justified the importance of 
developing these standards for the university educational system in Egyptian. 
Comparison methodology was conducted identification of the similarities and 
differences between Egypt and the United Kingdom in the standards of accreditation 
and quality assurance of distance education programs was made. Consequently, a 
research for developing accreditation standards for university distance education 
programs in Egypt was presented in light of benefiting from the experience of the United 
Kingdom.  

 

 
  


