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 : ل ت    ال في  ه  ت ي  ال ة  ال الأس  ف علي  ع ال إلي  راسة  ال ف  ة  ه ج ل ال ات  ل ال
ف ع ف إلي ال ا ه ة،  ة م الع ر اقع على  ه الي  ال ات ال ل ة  لل ج ل عها  ، وما  ال  ي

ة م معاه عل العالي   ف ات ال س ة  ج ل ات ال ل مة ال ح ل م ر مق اعي، ووضع ت ص
راسة علي   ت ال ا اع ة،  ة م الع ر امل  ه ة ووصف الع لاح صفي ولأنه يه  هج ال ال

ة   ج ل ة ال ل (ال ل في  ي ت دة  وال ج ة ال ج ل ات ال ل ال ة  ق راسة  ة، واه ال ث ال
ة   ل لة، وال ال ة  ج ل ة ال ل ا، وال ق ة  ج ل ة ال ل افة، وال ال ة  ج ل ة ال ل ة، وال ال

ة  ال ل وال  ، اد ال س  ب ة  ج ل ال ة  ل وال  ، رسع ب ة  ج ل ال ة  ل وال ة،  ر الإس ة  ج ل
ة   ج ل ال ات  ل ال علقة  ال ائج  ال م  ع  إلي  راسة  ال صل  ت ولق   ،( اد  ال ب  ة  ج ل ال

ي ف الأداء ال ها: ض ي   وم ي  والأكاد اء  والعل ة  لأع ر ه اء   ال ة  الأ ر  ال
ح ي أص لها، لا ال ة ت  ي ج ل ات ال ل اماً  إدارة ال ة  تق في اه ل ء ذل   الع ة، وفي ض ر ال

ة. ة م الع ر ه ة  ج ل ات ال ل ح ل ال ر مق   ت تق ت
ة  ج ل ات ال ل ة: ال اح ف ات ال ل   ال

  

ار العام    للالإ
مة   : مق

عة   داد س م ت ل ي اة؛ وفي  الات ال ي م لاحقة في ش ة وم ي ات ع ات وت غ اجه العال م ي
هارة،  فة وال ع عاً م ح ال ح أك ت رة، والق العاملة ت ة ال ي ا ال ج ل ر ال ه

ل ن عات تع في  عة هائلة إلي م ل  ة ت ا عات ال مات وال عل اتها علي ال ا
ح ات أص غ ه ال ل ه مة، وفي  ق ول ال ور إعادة ال   وخاصة علي م ال م ال

خاصة   العالي  عل  وال عامة  عل  ال ام  ن ة  في  تل ي   ح ة  ال ات  ال اجهة  ل
ة. اجات ال   الاح
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فة وما ي   ع الات ال افة م ع في  ر س الي م ت ه الع ال ف  ا ي اً ل ون
عل  ات ال س ي الي ان م اقع العال ا  ال ا، ول ج ل الات وال رة في عال الات ه م ث
ان  الي  الي  ال ي  الع اقع  ال و  مة،  ق ال عات  ال ل  في  ة  ال ات  قا ل  ت العالي 

ة  م ات خ ال ل ي م ل لا يل ة  ها العل اج فاض ان ات تعاني م ان س ه ال ع ه
غ  ال ذل  ة  اك الأم  ب  قة  م م انة  ها  ف ل ف  ت أن  ت  أمة  ل  علي  اماً  ل ان  ف

عافا ي ال وني، (م  قع الال اح ع ال    م
, 2013)http://nu.edu.sa/web/myalmuafa/38( .  

عي  لل ق  ة  أه اك  ه ح  أص فق  ل،  الع ة  ب في  لات  وال رات  ال ة  اك ول
ة   فة عامة والف ة  عل ال مات  ال ض   ه ال اع في  ي ت ال ق  ال ي  اع ش لإت

عل فة   ات ال س ق م ي ت تها، ول ة وقا ر ال اد وم ي تع ع الاق خاصة، وال
ر وت  عل وال رة في ال ات م ات ي اس ها ان ت ة بها، عل ة ح ة ت العالي الع

ق  ة  ي ال ات  ق ال وت  ة،  الف ة  ال خ  ها  ل ت ي  ال ة  ع ال ات  ل الع ة  علي 
ي الهلالي ،  ها (الهلالي ال ب ف غ ائج ال ل ال ل الي أف ص   ) .٤، ص٢٠١١فعالة، لل

اؤلاتها راسة وت لة ال   : م
ق  ت في  الأساسي  ورة  ، وذل ل م في  عل  ال اع  أن أه  أح  ي  الف عل  ال ع 

) ة  اه ال ة  الف الة  الع م  ة  ال خ  ات  ل وم اجات  ،  ) p.45  UNESCO :2002,اح
ة  دول معاي  وضع  ي  وال ة  العل راسات  ال ائج  ن ء  ض وفي  ة  اه م  له  ا  ول ل  ل اً  ون
فق  لها  اساً  م دته  اج، وج الإن ت م ح  ي  ال ال  اج  والأع الان اعات  ق ب  ة  اف لل

ها م خلال   ا ل علي ت م ل دولة أن تع ل علي  ال ر م صار م  عل وال ال
اف  ، ل اته وف ح ل، ول  ق الع ارها في س هارات اللازمة لاس رات وال اب الق اك
ل  ا  ه ان  راسات  ال وأوض   ، مهاراته في  ي  ق ال ر  ال عة  ا وم ادرة  ال علي  رة  ق ال له 

ان ا ي( م ش عل الف ة لل ي ا ج ف أن ق إلا م خلال ت ل )، م   ٢٠١٥لامام أح ،ي
اح الامام  ان  ش "م  ات دراسة  ل ال ق  تع ي  ال لات  ال م  د  ع الي  صل  ت ي  وال  "
افها ق أه ة م ت ج ل رات ،  ال ق اهج وال ات وال ه ل وال اسة الق عل  ا ي وذل 

اس  راسي غ م ام ال ا ان ال ر  ة ال اء ه ة وأع راس ق ال افها.أل   ه
ل   واله ال  على صع  لالات  اخ م  عاني  ما  ع جى  ل ال عل  ال أن  لاح  وال
ا  ه أن  يلاح   ، ال ة  زاو ف  دة،  وال ة  ال أو  ال  و  لفة،  ال ات  لل ي  ال

ب  امعى  وال العالى  عل  ال ل  الق فى  سع  ال اسة  س م  اج  ال ه  ح أخ  لا  عل  غ ال
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  ) اه ال اعى  ال ل  الع ق  س فى  عاب  الاس واقع  م  ارة  ال ات  ف ع ال ال ع  م 
  .) ١١٩، ص٢٠١٧ي، 

لات  ال م  ال  م  عاني  ة  ج ل ال ات  ل ال عل  ال إلا  ة  الأه ه  ه م  غ  ال وعلي 
ها ما يلي : ي م ب   وال

عل الف*   ة لل ة ال ال ارد ال ف ال ازنة  ض ها ال ي ت ارد ال ع علي ال ي ح 
عل  ال م  ع  ال ا  ه نفقات  في  ة  اه لل اج  الإن جهات  إلي  ء  الل دون  فق  ولة  لل العامة 

 ، ال ح   . )٢٦٧:ص٢٠٠٥(رجاء سل و ج
ا، *   ه ب تام  امل  ت ج  ي لا  أنه  غ  ة،  ل ع وأخ  ة  ن رات  مق راسة  ال امج  ب ت 

تلائ فال   لا  ا   ، الفه ة علي  ع ال سائل  ال في  نق  ج  ا ي ة،  ال رات  ق ال علي 
لاته   دة  ج ال ة  ال اهج  ال اعي  ت ولا  ة،  راس ال رات  ق ال عة  ها  ف ر  ال ق 

، ة ع العل م م  ).٥٢: ص٢٠٠٨(فاي
ع*  ة في ال ات خ ال ل في م الة لا  ة وال  ح الع ل فارقاً ب ال ا  وه

راوس ،  ( أمال أن ة في م عل اسة ال ف م ال ق اله  ).  ١٩٤، ص٢٠٠٤في ت
لة ا اغة م ا  ص اليوم ه ي ال ئ ال ال راسة في ال  : ل

ة ؟  ة م الع ر ه ة  ج ل ات ال ل   ك  ت ال
ال ا ع م ال ف ي و ئ ةل ة الآت اؤلات الف   :ال

عل العالي ؟ . ١ ات ال س جي  ل عل ال ة لل   ما الأ الف
عل العالي . ٢ ات ال س ة  ج ل ات ال ل اً ما واقع ال ة ن ة م الع ر  ؟ ه
العالي  .  ٣ عل  ال ات  س ة  ج ل ال ات  ل ال ل  ح  ق ال ر  ال م ما  ة  ر ه

ة  ؟ الع

راسة وأدواتها هج ال  :م
صفي ح   هج ال راسة علي ال ت ال ة  إاع ث امل ال ة ووصف الع لاح نه يه 

صف (سامي   ل وتف ما ي ل امه ب الإضافة إلي اه : ٢٠٠٥م مل ،في م مع 
ع م أك الأسا٣٠٧ص راسة )، و ل ال ة ل ة ملائ   .ل ال

راسة ود ال   : ح
ة علي  *   ال راسة ال ت ال حاق ر مق ات ال   تق ت ل ة  ل ال ج ة م ل ر ه

ة  .الع
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ل في  *   ي ت ة وال ة م الع ر ه دة  ج ة ال ج ل ات ال ل ة ال ق راسة  اه ال
ة( ال ة  ج ل ة ال ل افةو   ،ال ال ة  ج ل ة ال ل ا، و ال ق ة  ج ل ة ال ل ة  ، و ال ل ال

لة ال ة  ج ل و ال ة  ،  ج ل ال ة  ل و ال ة،  ر رسعالإس ب ة  ج ل ال ة  ل ة  و   ،ال ل ال
اد س ال ة ب ج ل اد، و ال ب ال ة  ج ل ة ال ل   ) ال

راسة ات ال ل   : م
ات ل ة ال ج ل    Technological Colleges ال

اً   ائ إج ة  ج ل ال ات  ل ال ف  ع وزارة    أنهاتع ة ت ة تعل س م  م العالي تق عل  ال
ع  العام  ام  ن ة  س ال ق  ف ة  الف عاه  ال ع  ج وت   ، س ال ق  ف اً  ف اً  تعل
اد  ف إع ة به ة والف ا ة وال ار ات ال ع ال ها م ج ا ة العامة أو ما ي ان ال

الات . لف ال ة في م ادر ف   ك

اف ال   :راسةأه
راسة   ف ال ة إليته ال   : ال

م ١ ة  ر ه ة  ج ل ال ات  ل ال ت  في  ه  ت ي  ال ة  ال الأس  علي  ف  ع ال  .
ة .   الع

ف ٢ ع ال اقع على .  الي ال ات ال ل ة لل ج ل وما  ال ة،  الع م  ة  ر عها ه  م  ي
ة معاه ة ف ا   .ص

ات  ٣ ل مة ال ح ل م ر مق ة  . وضع ت ر ه عل العالي  ات ال س ة  ج ل ال
ة .   م الع

راسة ة ال  :  أه
ة م خلال الآتي :   ال راسة ال ة ال ع أه   ت

ا يلي :  ها  اه راسة م خلال م ة ال ح أه ض    ت
ة  ١ ف علي أه ع عل العالي في ال ل ع ت ال عل وال ي ال ة م اع ات . م ل ال

ة . ج ل ات ال ل ال ر  ة أوجه الق ه في معال ا  ة  ج ل   ال
لي  ٢ ع ال اجات ال ة اح ف الي تل عل العالي يه ا ال ء علي ن م أن . ألقاء ال

عل العالي . ي ال رة م خ هلة وال ة ال اه اله ال   م الع
ه٣ ة وال ل العل ل ع ال ح  ة  .  ر ه ة  ج ل ات ال ل اع في ت ال ي ت ة ال

ة .  م الع
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قة:    ا راسات ال  ال
ة  ج ل ال ات  ل ال ع  ة  ف ال ة  والأج ة  الع راسات  ال م  داً  ع راسة  ال اول  ت

ا  ة وذل  ة والأج راسات الع ع  ب ال ث  مع ال م الي الاح ها م الاق ت   يلي :وق ت ت
ال (   -١ ر  ان ال ة  ٢٠٠٦دراسة ح ج ل ا ال عاه العل عل في ال ام ال ان "ت ن ع  (

مة" . ق ول ال ع ال ات  ء خ ة في ض ة م الع ر   ه
راسة   ف ال ف إه ة في م به ج ل ا ال عاه العل اقع الفعلي في ال لي دراسة ال

ر   الق أوجه  علي  ف  ع ع ال ارب  ت اض  ع اس قام  ا   ، ل ل ة  د ال اب  والأس ه، 
ها  ع ات ي  ال سائل  وال ق  ال علي  ت  ر ا  جي،  ل ال عل  ال ال  م في  مة  ق ال ول  ال
هج  راسة ال م ال ة بها، وق اس ج ل عاه ال عل داخل ال ر في ال ة وت اث نه لإح

الف اقع  ال ل  ل ف وت قارن ل اقع في  ال ال ه  في م ومقارن ة  ج ل ال عاه  ال ام  ل علي 
عاه  ال في  عل  ال مة  م ان   : ها  أه م  ائج  ن ة  لع راسة  ال صل  وت مة،  ق ال ول  ال
اف  ق الاه رتها علي ت ا  م ق ر م ة في م تعاني م  م اوجه الق ج ل ال

ة   ج ال   –ال عاه  ال رة  ق ف  ف ض ل اً  ن ي  العال ع  ال علي  ة  اف ال علي  ة  ج ل
رتها علي م جيق ل ي وال ر العل ة ال   .اك

ف صالح ناصف (  -٢ ل م ٢٠١١دراسة م ي في  ق عل العالي وال ان "دراسة مقارنة لل ع  (
ة ال ة الع ل اد"م وال ات الاع ل ء م ة في ض د   . ع
راسة   ف ال ف علي  إه ع ة في م وال س ة ال عاه الف ف علي واقع ال ع لي ال

في   اد  الاع ات  ل م فة  ع ل ة،  د ع ال ة  الع ة  ل ال في  ا  العل عاه  وال ات  ل ال واقع 
ة   ل ل راسة ال صل ال قارن، وت هج ال راسة ال م ال ي، واس ق عل العالي ال ات ال س م

قارن العالي  ال عل  ال دة  ج علي  ل  الع ام  الاه في  ة  د ع وال م  ب  ه  ا ت د  وج إلي  ة 
اني وغ ذل م  ات وال ه ة وال ة ال الانفاق علي ال لفان في  ا  ي ب ق ي وال الف
اد  الاق مقارنة  د  ع ال اد  الاق ة  ق الي  ذل  جع  و عل  ال م  ع  ال ا  ه اح  ن ات  ل م

راسة  ال ال حات  مق وم  ما   –،  ل  ل ة  س ال ة  الف عاه  ال ل  ت ادر  م ع  ت
ل   ة ال ار العائ م أن ادر مع اس اتي وغ ذل م ال ل ال مة وال ه ال ت

انة   ال ال اني وأع امات وت ال ف ال امه في ت اتي واس ابه   –ال ة وك ل ل ال تأه
م ال ع  ال اجها  ي  وال هارة  ال ة  عال اله  الع ل  وتأه ل  الع ق  س ها  ل ي ي  ال هارات 

ة . ل دة أداء ال ان ج ر للف ل جي وت ل ف تعل ت   خلال ت
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ة،    -٣ ص م  د  م ة  ٢٠١٨دراسة  رؤ لعات  ت ة  اك ل ي  ق ال عل  ال ام  "ن ان  ع  (
ة  د ع ة ال ة الع ل ة " ٢٠٣٠ال ان ا ة ال ء ال   .في ض

ق   س اجات  اح ة  ل ل ي  ق ال عل  ال ات  ل م اف  ت م  فة  مع إلي  راسة  ال ف  ه
ال  ي  الفل ل  لحالع ال دي  فل  ة  ل علي  صفي   ال هج  ال راسة  ال م  واس  ،

وت  لي،  ل هاال اه م  ائج  ال م  عة  ل الصل  عل  ال ات  ل م أن  في :  لة  ال ي  ق
ف  ي ت ق عل ال ة لل اع ة ال ل اسات ال   س

ة   اف  ٪٦٥.٦٦ب ا ت ة  ، ب ة ب ل جات ال دة م ة ٪٦١.٨٢ج اسات وزارة ال ، أما س
ة   ف ب عل العالي ت ولة م  ٪٥٩.٨٢وال ال د  ه ال ادة  ورة ز راسة  ال ا اوص   ،

ع ال ة ل ل ل ال اص في    ق اع ال امعي والق ي وال ق عل ال ات ال س اكات مع م وال
ل   الع ق  ل ة  الفعل اجات  الاح ي  يل ا  ة  ل ال في  ات  وال امج  ال وت  اث  اس

ة . ف خ مه   و ت
ل(   -٤ ات ال ٢٠١٩دراسة اح س خل ل ال ا  ادة العل ة لل قافة ال ان "ال ع ة  )  ج ل

ة )". ان ر ( دراسة م ة ال اء ه أداء أع ها  ة وعلاق   ال
راسة   ال ف  وأداء إه ا  العل ادات  لل ة  ال قافة  ال ب  العلاقة  علي  ف  ع ال لي 

لي،  ل صفي ال هج ال اح ال م ال ة، وأس ة ال ج ل ات ال ل ال ر  ة ال اء ه أع
ت   ا اع اء ك ا وأداء أع ادات العل لل ة  ال قافة  ال ل  ان ح ة علي اس ال ال راسة  ال

اك  ه ان  ها  اه م  ائج  ال م  عة  ل اح  ال صل  وت ة،  ج ل ال ات  ل ال ر  ت ة  ه
ة  اء ه ة وأداء أع ة ال ج ل ات ال ل ا لل ادات العل ة لل قافة ال اً ب ال اً ق   ارت

ر  فيال ل  ي ها   افق م م  وع ر  ال ة  ه اء  لأع مة  ق ال ر  ال امج  ب ف  ض  :
درجة  علي  اد  للاع اً  ن ي  العل ال  ع  ت ف  وض  ، ر ال ة  ه اء  أع ات  ل ل

ر  ال ة  ه ع  ار  لاخ اساسي  عادلها   ما  او  س  ر ال ة ال ج ل ال ات  ل ال  
ة م تقال ادها ، وع ق واع ف معاي ال راه ، وض اج وال ال ة  رجات العل  ال

ي   ال ة  ال قافة  ال دور  تع  ورة  راسة  ال اوص  ا   ، ة  ال ات  ة وس م الأق علي 
ا ان  ار الل ي والاب ع علي ال فاءة في الأداءت ق ال ان في ت   . ع

ة  راسات الأج اً : ال   -:ثان
عل العالي"  Goy Corr (2000) دراسة   -٥ ات ال ل عاه و ع الأدوار ل س ان ت ع "  

Expanding Roles for Higher Education Institutes and Colleges, Engines 
for Higher Growth.  
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راسة   ف ال عل العالي إه ات ال س ه م م  ور ال  ان تق ف علي ال ع لي ال
ل  ا ال ح الارت ض ا، وت ل اد لاي ادة ال الاق ات في ز ل ه م معاه و ا ت جي 

م  اس ا  ولة،  لل اد  الاق ال  درجة  و  جي  ل ال العالي  عل  ال ات  س م ب 
ل  ا و ل ة في اي ج ل ات ال س اء ال احل الاولي لإن صف ال صفي ل هج ال راسة ال ال

إ راسة  وصف  ال وأوص  الفعلي،  واقعها  ودراسة  ة  ج ل ال ات  ل وال عاه  ال رات  وق انات  م
ان معاه أو  اء  جي س ل عل العالي ال ات ال س اجه م ي  ت لات ال اجهة ال ورة م
اجهة   وم ة  العال ة  الف فاءة  ال ذات  العاملة  الاي  تع  ة  وأه لفة،  م ة  ج ل ت ات  كل

ها ال اع وص ات  ون الال ل  م راً  ت الاك  ة  ق ال الات  ال في  ا  لاس دها  ع في  ق 
لفة .   ال

جي" .  House Ellen (2004)دراسة   -٦ ل عل ال ان "ت ال   ع
Advancing Technological Education.                                                                

راسة   ال ف  في  إه ع  ال ات  ل جي  ل ال عل  ال ام  ن واقع  علي  ف  ع ال لي 
في   ج  ل ال ائ  الاخ اد  اع في  دورها  اض  ع اس ا  وأ ة،  الام ة  ال ات  لا ال

و  ا  ج ل وال م  العل الات  م لف  عل م ال دور  علي  ف  ع ال ل  و ات،  اض وال سة  اله
ة   عال اعات  ال اع  ق في  ا  لاس الات  ال ي  ش في  لي  ال ع  ال مة  خ في  جي  ل ال
جي   ل ال عل  ال واقع  علي  ف  ع لل لي  ل ال صفي  ال هج  ال راسة  ال م  واس  ، ة  ق ال

الات   ا في م ة لاس ع الام ات ال لي  ل ع ال مة ال ات وخ اض سة وال ل اله م
ها   اه م  ائج  ن ة  ع راسة  ال صل  ق   –وت ت في  اً  ر م دوراً  له  جي  ل ال عل  ال ان 

ف  ي ، ح  ل  للع ة  ال ة  ال في  ل  ص ع ف ف ت م خلال  لي  ال ع  ال ا  الارت
ة م ال جي خ علي درجة عال ل عل ال الات . ال ي ال ة في ش هارة الف   فاءة وال

ح   Priest , Annie (2009)دراسة    -٧ هارات في ال ال فة وال ع ل ال ان "ت ع
. " ر ي وال ه عل ال هلات ال   ل

Getting the Knowledge – Skills Mix in Right Level Vocational 
Education and Training Qualifications  

راسة   ال ف  ا  إه ال اس اعي  ال عل  ال معاه  ي  خ م  علي  ف  ع ال لي 
هج  ال راسة  ال م  واس  ، اع ال عل  ال م  عاه  ال ه  ه اجات  اح علي  ف  ع وال
لاب،  ال بها  ع  ي ي  ال اعه  ال مهارات  علي  ف  ع لل ارات  اخ ت  مع  لي  ل ال صفي  ال
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صل   ت ما  اه  ج وم  ال م  ل   الع اقع  م في  ر  ال أن  راسة:  ال ائج  ن ه  ال
ج وا ل ال ال ق رسه ال جو ب ما ي ع ال ل بها  ع ي س ة ال ه   . ل

قة ا راسات ال   : التعليق علي ال
ء فى م ما ض لاصه أم وما تق ات م اس ل ملاح ائج ح راسات ن قة ال ا  ال

ة والأج ة  جي و  الع ل ال ي  الف عل  ال مجال  في  قة  السا للدراسات  راض  است خلال  من 
ة على ت أنها ت ام ح ة الاه ج ل ال ات  ل ات ور ال اعات ال ق ة  ق  ال

اج مات الإن ات وال س ة وال اد ل .الاق ق الع عل  أك علي ر ال   ، وال
اول ا ت راسات ك قة ال ا لها فى ال اهج م عل م ات فى ال ل ة، ال ج ل  والإدارة ال
ام ة، ون عل ل ال اهات الق ق  وات ل، س م الع لاً  م  هج واس صفى ال لي ال ل  ال

هج قارن . وال   ال
ت ها وأسف ائ د ع ن ه وج ان ف ل ال ة ب  م العال ودول الع ق ال فى ال  ال

ى ق ة وأن ال ر ث ع فى واضح ق نات ج مة  م ة ال عل ة ال ات والإدار ل عاه  لل  وال
ة . ج ل   ال

ف الى ال و ه م ال راسات ه ه تأك فى ال ض أه ه  ملامح ع وع خلف
ة ث ال و  وت ه  ائ ة،  ن ج ل ال ات  ل ال ل  ح  ق ال ر  ال  ال ووضع 
الى راسات ال قة لل ا ات رسالة  ال ل ة ال ج ل ة م ال ات ح الع اقع وال ات  ال ع  وال

ى ض ال ات أداءها تع ض وآل ه   بها.  ال

ار ال  ة : الإ علالأ الف عل العالي لل ات ال س جي  ل     :ال
ة   ال في  هاماً  اً  ع جي  ل ال عل  ال ةل  اد للق    الاق ه  ف ت خلال  م 

ي   عل الف ة ب ال د ف ة الي وج عل اسات ال ل، وق ادت ال ق الع اخلة في س ة ال ال
اسة   ة ت مع ال اسة تعل اد س ورة إ ي ض ق ا  ل م ق الع ات س ل ةوم اد  الاق

ات ل ال تل  ق  ت علي  قادراً  ي  الف عل  ال ن  ي  اتها  ل ق   وم س ها  ال اج  ي  ال
ل  ,Organization for Economic Co-operation and Development2005)الع

p.48-49) .  
ع   ادو مة،    الاق ق ات الأم ال ي وم س ات الع ال ل عل العالي م م وال

ا مة  ق ال ة  ا ال ول  ال م  ه  ام  والاه عل  ال علي  ل  ال ادة  ز أن  غي  ي ا  إلي  ك د 
مي،   ل ال اد علي ال م الاع ه، وع ق م له  ادره وأسال ت ع في م ورة ال ض
ة   ه ا ال ا عل م الق ل ال ة ت افه ، ح تع ق ق أه ي  ل ح اج الي ت عل  فال
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ل م اد في  الاق ال  ات  لاف م غ اخ العال ب ال م دول  اجه  ي ت ها، وعلي  ال
اً  ا اً واج اد دوداً اق عل م ه، إلا أن لل الانفاق عل ادة  عل وز ال ال غ م ارتفاع ت ال

اً ( اك ، ك ر س اض ب   ) ٧٥، ص ٢٠٠٨ر
ل  في  ال  ال  في  الهامه  ات  ات الاس أح  جي  ل ال عل  ال ح  أص ا  ك
ة   ال اً في خ  اً اساس ي ع ق ال عل  ال ح  ل فق أص ل ة  ة، ن ام مة وال ق ال ول  ال
ة   ال اه  م في  ة  واض ي  ق ال عل  ال ائج  ن وأص  ان،  ل ال م  ال  في  ة  اد الاق

ةالاق  ققه م اد ة علي ما  اد ة الاق ة في ال اه ي في ال ق عل ال اح ال ع ن ، و
في   ة  اج الإن ات  س ال ة  ت في  اع  ت مهارات  م  ن  ال ققه  وما  ة،  ل ع ات  م
لاءم  ا ي اته  ه وت ام في ب ي م  ي م ت ق ال عل  ال ققه  ع، وعلي ما  ال

ار، مع ال  ة (رائ ح ال ة العال ق ة وال   ).٢٩٨، ص ٢٠٠٥رات العل
ة : ج ل ات ال ل ر ال أة وت   اولاً : ن

ع  ح  اق ا  ح  ، الع ن  الق م  الاولي  ات  ال إلي  ها  وتار أتها  ن جع  ت
راسة   ال ة  ن م امعة وت ال لة ع  ف م ات  س ة  س ات م ل اء  إن ة  ف ن  بها ال

ة   ال امعات  ال ات ه رؤساء  ل ال تل  اء  إن ة  لف ي  ال اوائل  م  ان  عام دراس و
ان   ل ه تا ،  ( University of Michigan)رئ  جامعة م    Henry tappanم

ه   ام  اغ     William Haperول ش جامعة  ف    University of Chicagoرئ  ود  ،
ردان   انها   David Jordanج علي  ات  ل ال ه  له راً   ت ا  ووضع رد،  انف س جامعة  رئ 

ق  ال نف  وفي  امعة  ال اق  للال يلا  ب اراً  م ل  ت ة  ناح ف  امعي  ال قل  لل ات  س م
ة   ج ل ات ال ل ال قة بها أول عام  ل اد الهائلة ال امعات م الأع ء علي ال ل الع

لل امعة  ال الي  قال  الان (ث  مع  ال  م في   Elizabeth Monk-Turner.1982: 
p.1. (  

عام   ج  ن إي في  جي  ل ت معه  أول  اء  ان ت  فق  ة  ال ة  ل ال في   ١٨٢١أما 
ا وفي عام ان اً في ال ان م ة    ١٨٥٠و ج ل عاه ال د ال ح ع اً وهي    ٦١٠أص معه
عل الإضافي   ات ال ل ي الآن  لها   Further Education Collegesما ت ان ي ت ، و

ة الة الف عارف للع هارات وال ف الي ت ال ان ته اصة، و عات ال  Paul) ع  ال

Trowler 2003, pp:47-48)  
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عام   ة  ج ل ت ة  ل أول  ا  ال اس أت  ان ة  ١٨٨٢وق  ج ل ال ني  س ة  ل وهي   ،
Sydney Technical Colleges   ة ع ا قام أك م خ ، ب ل ة ن ساوث و في ولا

ا ما ب   ر ة ف ة في ولا اً في ولا اً ف أ ١٨٩٠و    ١٨٧٠معه ا فق ن ال ب اس ، أما في ج
ا   ج ل لل الي  الاس ب  ال  South Australian Institute For Technologyمعه 

هامي،    ١٨٨٩عام   ة  )،  ٦٣: ص٢٠١٢(ع أح ال را ة روزورثي ال ل  Roseworthyو
Agricultural College    عام أوائل  الع  ١٩٩٠وم  ذات  ات  ل ال ل  م ش ء  أك ج ام 

عل العالي ات ال ل ل في ال ة ت ات ال لا ال عل العالي  ات ال س ح أك م ثل م ، واص
ة  ج ل   .)(Jenni Kye Ju Lee-Ki1m998: p.2ال

في   ي  أأما  ال ة  اه ال الة  الع ل  الع ق  س و  ل ة  ج ل ال ات  ل ال جاءت  ا  ف
ي  ات الع ل ال ه  ن الع واجه ه ات م الق ان ال ، ول في  اد اع الاق ها الق ل ي

عام   ولي  ال ال  ر  أص أن  ع  و وخاصة  ات،  ال ي    ١٩٩١م  ه ال عل  "ال ان  ع اً  تق
ي وال ق ات Vocational and Technical and Trainingر "وال ل ه ال ت ه ، ح وج

ات  غ ة لل ا الاس ة  ال ها، وأنها م ل ي ي الة ال الع ل  ق الع اد س ها غ قادرة علي إم نف
ات لا   ج خ في ت ي لا ت لي أولاً ح ل ال ة الع راسة ب ل، و ق الع ادثة في س ال

ا ق  س ار اجها  غ علي  بها  ات  ل ال اءت  ف ات،  ال ه  له الفعل  اب  اس وق  ل،  لع
ه  ر داخل ه ال علي ال ا قام  اني،  ذج ال ع ال ة، ح ات ان لاتها ال م

ل الفعل علي رأس الع ة  اج الة ال ر الع اً ت لاب، بل أ ات، ل فق ال ل  )  Simonال
Mc Grath,2003 : pp.13-15) .  

ة :  ج ل ات ال ل اف ال اً: أه   ثان
اف تع ام أ أه ي ن ة تعل جه ا ة ال دات ل ا مف ام ه ل ال ي ا   م

حها ن  وأن ، وض دة ت مة م اف  كافة ل ومعل ة الأ ع ال هات  ا وال ام به ة ال  كآل
عاون  ي وال لل قها،   م ال دأجل ت اف وت ة أه ج ل ات ال ل يلي: (وزارة  ا ال

عل العالي ،    ) .١٩٨٧ال
ل١ ادر . تأه ة ال الات في الف ات م لفة ال ف  ال لة ل وعات ال ه ال   . إل
ل.  ٢ فادة علي الع ات م الق  الاس ان اعات إم اج ق مات الإن ر وال ة في ت ه ل  ه

عاه ل ال ص ف ال  إلي لل ه    . ال
ث.  ٣ عاون  ت ادات مع  ال ة الات ا ات ال س ها وال ر في وغ ال ال  لي  م  الع

ي. ه   وال
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الات  .  ٤ ل م ي في  ة القادرة علي ال وال ة ال س ال ذ القاع ه ج ال ت
اً   ضه أ ه تع ان دراس سة، وان  ه م ت اله ود ما  ، ول في ح الات ال ل

ة ج ل غة ال ه ذات ال س اته اله اته وت   . م
Available at   (Chye, S &.et al  

http://www.triningvillage.gr/etv/Upload/Information_resours/Bookshop 
ا٥ هلة في ال ة ال د ع ة الق العاملة ال ع قاع س اعات . ت اد الق لفة وم ة ال لات الف

اد  اء الاق ها في ب ع عل ي  ه ال اً في ال ل اً وع لاً عل هلة تأه ة ال الأي ال ة  الف
ة .  وعات ال ف م ي وت  ال

ق ٦ لا    ، ا ال لف  م في  اغ  لل ي  الف العالي  عل  ال م  ة  ي ات ج ق ح  ف  .
د ال لفة .وج ا ال زع علي ال ، بل ت ة ال ئ ن ال ة علي ال ج ل ات ال  ل

هامي،  ٧ ة (ع أح ال ه ة وال الات الف ر العامل في ال عة تعل وت ا :   ٢٠١٢. م
 ) . ٤٣-٤٢ص

ة :  ج ل ات ال ل ل ال اً : إدارة وت  ثال
ا ا  أن ات  لإإن  ل ال ة  دارة  ال ات  لا ال ففي   ، لآخ دوله  م  لف  ت ة  ج ل ال

ة  اس ب ادارتها  ف  ا  ان أل في  أما  ة،  ل ال اء  الام أو  ة  لا ال ة  اس ب إدارتها  ي  ة  الأم
ان  وله أو الق ل ت ح ودارة ال ة تع ج ل ات ال ل ل عام فان ال ة، و ل ال ال ال

عة لل ا ة ال ات ال لا ع ال ات  ص ع ت اءها فإنه عادة ما ي ار ب ة، أما ع ق ل ال ال
راسات ذات  ال اي علي  ال ل  ال عاب  ل اس راسة س ة ل ال ات  اله ع  ل م  أو ب

جي .  ل عل ال ال لة    ال
ة  ام رئ عة أق ة لأر ج ل ات ال ل ي لل ل ال   و تق اله

1994,p.895) (Torsen Husen ,and, Neville  
اء ١ ل الام   Board of Trustees. م
اب ٢ ل ن  The President's Cabinet. م
ه ٣ ل ن ال   Student Affairs. ش
ة ٤ ن الاكاد   Academic Affairs. ال

ي،   ام تعل ة في أ ن الغ الأه خلا  ل م عل فه  ل ال ة ل ال ون  أما  ف
ارد  ال له  ت  اف ت إذا  أما  ة،  الأساس مهامه  أداء  ع  اً  عاج عل  ال ام  ن ف  اللازم  ل  ال
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عل  ل ال ال اللازمة ل ب الأم ع ت هل حلها، و ح م ال لاته وأص ة قل م ا ة ال ال ال
ة ال لها عل امج ال ف ال ه ال في ت اً له أث ة ال  أم ر ،  (ن ، ٢٠١٧ه أب شاق

  . )٢٥١ص
لي   ة، أما أن ت ج ل ات ال ل مات الإنفاق علي ال لي ال وفي مع دول العال ت
ة   د ع ة ال ة الع ل لي ال ال ت ل ال ة، فعلي س ة  املة أو ب رة  ل  ة ال ل ع

اً لارتفاع ت املة ن رة  ة  ق ات ال ل ق  الإنفاق علي ال صاً علي ت ي وح ق عل ال لفة ال
اح ع ال  ي، م ح سع م الأكل ة (ع ال ال اب ال ة للأس عل ص ال اف الف أ ت م

وني   الال
http://research.asu.edu.eg/handle/12345678/8429 قع ل الي ال خ خ ال ، تار

١٦/١٠/٢٠١٩ :(  
ه   - ة ت ق الات ال هلة في م ة م ادر  اد  ل إلي إ ي ه ال ق عل ال ل ال أن ت

ة . ات ال ل اء م   أ
ع . - اد ال قي لأف م وال ق ق ال ي  ق عل ال ل ال  أن ت
ل  - ائها .أن ت ف اب فلها ب العل ب صف أ ت ي جاء م م ق عل ال فقة ال ولة ل  ال

ة : ج ل ات ال ل ال ل  اسة الق عاً: س  را
ات   ل ع ال ةت ج ل م   ال م ال أو ع ي ع اسة تع ح وهي س ف ل ال اسة الق س

ق  الع الأصل  أو  ي  ال أو  ن  الل أو  الع  أساس  علي  أو ال  ال  أو  لالة،  ال أو  ي، 
ة الة ال ة أو ال ة أو الاعاقة ال اد ة أو الاق ا الة الاج ، أو ال خ   ال ار أو ال

ة ل لل لها  ق وذل ع  ي،  عل ال أو  في  ة  ال ان ال رسة  ال م  مه  دبل فق  م  ل ا  وه  ،
ن   د أن  عل العام أو م ل علي شهادة ت ال ق س ال  لل ال ف اءً   ١٨ال وذل ب

امج   ع ال ة اللازمة ب و الأكاد ع ال الإضافة الي  ة  ل دها ال ة ت  علي معاي مع
)http://www.austincc.edu/(Austin Community ,Available at    

ة :  ج ل ات ال ل ال ة  راس امج ال اً: ال   خام
امج وهي:    اع م ال ة ثلاث أن ج ل ات ال ل م ال ،  ٢٠٠٨(م اح درو ،تق

  ) ٨٤-٨٢ص ص
ل  لاب أن  ارك ح  علي ال اع أو م ج ن درجة م راسة ي ع الأول : م ال ال
الي   ل  خ ال له  ح  ف  س ي  ال رجة  ال ا  ي  ل ة  ور ال ة  راس ال رات  ق ال علي 

ال   عة  الأع الأر ذو  عل  ال م  م  أقل  ول  العالي  عل  ال م  مع  م  ل  ت ي  ال
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ة،   ات دراس ا س ل ون أن  ي ي لاب ال اً لل ح أ ارك  اع أو ال نامج درجة ال ب
اق  ة للال ل اجات ال ا الاح ل ات أن  عة س ات ذات الأر ل س في ال ر ال علي درجة ال

نها  ال  غ ي ي ة ال ة ذات ، و ل عل عاه ال ات مع ال يها اتفا ة ل ج ل ات ال ل  م ال
أن  ع  مع  ال  م في  اع  م درجة  علي  ن  ل لاب  ال فإن  ها  ج ات  س عة  الأر
ع  اجاتها ، و ات لاح عة س ات ذات الأر ل جه الي ال اع في ال ي ت ل ال م الي الف ق ي

راسات ال ال ق  ب ات  س عة  الأر ذات  ات  ل ال مع  ات  اتفا عق  للإمام  ة  خ ت  ات ات  ل
ة . ة غ تقل اذج تعل ع أو أ ن عل ع  ات ع  ال ل راسة في تل ال ة لل ل أه  ال

ة :  ج ل ات ال ل ال ر  ة ال اء ه   سادساً: أع
الأإن   ات  ل ال ر  ال ة  ه اء  اج  ع ال علي  اصل  ال م  اً  غال ة  ج ل

ر  ع ال ة ل ف ال في ب امج ق  ع ال س، وفي  ر ال ل ال ن ما ق رس لاء ي وه
اء  ل أع اد وتأه راه ، وأما ع إع اصل علي درجة ال اء م ال م أع ل امج آخ ت و

اء   ر وأع ل م ال لقى  ر ف ة ال اس ه ر ال ع ال ات ال ل ر  ة ال ه
ل  في ب لي وال امل ال وام ال ام ال اض ب ل م ال لقى  ل ي ، و ر ء في ال ل ال ق

ة   ر ل ال ت اء في ال ائ وال ة ال ا الاسات ات وأ ل ه ١٢ال ع ي له علي  أس ي 
ر مه في ال ام، وتعق  دبل ق الاداءل ب ة ل حل ام    ج م اض ب ر ال لل وال

ة  ا ل ن  ل ع ي  ال لي  ال وام  ادني  ٨ل م   ال في   Xavier Alphonse) ساعات 
S.J,And Edward J.Valeau, 2009 . p.87)    

ة : ج ل ات ال ل ات في ال ه اني وال عاً: ال   سا
ل الفق  د  الع ة  اد ال ارد  ال عامل تع  وال ات  ه وال اني  ال ت  وهي  ة،  ل ل

ة ال اك  وال ات  ح وال رش  م  وال  )، ح ح  الله  ع  ة  )٢٢٤،ص٢٠١٦  ال  ،
فاعل  عاء ال ت ل ال ، لأنها ت عل ام ال ة في ن عائ الأساس ة فهي تع م ال عل اني ال لل

ة عل وال ة  ال ة  ل الع افة  اخله  ت  ب أنها  علا  ال دة  ل اً  أساس راً  م أك ل  فق   ،
اش في   ها ال أث ة ل عل اني ال ة ال ة الارتقاء ب عل أه ي ال اح وم ال م ال

لاب   ال عتعل  ال مة  خ علي  راته  ق ب وت  ته  ي  ال ة  عل ال ات  س فال  ،
ه  وت ة  عل ال ها  الع  هاأب اجات  اح مع  اك  ي ج  ا  وت احاً،  ن أك  اً  تعل ج  وت  ،

مة ال ة في خ فاءة عال الاً ذات  ةأج عاص ات ال اجهة ال   .ع وم
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يلي ما  ة  عل ال اني  ال ت  اعاتها ع  م اج  ال عاي  ال أه  ار (  :وم  م ة سال  ف
ي ،  ل لاءم ن ٢٠١٢ال ة . ) أن ي عل ة ال ل عة الع ي مع    ال

اخ . -١ ة وال عة ال ة والإضاءة ل ه ات ال ي وف عل ي ال ة ت ال  ملائ
اه  -٢ ل ( ال لفة م ة ال ة الأساس ات ال ف ش اء  –ت ه ي ). –ال ف ال  ال
ة  -٣ ا مات العامة ( الاج ف ال ة  –ت ة  –ال قا ة  –ال اض ة ) .  –ال ه ف  ال
ل .  -٤ ح ال ة ووض ا ة ال ة م ناح اس ة م ان ائ ع ي  قع ال  أن ي م

ة : ج ل ات ال ل اً: ن تق ال   ثام
اها   م ا  ة  ال امج  ال ات  م ل  الاتفاق ح ة  ل أنها ع ق  ال ة  ل ف ع تع
امج  ال ان  ج ع  ب  تفاوت  أو  لاف  اخ اك  ه ان  إذا  ما  ي  وت ها  ت احل  وم
ه  أو  امج،  ال ر  ق أوجه  ي  ت في  ذل  م  والإفادة   ، ان ال ه  ه ت  ي  ال ات  وال

أ ة  ال ق  ة،  ال اس ال انات  ال قاء  ام وان ضع الاه ار مع م ق الات  في م ار  الاخ و 
في   ارات  الق صانعي  تف  ه  تل مات  معل إلي  صل  ال أجل  م  انات  ال ه  ه ل  ل وت ع  وج
مي   اد الق ل الاع ة م اس ة ب ج ل ال ات  ل ال اله ي تق  ائل، ففي  ال ب  ار  الاخ

ا ا  ه ع  واش  و ة  اتفا اء  أع م  اً  ع ل  ة    Washington Accordل واتفا  ،
ني   ة دبل  Sydney Accordس اد   Dublin Accord، واتفا ة لاع عها اتفاقات دول وج

اء ول الأع ل ال امج م ق ه ال اد ه ة، و م خلالها اع ج ل ة وال س امج اله ع (  ال
اله ق ٧٤-٣٦: ص٢٠١٠،الهاد ح مي  اد الق ل الاع ال أن م ي  ) وم ال

اله في عام   ي  ق عل ال اد ال ل العام لاع ال ة  اس ه ب وذل م أجل   ١٩٩٤ت تأس
ل  ي وضعها ال عاي ال قاً لل ة  ج ل ات ال ل ال لفة  امج ال ة لل ات دور ق ام ب ال

عل  اد ال يالعام لاع ق   ) .(Kogan Page Editorial,2016: p.521ال
علي  رتها  ق م  أك  لل ة  ج ل ال ات  ل ال ها  عل تع  ي  ال ات  اله د  تع س  ا  م ح  و
رجات  ح ال ة م اب سل ها م اك اد ال  ل علي الاع افها، وم ث ال قها لأه ت

ا ات  ل ال أ  ت الي  ال و ة،  ر وال ة  في  العل ة  م انة  م دة  ع ال ها  ام و ة  ج ل ل
ل ال  أف ل  ق الع اد س ، وت م إم عل العالي الأخ ات ال س عها و م م
ات  س ال ي  خ م  أك  ه  ال اب  أص ل  ل  والق ع  ال في  صة  ف ون  ي  ال

ة  ع ة غ ال عل   . )(Satish Kumar Son, 2014:p.33ال
اً) : ة  ( ن ج ل ات ال ل   واقع ال

أة أولاً :  ةن ج ل ات ال ل   : ال
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ل   رة ي ام ث ع  جي  ل عل ال ه م ن ال اد   ١٩٥٢ات ة الاع وذل ن
ع  اج داخل ال ل والإن ادي الع لف م ة في م ل ة ال اث ال أساس لإح اعة  علي ال
ج  ة الي ت رة أساس ف  ة ته ات تعل س اء م ة لإن ورة مل ، وه ما اوج ض ال
ا  ة  اج ة والإن اد اعات الاق م الق ة ت ي ات ع في ت هلة  ة وال ر ة ال ادر الف ال
ن  ت اج   الإن اقع  م لف  م في  اعي  ص م  تق اث  اح ذاته  ق  ال وفي  ه  أن   

اعة  ة  ال ج ل ال ات  ل ال ت  م ولق  راعة  ال ان  ال  اد  للاق اخ  ر  م ة  ا
ا يلي ( احل  ة م ع ة  عل العاليال   ) .٥٢: ص١٩٩٣،وزارة ال

ي   ه ر ال اك ال اء م حلة الاولي : إن   ال
حلة م عام   ه ال ت ه ي    ١٩٥٦اس عل ١٩٦١وح ة وال ، ح قام وزارة ال

اصل علي ١٩٥٦/١٩٥٧ي عام ف  لاب ال ع ال ل  ي وذل لق ه ر ال اك ال اء م إن م 
مات  وال اج  والإن ل  الع اعات  ق حاجة  ل  اً  مه له  وتأه اً  ف اده  وع العامة  ة  ان ال

ل   رة ي أت عق ث ي ن لفة وال عل ١٩٥٢ال ة وال زارة ال عة ل اك تا ال ه  ان ه ، و
راسة بها م   ة ال اوح م ة وت ار ة وال ا ة وال را ي ال ه ر ال اك ال ان ت م  ٩و

عل العالي في    ١٢الي   اء وزارة ال ع ان ي، و م ف ل علي دبل ال و ها ال ع ج  شه ي
(١٩٦١عام   ها  ال اك  ال ه  ه قل  ان العالي  م  عل  ال ور ٣٩٩: ص٢٠٠٢،وزارة  ص ومع   (

ر رق (ال ه ار ال ة  ٧٥ق ة  ١٩٥٨) ل ا عاه ال داً م ال عل العالي ع أت وزارة ال ، ان
ة ة العال ار ة وال را ة(  وال ة م الع ر ه ض ٢، مادة رقج غ ا  عاه العل أت ال ) وق أن

ي شهابما يلي (    :)٢٦٥: ص ١٩٩٨، ن ال
ال -أ ل  ق اد ال ة ال في اع ة . معال اد انات ال ة الام  امعات ن

ة،   -ب ا غ ا ال اتي لل فاء ال فة الاك قاً لفل ة وت الة الف ل الع ة في  ت الف
ا  ب الف  ج  ل ات  س ثلاث  الاولي  ق  غ ت حل  ال ام  ن علي  عاه  ال ه  ه وسارت 

ق   ال س  ه ال اد  لإع س  ق  غ ت ة  ان ة ال ون لا،  عاه  ال ه  ه ت  ول 
الي   ق  ل ال م  ي  الع ة  ال ه  وات الاولي  حلة  ال لاش  ف دة  ع م غ  ل ضها  تع
ة   ا عاه ال ل تع ال ا ال ، وم ه اد الف ل ت اع ة و ان حلة ال ال ال اس

ات ال ل اء ال اه لإن ة ال ا ة  ار ة وال را قابلها م وال ة العامة أو ما  ان ة في ال ج ل
  شهادات .
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ة : إن ان حلة ال رةال ي ال ه ر ال اك ال   : اء م
عام   م  حلة  ال ه  ه ت  عام    ١٩٦١ام ي  اك  ١٩٦٨وح م ة  ت قل  ان ها  وف م 

عل العالي، ح ت ت  عل إلي وزارة ال ة وال ي م وزارة ال ه ر ال ر ال اك ال  م
عام   لاب ١٩٦٦في  ال ل  تق ان  و  ، ال اد  إع ب  وأسل اهج  ال ال  ل  ش وق   ،

حلة   ال ه  في ه راسة  ال ة  لف م فق واخ اضة  ي ر ة عل ة العامة ش ان ال اصل علي  ال
ة ال ( ةقاً ل ة ال م ال الق   .)١١-٤: ص١٩٧٩، ال

ة  ال حلة ال اع: إنال اد الف ال   : اء معاه إع
زار رق ( ار ال ور الق حلة  ه ال أت ه خ  ٣٠ب ار ، وال ن  ١١/٢/١٩٦٨) ب

ادة  ر ز ، وتق اع اد الف ال اس معاه اع ة  ه ر ال اك ال ل أس م علي أن 
ل دراس عة ف ار ة علي  راسة الي عام دراس مق ال ة  اد م ها معاه اع ح اس ة وأص

بها  راسة  ال ة  م ح  ل ة  ار ال ة  الف عاه  ال ت  تلا  ث   ، راع وال اع  ال الف 
لة  ل وال دة م ق ج ي ل ت م ة وال ي ات ال ع ال عام دراس وق ت اضافة 

وا ة  قا ال ة  وأجه ف  ال ل  وغ قة  ال الالات  ل  م ات  ت ة  في  ه ال اسات  وال  ، ل
ار ( ع ارات، وال ال ا ال ان ةوم ة ال م ال الق   ).١٧: ص١٩٧٩، ال

ة : ج ل ات ال ل اء ال عة : إن ا حلة ال   ال
عام   م  حلة  ال ه  ه أت  ة   ٢٠٠٣ب ال ار  اق ة  ن جاءت  ي  وال الآن،  ي  وح

عل  مي ل ال ت الق ها ال ها وأق ي ناق ، وال عل العالي في م ة ل ال ات الإس
عام   د  ٢٠٠٠العالي  ع أق  فق  عام   ٢٥،  ي  ح وذل  ال  اور  م ع  ج ل  ت وعا  م

إ٢٠١٧/٢٠١٨ وفي  ه ،  ه جاءت  العالي  عل  ال مة  م ي  ل مي  الق نامج  ال ار 
اي   عق في ف عل ال مي ل ال ت الق ها ال اها وأق ي ت وعات وال وق ت   ٢٠٠٠ال

ة اسهاماتها  ز م ناح اتها والأب ة، ح تع الاه في اول وعات أساس ة م عها في س ت
ا مة  م ي  وت ت  ذات في  ة  ال وعات  ال ف  ت ت  وق   ، م في  العالي  عل  ل

) ة  ال خلال  م  أولي  حلة  ة  وعات ٢٠٠٧- ٢٠٠٢الاول م ادارة  ة  وح خلال  وم   (
عل العالي (  ةال ة م الع ر ه   ) .٢، مادة رقج

 : ة  ج ل ات ال ل اف ال اً: أه   ثان
ل   ة الي تأه ج ل ات ال ل ف ال اعات  ته م ق ة ت ي ات ع ة في ت ادر الف ال

ائف  ال غل  ت ي  ال العاملة  الق  رواف  أح  ات  ل ال ه  ه خ  ع  و هامة،  ة  اد اق
ة   اج الإن ة  ل الع ع  ن  ل و ة،  س ال ة  الإدار ال  والأع اج  الإن اقع  م في  ة  س ال
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ف  ل ال اً وصلة الع ون مه ع ة، لأنه  م اعها م  وال ع أن ائ  ات الاخ ة ب ف
ات  س افة ال ل في  الع ن  م ق ي  ال الف ال ة الع ، و ف ه ار وغ س وت مه

ها م خلال ما يلي:  ة رسال ج ل ات ال ل ق ال ، وت اد في م ها الاق م عل ق ي    ال
اءم  ١ ة ت ة م ادر ف ل . الاسهام في ت  ق الع اجات س جي، واح ل مع ال ال

لي .  ق اض وال  ال
قاً  ٢ رات  هارات والق اب ال ات علي اك ل ه ال لاب ه ر  ة ت ة ال ة لل مة م . خ

ة . ع هارة ال ات ال  ل
اج٣ ة والإن م ات ال س لة وال ني ذات ال ع ال ات ال س عاون مع م ث ال  ة .. ت

في  ات  ل ال حها  ت ي  ال ات  ال علقة  ال الات  ال في  ع  وال ة  ال ة  ال مة  خ
عل العالي، ها ( وزارة ال ق رسال ار ت   .)٢: ص٢٠٠٦إ

ر .. ٤ غاف اد ال الاق ض  ه ة القادرة علي ال الة الف   ت الع
ع. ٥ ام وت ج ر الف القادر علي اس ا .  ت ج ل اع ال   أن
الالآت .  ٦ انة  وص ون  ات وال ة  ون الال سة  اله اصة  ال اهج  ال ر  ت علي  ال 

ة .    وال في الأجه
ل.  ٧ ات ال ة و ال ج ل ات ال ل اكات ب ال عي ن ت ش ق ال فة م أجل ت

اد م الاق ق   .  (Hang Chang., 2016: pp.18-19) ال
ة  : ج ل ات ال ل اً: إدارة ال   ثال

ار ة  ي اس عل العالي ب اف وزارة ال ي ت إش عل الف اع العام لل ل الق الأعلى  ال
ن رق   القان ار  إ في  ة  ج ل ال ات  ل ة    ٥٢٨لل وع ت   ٢٠٠٣ل اتج م اتج م ن و

زار رق   ال ار  الق قام  العالي،  عل  ة    ٢٦٥٥ال ة    ٢٠٠٦ل ح خ ام ل ال ت  إعادة 
اء   إن و ة  ج ل ت ات  ل اني  ث في  اً  ف اً  معه ع  لوأر ال  ال ات  ل لل ةالأعلى  ج ،  ل

ار رق  و  أ الق اصات   ٢٦٥٥أن ات واخ ار سل د الق ة و ان ات ال ل ل م ال اء ل ل أم م
ة إلى أخ  ل لف م  الفعل  ة  ل ة ال ق اللام اء، ول م ت ال الأم ع   ،م وج

اثل ل  ها  م ع العامل ف ع ج ة، و م ات ح س ة م ج ل ات ال ل ف ال  ال
ه وتع ة،  الإدار ة  ال وزارة  اص  لاخ اضع  ال م  العالي  (ال عل  ال : ٢٠١٠،  وزارة 

  ) .١٠٣ص
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) الي  ال ال  علي  ة  ج ل ال ات  ل ال داخل  الإدارة  ن  أح  وت في  م و  ع
  ):  ٢٥-٢٤: ص٢٠١١، ح
ات ) . -أ ل ل الأعلى لل ات (ال ل   علي م ال

اء ) . علي  -ب ل الأم ة (م ل   م ال
ة  - ل ل ال  م
ة  - ل ي ال  م

ة ج ل ة ال ل ل ال ة . و ل ي ال ح م ش اءً علي ت ار وزار ب ق ا  ه   : و تع
عه  -ج  علي م ال
عه  - ي ال  م
عه  - ل ال  و

ات   ل عة لل ا ة ال س ة ال عاه الف ل ال مة، ح و ت ل ال ة م ق ج ل ال
ة   ان ي ت لها م م ة ال ال ات ال مي وال ل ال ل  أساسي علي ال تع 

عل العالي ولي(  ال   .)١٠٤: ص ٢٠١٠، ال ال
ات  ل ال تع  ا  ف ساً  مل عاً  ت ة  ج ل ال ات  ل ال ل  ت ادر  م ع  وت

علي   م  في  ة  ج ل ة  ال م ض ة  ل ال ه  عل ل  ت ما  ان  امل  ال ي  س ال ل  ال
عل م دخل ( ره ال ان ما ي ة و ل   .)٤٥٨: ص ٢٠٠٨،م اح دروال

و عاً: ش اع را ل وق ات الق ل ة  ال ج ل   :ال
ة   عاه في نف س امعات وال ال ل  ح ع  م ت الق ش ل ي ال ح

أو  عادلها  ما  أو  عامة  ة  ثان علي  ان  اء  س ل  للق الأدنى  لل  ووفقاً  هل  ال علي  ال  ال
مع  اف  ت أن  علي  ة)،  زرا  ، ه  ف  ، ة  ار ت  ، ة  ا (ص عادلها  ما  أو  ة  ف مات  دبل
م  اوراق  في  ه  ل ل  أمام  احة  ال ات  ال تعل  أن  وعلي  م  بل ال في  اته  ت

ا يلي ( ال ل  اع الق و وق ل ش عل العاليوت   ) :٩: ص ٢٠٠٦، وزارة ال
ل علي   ي و ال اف ة ال ل ل ال ي ع  م ت ق اف لاب ال ح ال ش ي ت

 ال الأدنى .
ة : ال و ال ا وفقاً لل عاه العل ة أو ال ام ات ال ل ل م ال ف ل ال  ز ق

له .أن *  ة اللاحقة لف راس ة ال ال في ال ق ال  ي
في*   اغ  ال عه  ال ل  للق الأدنى  ال  ن حاصلاً علي  له علي    أن  ة ح ه س ل  الق

هل  .ال
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ة .*  ج ل ات ال ل ل الأعلى لل افقة ال ل   ي الق
 : ة  ج ل ات ال ل ال ة  راس امج ال اً: ال   خام

نا ب ل  راسي  ي ال العام  ة  وم  ، دراس عام  في  ة  ج ل ال ات  ل ال راسة  ال مج 
الي ( اح ح ا ٣٨-٣٦ال ه ل م ة  ، وم ل دراس راسي الي ف ق العام ال اً، و ) أس

ق ١٩-١٨( ف م  بل ال درجة  ؛  اح  ب راسة  ال ات  س از  اج ع  ال  ال ح  و عاً،  أس  (
س في ال ال ال ( ال عل العالي درسه ال   .)٤٨: ص ٢٠٠٦، وزارة ال

في   امج  ال م  عة  م ة  ج ل ال ات  ل ال ة  س ال ة  الف عاه  ال م  تق ا  ك
ة (  ه الات ال ال مع م ال ل معه في م لفة،    ات م عل ت وزارة ال

وني   قع الال اح ع ال قع  http://www.etcp.edu.egالعالي م ل الي ال خ خ ال ، تار
٢١/١١/٢٠١٩ (  

) ة  ج ل ات ال ل ال ر  ة ال اء ه عل العالي سادساً: أع   ) :٢٠٠٥، وزارة ال
ة   ل د الفق للع ر الع ة ال اء ه م ع أع ي تق ة ال ة الأساس ة وال عل ال

دة  اي العلاقة ب ج ث الي ت راسات وال ي م ال ة، وق أشارت الع عل ات ال س ها ال عل
ر عاد ذل  ة ت هل ع ه ا زاد م ل لاب ، ح  ل ال ر وت ة ال اء ه اد أع إع

لاب .  ل ال ادة ت   ب
ال ن  ة الي (و تق القائ س ة ال عاه الف : ٢٠٠٧،  أم م ال ر في ال

  )٣٩ص
ي عام  الي الاقل م في م الأعلى  ال رج  ال ن ح  ف لاء  : وه ة  اد ن ن م رس م

رس ن ثال . رس ن ثان، م رس ن أول، م ، م عه   ال
في   رج ال ن ح ال ف لاء  ة : وه ل اد ع ن م رس   م الأعلى الي الاقل . م

ع .  لي را رس ع ، م لي ثال ن ع رس لي ثان، م ن ع رس لي أول، م ن ع رس   م
ة : ج ل ات ال ل عاً: ن تق ال   سا

اها   م ا  ة  ال امج  ال ات  م ل  الاتفاق ح ة  ل أنها ع ق  ال ة  ل ف ع تع
امج  ال ان  ج ع  ب  تفاوت  أو  لاف  اخ اك  ه ان  إذا  ما  ي  وت ها  ت احل  وم
ه  أو  امج،  ال ر  ق أوجه  ي  ت في  ذل  م  والإفادة   ، ان ال ه  ه ت  ي  ال ات  وال

أ ة  ال ق  ة،  ال اس ال انات  ال قاء  ام وان ضع الاه ار مع م ق الات  في م ار  الاخ و 
في   ارات  الق صانعي  تف  ه  تل مات  معل إلي  صل  ال أجل  م  انات  ال ه  ه ل  ل وت ع  وج
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مي   اد الق ل الاع ة م اس ة ب ج ل ال ات  ل ال اله ي تق  ائل، ففي  ال ب  ار  الاخ
ا ا  ه ع  واش  و ة  اتفا اء  أع م  اً  ع ل  ة  Washington Accordل واتفا  ،

ني   ة دبل  Sydney Accordس اد   Dublin Accord، واتفا ة لاع عها اتفاقات دول وج
اء ول الأع ل ال امج م ق ه ال اد ه ة، و م خلالها اع ج ل ة وال س امج اله ع (  ال

اله ق ٧٤-٣٦: ص٢٠١٠،الهاد ح مي  اد الق ل الاع ال أن م ي  ) وم ال
اله في عام   ي  ق عل ال اد ال ل العام لاع ال ة  اس ه ب وذل م أجل   ١٩٩٤ت تأس

ل  ي وضعها ال عاي ال قاً لل ة  ج ل ات ال ل ال لفة  امج ال ة لل ات دور ق ام ب ال
عل ا اد ال يالعام لاع ق   ) .(Kogan Page Editorial,2016: p.521ل

رتها   أك م ق ة لل ج ل ات ال ل ها ال ي تع عل ات ال د اله ا س تع ح م و
ح  م ة  سل اب  اك م  ها  ال  اد  الاع علي  ل  ال ث  وم  افها،  لأه قها  ت علي 

ات ال ل أ ال الي ت ال ة، و ر ة وال رجات العل ة في  ال انة م دة م ع ها ال ام ة و ج ل
ل ال  أف ل  ق الع اد س ، وت م إم عل العالي الأخ ات ال س عها و م م
ات  س ال ي  خ م  أك  ه  ال اب  أص ل  ل  والق ع  ال في  صة  ف ون  ي  ال

ة  ع ة غ ال عل   .) (Satish Kumar Son, 2014:p.33ال

راسة ائج ال  :ن
ا خلال م صل ال ه ة ت اح عة إلي ال ائج م  م ات    ال ل ال عل  ت

ة في م ج ل الي ال على  وذل ل  : ال
لاب .  ١ لل س  ال ق  ف ي  ومه ي  ف تعل  ف  ت علي  ة  ج ل ال ات  ل ال فة  و تق 

امعة   ال اق  لاب للال ال ل  تأه ات ع إعادة  ل ال ه  ت ه ا ع ات، ب ل ال ه  ق به ل ال
امعة،   ال ل  ق م  ارتها  اف  الاع م  وع ات  ل ال ه  ه مها  تق ي  ال امج  ال ف  ل وذل 

عل الإضافة ال ام ال ات في ن ل ه ال ح رسالة ه م وض ي وع عل الف امعات لل ة ال ني ن ي ت
 .   العالي ال

ف.  ٢ ي الأداء  ض ي ال ي والأكاد اء والعل ة لأع ر ه اء  ال ة الأ ر  ال
ح ي أص لها. ال   ي

ام. ٣ ف الاه ة ال ض ر ال ة. العامل ل ج ل ات ال ل   ال
ف.  ٤ عل   ب العلاقة ض ةال ج ل ات ال ل ق  ال ل وس ا الع م إلى أد م ازن  ع  ب ال

جات عل .  م   ال
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ج.  ٥ ر ي ي في واضح ق اجات ت ة، الاح ر اعى فلا ال ي ع ي اجات ت  الاح
ة ر صف ال في، ال ائج ال ة وم الأداء، تق ون ان ة إم ف أو ت ال فة    نقل  ل

ة ي     .ج
ع لا. ٦ ات إدارة ت ل ة ال ق اسات ال ة س ة ت ف ة وت ار ة في لل ل ة الع ر   ال
ة إدارة ت لا.  ٧ ج ل ات ال ل اماً  ال ة تق في اه ل ة، الع ر ف فلا ال ة ي  تق خ

ة ل م اء ق ع وأث ف  و اف م كل ه ر أه   .ال
عة  .  ٨ ا ال عاه  ه ال ر في ه هل لل ر ال ة ال اء ه اد اللازمة م أع نق الاع

ة  ج ل ات ال ل ادهالل ارج واع ب م ال  . علي ال
ة :  ة م الع ر ه ة  ج ل ات ال ل ح ل ال ر مق  ت

ل أه  ا يلى:ت ح  ق ر ال اص ال   ع
ح :أ ق ر ال لقات ال   ولاً: م

ء ا امج  لإفي ض افها و ة وأه ج ل ات ال ل أة ال اول ن راسة وال ت ار ال لل
ات  ل ال عل  ل دراسة واقع ال اجهها، و ي ت لات ال ر وال ة ال اء ه راسة بها وأع ال

ة ج ل ة    ال ر ةه الع هت  ،  م  عل م  ق ي  ال لقات  ال م  عة  ل صل  ا ال
ا يلي ل  ح ت ق ر ال   :ال

ات   -١ ل ال في  ة  ال ة  ل الع اجه  ت ي  ال لفة  ال لات  ال م  ي  الع علي  غل  ال
ة . ج ل   ال

ة لأغفال  -٢ ؛ ن عاه ه ال ني م مهارات ال م ه قي . ت لي ال ان الع  ال
ة . -٣ ج ل ات ال ل مها ال ي تق ة ال راس امج ال ر في ال د ق  وج
ة .  -٤ ج ل ات ال ل ال ر  ة ال اء ه ي لأع فاض ال الاكاد  ان
ة .  -٥ ج اف ال ع الاه ق لل ة لا ت ج ل ات ال ل ال عل  جات ال  م

ر اف ال اً: أه ح : ثان ق   ال
ح   ق ال ر  ال ف  م  يه في  ة  ج ل ال ات  ل ال ع  ل  ال وف  ل وفقاً 

ي   وراس ار  الق صانعي  و  وت ة  عل ال ص  الف اف  ت أ  م ق  ت في  اع  ا   ، ال
صانعي   اه  ي ا  ل قة  ال هة  ال رات  وق انات  للإم ووفقاً  ح  ق ال ر  ال ة  عل ال اسة  ال

الي :الق ح علي ال ال ق ر ال اف ال ي أه الي  ت ال   ار و
ائي وواضح .  -١ ل إج ة  ج ل ات ال ل اف ال د لأه ص م صل الي ت   ال
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ة    -٢ اء ه ل أع ها م ة و مقاوم ج ل ات ال ل اف ال ي ب أه ان ن امل وات اث ت إح
لاء ي وال ر وال لاب  ال رة   وال ل  دة بها   الع ج ات ال ه اني وال وال

ة . ج ل ات ال ل ة لل اف الفعل ق الاه  ت
ة . -٣ ج ل ات ال ل ة لل اس ة ال ات الف ه ة وال اد انات ال ف الام  ت
ا  -٤ ات  ل وم ة  ا والاج ة  اد الاق ة  ال امج  ب ة  ج ل ال ات  ل ال اف  أه لق ر 

ع.   العاملة داخل ال
ح ق ر ال اور ال اً: م  : ثال

   . ة ج ل ات ال ل اف ال   أه
  . ة ج ل ات ال ل  ادارة ال
  . ة ج ل ات ال ل ال ل  اسة الق  س
  . ات ه اني وال  ال
   . راسة ام ال  ن
  . ة ج ل ات ال ل ال ر  ة ال اء ه  أع
   . ن الق 

. ة  ج ل ات ال ل ر ل ال عاد ال لي لأ ل ض ت ا يلي ع  و
ر الاول :  ةال ج ل ات ال ل اف ال   : أه

ات   غ ال ء  ض ة في  اد ة  الاق ا ل والاج و ة،  العال ات  غ ال م  ي  والع  ،
ه ا ل ه ادة تفع ة ول ج ل ات ال ل اجهها ال ي ت ات ال اف يلأال ل ماه   يلي :  غي ع

لي    -١ ق ال ور  ال جي وم  ل ال عل  ال فة  فل م  ة  ج ل ال ات  ل ال اف  ت اه أن 
في   جي  ل ال عل  ال ات  س م أه  م  ارها  اع ة  ج ل ال ات  ل ال ه  تل أن  غي  ي ال 

  م .
قها -٢ هل ت ة   ة واض ائ رة إج اف  اغة الأه ها .  أن ي ص اسها وتق  و
ات   -٣ أ م تغ ء ما  ها في ض يلات عل ع ع ال إدخال  ح  نه ت اف م ن الأه أن ت

ة.   م
ة : ج ل ات ال ل اني : إدارة ال ر ال  ال

ات  ل ال ان  ح  أت فق   ، ة  ان ال راسة  ال ائج  ون راسة،  لل ال   ار  الا ء  في ض
م   تعاني  ة  ج ل اً ال ع سل ي بها، وه ما  الادارة  علقة   م ر  لات وق ة م ع
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قات  ع ال تل  علي  غل  ولل دة،  ال افها  أه ق  ت ع  قها  ع و بها  ة  عل ال ة  ل الع علي 
   أن ي الآتي : 

اس ل  -١ اه مه وم ع ات ة، وال  عاه الف ة في إدارة ال اه ن ت اللام عة  الات
عة   ة الي أخ ح  اف لافها م م عها واخ عاه م ح ت فة تل ال دور ومهام وفل

ل .  ق الع ات س ل ة م ل علي تل فاءة أف ونة و ها م ا  ع، م   كل م
ع   -٢ ال ة  م ة وال ال ات  س وال ات  اعة وال ال وال الاع اك رجال  اش  

عاه الف  ة .في إدارة ال
ة  ج ل ات ال ل ال ل  اسة الق ال : س ر ال  ال

اب   ح أن م أه أس ة، فق ات ان راسة ال ائج ال راسة ون ار ال لل ء الإ في ض
اف   ق تل الاه اقع ل ة و ما ي علي أرض ال ج ل ات ال ل اف ال ة ب أه د الف وج

اسة   ات س ل عل  ل لاب ي ل ل ات وال اهل ال ع فق وت ي ت وفقاً لل ل وال الق
ا يلي : ة وفقاً ل ج ل ات ال ل ال ل  ة الق ل   أن ت ع

لاب .  -١ ل ال ات وم ة في وضع ال ي اجات ال ف مع الاح ا ي ل  اسة الق   ر س
م  -٢ ل  م ع  ها  قة  د ة  ل ع ارات  اخ اء  في  اج انع  وال ات  ال ع   

لفة . ة ال ا ات ال  ال
ات الأخ   .  -٣ ل ع ال ث في  ار ما  رات علي غ ار ق اء اخ  اج

ة  ج ل ات ال ل ال ات  ه اني وال ع : ال ا ر ال  ال
ات  ل ال ان  ح  أت فق   ، ة  ان ال راسة  ال ائج  ون راسة،  لل ال   ار  الا ء  في ض

ة بها، وه ما  ا اف ات ال ع ات وال ه ال علقة  ر م لات وق ة م ة تعاني م ع ج ل ل
ر  ال ت في م دة  افها ال ق أه قها ع ت ع ة بها و عل ة ال ل اً علي الع ع سل ي

ات  أ ع ات وال ه ة ال ادة فاعل رة فعالة، ول ات  ع ة وال ه الاجه لاب علي ه ن ي ال
  الآتي : 

ة   -١ ات والأجه ع انة ال ال ص ن في م ل ع ي  ة وال ل ال ة للف  ال ات ال ادة ال ز
ه في   اعفة ال اً له علي م اً  ن حاف ا س لفة، م رش ال عامل وال مة في ال ال

ها .  ان ة والآلات وص فا علي تل الاجه   ال
خاصة   -٢ ة  ر ت دورات  ات عق  ع وال ة  الأجه ام  اس ال  م في  مهاراته  قل  ل الف 

الآلات  تل  انة  ذاته ص ق  ال ة وفي  ه ة وال راته الف ق م  ا س  م ها،  ان لفة وص ال
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ات  ع ال ف  ت في  ل  ت أعلي  ة  تعل ة  فائ ق  س ا  م اضي  الاف ها  ع الة  و ة  والأجه
ة  لاب لف ر ال ة ل ل ل .ال  أ

ة   ج ل ات ال ل ال راسة  ام ال ام : ن ر ال  ال
أن   ها  ائ ون ال  ار  الا في  راسة  ال أوض  ا  و ة،  ان ال راسة  ال خلال  م 
اف  ق الاه الي غ قادرة علي ت ضعها ال ة ب ج ل ات ال ل ال ة  راس رات ال ق اهج وال ال

ات ، بل   ل ه ال عة له ض ات وأوجه ال ا بها م سل ة، وذل ل ل رة ال ال قها  ق ت تع
ها  أن ي الآتي :  ة وت راس رات ال ق اهج وال ة ال ادة فاعل دة، ول ع ر م   ق

ة    -١ ال وزارة  مع  عاون  ال العالي  عل  ال وزارة  اف  اش ت  وورش  ان  ل ل  ادع  والاق
ل وذل  العاملة،  الق  ة  ووزارة  ج ل ال ات  ل ال لاب  ها  عل ي أن  ي   ال هارات  ال ي 

ة   ج ل ال ات  ل ال اف  أه ق  ت قادرة علي  ة  ماه ة  ف ادر  اده  إع أجل  م  نها  و
اقع . سة علي ارض ال ة مل   رة فعل

ا  -٢ ال ل دراسي، و ل ف ي ال ل م ة مع ال ال راس رات ال ق د ال اس ع لي فإنها ت
ه .  عه ال  ه وم اجهها في ب ي ي لات ال اجهة ال ه في م  تف

الات   -٣ م لف  م في  لاب  ال مهارات  قل  ل ة  ل الع رات  ق لل ال  ق  ال ادة  ز
ع  ا  ي  لاب ل ة لل ة والف ه رات ال ادة الق ة في ز رة  اه  ا س ، م ال

ة م ادر مه جه  فاءة .ت هارة وال ة م ال ة وعلي درجة عال  ر
ة   ج ل ات ال ل ال ر  ة ال اء ه ادس : أع ر ال   ال

ة   اء ه ل أع ة وتأه فا ة علي م  رجة  ة ي ب عل ة ال ل اح الع إن ن
ة قادرة ة ماه ادر ف اد  ة م إع ج ة ال ق ال الي فإنه ل ت ال ر و ماج   ال علي الان

ة   ل الع فاءة  ال م  ة  عال درجة  علي  ر  ت ة  ه اء  أع اك  ه ل   ما  ل  الع ق  س في 
قه في  ا ال راسات  ة وال ال راسة ال ا اوض ال لفة، و ال ه  الات ت ة في م ه وال

هار  ال م  ال  ه  ق ي ة  ج ل ال ات  ل ال في  ر  ال ة  ه اء  أع أن  ال  ال ا  ات ه
ي   اه العل فاض م ا أد لان اب م امل والأس د م الع ة  ع ه ة وال ل رات الع والق
ات  ل ال داخل  لها  أك ة  عل ال ة  ل الع علي  اً  سل انع  ما  وه  ة  واض رة  ي  ه وال

فا  غي الاس امل وأسال ي ة ع ضح ع ح ي ق ر ال ا فإن ال لفة، وم ه ة ال ج ل دة ال
غل  ة وذل لل ج ل ات ال ل ر في ال ة ال اء ه لي لأع ي والع ه فع ال ال ها ل م

امل ما يلي: ه الع ها ، وم أه ه ن م عان ي  ر ال ان الق   علي ج
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ل   -١ ة ح ة ع  عق دورات م ل ال ة  ي ات ال ع ة وال ام الاجه ر علي اس ال
ة الاجه ل  غ ت عامل    ق  وال رش  ال في  ها  عل لاب  ال ر  ب م  ق ي  ال لفة  ال ات  ع وال

لفة .   ال
مة    -٢ ق ول ال ة الي ال ر ة ودورات ت ات عل ع ر في  ة ال اء ه د م أع إرسال ع

ال   م في  ي  ال العل  ه  ال صل  ما ت ث  لاع علي أح الا ف  جي به ل ال عل  ال ال  م في 
عل ال لفة .ال اته ال ال ت رها في م قل مهاراته وت د ل ا س جي م  ل

ق   ع : ن ال ا ر ال  ال
م    -١ ع  ن اث  لأح ات  ل ال ل  ب ر  ال ة  ه اء  أع ارسات  وم لأداء  دور  تق  ل  ع

ة معارفه .  راته ل هاراته وق اجعة ل ة ال غ   ال
ة  -٢ ام آل اجعة ن ة .م ج ل ات ال ل ال اق  ش للال ة لل قابلات ال  ال
دة الأداء .  -٣ ة لل علي ج عاي العل ف ال ق الأداء و ذل م خلال ت ام ل  وضع ن
ها، وم   -٤ ل ت ة وس ج ل ات ال ل ع ال ض علقة  راسات ال ث وال فادة م ال الاس

ارا ق الي  ها  ج ت ات ث  ل ال ام  ال ي  دة،   عه وم ض ات عامة وخ م ة ون ت وزار
قل  ع ال  وت  ال ع  اً  ع اقع  ال ارض  علي  ارات  الق ه  ه ب  لفة  ال ة  ج ل ال
والإرشادات  هات  ج ال اء  ال وع ه  له عة  ا ال غي  ي ث  وم  ارات  الق ه  ه م  فادة  الاس

ق اءلة ال   .اللازمة وم
دة   -٥ ة م اول زم عه م خلال ج ض ال ال ف  عة ت ا العالي  عل  ام وزارة ال اه

ها في   اء وت حلة وتق الاخ ل م ع  ائج  عة ال ا امج وم ه ال وال احل ت ه ل
في افها  أه د  ت امج   ال ه  ه ة  فعال م  ي  ما  وه   ، ها  تل ي  ال احل  حلة    ال م ل 

قة لها . ا حلة ال ل م ال  رة أف
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اجع    ال
أداء  ها  وعلاق ة  ال ة  ج ل ال ات  ل ال ا  العل ادة  لل ة  ال قافة  ال ل،  خل س  اح 

ة)أع ان م دراسة   ) ر  ال ة  ه ال اء  ة  ل  ، اد  ال ب  لة ، جامعة ج م ا،  ق ة 
ة م ال د ، العل   . ٢٠١٩،  ٣٨الع

في   م  في  ع  ال ات  ل ام  ن ت  ات  ل م ع   ، ي  ال ع  ا  اب الهاد  اء  اس
جامعة   ، ة  ال ة  ل  ، ماج  رسالة   ، ة  والأج ة  الع ول  ال ع  ات  خ ء  ض

رة ،    . ٢٠٠٨ال
م ي  ف ف  ي  أش الف عل  ال اهج  وم ار  ع ال عل  ال مقارنة،  ماج(دراسة  رسالة   ،( ،

ان . ة ، جامعة حل ة ال  كل
ة في م عل اسات ال راوس، ال ة ، أمال أن حة ، القاه  . ٢٠٠٤، دار ف

وح م م  عاي  اأ  ة  الف عاه  ال ت  ات  ل م ع  ة ،  ال ء  ض في  ة  ا ل
ة ة ال ل راه،  ة، رسالة د ان ا   . ٢٠١١رة ، ، جامعة الال

ولي ال عل ال  ال اسات  ل اجعات  م  ، اد  الاق ان  ال في  ة  وال عاون  ال ة  وم  ،
عل العالي في م ،  ة ، ال   . ٢٠١٠ال

ة ،  ي ، القاه اهج ال  ، دار الف الع مة في م او ، مق مي م ض  .   ٢٠١٠ب
ان ان م ح ون  ح ة ،  وآخ اوق  ال ع ا عاص ال ة ، ال ع ، لل العال ز  وال

ة   .  ٩، ص٢٠٠٤  ، القاه
ال ر  ان ال ة في  ح ة م الع ر ه ة  ج ل ا ال عاه العل عل في ال ام ال ، ت ن

اد ،   ب ال ة ، جامعة ج ة ال ل راة ،  مة ، رسالة د ق ول ال ع ال ات  ء خ ض
٢٠٠٦ .  

ال ر  ان ال ة في  ح ة م الع ر ه ة  ج ل ا ال عاه العل عل في ال ام ال ، ت ن
اد ،   ب ال ة ، جامعة ج ة ال ل راة ،  مة ، رسالة د ق ول ال ع ال ات  ء خ ض

٢٠٠٦ . 
ا ق  ت في  ة  اه ال م  ة  ق ال ات  ل ال ق  تع ي  ال لات  ال  ، ار  ال ح  ة  رائ  ل

ل   ى ، ال ى ، جامعة الأق لة جامعة الأق ي ، م ع الفل ة في ال اد ،  ٩الاق
د    .  ٢٠٠٥، فل ، ٢الع
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ة  ت ء  في ض ة  ا ال ة  الف عاه  ال ة  ل الع راسة  ال ت   ، م سل  ي  ة ص رو
ي   ن ج لع ق ع في م ة ال ار وت ت تعل ال ان ، م ا ة ، جامعة  ال ة ال ل  ،

ة  ة ، الف اي ،  ١٨-١٧القاه   . ٢٠٠٤، ي
  ، ان  ع  ، ع  ز وال لل  اء  إث  ، اته  اد واق عل  ال ت   ، اك  س ر  ب اض  ،   ٢٠٠٨ر

  .  ٧٥ص
ر  ال ة  اء ه ة لأع ه ال ة  حة لل ائل مق ب اد ،  في م ده م ن ج ال هام ع  ر

ات   ل ال ه  ة  ومعاون ل  ، راه  د رسالة   ، ة  ر ال اجاته  اح ء  ض في  ة  ج ل ال
ة ، جامعة ع ش ،    . ٢٠١٤ال

اح ع  ة ، م د ع ة ال ة الع ل ال ة  ق ات ال ل ي، ت ال ح سع م الأكل ع ال
وني،    قع الال   http://research.asu.edu.eg/handle/12345678/8429ال

قع  ل الي ال خ خ ال   . ١٨/١٠/٢٠١٩، تار
ق الع الهاد ح ذج ل ة، ت ن لاد الع ة في ال ق ات ال ة علي ل ، "دراسة ت

ة  ق ات ال ل ة"، دار الال دان ان ، ال ع ، ع ز  .٣٦، ص٢٠١٠ان لل وال
ف  ت وع  م  ، اً  وعال اً  ع ي  ه وال ي  الف عل  ال في  ة  ائ ال ارب  ال  ، هامي  ال أح  ع 

ة   الع ة  ال ي،  الع ال  في  عل  ال ت  ة  نخ ت  ، م  والعل قافة  وال ة  ، لل
  . ٦٣، ص ٢٠١٢

ة   قي ف ل ة في ال ار مة لل ل مق ي ال ، ورقة ع اصفات ال ي ، م ل ار ال سال م
ة م   عق في الف عل ، وال ة وال ي الأول لل اد   ١٧-١٥ال ع ذات الع س ، م

ابل ،   ،٢٠١٢  . 
ال ء  ض في  اعي  ال ي  الف عل  ال امج  ب ت   , ه  ر ع  ش  ال ع  ال  ات كامل  ل

ة ،   راسات ال راه ، معه ال ة ، رسالة د ل ق ة م ل رؤ ق الع ل ل أه دة لل ال
ة ،   .  ٢٠١١جامعة القاه

ال ات  ل لل ة  تق دراسة   ، أح  الامام  ان  ش افهام  أه ء  في ض م  في  ة  ج ، ل
ة ،  ة ، جامعة ال ة ال ل راه ،    . ٢٠١٥رسالة د

ة  م عاي العال اصفات وال قاً لل ة  عل ات ال ة لل ات  اح درو ، الإدارة الاس
امعات  ة ،  –( ال ة ) ، عال ال ، القاه ج ل ات   ال ل   . ٢٠٠٨ال
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امعي   عل العالي وال ات ال س ة  ل الع اق الع ي، ت علاقة أس ع  م ع ال
ا أه ء  امة  في ض ال ة  ال الي   ٢٠٣٠ف  ة  الع ل  الع ة  م م  مة  مق ورقة   ،

ال   في  ي  العل وال  العالي  عل  ال ع  ل  ال زراء  لل ع  ادس  ال ت  ال
م   ة  الف في   ، ي  ،   ٢٧-٢٦الع ة  الع ول  ال امعة  ل العامة  الأمانه  ق    ، د

ة،    .  ٢٠١٧القاه
ة  ح  م ع الله ح ة ال ل ال ،  ء الإدارة  امعات في ض ي لل ، ت الأداء ال

ة،   ة ال ل عاء،    . ٢٠١٦، جامعة ص
مه   ل مق ات الع ، ورقة ع غ ء م عل في ض اهج ال ات ت م ل عافا ، م ي ال م 

ة   ال ة  ل  , اهج  ال قي  ل ة    –ل الف في  ان،  ن ة   ،  ٢٥  -٢٤جامعة  الع ة  ل ال
ة،   د ع وني     ٢٠١٣ال الال قع  ال ع  اح  م  ، 

http://nu.edu.sa/web/myalmuafa/38   قع ل لل خ خ ال   .  ١٦/٦/٢٠١٩تار
ل  الع ق  س اجات  اح ة  تل في  ي  ق ال عل  ال ات  ل م اف  ت م   ، ة  ص م  د  م

فل   ة  ل ة علي  ت ي (دراسة  ة   –الفل ق ال فل  ة  ل لة  م  ، لح  ال دي 
ام ،  د ال راسات ، جامعة الازه ، الع اث وال   . ٢٠١٨للأ

ال عل  لل مقارنة  دراسة   ، ناصف  صالح  ف  ة  م الع ة  ل وال م  م  ل  في  ي  ق وال عالي 
والإدارة  ة  لل ة  ال ة  ال  ، ة  ال لة  م  ، اد  الاع ات  ل م ء  في ض ة  د ع ال

ة،  ن، القاه لاث ع وال ا د ال عة ع ، الع ا ة ال ة ، ال عل  . ٢٠١١ال
ل في  ي  ق وال العالي  عل  لل مقارنة  دراسة   ، ناصف  صالح  ف  ة    م الع ة  ل وال م  م 

قارنة  ال ة  لل ة  ال ة  ال ة،  ال لة  م  ، اد  الاع ات  ل م ء  في ض ة  د ع ال
ة ،  ن، القاه لاث ع وال ا د ال عة ع ، الع ا ة ال ة ، ال عل  .   ٢٠١١والإدارة ال

اق  ال ب  ي  الع ال  ي في  ق ال عل  ال هاب،  ال اهات ، تق هاش م سع ع  ع والات
 ، ن م ، ت قافة والعل ة وال ة لل ة الع ن ، ال   . ١٩٨٥ال

فة في   ع ء م إدارة ال ه  اسه وت ال الف و ي الهلالي ، إدارة رأس ال الهلالي ال
د   الع  ، رة  ال جامعة   ، ة  ال ة  ال ث  لة  م العالي،  عل  ال ات  س   ،   ٢٢م

٢٠١١ .  
ن رق ( عل العالي ، القان ة  ٥٢وزارة ال زار   ١٩٧٠) ل ار ال الق ادرة  يـة ال ف ـه ال ولائ

ة  )١٠٨٨رق ( ادت رق ١٩٨٧ل   . ٣٥،  ٣،ال



ة ر ه ة  ج ل ات ال ل ح ل ال ر مق ة ع ال سال  -------م   ت   فاي
 

٢٧٣ 
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م  ، العالي  عل  ال ،  وزارة  ة  القاه  ، ه  ت وأس  ،  لاته  ة  القاه جامعة  عة  ، ١٩٩٣م

 .٥٢ص
ه  ج في  العالي  عل  ال ومعاه  ات  ل  ، العالي  عل  ال للعام وزارة  ة  الع م  ة  ر

ب٢٠٠٢/٢٠٠٣ ة ، ، قل ار ام ال  .٣٩٩، ص ٢٠٠٢، الاه
ة   ر ه ةج ر ه ة، رئاسة ال ر رق (م الع ه ار ج ة  ٧٥، ق عاه   ١٨٥٨) ل ان ال
ة  ) .٢، مادة رق (الف

م الي   ة وال ،  مق ة في م ب ال ا ة ال عاه الف ي شهاب ـ ال ن ال
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ان ،  ة م حل ل ،  ٣٠-٢٩في الف   . ٢٦٥، ص١٩٩٨اب
Austin Community Colleges District, Austin Community Colleges 

College, Admission, Available at http://www.austincc.edu/, Accessed      
Date 21/6/2019. 

Chye, S &.et al, Improving the Prepation of Teachers,  Educating the 
Pre Service Teacher for the Information Millennium,  2000, p.38. 
Available at 
http://www.triningvillage.gr/etv/Upload/Information_resours/Books
hop/ Accessed Date 8/2/2018. 

Elizabeth Monk-Turner, Education, Occupation, and Income, The 
Effects Of Community College Attendance On The Labor Market        
Outcomes Of Yong Men And Women, PhD, Faculty Of The                  
Graduate School Of Arts And Sciences , Brand University February 
1982, p.1 .                                                                      

Goy Corr, Expanding Roles for Higher Education Institutes and 
Colleges, Engines for Higher Growth, Paper Presented at an 
International Symposium, Skill Information Economy                     
14-15 Desember , Ireland Galawy Mayo Institutes , 2000 . 

House Ellen, Advancing Technological Education, American 
Association of Community Colleges. 2004 .                                                 



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م امالع ن و  ال اي   –ال  )٢٧٥-٢٤٥(ص  ٢٠٢٣ ي

٢٧٤ 

Jenni Kye Ju Lee-Kim, The Labor Market Returns To Community 
College Education As Evidenced In The MIS EDD UI Wage                  
Data, Ph.D.The Graduate School Of Arts And Sciences,                         
Columbia University, 1998,p.2. 

Kogan Page Editorial, British Qualification, A Complete Guide to 
Professional Vocational & Academic Qualifications in the                      
United Kingdom, 47th ed, UK, 2016, p.521.                                               

Organization for Economic Co-operation and Development, Building 
Competitive Regions, Strategies and Governance,                                  
A Report, OECD publishing, 2005. 

Paul Trowler, Education Policy, 2nd ed, London, 2003, pp.47-48.      
Priest, Annie,  Getting the Knowledge – Skills Mix in Right Level 

Vocational Education And Training Qualifications, Southbank,           
Institute of Technology, The National Center for Vocational 
Education Research, NCVER, Australia, 2009. 

Satish Kumar Soni, Preparing for Accreditation of QualityEducational 
Services, India, 2014.                                                

Simon Mc Grath, Introduction,  Perspectives on Projects and Policies in 
the TVET, Colleges, in Michael Cosser, et, al, (Editos),                 
Technical College  Responsiveness, Learner Destinations and                 
Labor  Marker Environments in South , Africa  , 2003 , pp.13-15.          

Torsen Husen,  and Neville, Postlethwaite, T, The International 
Encyclopedia of Education, Second Edition, Volume 2, Pergamon,    
New York ,1994,p.895. 

Xavier Alphonse S.J,  And Edward J.Valeau, Indian Community 
College System, Democratic Response to Globalization, in                    
Rosalind Latiner Raby, and Edward J. Valeau , Community 
College Models , Globalization and Higher Education Reform , 
Springer , 2009 . p.87. 

                                                     

 
 
 
 
 
 
 



ة ر ه ة  ج ل ات ال ل ح ل ال ر مق ة ع ال سال  -------م   ت   فاي
 

٢٧٥ 

 

A proposed scenario for developing colleges of technology in the 
Arab Republic of Egypt 

 
Abstract: The study aimed to identify the theoretical foundations that were laid 
in the development of technological colleges in the Arab Republic of Egypt, and 
what is now followed by the development of the system of technological colleges 
in Arab Egypt, as the study relied on the descriptive method and because it is 
the three-dimensional study and criticizing the study on the issue of modern 
colleges in Egypt (The Technical College of El-Matria, the Technological 
College of Journalism, the Technological College in Quesna, the Technological 
College in Mahalla, the Technological College in Alexandria, the Technological 
College in Port Said, the Technological College in the Central Valley, and the 
Technological College in the South Valley), and the study reached some of the 
results related to the technological colleges in Egypt, including: weakness 
Research, academic and scientific performance of faculty members due to the 
teaching burdens that are now being borne by the Department of Technology 
Colleges does not show interest in evaluating the training process, and in light 
of this a proposed vision for the development of technological colleges in the 
Arab Republic of Egypt was presented.                                                                                                                        
 
Key words: Colleges of Technology. 

  
  
  


