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امعي اذ ال اق أخلاقي للأس ة   ن م ة ال ات ار اس في إ
ة م   امة: رؤ  م٢٠٣٠ال

اد                                                                                  إع
مي  د. علا حاف ع القادر                                           * ب

  
ه جلًا في    :ل  ال قي، وه ما  ع ال ، رأس مال ال ار في الع ال ة والاس ل ال ت

ة م   امة... رؤ ة ال ة ال ات ار اس ة، ع إص اس ادة ال ة ال ة  ٢٠٣٠ح أتي على ق م، و
ي. وتقع   ر ال العل ، وم عل ة وال ر ال امة، م ة ال اور ال ر على  م ا ال ة ه ل م

اق أخلاقي   امعي في حاجة إلى م اذ ال امعي. ول الأس اذ ال ، وه الأس عل ، بل ومعل ال عل عات ال
الي   ف ال ال َّ ه امة. وم ث ة ال ه لل اع ة، وص ادته ال ، و له ال ه في ع ش 

لي للأ اق أخلاقي ع اولة تق م ي.  إلى م امه ال ي وال ه له ال اق ع ه في ن ش  امعي؛  اذ ال س
ار   إ في  امعي  ال اذ  للأس أخلاقي  اق  م اة  ن ع  ال  ف  وق  صفي،  ال هج  ال ال  م  واس

ة م   امة... رؤ ة ال ة ال ات ل، وعلاقاته  م؛  ٢٠٣٠اس ة هي: الع الات خ وذل م خلال م
عة  الآخ وزملا  لي، واخ ال  ع ال ال ه  ي، وعلاق ه، وال العل لا ئه، وعلاقاته مع 

امعي.   اذ ال اق الأخلاقي للأس ف ال حة ل ق ات ال   م الآل
اق الأخلاقي ة: ال اح ف ات ال ل امعي  -ال اذ ال امة  -الأس ة ال ة ال ات ة م    -اس   م.٢٠٣٠رؤ

  

مة:    مق
م لا ي   ق ا ال ة، وه ع الأصع ع على ج م أ م از رئ في تق ر ارت ة م ال
وته   رجة الأولى على ث ال ا  ة، ون وات  ة وث نات ماد ع م م ه ال ل فق على ما 

 . ه مة  ، وم ه ع تعل اده، ون ة أف ة، ون ت   ال
رة   ق تقاس  ا،  ادها ول أف اء  ذ ح  على  رتها  وق  ، ال مالها  أس  ب عات  ال

الفًا   الفًا وت ل، ت اف العق لاق ب ف ال عي قادر على ال اء ج اتها في ذ س اعاتها وم وج
  ).٧٩- ٧٨م، ص ص ٢٠٠٩(علي، 

خ   ار ه ال ه–و ي ه وح ع،   - ق اء ال ان و ع الإن ة في صُ ة ال ر على م
ة ع    و ال ارة  معارفه، وح اد  هي ح ان  ورها–الإن عارف   -ب ل امعة  ال لة  ال هي 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ة ة ال ل ة،  ل ال ق أص رس    جامعة ال  -*م
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ي   ال ائه  ة (علي،  أب ال اه  إ ها  ة  ٢٩٥م، ص.  ٢٠١٢وه اء ش إلى ب عى  ي ت )، وال
ًا وت  الح، ثقا ا ال ج، ال ًا (ف اء و ًا، وان  ).٥٥م، ص.٢٠١٤ًا وأخلا

ء  في ض ه  ه  اس ي ا  اة،  ال في  الأعلى  له  م ار  ة  ال عات  ال م  ع  م ل  "و
أعلى  قه  ت ت  ي  ال والأسال  سائل  ال ار  ا  حاته،  لعاته وآماله و راته وت ت

ا اع والق ع ال والق ة، و ة م اة كفا ة ال ة م م فعال ي ت ة ال عاي الأخلا ، وال ن
  ، ب" (الأس غ اه ال   ).٣٩٧م، ص. ١٩٩٧في الات

اعاتها،  ي  م ودها ال ها، وح اب ها، وث اع ة لها ق مة م عه م ان وم والإن
اءه أمام ع أع ع أن  ل م لها. وم واج  مة  ها، ولا انهارت ال م ت اته   وع واج

ان،  اته (أب سل ول   م).٢٠٠٤وم
العال   في  ن  ا، ي ه م    - حالًا–ول ل ت ما  اد؛ ه  عات والأف لل ي  مال ج رأس 

ة، وه رأس مال  ا ازة، وأُ اج ة م ات تعل س اف، وم ار، وأه ، وأخلاق، وأف ادئ، و م
ا ل اعً ان م الآن ف ة الإن اني؛ إذ إن  ار، إن ) ِ ا ما ُ ، ون ل   م). ٢٠٠٧ ما 

عات   ض–وتع ال ف غي و ا ي م   -أو ه ق ي والأخلاقي في ال اثها ال على ت
ها على  ى ع ة لا غ ة ت ا ة اج ورة ومه "، وض ض ع ل "ف وم م ق قاء؛ إذ ه ل وال

اعات، ف  اد وم ال لقي في الفم الأف ان ال ه ال ه، والعل وح ه ش ل ج د ُ
ارم الأخلاق. ج  ا لا بُّ أن يُ ع، ون ي ال ة، ولا ي ِّل ال   لا ُ

ي   ا،  ه ب ة  ل ال والعلاقة  والأخلاقي،  ي  ال ع  لل الغة  ال ة  للأه ا  ً  De)وتأك
Debbarma,2014)    ة ان ون ال الإن ل  ب ع ال لا  أن   أن ال

ات  ا د، وال م ت ال اه غ  ال إنقاذه م وضعه  ل رئ في  إذ هي س ة؛  والأخلا
ة  أزماته ال ان ارسة وت ال الإن ة م أه عي  ور إثارة ال ا، ف ال عة. ول ا ة وال ال

. ي ع ال اد في ال ة وتعل الأف ات ال بها ت س ة في ال  والأخلا
ا   ان، ه ل إن م بها  ي ي اص لل ال ت ال ه، وال ام  ) ال ودرجة الاه فـ (سُلَّ

يء الأ ار،  ه ال عات ( اد والأس وال ق ب  م الأف ع الف  م).٢٠١٢ساسي ال 
ار،   ا ي ( امعي  اذ ال ة الأس عل في  ٢٠١١ب أن مه ة ال لف ع مه م) ت

ن واج الأخ  ؛ ح  ة الأخ عل احل ال ة   -على ن أساسي–ال عارف الأساس تق ال
ي غالًا ما ه ال لا عاد؛ ح إن   ل ة الأ ه ثلاث ه امعي، ف اذ ال اع. أما الأس ضع إج ن م ت

فة   ج مع ه أن ي ا أن عل قه،  ها م س أن ي  ال م  عارف والعل ال ه  لا إلى  قل  ه أن ي عل
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ام أخلاقي   اك ال ا وذاك، فه ، ث إلى جان ه ي عًا م ال ل ن ق ح ذل ال ة، ت ي ج
ارات جه م فعله؟!  و ، ف ال س فعل ذل فة، فإذا ل  ع   نقل ال

ع،   اد ال ع أف ل العل وال إلى ج ي ال  عل وال امعي ه ال اذ ال فالأس
ض، والأخلاق بلا عل  ف ، فالعل بلا أخلاق أم م ل ع الآخ ف ا لا ي ه ل م والعل والأخلاق 

ه أن  ر، وم أجل ذل وج عل ام الأخلاقي  شئ م وة في الال عًا للعل والأخلاق معًا، وق ن م
اق أخلاقي  امه  ي، وذل م خلال ال ه ًا–وال قًا وتأث ا، ت ً ًا وسل   .-ف

  ، ت دراسة (أح الأساس في ٢٠١٣وق أك ر  ال امعي ه  ال اذ  الأس م) على أن 
امعة، ولا تُ  ائف ال ه و م عل امعة، وال تق احه أو ال اس ل امعي م اذ ال اصفات الأس عُّ م

ائفها.  افها وو ق أه امعة في ت اح أو إخفاق ال اس ل ، بل م له ف   ف
د   ا هي شيء معه ، ون ر ف عل وال ة ال ة على مه اث الأخلا ولا تق ال

ي،   ف ، وال ال ة ال ه ه في مه أخ  عارف عل ها؛ "بل إن وم ي... وغ وال العل
له   ا ي م ، م ة ال ارسة مه اء في م ه الأ م  َ يل د قَ ناني دعا إلى وج ) ال ا (أب ق

 ، ار، وأح " (ع اح العل   ).١٢٦م، ص. ٢٠١٢على ال
اذ   الأس فإن   ، ه على ص فا  ال على  ل  ع و  ، ال اد  أج ي  ي ال  ان  وذا 

ام ان ال ح، وذا  ارها ال ع ع م ها م أن ت اف عل ، و سه ل ال ونف ي عق عي ي
اذ  الأس فإن  ة،  ي ح عات  م اف  واك ة،  ي ج ة  عل اث  أ تق  إلى  عى  ي  العل اح  ال
ار افع أم ال ، أو ال اء في ال أم ال اث س ائج تل الأ م ن د ال  ِّل الف امعي ُ . ال

. ه الأخ ها في ال اق الأخلاقي ع د ال ج امعي ل اذ ال ا، فلا تقل حاجة الأس   ول
قي   اق الأخلاقي وال ف ال ه ة-و عل وال ة ال ه م  ق عه على   -ل  إلى ت

عل  ة  ة وال ارساته ال ع على م اقاته، وال ي ر وس ي في ال س خل م ي م ت
قة رسالي. و  ع  ل داخل ال الع م  ق ه، وأن  ذجًا   ن ن عى ل ه أن  ا، فعل ل

ه   انة مه ز م ، (The Council for the Teaching Profession in Malta, 2012)تع
ًا  اذًا جام ن أس َّ ، ألا وه أن نُ ض مه اه وغ ا  في ات ا إن ل ه عي أن  ورة ال مع ض

ع   ًا، ت ة  م ادًا على درجة عال ي أف ل على أن ي ع عاني، و ان وال ه ال ل ه ه  في ش
ع (علي،  ح ال ات في ص ن ل ن ة، وُ ا ة والاج فاءة ال   م). ٢٠٠٥م ال

ادلة،  وال  ، ام وال  ، س ه وال اء،  الأ ا  و اسة،  ال ار  و  ، العال اء  إن ع
ل ه  ، ه ... وغ اس ها وال ة شارك ف لة معق ة  ات ت ل وا م خلال ع عًا ق م لاء ج

ن   ة ومعل قها–أسات ي ت احل ال امعي، أو في ال عل ال احل ال ان ذل في م اء  ؛ لأنه -س



امعي اذ ال اق أخلاقي للأس ة  ن م ة ال ات ار اس       د/علا حاف ع القادر  ---في ا

٢٧٩ 
 

ة   اته على ناح ه  ل م عل ق وضع  ة وال لاء الأسات ه وه ر ه وت له وجه م ناتج ع
احي تف ة م ن سي،  مع اته (م ان ش ، أو على جان م ج ة ١٩٩٥ه ج أس م)؛ فلا ت

عل  ة وال ال اتها  ه لأولادها و اتها، ع  معال ل ل ء م عل ج ة إلا وال في أ ب
  ).١٩١م، ص.٢٠٠٧(علي، 

اجة   داد ال اق، ت ال ا  ها؛ ل  -حالًا –وفي ه ة وت اث الأخلا ال ي  ت ي إلى 
ار ( د ي حام ع ا ال لفة. وفي ه ة ال رات ال اس مع ال ورة ٢٠١٤ت م) ض

امعي   اذ ال اق الأخلاقي للأس اجعة ال ؛ وم فة عامة م وق إلى آخ اث  ه ال اجعة ه م
ها  ة نف ا ي على الف ة.  ام رات ال ة وال ات ال ء ال فة خاصة، في ض

ة ( امعي ب ح ٢٠٠٦رش  اذ ال عل والأس اق الأخلاقي لل ال ورة إعادة ال  م) 
 ، ي ض؛ م أجل ال وال ا الغ ضع له ة ت لاً؛ وف خ ات) م ل خ س وآخ (ول 

 . ان ال   وما  في ال
ال ة  الأخلا اث  ال ل  ع في  الف  ه  ال ع  ت ار  م ة  وفي  ال –ام علي 

ي امعي-الإقل ر ال ة ال ات مه اق أخلا ف ( ، جاء م ًا ن ٢٠١٧امعة ال م) سا
ه   م  اق أخلاقي يل ة م ا ن  ي،  ل الأكاد الع ة في  ه ال جعي للأخلاق  ار م إ اد  إع

لاء ال  ة، وال ه ات ال خ الأخلا س ؛ م خلال ت ر ة ال اء ه الات أع ي؛ وذل في م س
ع،  مالة والإدارة، وال ة، وال ام مات ال ارات، وال ، والاخ عل ادة ال ر و عة هي: ال س

ها. ة أو ت ام سائل ال اف على ال ي، والإش   وال العل
اصة ( ام ال امعة ال ات  اق الأخلا عة  ٢٠٢٠أما م ادئ أر اولاً ل م)، فق جاء م

احي   ة ن ه اء  وأع ملاء،  وال لاب،  ال   : م ل  ر  ال ة  ه اء  أع علاقات  في  لة  م
ة،  ر ال ة  اله اء  لأع ة  رئ أخلاق  عة  أر اق  ال وت  ع،  وال امعة،  ال ر  ال
ات ال وال  ، وأخلا لابه ي ل ه ات ال ال ة، وأخلا ه ات ال ة، وأخلا وة ال وهي: الق

ي.   الع   ل
ائ ال ي  العل وال  عل  ال زارة  ب ة  ام ال والأخلاق  الآداب  اق  م جاء  ا   ب

ة،  ٢٠٢١( ة الأكاد ، وهي: ال ر ة ال م بها ع ه ة يل ة س ًا على أس أخلا م) م
، وال ق ة والف ال ض ة وال قة العل ال ق  ب ال امعي، ووج م ال ام ال ة واح ول

ادل. ام ال اهة والأمانة، والاح فاءة، وال   وال
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ة في   مة ال لق ال ، فق أ ة أخ اي  -وم ناح ة   -م٢٠١٦ف ة ال ات "اس
م   ة  رؤ امة:  ، "م٢٠٣٠ال عل ال ر  م خلال  م  ة  ال ة  ال ارد  م تع  ة  ؛ 

ة  ر ال   .(www.sis.gov.eg) وم
امة   ة ال ا -إن ال ها،  اج ادة إن ارد، وز ل لل ام الأم ي حُ الاس ي تع وال

ة ل ق ال ال ة والأج ال ال ال ة للأج ال ها  فادة الق م ،   -ق الاس ر ت على م
الا  ة  ال وته  ة،  ال ة  وال ة،  اد الاق ة  ال ا:  ارد وه ال ار  اس  ُ ة  اد ق

ارد  ار ال ُ اس ق  ة، فإنها ت ة ال ار، وأما ال ق أك عائ للاس ة، وت اد ال
ارد  ان؛ أه م ار في الإن ا م خلال الاس ، و ج ال ة لل دة عال ق ج ة، وت ال

ار.  اع الاس ل أن ة، وأف   ال
ة ال ه  فال ، ول ه ة في آن واح ارد ال ة ال ، وت ة ال امة هي ت

 ، ل ى (ع ال ان مع قار ى، وم ان م قار ان م ل ة"، فال رة ثقا ة"، و "ث وة ثقا ة "ث ال
 ). ١٥٢م، ص.٢٠٠٤
اره أح         اع ة  ة ال ة ال ا ل امعي رائً اذ ال ن الأس مة  و أن  اص ال ع

ة م   ق م خلالها رؤ ي ت ة ال عل ، وال ٢٠٣٠ال عل ة ال ل لاقًا  م دوره في ع م، ان
اذ  ة، فالأس ة ال ات ها الاس ت عل ي أك امة، وال ة ال ة ال اور ال ي أه م العل

، وال العل عل ة وال ة ال ل امعي م خلال دوره في ع ه الإسهام ال ع،  مة ال ي، وخ
ة م  ة، ورؤ ة ال ات ق الاس ة في ت   م.٢٠٣٠فاعل

اذ           الأس مات  مق أه  م  فإن  ات"،  الأول "فقه  ار  إ في  أنه  ل  الق في  ًا  أخ اس  وأت
ام  ة الال ة ال ة ال ل وره الفاعل في ع ام ب هله لل ي ت امعي، وال –اق أخلاقي  ال

ة وفاعل عي،    -م  وال ي،  وال ي،  عل وال  ، ال دوره  ارس  ه، وه  ش جهه و ي
ه.  ف ع الي إلى ال عى ال ال اح، وه ما  إل بٌ  ل وع، بل م   وذل أمٌ م

ه: ل لة ال وأس   م
انً  انة وم ل م د  ل ف ة ل ورة مل ة ض ال الأخلا ال  ع،  إنَّ  ال ا داخل 

ذج   ل ال ض أن  ف ه؛ لأنه م ال ه و ه صغ أس ع  ار ال ان م أن وخاصة إذا 
اقع، وفاعلٌ في   ارك في تغ ال امعي، وال ه م اذ ال ا ع الأس ي ه ه، وال ال  

عا م الاً  أج م  ق و ه،  ون ع  ال ا  ه قادة  ع  لأنه  خ؛  ار ال ع  اثه  صُ وت ه  ثقاف ل  ت ة 
ل  ات، وم مات، و وأخلا له م معارف ومعل ا ت مه،  ه وتق ل على ر ، وتع ار ال

رات ومهارات.  اهات، وق   وات
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  ، ان، وشع ت دراسة (سل ات ٢٠١٦وق أك ر لأخلا ة ال اء ه م) أن فه أع
، وفي معامل ه ه أدائه ل في  قها  ت اولة  ة وم ه في  ال لي  ل ع لها  ، وت لابه ه ل

ة   ل ، وعلى س الع اهه لابه ت ة  ة، وعلى ن ه اه ال ته ت اًا على ن ع إ واقعه ي
ل عام. ة  عل   ال

د   ع وج ، ف اء ال ة ال ل ع في ع ا ت ال اس ال اخ ال ل ال  ، وم جهة أخ
ه،   ا ي ال ، وال ي ال ح ال ة ت ة ص ف ب ون ت ل ذل ب  ، هج ال ال وال

ًا (عادل،  ًا وسل ًا وأخلا اد عل الأف ع الارتقاء ال  لة، و ة غ م ة ال ل الع
  م). ٢٠١٠

ض  ف ال "وم   ، اح ال ائفة  ت  له  ع ان  ج أح  في  امعي  ال اذ  الأس رج  و
م في ال العل ل ها وال اع ق ه  ، ومه ات ال ه أن ت أخلا ي، وفي القائ على أن

 ، ار، وأح ال" (ع ا ال ل في ه و الع ة م أه ش ألة الأخلا و ال ارساتها، وم ث تغ وم
. ١٢٧م، ص. ٢٠١٢ افي مع ذل ف ما ي اقع ق    )، ول ال

ار ( ف حام ع ال الأمانة الع١٩٩٨و سائل م) ع إه ل م ال د غ قل ة في ع ل
ف  ب اجع  ال ص  ن نقل  م  ات  وع ات  ع اد  إي في  جه خاص  ب ذل  ل  و ة،  ام ال
جع في الهام  ، على زع أن الإشارة إلى ال ها الأصلي، دون علامات ال اغة صاح ص

غي أن ي ي ة ال اف في الأمانة العل ة. ل ذل ش لازم ول  املة    كا ها  ا ن ض ت
ال.   ئة أو الاخ صة، وغ قابلة لل ق   غ م

ة   الأمانة العل ع  اح أن ي ي، ولا بَُّ لل ات ال العل ة  أح أساس فالأمانة العل
قة   ف أو ال أن اله ار  ار أو ت ال اع ال ع ل راسات ت ع ال ة؛ إذ إن  فا وال
 ، ال ن، وأرس رس اقع شيء آخ (أن ا هي في ال ارة ع شيء ما، ب مة في ال  ال

  م).٢٠١٧
ة،   والأدب ة  العل قات  ال حالات  ة،  العل الأمانة  ارم  ال ام  الال م  ع اه  م وم 

اه إ ب تل ال م ح ت عا م ال ، و ار الآخ قل وال على أف ايل في ال لى وال
م  رك  ت ار  الأن ت  وأخ ة،  العل ث  ال اك  م امعة، وفي  ال ال  م في  ة  العل اراسات  ال

ار،  ي (ع أل العل اج وال ة الإن ا رتها على م   م).١٩٩٨خ
ع  اد  ال ال  ارسة  م ع  ر  ال ة  ه اء  أع ع  ل خاء  اس اك  فه  ، ل ك

ي ا ه ج ة، وم اذ له على درجة الأس امعات   ح اذ في ال ه أن م معاي تق الأس ال
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ع  ى  له، ح لة ع ي  ه ال ا ار في ن عة والاس ا ال، م ال ل ال ة، على س الأم
ار،   ة (ع اذ له على درجة الأس امعة  ٢٠٠٨ح اذ ال ي لأس أب العل ص وال ح وال –م)؛ فال

ق ون ا م جه وع لفه ه ا  ةً" ل    -مه عًا"، و"س ن " ا لا بَُّ أن  ارئًا، ون حالاً 
ه  ٢٠٠٩(علي،   ه ال ال ُعِّ  ا إلا م ال ته، إن ه ال اؤه وم ته، ع اه ه وم ه م)، ف

اء  عل الأم لاء ال ه م ه ف ائ م  دعه ض ى ال يُ ع ع رجائه الارتقائي الأس ال
ان،  ادق (ع   . م)٢٠٠٨ال

امة وأساسها في  ة ال ه ال ي، وال ه ج ال ال العل ا في م ان ه ون 
ع  ه  إل فأضف  امعي،  ال اذ  الأس أدوار  امعة، وأه  لل ة  ئ ال ائف  ال ، وأح  عل ال ال  م
ة   ، وال الأخلا ص ك ال ل ج ع ال ا  ة م ع الأسات ها  ت ي ي ة ال الفات الأخلا ال

امعي. و  اذ ال ي ت الأس ة ال ام اف ال   الأع
قي،  ما قال (ش ة ع ا للغا اء ذ ع ان أم ال   ):٢٤٦م، ص.٢٠١٢ولق 

لا  نَ رَس ُ أَن َ ُعَلِّ ادَ ال لا                             ِ وَفِّهِ الَ ُعَلِّ   قُ لِل
ع، فقال إنه (كاد)؛ ذل         ق اعي في م ق أدت   إذ ل ي أو  ر الاج ة ال لأن م

سل (علي،  ة ال ا ع مه ً ع ًا آخ  ح ش   ).٢٠٣م، ص. ٢٠١٦ه إلى أن 
ا   ة العل ة الإدار ال ق  فق   ، ل علي ذل ل ار   -م٢٠٢٢في عام  –ولل ق أي  ب

ة الآداب جامعة ال  ل ة  ل ق اللغة الإن رس  ل (م. ب. أ. ر) ال ة ع ها ع ؛  ن
ها  اولها على صف ها وت ا ن امعة، و اذ ال ة أس افي مع وض أفعال ت ها  م ف هات، تق ي ف
ا  ع وما شابهها،  قا ه ال ل ه ار ن م ار على ت اعى، مع الإص اصل الاج على وسائل ال

ه ع ن ال والارتقاء ب ل امعة، وم اذ ال الفة  م رسالة أس ار م ها لأف ا ن ها، و
ة  او ه العقائ ال ا جاءت  رات-ل ق ي لل ص العل ال ام  م الال ث -م خلال ع ا ي ، و

ة  ا والاج ة  قا ال ه  اب وث ة،  ي ال ع  ال ات  ق مع على  سلًا 
(www.emaratalyoum.com).  

ادر في   ال ها  اء في ح ة الق ة  ١٢/٩/٢٠٢٢وق رأت م ة الأكاد م، أن رق
ح  لابها، وت ها أمام  ال م ه ة، وت اذة جام أس رها  الفة ت م ق ا م يً ة ت ال
ز  : "لا  ق ال . وجاء في م قات دروب العل لاتها ر اء زم اتها، وت  ال ر  شع

امعة   اذ ال فة-لأس اق ال ى أو ي  -ول خارج ن ف أن ي ف ولة، وت عة ال ه س اسى أنـه ت
ه، أو  امعي وسلام ف ال ث في ح س ال اصة ق ي فاته ال ًا م ت لها، وأن  ه مُ عل

ه" لام ه و  ق س  .(raseef22.net/article)ع
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عات  ال إصلاح  قل  في  ة  ار ح مة  م هي  امعي  ال اذ  الأس إصلاح  ة  فق
ول وا ان وال هارات والأو مات ال مات ال والأخلاق، إلى جان م عي م ، وهي ت لأم

فى،  ة (م اد ات ال ان   م). ٢٠٢٢والأداء والإم
ار،   ي، وال ، والعق ف دراسة (ال ًا ول آخًا، فق  م) ع أن أغل ٢٠٢١وأخ

اء ه عل لأع ة ال ات مه اق أخلا ق إلى م ة تف امعات الع ت رئ ال ، وه م ر ة ال
اتها،  ل ع  ي ل ام اد ال لها على الاع ولي، وح فها ال فع ت ار سعي أ جامعة ل في إ
ل  امعة بها؛ ب أن م ة ال اق أخلاقي لأسات ار م ل جامعة لإص عى  ان لا بَُّ م أن ت وم ث 

ه،   أس ل دات  ال م  ال  إلى  اج  اق  ال ا  اق ه ال ه مع  اش ت ارتها  أتي في ص و
ة. ل دولة ع امعي في  عل ال عة ال قافي و   ال

ن  ل ع ي  ة ال انة الأسات ي، وم ال الأكاد ت  ها ت ع امعات وس انة ال ان م
امع  ة ال ل الأسات أه ا ب ارً مة ح ق ول ال امعات في ال ل ته ال امها؛ ل اتها وأق ل  ض 

ة   ل الأصع ة–على  ة والأخلا ة والعل ي، -ال اه الأكاد يها وف م ل ل اره للع ، وت
 ، ا اته وف مقاي خاصة (إب ار ش ة، واخ ات ه ال ، وس فاءته   م).٢٠١١و

قام  ان، فهي في ال وف الإن ، وت  اء ال ة أساسًا ب امعة مع ان ال ا  ول
ص على الأول م  ها أن ت فعل الي،  ال . و ال لل لقي  ي وال اء العل ال ي  ة، تع ة أخلا س

تها  أسات امها  ال امعة و  ال ق رسالة  ت ب  ال  انف فلا   ، ال في  ة  أخلا ة  ب ة  ت
ث،  اء ال ادر وج ج ال امعة ن في ت أن ال ع  ًا ال ر م ، ولا ي ات العل  أخلا

ور  ل ف ال ؛ ل ات العل ة مع أخلا ائها غ م ات أع اتها وسل في ح أن سل
ل  لقي، وت عي ال اصفات: ال ه ال امعة، وم ه ة في ال ة الأخلا اصفات ال ف على م ع ال

اح،  ة (م اته الأخلا ل امعة ل ة ال   م).٢٠١٧أسات

اق ال قُ دات ال ل مف ة ع وزاء  الي الإجا ةم سالفًا، حاول ال ال ال لة ال   :  الأس
ة م  .١ امة... رؤ ة ال ة ال ات اف اس  م؟٢٠٣٠ما أه
امة...   .٢ ة ال ة ال ات ء اس امعي في ض اذ ال اق الأخلاقي للأس ورة ال ما ض

ة م   م؟ ٢٠٣٠رؤ
امعي في  .٣ اذ ال اق الأخلاقي للأس ة م ما ملامح ال  م؟٢٠٣٠ل رؤ
امعي؟ .٤ اذ ال اق الأخلاقي للأس ف ال ات ت   ما آل
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: اف ال   أه
اذ  ورة حاجة الأس هار ض اق الأخلاقي، و م ال ف مفه الي إلى تع عى ال ال
ة   ة ال ات ار اس امعة في إ اذ ال اق الأخلاقي لأس حة لل رة مق ه، ووضع ص امعي إل ال

ة م  امة... رؤ ه. ٢٠٣٠ال ف ات ت ع آل اح   م، واق

 : ة ال   أه
الي:    ة على ال ال ة وال ه ال ان أه اولها م خلال ب   س ت

ة:  -أولاً  ة ال   الأه
ة لأ   .١ وة ال ، وال ه ال امة، ه الع ال ة ال ة ال ل ه ع إن ج

ق  ع وت ًا. م ًا وت ًا وخل اده عل ة أن ي إع ه؛ ش   ر
ة   .٢ ِّل أساس ش اء؛ إذ إنها تُ ع على ال د وال اة الف ة في ح ة ال الأخلا أه

ع  ال م  تق أساس  أنها  ا  ًا،  ا اج ة  غ ال ك  ل ال ارات  م له  د  وت د،  الف
ه.  ورفع

ل   .٣ ُ إنه  امعي، ح  ال اذ  الأس ة ة  ع  بَّ أن ي ه، ولا  لا ة ل وة ح ق
لًا.  ًا، وع ًا، وعل نة خل  م

اماته   .٤ اته، وال ه، وواج ضح له آداب مه اق أخلاقي ي امعي إلى م اذ ال حاجة الأس
امعة. اق ال عامل معه في ن ل م ي اه   ت

امع .٥ ال ر  ة ال اء ه ع أع ات  لل في سل اه ال ع م ر  اء في  ه ة؛ س
فا   عل  ال ا ي ، أو  ه ؤس ، أو  ؤسائه ، أو ب ملائه ، أو ب لابه علاقاته 

رته  ع–على ص ة جامعة. -داخل ال  أسات
ة: -ثانًا ة ال   الأه

ح م خلال:   ت
ر  .١ ة ال اء ه ع أع ه ج م  رًا يل ِّل دس امعي، ُ اذ ال اق أخلاقي للأس   وضع م

امعي.   ال
ي    .٢ ات ال اج لي بها، وال غي ال ي ي ات ال الأخلا ر  ة ال اء ه ت أع

ع بها. غي ال ي ي ق ال ق ام بها، وال  الال
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ها في  .٣ ان از م امعة،  وب اق ال عل في ن ة وال ة ال عي ن ت مه اولة ال م
ال هام  ال ان  ب خلال  م  وذل  ع،  ، ال ر ال ة  ه اء  أع على  لقاة  ال ة 
امة.  ة ال ق ال  وسهاماته في ت

وره في   .٤ م ب ق امعي أن  اذ ال ع الأس ة؛ ل ة م اق الأخلاقي ف ن ال ك
ة م   امة.. رؤ ة ال ة ال ات ق اس ة في ت ار   م. ٢٠٣٠ال

عل   .٥ ال ع  ل  ال ار  أن امعي، لف  ال اذ  للأس الأخلاقي  اق  ال ة  ل امعي  ال
ه.  ف ة ل ة وواق اءات فعل اذ اج ع، وات مًا لل قه، وجعله مُل عى ن ت ورة ال  وض

: ود ال   ح
امعي، وذل م خلال   اذ ال اق الأخلاقي ل الأس اول ال الي على ت ق ال ال

ل،   الع هي:  ة  خ الات  ي،  م العل وال  ه،  لا مع  وعلاقاته  وزملائه،  الآخ  وعلاقاته 
لي. ع ال ال ه    وعلاق

ال على   اور  م بل وفي مع  الأخلاقي،  اق  لل ها  اب في  ة  اح ال ت  وق اس
ادر  ض  ارها  اع امعة؛  ال ة  ولأسات امعي  ال اقع  لل ة  الفعل ة  عا وال لة،  ال ر  ع ال

اء ه غات أع اه وأدلة وم عة ع عامًا، وما رأته م ش ة ت ع أر امعة ل ال ر  ة ال
ة   اق الأخلاقي ح ت ال ة ج اذج جام اك ن ان ه لة؛ فإذ  ي ع تل ال ة لل داع

اق الأ ُل ال َ اج إلى تَ اذج ت اك ن ، فه ة، فعلى الع م ذل الها الأخلا خلاقي  أفعالها وأق
الها وأفعالها.    في أق

عل   ة ال ه اق الأخلاقي ل ع الأدلة ع ال اك  ة، فه اح فة  -وعلى ح عل ال
ًا، ول -عامة ا إقل ا جهً ان ه امعي، ون  ر ال ات ال ها الآخ ع أخلا ع اك  ، وه

اق الأخلاقي م ح اول ال لف في ت الي اخ لًا، ل ال ال امعي،    م اذ ال الأس اصه  اخ
ل   اق أخلاقي مف اح م لاً ع اق اته، ف ت ل م اق الأخلاقي، وت ة لل اه ه ال ان حاج - و

ت   -إلى ح ما ق اق، وه ما اف ا ال ف ه ات ت قه، وآل امعي وحق اذ ال ات الأس ضح واج ي
ا وذاك، فإنها م لاً ع ه . وف ه الأدلة سالفة ال ن إل ة مفادها أن  ي ف اولة ن ت

امعي بها. اذ ال الأس اق أخلاقي خاص  ة وم ة هُُ ات ال ل   ل
نه   م ٍّل  تُ ي  ، وال عل لل الأخلاقي  اق  ال ة  ب ٍّل  تُ ي  ال دات  ف ال فإن  ًا،  وأخ

ا فإن ال ال  ُلها؛ ول ل  ع في  الإل عة، ولا أس ة وم ا  ً ل أ اول  الي ل ي
اق الأخلاقي  دات ال ا أن مف اق الأخلاقي. أضف إلى ه اد ال اء وع ألة ب ة في م ه د ال ال
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ق أنه   اول ما أع ا فق حاول أن أت ة؛ ول ة والأول ه ة وال ة م الأه ل على درجة واح
امع اذ ال اق الأخلاقي لأس اء ال ة في ب ة وم   ة.أك ح

ة:  ائ فاته الإج ات ال وتع ل   م
أس  ؛ ل ة في ال فا الأساس ات، وال ل ال اد  ال ي  الي هي ت ال ر  فة ال و

ا يلي:  ، وذل  اور ال ة م ها  أس عل ى وت ة؛ تُ ة ف ة مع   خل
اق:  -١  ال

" (اب فارس،   َ ُ اق لغة: "العَهْ ال ِ " ٦٢١ص.  م،١٩٩٩ال ث ال )، و"العه ال
  ، او : عق م ب وعه (الأصفهاني،  ٣٦٤م، ص.١٩٩٢( )، ٥٢٧م، ص.  ١٩٩٩)؛ فه
ُوهُ وَرَاءَ {قال تعالى:   َ نَهُ فََ ُ ُ ْ َُّهُ لِلَّاسِ وَلاَ تَ ِّ َُ َابَ لَ ِ ا الْ َ أُوتُ ي ِ َاقَ الَّ ُ مِ َّ  َ رِهِ وَِذْ أَخَ ُهُ   ْ

ونَ  َُ ْ َ َ مَا  فَِْ لاً  قَلِ ًا  َ ِهِ ثَ وْا  ان:  وَاشََْ رة آل ع ، )،  ١٨٧} (س اث ، ومَ اث ع: م وال
 ، س ع ال اثِ (ال   ).١٠٥٣م، ص. ١٩٨٥وم

لاء:  ال ما؛ معلًا ال ه م ان في م عه على نف ق لاحًا: العه والق ال  واص
ملائه، وال ه، ول ه ن، ل لائه (د اته إزاء ع اج   م).١٩٨٧امه ب

  الأخلاق:-٢
ه  ان وسل ا وصفًا لف الإن ه غ أخ ت م "، ولف الأخلاق، وص ل يء لف "ال
 ، ف : الإدراك، وال ة م اقات م ه الله  ح ال م ق ال ل قات؛ فه ال ل ه م ال دون غ

ه ا جاء سل ة الإرادة؛ ل فا   وح عة ال س قاد (م ه م اع ي  افقًا مع ما ي ، وم الف ًا  ت م
ة العامة،    ).٢٧م، ص. ٢٠٠٠الإسلام

اعي وال   اني والاج ك الإن ل جه الأساس لل ة، وال ة الأساس والأخلاق هي: ال
امعي،  ر ال ة ال ات مه اق أخلا   م).٢٠١٧(م

اق الأخلاقي: -٣   ال
ع    جهة م ال في  جهه  وت ل  الع ار  م د  ت ي  ال ة  الأخلا عاي  وال اع  الق م  ة 

دة. اف ال ق الأه ى  ة؛ ح   ال
ا     عة م ال نه:  م امعي  اذ ال اق الأخلاقي للأس ة ال ال راسة ال ف ال وتُع

امعي في   اذ ال جه الأس ي ت ة ال ل عاي ال ة وال ال علاقاته مع  الأخلا له، وفي م ال ع م
اته،   له واج د  ع، وت ال مة  ال خ ا م ي، و ال العل ال  ، وفي م ه ومع الآخ لا

ل م للأداء.  أف ه على آداء دوره  اع قه، وت ه له حق   وت
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 : ة ال ه   م
انات ح ع ب عى إلى ج صفي؛ ح  هج ال ال ام  عة ال اس ة  اق 

ع  اء مقارنات ل ها، وج ض ة وت اق لات ال ي ال دة، وت ج لة م ة أو م اه لة ل ومف
لات اه أو ال اد العلاقات ب تل ال ها، و لات وتق اه أو ال ان،    ال م، ٢٠٠٩(سل

  ). ١٤١ص. 

: اور ال   م
ة  امة ... رؤ ة ال ة ال ت ر الأول: اس   م.٢٠٣٠م ال

ة   ال ة  ات اس ء  ض في  امعي  ال اذ  للأس الأخلاقي  اق  ال ورة  ض اني:  ال ر  ال
ة م  امة... رؤ   م.٢٠٣٠ال

امعي.  اذ ال اق الأخلاقي للأس ات ال ت : م ال ر ال   ال
امعي.  اذ ال اق الأخلاقي للأس د ال اور و ع: م ا ر ال   ال

: آل ام ر ال امعي.ال اذ ال اق الأخلاقي للأس ف ال   ات ت
. ات ال ص ادس: ت ر ال   ال

   : اور ال اول ل ا يلي ت   و

ة م  امة... رؤ ة ال ة ال ت ر الأول: اس   م  ٢٠٣٠ال
د   ع م ال م جه  ه  م  ق ما  احها على  ن ي  املة  م ة شاملة  ل ة ع ال

ال ان والأش ه ذل م م ال ع اعي، وما  اد والاج م الاق ق ال ة  م ال ، وق ارت مفه
ه ذل   ، وما شا عل ة وال ال مات  ر خ اج، وت الإن اعات  ق د  ع اد ب ة الاق في ب تغ 

عي،   م).٢٠١٦(الأل
ة م   امة .. رؤ ال ة  ة ال ات ل اس اق، ت ا ال ق  ٢٠٣٠وفي ه م ت

ة الإسهام أه ؛ وذل  ال ال اق، ورأس ال ة الأس اف ة، وت اد ة الاق ة هي: ال اف رئ
ادة.  ق ال ة، وت ة والعال ل ات ال غ أقل مع ال ة، وال اف ق ال اد، وت   الفعال في دفع الاق

ر رئ ة م خلال م ة ال ارد ال ة إلى تع م ات ف الاس ا: وته ، وه
ة عل وال ل  ال ح م م أف قع أن ت ، ف ال عل ا  ال ش   ٣٠، و دولة في م

اضي ( ف الاف ة إلى ال ل الأم ع ل  عل الأساسي، وأن ت دة ال الي  ٪ ٧ج ة الق الإج ), ون
فال   اض الأ ات إلى    ٦  -  ٤ل اج (٪٨٠س ورة ت ا ض ة  ١٠، و على الأقل ) جامعات م

ل     في ش أف ل (  ٥٠٠م ة م أف امعــــات ال ح ال ، وأن ت ة  ٢٠جامعة في العال س ) م
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بها  ف  ــــــ ع ال ــــات  ور ال في  رة  ــــــــ ال ة  العل اث  الأ في  عالي  تعل 
ًا   . (www.sis.gov.eg)عال

عاد   ل ُع م أ ة ل خل الأك أه عل ه ال لفال عل الأف امة؛ وال ة ال  ال
فاض  وان ل،  أف ة  ائج ص ن على  ل  وال راعة،  ال وت  خاء،  ال م  ال  إلى  د  ي

، اواة ب ال ف، وال م ال لات الع ة  مع اعي، وت ال ال الاج ادة رأس ال وز
ة   ح أدوات رئ عل  ا، فإن ال ة. و اد–ال ةاق ى أخلا ة، وح ة، وتق ا   - ة، واج

 ، ن قها (ال امة وت ة ال اف ال ي أه   م). ٢٠١٦ل
عي   ار ال ها: ت الإ اف، وم لة م الأه ق ج ة إلى ت ات مي الاس ، ت ل ك

ه   اف ادة ت مي وز اد الق ه في ت الاق ا  ولة  ات ال س ي اللازم ل س لًا  وال م
نًا، وفعالاً،   مي م هاز الإدار ال ح ال ي وفعال؛   س ام م عي إلى إقامة ن ودولًا، وال

ل ( أف ن م م  ة، وأن ت ة وال اد ال ارده  ام م ع م اس ال ٥٠و ) دولة في م
ة تع ا اسة ص ق س لة الأجل م أجل ت ل  ة ع ي خ ل،  وت ق الع على   كفاءة س

ل  ي  أن ت اعات ال ة م خلال ال على الق اعة ال لي لل ل اله ق ال ت
لاً ع  ة، ف اف رته ال مات وتع ق عل ا ال ج ل الات وت اع الات ا ت ق ل، و ص ع ف

انة م ع م ة؛ ل اف أي عاملة ماه ولة وت افي الف لل غ قع ال ار ال   دولي  اس
ة ق اعات ال   .(www.sis.gov.eg)لل

عل وال  ال ال ة في م ة ال الي ه ال ال ال  اشًا  الاً م ات ل  وما ي
ة   امعي وه على ق اذ ال ش الأس جه و اق أخلاقي ي ام  ه ذل م الال ل ي، وما ي العل

ام ا ، ودون الال عل ة وال مة ال امة في  م ة ال ث ال اق، لا ت ا ال ل ه اتي  ل
ي. عل وال العل ة وال ال ال   م

ة   ات اس ء  ض في  امعي  ال اذ  للأس الأخلاقي  اق  ال ورة  ض اني:  ال ر  ال
ة م   امة... رؤ ة ال  م ٢٠٣٠ال

ة إلى     ل أو مه ارسة أ ع د ع م اع اج الف ادئ والق عة م ال شاد  الاس
امعي   اذ ال ال، والأس ان أو ذل ال ا ال ل في ه ا للع ل ض ي تُ ات ال ا–والأخلا ً  - أ

ه  اع له، وال  ع له في ع جه وال ش وال ة ال ا ن  اق أخلاقي،  في حاجة إلى م
ة وال عل اته ال ل اته، وم ل وجه. على أداء واج   ة على أك



امعي اذ ال اق أخلاقي للأس ة  ن م ة ال ات ار اس       د/علا حاف ع القادر  ---في ا

٢٨٩ 
 

فا     مات وال عل ال ال د إ ة على م امعي ل تع مق اذ ال إن مهام وأدوار الأس
ة،  ج ل وال ة  العل رة  ال ارعة،  ال رات  ال اجه  ل ع  وت ع  ات بل  لاب،  ال إلى 

اف،  الأه ادي  م في  ة  ي ال ة  ال ات  ق ال ر  ه و في،  ع ال ار  ائ   والانف و اهج،  وال
ا،   ًا، وقائً ًا، وم ح معل ه الأدوار أص ، وه به ق ة، والإدارة، وال عل سائل ال ، وال ر ال
 ، ا ، وب م  ، ز ان، وال رة، وسل اء (ق ق ًا في ال والاس ه ا، وم شً جهًا، وم وم

  م). ٢٠١٢
للغا    ة  مه ة  ام ال اع  والق عاي  فال ا،  م على  ول ق الأخلاقي  ك  ل ال ان  ول  ة، 

ضح  ت ة  م ة  إرشاد اع  ق إلى  حاجة  اك  ه فإن  ما،  ة  مه ارس  د  ف ل  ض  أساس 
ن،  (د عاي  ادئ وال ال ل  ب ث  ال ال  اع على  ة، وت ه لل ة  الأخلا ات  ال

  م).١٩٨٧
امعي تقع على عاتقه     اذ ال اق، فالأس ا ال ال، وفي ه ة الأج ة، في ت ة ج ل م

ه أم  ع، ال عه إل ل ال ل م ق ي وت ضع تق ا فه م ه، ول أس ع  اة ال ه ح و
ه   افقه مع ثقاف ع وال ها ال ضى ع ي ي جهة ال هه ال ج مه. فلا بَُّ م ت ه وتق ائه ور ب

ارته.   وح
ي والأ    ة ال العل امعي، فإن ال الأخلاقي لا  ولى جان أه اذ ال ي للأس كاد

ل  فة، وال والأخلاق، والع ع ع ب العل وال نة ت ة م اجة إلى ش داد ال ة؛ إذ ت قل أه
ل  قافي ال  ي وال وال اد الأكاد ان الإع امعي  اذ ال َّ فإن الأس اج، وم ث والإن

اده له ات إع ه خلال س عله  عل اد، و ا الإع ج ه اق أخلاقي ي ة، فه في حاجة إلى م ه ه ال
ًا. ًا، عل ًا، مه ادًا أخلا   إع

اع    فة الق ه إلى مع ل حاج اق أخلاقي م م امعي إلى م اذ ال ه حاجة الأس وت
ز ام بها، ولا  غي الال ي ي ات وال ال ه، والأخلا ه ة ل ات ال ها؛   والأساس ة ع له ال

ار.  اهات والأف ك والات ل ة له في ال وال وة ح ه، وق لا ضع ن  اره م   اع
ي في جان م     اح عل له  اق أخلاقي  له ع امعي إلى م اذ ال اج الأس و

ف دور  ع ي. وفي حاجة إلى أن  ات ال العل اع وأخلا ق اج إلى أن يُل  ه، وه  ف ه و
ه،  لا ه و  ه و وزملائه، و ة ب ان عة العلاقات الإن لي، وأن يٌل  عه ال اه م ت
ي وال  ال العل تقي  ف  ي ع امعة، وأن  ة وال ل ه مع إدارة ال عة علاق ف  ع وأن 

امعة؟.  ة وال ل ال وال   لل
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اق أخلا        امعي  اذ ال ام الأس ي،  إن ال ه ال عًا م ض امًا ذاتًا نا ن ال قي، 
ن  ض أن ت ف اق م ال ها ال ي ي ات ال ه ال والأخلا ه،؛ لأن ه وضًا عل فه ل مف
ة، دون  ا ده،  اده و م  رًا يل ل دس ا ُ اق ه لة، فال ه الأص أ م ش ءًا لا ي ج

ه م  يل فه  ار،  إج ة    أدنى  ة، ودراكه  ا ة والاج الأخلا ة  ل ال ره  ل شع م م
لقاة على عاتقه.   الأمانة ال

امعي: -ثالًا اذ ال اق الأخلاقي للأس ات ال ت   م
ها،    ل م ي ي ات ال ت عة م ال امعي على م اذ ال اق الأخلاقي للأس م ال ق

ه، و  ان امعي وم اذ ال ة الأس ة م وهي  امة... رؤ ة ال ق ال دوره في الإسهام في ت
م داخل ٢٠٣٠ ي تق ة، وال ة ال ل أ م ع ءٌ لا ي ي هي  ج ، وال عل ة ال ه ه ل ارس ، وم

مه.  ره وتق عى ه إلى ت ع  ي إلى م امعة، وت ة ال س   م
الي  ل ال ها ال ف ع ا  ات  ت ه ال ز ه ل أب   ا يلي:وت

  
ل ( امعة : )١ش اذ ال اق الأخلاقي لأس ات ال ت   م
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١- : عل ة ال ف مه    ش

قل إلى ف  َّ ان اء والأمهات، ث ي مارسها الآ ه ال م ال اء، وم أق سل والأن ة ال هي مه
امعات  ة في ال ت ع الأسات ق َّ اس ات، ث اك ال ، وت اث ال ر ال ات مع ت عل عل وال ال

مات. عل عارف وال رة ال  ح ث
ة:  -٢ ث ة م ات عال ة وت ل ات م غ   م

رة في    ، وث ال احًا على الآخ  ض انف ة تف ل ا ع ث ثقافي، و و وتل اك غ فه
ة،  ي قافة ومعاي ج فقًا ل ض ت ها تف ات وغ ه ال ل ه ائي، و الات، وعلام ف عال الات

ع وثقاف  ة ال فا على ه ورة لل اك ض َّ أص ه  ه. وم ث
ة: -٣ ارد ال ة ال اق ت   س

ة ه الع  ة ال ل ة، إذ إن الفاعل الأول لع اد ارد الاق ة ال وذل إلى جان ت
ة،   ة ال ال ه  م، فعل ق فعة وال ع، وذا أراد ال قي لأ م ال ال ، وال ُعُّ رأس ال ال

ة ال ة ال ات ته اس ا ما أك ة م وه   .٢٠٣٠امة، رؤ
ة: -٤ امعة ال ة ال   وض

الات   مه في م ا تق ع، وذل  فعة في ن ال ي وال ق ر  م ال ق ا  إذ تُ
ائه. ائه، وقادته وعل ة أب ع خ ز لل ا أنها تف ع،  مة ال ي، وخ ، وال العل عل  ال

امعي:  -٥ اذ ال انة الأس   م
اد أن   ه  إذ  ل الآمال، وت إل ه   ع، ال تُعق عل ن الع ال في ال

اد،  عة م الأف ث في م ، ح إنه لا ي ي وال ع في ال لعات، فه أمل ال جُل ال
مات  معل م  ه  ل ا  ه  لا في  ث  ي لا  ة، وه  ال م ال  وأج بل  امل،  ل  ج في  ث  ي ا  ون

ا ه    ومعارف، و ان، ول ة  ر م الأه ان على ق ، ون  ة ف مه له م مادة عل ق
ه  ض عل ع ا  ات، و ه له م أفعال وسل ه ا  ات، و له م  وأخلا ا  ه  ث ف ي
ة   ة، وأسال تعل ي ر ح ق ت رة، و اهج م اك م ن ه ة أن ت ا فائ ار. ف جهات وأف م ت

ة؟!، ي فادة م   ج ة، والاس عل ة ال ل ة في الع اذ جامعي قادر على إثارة ال ت إلى أس ق إذ اف
ه.  لا مة  ها في خ ات وت ان ه الام  ه

امعي: -٦ اذ ال دة للأس   أدوار م
ها م  ل عل انه ال إم ح  ي أص مات، ال عل ًا على نقل ال ع دوره مق إذ ل 

مات ا عل ة ال ل في  خلال ش ى دوره ي ا أض لة، ون ل سه ) في أ وق و ن ة (الإن ول ل
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ا  ، ون ر ة ال ل ع ام  د ال ًا على م له مق ع ع ، فل  لاً ع ذل ه والارشاد. وف ج ال
ا فاعلاً  ارً ة، وم ة ال ة وال اث العل ي م الأ الع م  ق احًا ماهًا  ن  ه أن  ح عل أص

لاب ف  ُلقي لل اد ال الإع ام  ة الاه قع على عاتقه مه ا وذاك، ف لاً ع ه عه. وف مة م ي خ
اس مع  ا لا ي ة  ة الأخلا اح ه سلًا م ال ث عل ي ق ت ة، وال ي ات ال ء ال في ض

ة. ات مغاي ل  وأخلا ائه، وخاصة أنها ت ع في أب ه ال  ما ي
أمة حق -٧ اته:ت امعي وواج اذ ال   ق الأس

قه  ف حق ع ة أخ في حاجة إلى أن  ه ارس ل ل آخ أو م ع أنه شأن أ قائ  ف
قه.  ل على حق اته، و د واج ع أن ي ى  ح، ح ل وض اته    وواج

امعي: -٨ اذ ال   معاي تق أداء الأس
ة  إذ ه في حاجة إلى أن  تق أدائه على معاي م   دة ومعل ة وم ة واض ض

ا  لة، وض ة أص اع أخلا له إلى ق ه إلى أن   في ع لاً ع حاج ع. ف وفة لل ومع
 . له ال جه ع ة ت ه في وح ة، ت ح ة م   مه

اق الأخلاقي  ع: ال ا ر ال امعي ال اذ ال   للأس
اعات     عة م الق ء  امعي في ال اذ ال اق الأخلاقي للأس ض ال ة ع ه ل م ت

سالي   امعي ال اذ ال ة الأس ة في ذه اس ض– ال ف غي و ا ي اق -أو ه د ال اور و ، ث م
عه   ي، وعلاقاته  ه العل ه ب ه، وعلاق لا ملائه، و له، وعلاقاته ب ة: ع الات خ ع م

لي.    ال
ة:-أولاً  اعات راس   ق

اع          امعي، وت اذ ال م بها الأس ي ي اعات ال عة م الق اق م مة ال ت مق
ن أساس  غي أن ت ة ي ة رواسخ ثاب ا ه، وهي  ه اق الأخلاقي ل ال امه  وره وال امه ب في 

اق الأخلاقي.    ذل ال
ا     اعات ال ل تل الق ة على:وت   س

ة    -١ رك  إذ ي ها؛  إل ائه  از لان الف والاع ع  فه  ه،  ه امعي  ال اذ  الأس از  اع
ه وأجلها.  س ال ه، فهي م أق انة مه له، وم  ع

ه، م خلال   -٢ أس ع  أث على م ال لقاة على عاتقه، م ح  ال ة  ل ال ة  ي  تق
ه إلى   غ  ه، وُ ى. مه ل والأس  الأف

ا ه ع فعال في رُقي   -٣ ، ون ر ة ال امعة لا ت في مه ه داخل ال فة أن مه مع
ل أدوارها. دتها في مُ امعة وج  ال
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ن معًا   -٤ ع امعي، و ع ال د ال ون م أف ه الآخ ار ا  ده، ون ف ل  ع أنه لا  ره  شع
از، ورفعة شأن ال ق الإن  امعة.م أجل ت

عى إلى أن   -٥ ا  ه، ول اع ش ه  ث ف ه، ي لا ة ل وة ح ن ق صه على أن  ح
نها.  ها وم ه لة في م ة ومع ة س ع   ي

ع   -٦ ا في ج ً ا أ ي، ون ه ي وال ان العل ه، ل فق في ال لا ه على  ة تأث ق ه  ف مع
 ُ ان ال ، وعلى رأسها ال اته ان ش  لُقي.ج

ة   -٧ ال الأخلا ه  امه ه نف اء على م ال لُقي، س ُ ان ال ال ام  ورة الاه إدراكه ض
. لُ الق ُ ال ه  ه وت لا ام  ا، أم على م ال ل العل  وال

ه   -٨ ا ت ً ات، فإنها أ ع الأخلا مه ب ات وتل اج ع ال ه  ض عل ا تف ه  إدراكه أن مه
اء. ع  ازات على ال ع الام ه ب ق، وت ق  ال

وآماله    -٩ افه  أه ق  ت ن  عي  ال في  ه  ل وم ه،  و إلى  اء  والان لاء  ال ره   شع
 . ار قافي وال اثه ال فا على ت لعاته، وال   وت

اق:  -ثانًا د ال اور و   م
اق الأخلاقي       اور ال الي م ل ال ضح ال امعي:ي اذ ال   للأس

  



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م ن  امالالع اي  – وال      )٣٠٩ -٢٧٦ ص( ٢٠٢٣ ي

٢٩٤ 

امعي اذ ال اق الأخلاقي للأس اور ال   م
د        لة م ال ال ج ل م ع  ة، و ال الات ال د، ع ال اور وال ه ال ض ه س ع

ا يلي:  ارحة، وذل      ال
ل: -١ ال الع   م

ها        ل عل ي ي ال جات) ال ى بـ (ال از، وما  ة الإن م حالًا على ف ق يُلح العال ال
امعة   ة ال . وأسات اق-م وراء ال ا ال لي    -في ه ف الع ة وال ل وح الع ن إلى ال اج

ار،  ى (   م).     ٢٠١٥أك م أ وق م
ال       ر ال د ال  ي ما يلي:    وم أه ب

ه، وه   -أ ش جهه و ف ي ل م خلال ه ع أنه صاح رسالة؛ فه  امعي  اذ ال ي الأس
عل  اء وال ج القادة والعل ائه، وُ ع أب ي لل ، فه ي ه ء وتعل ة ال ل ع ت م

افة   ع في  ه ال اج إل ه م  اء ... وغ س والأ ه لفة، فه ل وال اعاته ال ق
 ، ه ال وت اد الأج ه أمانة، وهي رسالة إع ل ه ح ، ول مه فة ف ة أو و اح مه

ل. ن ال ى ما  اد، وأس ن الإع ل ما  ، على أف اته ل ش  وت
له، و  -ب عادة في أداء ع ضا وال ال ع  في، فه  ضا ال ة م ال رجة عال ع ب ل  ي

ضا  وره إلى م م ال د ب ا ما ي ه، وه اح  ق ال عى إلى ت له، و قة في س أ م
از.  ه والإن ل ال اف ودافع إلى م م ب ل  ع عادة، و  وال

ة،    -ج ة عل ه الأن ن ه ه، وق ت ه أو جامع ل ها  ي تعق ة ال ام ة ال ك في الأن
ة، أ ة، أو ثقا ها، أو أو أدب فًا عل ة، أو م ه الأن ًا لأح ه ن م ة، فه إما أن  اض و ر

ه  له ما  ر  ق فه  ها،  ف اك  ه للاش لا فًا ل م ى  أو ح لها،  اد  الإع في  ه  لا ا ل ارً م د  م
ًا. ًا وثقا ًا وعل ه خُل لا ة  ل ش ة في ت الغ الأه ة م دور ت  ام ة ال  الأن

بل    -د لفة،  ال ة  العل ات  ت وال وات  ال ر  ذاته، وذل م خلال ح ي  ت ص على 
م خلال  ة  ات ال ه  ت ص على  ة، و اث عل وأ ة  ثقا ة  أن ها  ف ك  أن  اول  و
صة في   ه أو خارجها، فه  أ ف ل ي تعق داخل  عة ال ة ال ر ورات ال ر ال ح

ل الارتقا ًا وأدبًا.س ًا وعل ه مه ف  ء ب
ها،   -هـ س ان م ق از بها، م خلال ب ، والاع عل ر وال ة ال ه ح مه لا ي ل  يُ

ع. د وال ة للف اال ها   وأه
ها   -و تع على  ل  والع ة  الق نقا  ف  وتع ة،  م فة  لأدائه  اتي  ال ق  ال ة  ل ع م  ق

ها،  ار ف ها. والاس عاد ع ها والاب ل على تق ف والع ف نقا ال  و
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عارف، أو   -ز مات وال عل له، م ح ال ان ع ي في م ل ما ه ج لاع على  ص على الا
 . ق ر ال ، أو ص عل ر وأسال ال  ق ال

ة م  -ح ات عال ص على تق م ي ُلف بها، و هام ال ال وال أداء الأع م  الأداء، ولا    يل
ه.  م مه ه في تق ع  في تق ال ال  ه و ا  ، ون ه ف ب م ل أداء ال  في 

امه    - ال ع  لاً  ف ه  مه آداب  امه  ال وذل  ه،  وجامع ه  ل و ه  مه عة  س ص على 
ان. اوزها لأ س  ح ب   الآداب العامة، وألا 

الآخ -٢ ه  ال علاق   وزملائه: م
ان         اها إن ي ق ي أمل في أ خل م الأخلاق ال اضع، -ما–ح ال ام، وال ل: الاح ، م

ه   ع، وآم  قاد، إذا اق م، أو اع ة، أو مفه أ، أو ف أنه: م ل  ن ال ه،  امح....وغ وال
في   دة  م جَّهات  تَ جهه  و ة،  مُعَّ فة  عا مه  يُل فإنه  ان،  ن إن مع  ك  ل و اراته،  اخ

ه (رسلان،  ان مع غ ات الإن ا لعلاقات وسل جّهات وض ؛ فالأخلاق م   م).     ٢٠٠٠الآخ
الي ما يلي:          ر ال د ال   وم أه ب

ح   -أ فلا  ؛  قه ا حق و ه وزملائه  اح و ه  لا ل ة  ان الإن امة  ال امعي  ال اذ  الأس م 
ا ال ه  ف اجه ووضعه في  ل ة، إو إح الإهانة اللف اء  ه، س ام ل م  ان آخ وال ول على إن

اني   عامل معه حقه الإن ل م ي اعي في  ، فه ي ل م شأنه أمام الآخ قل ل، أو ال م مُ
ال؛  ل م الأش أ ش ان، و ره لأ س  ق م ق أن، ولا ي ة ورفعة ال امة والع ال ر  ع في ال

ان".و  ة الإن ان ة، فه ُعلي "إن ج  ارة م
ه،   -ب عل ه و ف ع ب ، إلا أنه لا  ه ال اسعة، وعل ه ال اضع، فه رغ ثقاف لُ ال ُ ي 

أ،  قع في ال ، ق  ة ال اضع ي شأنه شأن  ا ه م ه، ون فلا ي على أح أو  م
ى اب م د إلى ال ع عان ما  ه س  ت له.  ول

ى إذا تعارض معه، فه   -ج م رأ الآخ ح ، فه  ق ل ال ة في تق احة العقل ال ف  ي
لاف ب ال أم  أن الاخ م  ة، فه ي احة ف ، و ر رح الف له  أ ال ل ال ق ي

ن   لف َّ فه م ات، وم ث ل وال اهات وال ار والات ن في الأف لف ، فه م في الآراء  ف
، وخاصة إذا   ق م الآخ ل ال ق ا ي  ، م رأ الآخ ه أن  ، وق أوج ذل عل ووجهات ال

 . اه الأدلة وال ع  ام، ومُ ف والاح ل ال ه  م إل  كان مُق
ال   -د إلى  ل  ص لل ف  ال يه اء،  ال ار  ال ة  ه و زملائه على  ب العلاقات  تع 

اب، و ه م ح وال آدا لى  ال، و ة وال اص اء وال ع ع ال  ع الإصلاح، و
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 ، اه وال الأدلة  الآراء  وتأي   ، أ لل ع  ال م  وع  ، الآخ رأ  ام  واح ات،  والإن اع  الاس
 . ل ال اعة في ق  وال

ة، وا  -هـ فا احة، وال ق، وال ال ه و وزملائه على:  ب العلاقات  م  ب، تق ال ع ع  ل
ان.  ، وال  والغ

عاون   -و وال فة،  ال ة  اف وال ادل،  ال ام  والاح قة  ال وزملائه  و  ه  ب العلاقات  د 
ك.   ال

قة عادلة    -ز لفة  ات ال ل هام وال ع ال ز أ ت ه و وزملائه على م تع العلاقات ب
ة.  ض  وم

ى العلاقات مع     -ح ف م ه ت ص على أن  ات، إذ  ادل  ال زملائه على أساس ت
ة. ًا وخ ه عل ة، وعلى أن ُف م ه أقل م ًا وخ ه عل  أك م

ه    - ب م ل ل ال الع م  ق ه، فه  ه وجامع ل ه و عاون مع زملائه م أجل رفعة شأن ق ي
عاون مع املة، و ه  ل ل م ل وجه، و ة    على أك ام ة ال اد وت الأن زملائه في إع

ة   ل الع أجل س  عاون معه م  ة، و ر ال ورات  ة، وال ات العل ت ة، وال قا ال وات  وال
ام  ت أجل  م  هام  ال ع  في ج عاون مع زملائه  ي فه  ة،  ان الام ال  الأع عة  ا ة، وم عل ال

رة. ل ص اجها في أف ها وخ ف   ت
ا -٣ ه: م لا ه مع    ل علاق

ام؛           ل م الاه اء إلا القل ألة العلاقة ب الأش ي ل ع قافي لا  اضح أن ال ال م ال
اء  ولة؛ مع أنَّ العلاقات ب الأش ات مع صفها وح ر ب الأم ر  ع د ال غل على الف ح إنه 

هها،   ج ها وت اغ اس في ص ور ال ن لها ال ًا ما  ال علاقة ك ال على ذل ه م ه م وأ
ار،  ه ( لا امعي  اذ ال   م).٢٠٠٦الأس

الي ما يلي:       ر ال د ال   وم أه ب
يه م  وعادات    -أ ف على ما ل ع اول أن ي ه، فه  لا قافة  امعي ب اذ ال تقي الأس ي

عامل معه   ع أن ي ى  رات ومهارات، ح مات، وق ي على ومعارف ومعل ة، وأن ي قة س
ه   لا اعي ما ب  ها، و الح م ح ال ه في ت ها، و الح م ل على تع ال ع ، و يه ما ل

. لح م شأنه ع أن  ى  ؛ ح ة في ذل الأم د وق ف   م ف
، فه   -ب ف على رسائله ي  اح ال ه أو ال لا عامل مع  ة ع ال ص أ ال اعي م ي
ة  لا ه ال د له هُ ل ف ، ف اح آخ اح إلى  ، أو  ال آخ ال إلى  ار  ح ع أس  ي

ة   اذه في ح ال ه و أس ل ما دار ب ، وله ال في أن  ها للآخ ف ع غي ال ي لا ي ال
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ان ال هارها، وخاصة إذا  أس م إ ر العامة فلا  اصة، وأما في الأم ائل ال ف وخاصة في ال
 . عارض في ذل  الآخ لا 

ع   -ج ر في ال ال م  فة خاصة؛ فه يل ه  لا فة عامة، ووق  ق  ة ال م 
ع  ض ال اص  ع افة  ع  ى  ح ة  اض ال وق  ت  على  ل  ع و ات،  اض لل د  ال

اء أح ة، وع إع اض د لل ق ال ر في ال ال ال  م ال ل وح، وُ لاب ال اح أو ال  ال
اح  ال أو ال ا ُف ال ه  م اللقاء، و د، و ق ال ال ام  ص على الال عٌ فإنه  م
امعة في الأوقات  ة أو ال ل ها ال ي تعق اعات ال ر إلى الاج ال م  ل ه، و ف عل ال ُ

؛ ولا  ق ى  ال ة ح فاعل ها  ارك ف دة، و .ال  ع سُ
ة في   -د ة العل ه ام ال ه م اس ي، وما ي ف العل رة على ال ه الق لا ي في  ي

لفة. ا ال ا اول الق ة في ت ال ة والارت ائ ع ع الع ر، وال ة الأم  معال
جهة   -هـ ال هه  ج ت  َّ ث وم  اصة،  ال راته  وق اداته  ع اس اف  اس على  ه  لا اع 
.ال راته ه وق اه اء م  ة ن إث
ار غ   -و لات، وأف فة لل ل غ مأل صل إلى حل فعه لل اع، و ه على الإب لا ع 

نها. ي ي ا ال ا ادة في الق  مع
ي في    -ز م ال ها، وع ار والآراء دون ف ل الأف م ق ، وع ق ف ال ه على ال لا  

ها، وع افات دون نق ها.ال ائعات دون ت افقة ال  م م
ة   -ح ة ال اح ة، أو ال راس ة ال اح ال ها  عل م اء ما ي ، س لاته ه على حل م لا اع 

ه. اع ر اس  ق
عاون   - ة وال ح ار وال افة والإث ام وال ق والأمانة وال ال ة:  ه ال الأخلا لا ي في  ي

 ، ها م ال ة وغ ل ة  وال ا سل رة م ع والإرشاد، ول في ص ل فق م خلال ال
ة. ل  ع

اد،   - اء الف ل الأف مات، و عل ل على ال لة لل اءة، فهي وس ه على عادة الق لا د  ُع
 . ف ا  اغ  ار وق الف  واس

ارة  -ك ابي؛ م خلال اس ي إلى فاعل إ ل سل ال م م ل ال ل على ت ال   ع ة ال داف
ة.  عل ة ال ل ة في الع ار  لل

ح   -ل ا ي ، و ام رأ الآخ لفة، واح ا ال ا اول الق لاف ع ت ه أدب الاخ لا ي ل  ي
ة.  قا ة وال ا ة والاج اد ه الاق ات أس ف ال ع م ؛  اره ع ال ع أف   له ال
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ة    -م ل ع في  ة  ات ال اء  والأه ل  ال ع  ع  ي إذ  ه،  لا تق  ع  اف  والان ل  الع ي 
دة.   ة م ض ، و إلى  معاي م ق  ال

م   -ن مات  عل ال على  ل  ال في  ه  أنف على  اد  والاع اتي،  ال عل  ال على  ه  لا رب  يُ
رة على الفه و  يه الق ي ل ة، و ئ ادرها ال .م ق ل وال ل  ال

اتها م أجل   -ش اب فادة م إ ة والاس ي ا ال ج ل ادر ال فادة م م ة الاس ه  لا عل 
اتها.  عاد ع سل ة، والاب راس ة وال ه العل فع   م

ي: -٤ ال ال العل   م
ي ل  قة  ال في  ا  ها، وه ل فة ونقلها وغ ع ال اج  وأُ لإن ة  أو امعات  على   ال

ال   ة في م ة وال امعة على م ج م الأهل ة في ال ب، ما ل  الأسات ل جه ال ال
ار،  اته ( ي وأخلا   م).٢٠١١ال العل

الي ما يلي:     ر ال د ال  وم أه ب
ه م درجة   -أ ا وصل إل في  ، فه لا  ل العل ة في  اب ال وال امعي  اذ ال   ي الأس

تقي   ي ئ ه   ال له  ، وع العل م  ادة  الاس م  في حالة  ًا  دائ ا ه  عة، ون ة ر عل
اء ع  غ له ذل الأم الاس ى ون ح لاع، ح ة؟، فه  دائ ال والا فه م ًا  ه عل ف ب

اء. قة والع لفه  م ال احة، بل و  ع ال
اع  -ب ة، فه ي الأمانة العل لى  ابها ي ها، وان ل عل ي  مات ال عل ث ال ورة ت ي ض

قها،  مة، وص عل ر ال ة م ا أك م م اس، علاوة على ال اع الاق اعاة ق ابها، وم إلى أص
ن  م  وع ة،  ان ال ادر  ال ول  مات،  عل لل ة  الأول ادر  ال على  اد  والاع رها،  وم

ه دون ذ م ف ار ل مات والأف عل ابها. ال   ادرها وأص
م   -ج أني وع ال ة، و  ات اء ال ل والأه اع ال د م ات ة،  ي ض ة ال لى  ي

م  ة، وال وع ا اه ال ة وال أ إلى الأدلة العل ل ارات، و اذ الق ام وات ار الأح ل في إص ع ال
ع اء ع ال قة س ها ب ر دون ف ي الأم ع في ت ال ال ال ، أو في م امل مع الآخ

ي.  العل
اله  -د أخ أق ة، ولا  ال ل الآخ إلا  ل ق ق ، فه لا  ع ، أو ال ه ع ع ال ال ي 

ح العقل،  ف أ، فه م اب أو خ ان ما بها م ص ها و م بها دون ف ات ي ل على أنها م
 . أ ر ال  وم

قة م ح ت -هـ لها.  ص على ال ل ضها، وت مات، وع عل انات وال  ع ال
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ق -و راسة، ولا  ها ال صل إل ا ت ضها  ع ، إذ  ائج ال ق، ع تق ن ة ال اعي  ي
ل.  ي صاغها م ق اصة ال اته ال وضه، أو ر افه، أو ف م أه قة ت ائج غ ح ها ن  إل

انه، فه  -ز م  ة في ن العل وع ال اس، فالعال   ي  ه ب ال ه، و ل  ع َعل العل و
، إذ إن العل في   ه وعلى الآخ ة عل ي تع الفائ ه، ل غ عل ل ه ت ا عل ه، ون ف ًا ل ل عال

ة.  فع، بل ع الفائ ل ال ان قل اق ال   ن
لي: -٥ ع ال ال ه  ال علاق   م

اد ال ع أف ة العامة ل قا ة ال د ل   إن ال ج ا ه م ع، هي أدنى  م
انة   اه. ون ال ل ات عة، وفي  د م اج إلى جه ة،  ، ورفع تل ال عات الأخ م ال
ه   ق نف ها في ال ت عل ادة، وت ها ح ال عاتها، ت امعات في م لها ال ي ت قة ال م ال

ة بها، وأسا ة ال ال ض  ه ة ال ل امعة  م ة ال ة –ت انات عل ات وم ن م خ ل   - ا 
ار،  له ( ع ح له ع ال ي تف لة ال اج الع   م). ٢٠١١اجة إلى  ح

الي ما يلي:           ر ال د ال  وم أه ب
يه     -أ ي ل ه، فه ي لا عي ب  لام ال امعي على ن ثقافة ال اذ ال ل الأس ام  ع اح

لي   وال ف،  الع ون  اواة،  وال ة،  ان الإن ة  الأخ ر  ع وال  ، قه وحق ال  ام  واح اة،  ال
ة. ل وال ة والع ا ق ي، وتأك  ال ل عا ال امح وال  ال

ع.  -ب ة داخل ال ي ة وال ه ة وال لافات الع اعي الاخ ة، و قا ة ال د ع  م ال
ه   -ج ع ة، و ال ة ال ا ه ال ، فه ي ف عه اء ل لاء والان ه  ال لا ي في  ي

اته.  د واج قه، و ارس حق الح ال  ا ال اد ال ، م أجل إع ه اء ل از والان  الاع
ًا في    -د ن ع أن  ه،  ع أن اك في  لي؛ م خلال الاش عه ال ة م ارك في ت

ًا في عق  ه ة، أو م ل م الأم لاته م ع م ا في حل  ارً ة، أو م ات ال أح ال
ف. ف، أو ال ع م الع ه في ال ي ق ت ا ال ا ع الق اصة ب ة ال قا وات ال  ال

اده، وال  -هـ ف أف ا  ارها  واته، وح اس ع وث ة على ال اف ة ال ه أه لا ف  فا ع
ها  ع و ني  ال امها  ب ل  ٌ لا  ا  معها  عامل  ال ث، وح  ل لل ها  تع م  ة وع ال على 

ة.  ال
ي    -و ة ال قالات ال ع ال ة، فه   ل اق ال ن له دور فاعل خارج ن ص على أن 

ي تُ ا ا ال ا ع الق ها  اول ف ة، ي ل لات ال ف وال ع ال ه،  ت في  لا ام  ه
ًا  ن ع عى إلى أن  ا  لي، و ع ال ض لها ال ع ي ي لات ال ع ال ها  ض ف ع أو 
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تقي بها  أس أن ي ا، ولا  ً لي أ عه ال اق م ه، بل وفي ن ه وجامع ل فاعلاً ل فق داخل 
ها   عل لع  ل عامة  ن  دار  في  ه- ل  جامع أو  ه  ل لاب  فق  ع  -ل  لاب   ج ال

ة.  ع الفائ ان آخ ل اص الآخ في أ م  والأش
ع ع   -ز اد ال ار أف ه، وخ اته، وتع الآخ  رة فاضلة ل عى إلى تق ص

الإعلام  ووسائل  لات  وال ف  ال في  ها  وتق اله  أع ل  ائ  ال ه  وذل  ازاته،  إن
لة إعلام  ل وس ، فه   ن ده   والإن قة ع جه رة م ض ص ها في ع ل إل ص ع ال

اق  قى في ن ة، ولا ت اث  فة وأ ال م ه م أع م  ق ون ما  رك الآخ ى ي اته، ح ل وم
ة. ل في داخل ال ود م  م

ه    -ح إل ا هي م تأتي  ها، ون إل عى  ، فه لا  اص ال ل  فع ع  ف وال ع ال ف  ي
ه، فه ه وعل ان ف   ل اول أن  ه، فه  غل مه ح، ولا  عى لل ة، ولا  ه ع في ال لا 

ًا.  ًا ومه ه عل ة نف عى إلى ت ى إذا ل  في م ما، و ه ح   غ

اق الأخلاقي  ف ال ات ت : آل ام ر ال   ال
عة       ة لا بَُّ أن ت م ا أن أ ف ه ه فات إل أهل الال ا  ات   م اءات والآل م الإج

ة في   اقع الفعلي، ون وضع الف ار ال اك ب ، والاح ل في ح ال خ ال ح لها  ي ت ال
اق  ف ال ات ت ز آل اشفًا ع أب الي  ء ال ان ال ا  ها. ول اع على ت ف  ضع ال م

الي:      الأخلاقي على ال ال
اق    -١ ة،  ت ال ات ال ل لاب  لاب، وخاصة  ة لل ال راسة  امج ال الأخلاقي في أح ب

ا.  راسات العل حلة ال ، أو م ان حلة الل اء في م  س
ة أن   -٢ امعي؛ ش اذ ال اق الأخلاقي للأس ض ال اول ع ة ت ة للأسات ر ل دورات ت ع

ات.  ا ع ثقافة ال ً ع ح  اول وال  ن ال
اق   -٣ ل ال عها ح ض ور م امعة ي ة أو ال ل ارات داخل ال ات وحلقات وس ت وات وم عق ن

امعي. اذ ال  الأخلاقي للأس
ة،   -٤ وفاخ ة  شع عات  ب  ما  عة  م اعات  امعي  ال اذ  للأس الأخلاقي  اق  ال اعة 

راسي ة العام ال ا ه في ب ر ومعاون ة ال اء ه عه علي أع ز ل وت ل ف ة  ا ، أو ع ب
 دراسي. 

امعة    -٥ ة وال ل قع ال ر  ة ال اء ه ة أع امعة على صف اذ ال اق الأخلاقي لأس رفع ال
 . ن ة الإن  على ش
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امه    -٦ ال م  في  ة  ال ال د  ب أح  ن  وت الي،  ال امعي  ال اذ  الأس ار  لاخ قة  ا م عق 
اق الأخلاقي.  ال

ه.ت  -٧ اف ه وم ه وجامع ل ه و اق الأخلاقي داخل ق ال م  ل امعي ال اذ ال  الأس
٨-  . م العل ة في ي ه في جامعة واح اق الأخلاقي وت ال م  ل ة ال ة الأسات  دع
از وسائل الإعلام    -٩ عها –إب لافها وت اق   -على اخ ال م  ل امعي ال اذ ال ي ع الأس ال

 قيالأخلا
ان   -١٠ اع الل ة ض ق و ال ه أح ش ه اق الأخلاقي ل ال امعي  اذ ال ام الأس ن ال

ات. ة لل ائ ة ال  العل
امعة    -١١ ة أو ال ل ة داخل ال اص الإدار لي ال غات ت اق الأخلاقي أح م ال ام  ن الال

ئ ال ، أو نائ ل ل، أو ع ، أو و   امعة، أو رئ جامعة).(رئ ق
ة أو الإعارات.  -١٢ راس ح ال ل على ال و ال اق الأخلاقي أح ش ال ام    ن الال
فة. -١٣ ولة ال ارج الق في ال ل  غات الع اق الأخلاقي أح م ال ام    ن الال
ال  -١٤ م  امعي ال يل اذ ال ة للأس اف ماد ة وح افآت ع د م ن وج اق الأخلاقي، وت

ول.  دة، وت ال ل: حاف ال ، م ت د ال  أح ب
امعي.  -١٥ اذ ال اق الأخلاقي للأس ال م  ات رادعة ل لا يل د عق  وج

: ات ال ص ادس: ت ر ال   ال
عه،          ه وم ه وجامع ل امعي على  اذ ال ق الأس عة م حق ات ال م ص ت ت

ها م  ل عل غي أن  ق ي رة، فإن له حق ل ص أف ديها  م بها أن ي ات مُل ه واج ا أن عل ف
فها على ال ال ي ق  ت ق ه ال ، وه اه فل ت وضعه ال ا   ، ل الآخ ه  ق

الي:  ل ال   ال
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ه:-أولاً  لا قه على    حق
زها ما يلي:        وم أب

الفعل. -١ ل أو  الق ه  ق ا ه، وت م لا ل  امه م ق ه واح ي   تق
ة.  -٢ ة وال عل ة ال ل اق الع ه في ن ا ه، وت ن ف أوام ه، وت اع ة له، و ا  الاس
ه م  -٣ لفه  ا  ام  ل وجه.الال ، وأدائها على أك ال   مهام وت
اؤلات    -٤ ارات وت ات وح اق ل معه في م خ ة، م خلال ال عل ة ال ل ه في الع ار م

ات. اض اء ال  أث
٥- . ده معه ه جًا ل ق، ت ف ق ال عي ن ت  ال
له. -٦ ف اف  راسة، والاع ات ال ام س ع إت ى  اصل معه ح  ال
وره -٧ ق س راسي.  ت قه ال امه الأخلاقي، وتف ه؛ م خلال ال ه  و

ه:  -ثانًا ل قه على    حق
ها ما يلي:         وم أه

ها   -١ ة اللازمة، وتاح ر ورات ال ة؛ م خلال ت ال فة م ة  ه ه ال ام ب الاه
ى   امعي؛ ح اذ ال ها الأس ي إل ي ي ة ال ل امعة أو ال رها دون أدنى داخل ال ه ح هل عل

ب. ل ها على ال ال فادة م قة، والاس  م
ل وجه   -٢ له على أك ه على أداء ع اع امعة، ت ة وال ل ة له داخل ال ض ل مُ وف ع ف  ت

ار. ق ة واس أن وء و  في ه
ه، وأسال  -٣ ر قة ت ر، و ق ار م ال ة؛ فه ح في اخ ة الأكاد ه ال ه  م  تق
ر- ق ص ال ء ت ،   -وذل في ض أ ضغ ر  ع ة دون ال ل ح له  ارس ع غي أن  إذ ي

ة.   أو أدنى رقا
نامج   -٤ ضها في ب ة، أو ع ل ة ال ات العل ور ف وال اثه ودراساته في ال اله وأ ن أع

ا ة وال ل قع ال لفة، أو على م ي أو ثقافي ع وسائل الإعلام ال ؛ وذل عل ن معة على الإن
ه  ع ا  امعة، م اذ ال ة لأس ائ ة ال ازات العل الإن امعة  ع خارج ال اد ال ف تع أف به

اعي له.  ام الاج َّ الاح ه، وم ث از ن ي والاع ق  ال
ر   -٥ له، فلا ت ع ة  اش ع ذ صلة م ض ألة أو م ه في أ م اء رأ صة له في إب إتاحة الف

ل  ه والع ام رأ غي اح ا ي ارات،  ه الق ي به ع ان ه ال ارته، وخاصة إذا  ارات دون اس الق
ة العامة.  ل عارض مع ال ا أنه لا ي ال ه   على الأخ 
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ه    -٦ ُلف إل ع أن يُ ما  ى  لفة؛ ح هام ال اء وال اهله م ال م الأ ت 
ا ال ة، و قة وج ل ب ه على م ع اع ا  لقاة على عاتقه،  ة ال اء الإدار  م الأ

امعة. ة وال ل ض  ال ه ة، وال ة وال ر غ لأداء مهامه ال ف  ال
ع.  -٧ ة لل دة ومعل امعي  إلى معاي م اذ ال عي لأداء الأس ض د تق م  وج
ص ب  -٨ اف الف أ ت امعة  ة وال ل ات، أو الإعارات،   أخ ال ان ال اء في م ة س الأسات

لفة.  ح ال  أو ال
له، وعلى   -٩ ة لع اع ال الق ن على عل  ى  ه، ح اص  اق الأخلاقي ال لاعه على ال ا

 َّ ها، وم ث عي إل اد ال ات ال الغا ام بها، وعلى وعي  ب الال ل ة ال ادئ الأخلا ال ة  درا
ة.  ع أن اث الأخلا ه ال ًا به ه ه م د رسال له، و اش ع   ي

عه: -ثالًا قه على م   حق
ها ما يلي:       وم أه

ة،   -١ ال ال ال مه، فه معل الأج عه وتق ة م عل أنه ه أساس نه ح وال اف ال الاع
اع   اء وقادة وص ال القادمة، ومُع عل قة، ومعل معل الأج ة ال ة ال ة ال ل، فه ر ق ال

امة.  ة ال ة ال ه ال   وج
ة.   -٢ ج إلى أفعال واض ة، و اب رة إ ا ص أخ ه عه، وأن  ل م ام م ق ي والاح ق ل ال  ن
سة.  -٣ ل ده ال ه يًا ل ع؛ تق ة له في ال اد اص ال ع ال اد   إس
قاق الاه  -٤ ن اس ازاته ل داته ون ه ض م لفة، وع ة الإعلام ال ل أجه اس م ق ام ال

ع.  اد ال ع م جُل أف أ وم   على م
ًا   -٥ ة، وم ا ه الاج ل اشى مع م ا ي امعة،  اذ ال اس لأس اعي م تأم وضع اج

ة، وال اة ال ه م ال ، ت اد خل ال ات عادلة م ال ة.م ا ه الاج ان  فا على م
ي   -٦ ازات ال الإن افًا  ي قام بها، واع د ال ه يًا لل ؛ تق اس وال ي ال ق ل ال وال ن

م–حققها  ة الق ي  ن، ولاع ي العامل في الف قل، بل ي ع تق يًا لا  ،؛ وذل م أجل -تق
: ف  ر ال د ص ع . وت ل لل ل أف ق ة، أو ألقاب م ة، أو درجات عل ائ ع ن ج ق 

ع وفاته، إذ إنه   أتي  اة، ولا  ا ال وه مازال على ق ال ن ه غي أن  ا ي ة،  أكاد
اء. ل ال م الع ة، و اصلة ال ه على م اع ع الأدبي له،  عًا م ال   ل ن
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ان لة  (ع اق، أت مق ا ال   م):١٩٨٨، وفي ه
ع أن    ا لا  ائ ب ره وه  اته، وأن نق ع م اته لا  م الآخ في ح أولى أن ن
ة   ه  ح  د، ولل ى ي الآخ مع لاء  ف للام ه ال ة و ق ل له، وه في  ا، وأن نق ع

ل له   ا أن نق ح، أولى ب ف ًا ي اقه م امى، ولع قه إلى ح الآخ-ت ه إلى وه في ش ، و
ه  ي ".-تق ل له: "ك ل أن نق "، ب   : "أن

... ع   و
اذ   للأس الأخلاقي  اق  (ال ألة  م أن  وال  اح  الإ ع  اس لعلي  ام،  ال ففي 
ح  ام ومعاودة ال ف والاه ي ت ال ا، وال ة جً عات ال ض ائل وال امعي) م ال ال

  .   ب ال والآخ
اق أخلاقي وق   لة في م امعي م اذ ال ات الأس ع أخلا ض الي م ال ال  اول  ت

عي   ي وال عل ي وال عل ه ال وال اج م ب ق ر أراد أن  ة ت ل ع ه ه  م  ب يل م
ارس  عل ال رب ال ل، وه م ق ، وه معل ال عل لاب ال ل وجه؛ إذ إنه مُع لل على أك

ل م  على درب لل أتي  امه، ل ة س ع م ق ض اول ال َّ فق ت ت الفعل، وم ث ة  ه
ة ذاتها.  ة وال ه قة وال امعي على ال اذ ال   الأس
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Abstract: Development and investment in the human element represents the real 
capital of society, which was evident in the wisdom of the political leadership, 
through the issuance of the sustainable development strategy... Egypt's Vision 
2030.It comes at the top of the axes of sustainable development, the axis of 
education, and the axis of scientific research. The responsibility of this axis rests 
with the teacher, and even the teacher's teacher, who is the university professor. 
However, the university professor needs an ethical charter to guide his 
educational work, his community leadership, and his industry for sustainable 
development. Hence, the aim of the current research is to try to provide a 
practical ethical charter for the university professor. It is guided by the scope of 
his professional work and national tram. The research used the descriptive 
method. The research revealed the nucleus of an ethical charter for the university 
professor within the framework of the sustainable development strategy... 
Egypt's vision 2030; This is done through five areas: work, his relations with 
others and his colleagues, his relations with his students, scientific research, and 
his relationship with the local community. 
 
Key words: Ethical charter- University professor -  Sustainable development 
strategy... Egypt's vision 2030. 
 

 

 
 
  


