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ة   ة الف ان ارس ال ا في إدارة ال ال دراسة مقارنة ب م واس
مة  ق ة ال ا   ال

اد    إع
مي *   ة م اح م ب   فا

ا العاصي  ل           ***د. نهى م ز ا م علي م د ع   **أ.د. م
  

مة:    مق
ــ       ــى فــى مع علــ الف ة عــ ال ــاه الــة ال اد الع ــي عــ إعــ ئ ل ال ــ عــات هــ ال ال

اعة,  ـ ـالات ال ـى فـى م ـة الف اد ف ف إلـى إعـ ة. ح أنه يهـ اء ال أ لع  ى ت ة ال ر ال
علـ  ن ال ا ت الإشارة فـي قـان ه,  لا ة ل  ات الف ل ة ال م ب ق ا  ارة  راعة, وال وال

ة ١٣٩رقــ  ــ خل . وال١٩٨٨ل ــ ــل ال ص   ــ م علــى وجــه ال قــ اعى ال ــ ــى ال ــ الف عل
ــة  ادر العامل ــال مات  ــ ــاج وال ــات الإن س اد م ــة لإمــ ل ة ال ــ اد القــ ال الأساســي لإعــ

مة . ق اتها ال   ع م
ل عـ     ـ ـ الأساسـي ال مـة هـ الع ق ة ال ا ـ ـة ال ة الف ان رسة ال ي ال ع م و

ـالات, ن ـع ال لاحقـة فـي ج رات ال ـ ل ال , وفي  اح وال ادتها ن ال رسة, و اح ال
ــ  م ب قــ ي  د مــ ــ مــة, مــ م ق ة ال ا ــ ــة ال ــة الف ان رســة ال ي ال ر دور مــ ــ ت

خلات.  ع ال ث في ج غ وال و ة؛ إلى قائ ت ي ال م ة ال ال الإدار   الأع
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ل  ا م على م د ع ة جامعة   -**أ.د. م ة ال ل ة   عل قارنة والإدارة ال ة ال اذ ال أس

قاز     ال
ا العاصي   ة   -***د. نهى م ز ة ال ل اع  ة  ال عل قارنة والإدارة ال ة ال اذ ال أس
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اقــع  أ ال ــ ق ــه,  ل اً لع ر مــة مــ ق ة ال ا ــ ــة ال ــة الف ان رســة ال ي لل ــى مــ ــ إل ــاج ذل و
ـة  اً لأه ـ ـ لـه. ون ـ الهـادف ال ـل علـى ال ع ل, و ق ه ال ء م ق ـىو علـ الف  ال

ا  ة إلـى هـ يـ ـة ال ة العال ـاد ـة الاق مى, وحاجـة ال اد القـ م فى دع الاق ق اعي ال ال
ف  ــى بهــ ــ الف عل امهــا فــى ال يل شــامل ل عــ م ب مــة, تقــ ق ول ال ــ . فــإن ال ــ عل ع مــ ال ــ ال

م قــ ــى ال علــ الف ــلاب وجعــل ال عل لــ ال ــ العــام للــ ال ونــة  الإرتفــاع  اءمــة وم ــ م أك
ل ق الع ات فى س غ ا  لل ات و اجات ال   .)١(لاح

هــا  دة, م عــ ــاً م ا الاً وأن أخــ أشــ ة  ا ــ ــة ال رســة الف ــ إدارة ال ــ أن ت ا ن ال ففــي اســ
ــ  ر علـى م ـ ـادة, وال ـا فـي ال ل علـى شـهادات عل ـ امعـة لل ـ ال ر علـى م ـ ال

رسة, ارس الأخ  ال ر لل اك ت ة م ا ن  ة ت ذج ارس ن ل م   .)٢(وع
هـا       ة, وأسال ت ورة مُل مة ض ق ة ال ا ة ال ارس الف ان ال في إدارة ال فإذا 

ولـة  اد, فإن م  ة الاق ة في ت ة أساس ارس ر ار أن إدارة تل ال اع مة  ق ول ال ال
ــة فــي ح ع أن نام ــ ــى ت مــة, ح ق ة ال ا ــ ــة ال ارس الف ــ ــ إدارة ال ة ل ور اجــة ضــ

ـة  اف ي وال ـاد الـ ـة الاق ل, وم ثـ ت ق الع لاحقة في س عة وال رات ال اك ال ت
 , ــام الإدار القــائ ــ فــى ال ــا فلابــ مــ إعــادة ال ــل. ومــ ه ق الع ــة فــي ســ ــة والعال ل ال

ول ع رتـه   ال ـادة ق ه, وز ات ت ل م, وال ع م ق اعى ال ي ال ان الف عل ال ال
ل ق الع ات الع وس غ ات وم اجهة ت   على م

  : لة ال   م
اعي     ــ ــي ال ــان الف ــ ال عل ارس ال جــات مــ دة م ــ ــة  ن ه ة م ــاد ــة الاق إن ال

جات ت  ل على م م, ول ي ال ق ة ال رسـ ـ إدارة م ة, إلا عـ  ات ال ل اك م
ـ  اجـه ال ارس ت ـ ـ إدارة تلـ ال ـة, ول ي ـة ح ء أسـال إدار ـة فـي ضـ فاءة وفعال ل  تع
ت علـى  ـي أكـ راسـات ال ـ مـ ال ـاك ال افها, وه ـ أهـ ق ل دون ت ـ ي ت لات ال م ال

ة ا ة الف ان ارس ال لات في إدارة ال د م ها:وج مة, وم ق ة ال ا   ل
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ة  -١ ضــ ــاب الأســ ال ة, و رســ ــال الإدارة ال ي فــي م ــ ــ لل اد ال ف الإعــ ضــ
ارس  ي تل ال ار م ة لاخ ل   .)٣(ال

ع العـامل علـى  -٢ ـ ة ت ة ب ة فى ته ا ة ال ان ارس ال ي ال ر ل م اك ق أن ه
. ار وال  الإب

ام   -٣ ـ قلة إل راته علـى ال ف ق لها, مع ض اع ع ة وق رس ة ال الأن ارس  ي ال م
قـار  ـة, والاف ـة الف ان ارس ال ـ ي ال جه ل ات ال ر ف ال رسة, وض الإدار داخل ال

رسة اف ال ق أه ة, م أجل ت ي ة ال اهات ال الات ام   .)٤(إلى الإل
ل ال -٤ ة ل ن ة ال امج ال ـ ف ال انـ ضـ  , ول الأخـ قارنـة مـع الـ ال علـ  ة م ال

لابهــا  فــاءة  اً علــى  ث ســل ــا يــ , م ــ ــي فــي م ــان الف علــ ال ارس ال مــة فــي مــ ق ال
ل ق الع اجات س ارس واح جات ال ة ب م ادة الف ها, وز ائ  .)٥(ون

ـــأن ع -٥ امج  ـــ ــــ و د خ م وجـــ ـــ الإدارة, وعـــ فـــاض م ــــ ان ـــ وال ـــات ال ل
ادات ع ال ة ع  ه ة وال فاءات الف ف ال , وض   .)٦(وال

ة :     ال لة ال ة على الأس راسة للإجا عى ال ء ماس ت   وفي ض
مة ؟ -١ ق ة ال ا ة ال ة الف ان ارس ال ا في إدارة ال ال ة اس   ما خ
ة الف -٢ ان ارس ال ة م فى إدارة ال مة؟ما خ ق ة ال اع  ة  ال
قارنة؟ -٣ مة ب دول ال ق ة ال ا ة ال ان ارس ال لاف فى إدارة ال ه والإخ ا  ما أوجه ال

 
ة ا ) ٣( ان ارس ال ادات ال , ت آداء  ة ع ال سال م ة فاي ء ال ة  فى ض ا ة ال     لف

ة        ان رة ,الأل , رسالة ماج غ م اة ال ة, جامعة ق ة ال ل  .١٢٧, ص ٢٠١٤, 

ة  في ١(  ة الف ان ارس ال ي ال ة ل ه ات ال فا ح ل ال ر مق د , ت ع ان م م ال ) رم
ول  ع ال ات  ء خ ة,   ض ة الع ل ال ق لة م ل  م د ٢٤, م ة ,  , ال١٠٧, ع عل وال ي لل  الع

ل,  , أب  .٢٥١, ص ٢٠١٧م
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مـة -٤ ق ة ال ا ـ ـة ال ـة الف ان ارس ال ا في ت إدارة ال ال ة اس ما أوجه الإفادة م خ
؟ ها في م ة الإفادة م   و

   : اف ال   أه
ة : سع      اف الآت ق الأه ة ل ال راسة ال   ال

مة.  -١ ق ة ال ا ة ال ة الف ان ارس ال ا في إدارة ال ال ة اس ف على  خ ع  ال
مة -٢ ق ة ال ا ة ال ة الف ان ارس ال ة م فى إدارة ال ف على  خ ع  ال
ارس  -٣ لاف فى إدارة ال ه والإخ ا ان أوجه ال مة ب دولب ق ة ال ا ة ال ان   ال

قارنة.       ال
ة  -٤ ا ـ ـة ال ـة الف ان ارس ال ـ ـ إدارة ال ا في ت ال ة اس فادة م خ ح أوجه الاس ض ت

ها في م ة الإفادة م م  ق  ال

   : ة ال   أه
ا     ء وفعـال داخـل مـ ـ ـام إدار  د ن ورة وجـ ـه مـ ضـ ـ أه ا ال علـ  هـ رس ال

ـال  ل م ع ق الع ات س ل فاء  ع ال قه ت ي ع  , وال م  ق اعي ال ي ال الف
: ة م لاحقة وتأتي تل الأه ل ال ق الع رات س ة ت اك ة وف قادر على م   مه

ــام -١ مــة ن ق ة ال ا ــ ــة ال ــة الف ان ارس ال ــ ــ إدارة ال اولــة ل ــ م ا ال ــ هــ  ع
ا. ال ة اس ء الإفادة م خ ات  فى ض  ال س

ة  فى  -٢ ام بها ق م, والاه ق اعي ال ي ال ان الف عل ال ارس ال أن ت إدارة م
مــة فــى  ق ة ال ا ــ ــة ال ــة الف ان ارس ال ــ ــ إدارة ال ة ت ــ مــة, فــإن ق ق ول ال الــ

احا. و أك إل ة ت ولة نام   م 

: م   هج ال
ــار  ــاع علــى اخ , لأنــه  ــ عــة ال اسـ ل ــ أنــه م قــارن ح هج ال ــ ــ وفــ ال ـ ال
صــف  , مــ خــلال ال ــ ا وم ال ــل اســ ــي, م ــام تعل ــ مــ ن ها فــى أك ة ودراســ لة واحــ ــ م
ول  ات تلـ الــ ـ ل أوجـه الإفـادة, مـ خ ـ لاف, و ه والإخـ ـا ـان أوجـه ال ـل و ل ـ وال ف وال

لة  اجهة ال ت بها فى م ى أخ ف على الأسال ال ع ف ال   .  )٧(به
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ود ال :    ح
ــ      ــي وت هــا الف ــ تعل ــل علــى ت ــي تع , وال ــ ا وم ال تــي اســ ــل خ ل ــ ت د ال حــ

اد  ق ال الاق ض بها م أجل ت ه م بها, وال ق اعي ال ي ال عل الف ارس ال إدارة م
ـ ـ إدارة ال ا في ت ال ة دولة اس فادة م خ ة, وذل  للإس ق العال ة في ال اف ارس وال

م  قــ ــي ال علــ الف ــى ال ــي  ول ال , وذلــ لأنهــا مــ الــ ــ مــة  ق ة ال ا ــ ــة ال ان ال
ه.  ض  ه اعة م أجل ال اع ال ة ق ار مة وم ل ال ام واضح م قِ اه   ودارته 

: لح ال   م
ا ــ ــة ال ــة الف ان رســة ال لح ال ــ زهــا م ات مــ أب ل ــ داً مــ ال ــ عــ ــاول ال ة ت

ح لها. ض ا يلي ت مة. و ق   ال
مة:  -١ ق ة ال ا ة ال ة الف ان رسة ال   ال

ن رقــ       ف القــان ة  ١٣٩عــ ــ أنهــا  ١٩٨١ل ــ  مــة  ق ة ال ا ــ ــة ال ان ارس ال ــ ال
ــى  ــ الف عل امج لل م بــ ــة تقــ ام ــة ن ــات ت س علــ  –م ــة و ال اف وزارة ال ــ إشــ تقــع ت

راسـة  ة ال اعة ومـ ـ ـال ال لـى" فـى م رب الع ـ ى الأول" و "ال ى "الف اد ف ف أساسا إلى إع ته
علـ ب حلـة ال راسـة  ـام ال اصل على شـهادة ات لاب ال ها لل ل ف ات. و الق ها خ س

ة,  م أساسـ ـة عامـة, وعلـ اد ثقا ـات مـ س ه ال ـاهج هـ راسـة وم ـ ال ـ خ الأساسى, وت
ـــف  ـــة ال , وفــى نها ـــ ـــال ال ـــة فــى م ات مه ر ــة), وتـــ ـــة     ( ن ـــة ف اد عل ومــ

عقــ ا ــام  , ال ــ ات ال ــ ــام ال ــة ن راســة الف م ال ــه دبلــ ن  ــاج ح ال ــ ــان عــام  م
ع ال ه ن د    .)٨(و

ـالات  ل فـى ال ق الع اجات س ى الأول ل اح ى الف اد ف إع م  مة تق ق ة ال ارس الف وال
ر  ـ ـاء ال ـا أث ل ة ع ا ـ ارس ال ـ ـلاب ال ر  ـ لـى) ل رب (الع ـ لفة وال ف )٩(اتال . وتعـ
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اعة,  ـ الات ال لى" فى م رب الع ى الأول"و "ال ى "الف اد ف إع م  ى تق ارس ال أنها ال ا  ا
 , علـ ع مـ ال ـ ا ال ارس هـ ـ علـى مـ ات ال ـ ـام ال ـة ن ـة الف ان ارس ال ـ ل اس ال و

ه ن  اج ح ال ان عام م دور  ام ام ف ال ة ال عق فى نها ـة  و راسـة الف م ال دبل
ع ال ه ن د  ات ال و ام ال مة ن ق   .)١٠( ال

اعة و  ــ راعــة و ال ــال ال ــة فــى م ل اد الع ــ رس ال اد مــ إعــ م  ارس تقــ أنهــا مــ هــا  ــار إل و
هـا  ن ف ـاج ح ال ـ ـ  ـان مـ دور ـام ام ـف ال ة ال مات , و بها فى نها ارة وال ال

ا ــ م ال م دبلــ قــ ــة ال أنــه )١١(رس الف م   قــ ــي ال علــ الف ف ال عــ ــا  ال  –.  ل مــ أشــ شــ
ـل  ـل فـى  ـى ال ـاب الأسـاس العل هـارات اللازمـة ,واك ر على ال ألف م ال عل ال ي ال
ــع  ـابى مـع م ل ا ـ ـاف  اد وال ــ الأفـ ف ت ة بهـ ـان م الإن ـة والعلـ م ال مـ العلـ

ى   .   )١٢(عال
اف وزارة    عـة لإشـ ارس تا أنهـا مـ ـاً:  ائ مـة إج ق ة ال ا ـ ـة ال ـة الف ان رسـة ال ف ال وتع

ــ أن  دة, و عــ ــة م ــات ف ــ ت ات, وت ــ ســ راســة بهــا خ ة ال , ومــ ــ عل ــة وال ال
ح ال ان عام  ام ام ف ال ة ال عق فى نها عل العالى, و ال ها  ـه يل خ ن  اج

. ع ال ه ن د  مة و ق ة ال ة الف ان ارس ال م ال   شهادة دبل
ة:   ال ات ال   و ال وفقاً لل

مة بها. –أولاً  ق ة ال ا ة ال ة الف ان ارس ال ا في إدارة ال ال ة اس ض خ   ع
اً  ة   -ثان ة الف ان ارس ال ة م في إدارة ال ض خ مة بها.ع ق ة ال ا   ال

 
 )١  ( , ا خا او و م إب مى م ض مب ق ان العال ال عل فى بل قارنة ون ال ة ال  , دار  الف  ال

ة,  ى, القاه  .  ١١٨, ص ٢٠١٥الع

ا   ) ٢(  ه امل ب حة لل ة مق ات ى فى م "اس ان العام والف عل ال د رفاعى , ت ال د م ل م   عق
ة "     عاص ة ال اهات العال ء الإت ل فى ض ق  الع اجات س اح ا  ه ا اد   وارت مى ال ال ت الق   , ال
     , ى .. آفاق الإصلاح  ع امعى الع عل ال ة , و الال  .  ٢٠٠٤  , القاه

 (3) LawaI W . Abdulrahaman,2013,Technical and Vocational Education, a Tool for                                                                                                                                                 

     National Development in Nigeria,Mediterranean gournal of Socia Scienes,Vol.4, 

No.8,p.85.                                                                                                                   
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اً  مـة بـ    -ثال ق ة ال ا ـ ـة ال ة الف ان ارسة ال لاف في إدارة ال ه والاخ ا ي أوجه ال ت
. ا وم ال   اس

عاً  .  -را ا في م ال ة اس ان أوجه الإفادة م خ   ب

مة:  –أولاً  ق ة ال ة الف ان ارس ال ا في إدارة ال ال ة اس   خ
ــلٌ فــي  عــ    ان  ال ــان الاســ ــ والأقل ة ال ال ــات الأســ لا ة ال ل ــ ا م ال علــ فــي اســ ال

علــ , وتقـــع  ولة عـــ ال ــ ــة م رال ـــة والف ــة / الإقل م ات ال ــل ن ال ـــ ــ ت ودها, ح حــ
ر ـ علـ وال ـة ( وزارة ال رال مـة الف علـ علـى عـات ال ـ ال ل العام وت ة ال ول )  م

Ministry of Education and Training ول ة لل د ارس الف ة ال ان ك م , في ح ي ت
ــات والأقــال  / لا ــع ال ة, وج ــ ــاورات م ــة فــي م ــة ال اف ال ــ وضــع أهــ , و الأقــال

علــ  م إدارة ال مــة, وتقــ لــة مــ ال ارس ال ــ ولة عــ ال ــ يها إدارة تعلــ خاصــة بهــا م لــ
ــي و  رسـ ــال ال ـ ــة  اصـ ها ال ــ اسـ اغة س ــ , ـ ــ علـ ــ / ال الـ ــ ال ـ ة, وتق ــ راسـ ــاهج ال ـ ال
ع  ار ارد وت ال هادات, وت ال   .)١٣(وال

ـادئ   ـار أوسـع مـ ال ارات ضـ إ ـاذ القـ ة ات ا لهـا سـل ال ة في اس رس وأص الإدارة ال
راء فـي ـ ل ال مة وأن ع ه لل ه ج ـة لأن   ال ـ م ـام أك ـل فـي ن ـل مـ الع ـة أف إدرة ذات

ــ  عل لأنهــا ت ــ ــ وال عل ــي ال ل ــى ع ــة عل اب ات إ ــ ث تغ ــ رســة ت ــى ال ــة عل الإدارة القائ
ة  عل ائج ال د إلى ت ال ة لات ة ال ة, وأن ال ا ق   )١٤(ال

 
(1) Education system Australia, 2018, described and compared with the Dutch          

,  edition, February, version 3, May ndNuffic,2 system Education  system Australia ,
2018, p.7.         

 (2) Kimber Megan, Ehrich  Catherine  Lisa ,2011, The democratic deficit and school-

based management in Australian, School of Learning and Professional Studies ,Faculty 

of  Education, Queensland University of Technology , Brisbane, Australia , Vol.49 , No. 2, 

pp. 138: 185.   
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ي       اف ال ي الاه رسة ت ل م لى  ا ت ـة ب ائ رة إج ـ قـاً و اً د ي قها ت عى إلى ت ت
قهــا,  ــة إلــى ت ل ــة ال عل ات ال ــل ــعى ال ــي ت اف العامــة ال ــار الأهــ ــاس فــي إ قابلــة لل

ار  ـــاذ القـــ ع وأت اعهـــا  –وصـــ لاف ان اك  –علـــى اخـــ رســـي, مـــ خـــلال إشـــ ـــ ال علـــى ال
ـ أ راسـي , وت م ال ها , وت ال عل ف اد العـامل ال ـار الأفـ ـازه واخ ـ وان لام داء ال

رسـي  ـى ال عـة ال ا ة وم ل ات ال ل ل ال ي على ذل م قِ ع ال ه  رسة وتع في ال
ار   اس ه  ان ل على ص ي  )١٥(و الع ـ ـي ل ة تع رسـ ا فـي الإدارة ال ال ة اسـ لاح ان خ . و

ي م ال قائ ت الع رسة  ارس ال ل فعال, وال له  ع ام  ات اللازمة لل ل ات وال لاح
ـة  ـ ال هـا و قعـة ب عـاد العلاقـة ال افها, وأ ة وأهـ ل ق ـ هـا ال يـ رؤ لى ت ا ت ال في اس
عة  ضــ ــ ال ة لل اســ ائل ال ــ ــاد ال ــل علــى ا ــا تع اجاتهــا  يــ اح ــة بهــا, وت ال

عي,  ـ ـل ال ع الع ـة وت ـازات ودرجـات عال ات أداء وان ـ ـ م ـة تع امج نعل ـ بـ وت
ة  ـــ ل م ـــ عـــ حلـــ ـــة . عـــلاوة علـــى ال عل امج ال ـــ ـــل الـــلازم لل ف ال ـــة , وتـــ غ وم

ل, إلى جان وضع  ق ة في ال وف ال ة وال ل ق رات ال ها ال اعى ف لات ي   لل
ل  م خلا  ة للع اسة رش ـا أن س ـة.  فـاءة والفاعل لات مـ ال ل إلى أعلـى معـ ص لها ال

ـ  عل ـ ال ارس, مـ خـلال ت ـ غ إلـى ال ة لل و ال ة الفعل ل قل ال ات قام ب ل ال
رسـة  لـ إدارة ال ـ م اعهـا عـ  ـع ان ارات  ع القـ اك فـي صـ الأشـ ارسه  م إدارة م

رات و ال اء القـ اف ,علاوة على ب ـاح, ووضـع الأهـ رسـة ب ة اللازمـة لإدارة ال ـ س اقـات ال
اء  ارد سـ ـ ـع ال ز فـاءة فـي ت ـ ال ق قها, إلى جانـ ت ل على ت رسة و الع ة لل ات الأس
مـات و  عل ـ ال اف ن ـ علـى تـ ع ال , وال رسة أم خارجها في ال دة داخل ال ج ال

ارس, وو  ـــ ال ـــا  ج ل ـــ ال ق ق ت ـــي تعـــ ـــات ال غلـــ علـــى الع ـــة لل ـــة و مال ـــ ف ضـــع خ
اف   .  )١٦(الاه

ة   -١    ال ارس الاس ائ إدارة ال   : )١٧(خ

 
 )٣ ( , ا خا ا ع الع إب هام إب ة الإفادة  م ان ا وم ال اس امل  رسي ال خل الإصلاح ال قات م   ت

د  دراسة مقارنة :  في  م  ة, الع ل اع ة, الإس ة ال ل لة  ,  ٢٣, م  . ٢٠٤, ص ٢٠١٢, ماي

ء  ) ١(  ة في ض قة الع ال رسة  ل ال حة للإصلاح ال ح ات مق ي , آل ن صالح م صلاح ال
ة دراسة مقارنه ول الأج ع ال ات  ة, خ م ال لة العل ل  ,م د٢٥م , ١, الع اي  .  ٤٠٧, ص ٢٠١٧, ي

ة  ) ٢(  ان ا وم ال ة وأس ة الأم ات ال لا ل م ال ة  ان ارس ال ة لل ات ك ال , الإدارة ال   خال ب م
ة دراسة مقارنة ,      د ع ة ال ة الع ل ها في ال ةالإفادة  م ة الع ل ال ق لة م ل  م   ,  ٢٢, م , م
د       .  ٤٤ص ,٢٠١٥أك ,  ,٩٨-٩٧الع
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رسة , وال   -أ ل إدارة ال عاونه م ده بل  ف ي  ة ال ع م سل ار ل  اذ الق ان ات
ر  اء الأمـ ة ( أول ال ات ال ـع  – الف اد ال لـي افـ ـ  –ال عل  –العـامل  –ال

لاب ) .   ال
ـة مـ خـلال   -ب عل ـة ال ل ـ الع ارك في ت مة ل عل لقي لل لاب م م تغ دور ال

رسة . ل إدارة ال ام ل  الأن
عل    -ج     رسة ( ال ى   –تغ دور العامل في ال ع ـال ؤوسـ  دوا م عـ الإدار ) فل 

ة بل تغ ل في لل رسي . ال ار ال ة في الق فعال ار  ا م  دوره ل
لـي فـي   -د ـع ال ـاء ال رسـة وأع ال ة العـامل  ـار ا  ال ارس فـي اسـ ح ال ت

ارات ال ع الق ة   ص   عل
رسة .     ة ورسالة ال ف رؤ  ل
ة  . -ه ة و الإدار ال نها ال رسة ل ش ال لإدارة ال ل م  ت
رسة :   ل إدارة ال ات م   وم صلاح
رسة . -أ ها في ال ف ي س ت ة ال عل اسة ال ي ال   ت

ــاني وال -ب ـ ف ال ــ ـ ــ ب علـ ــا ي ـ ــة  رسـ ــات ال اجـ ــ اح ـ ال تق ــ ات والأمـ ــ عـ ــ وال افـ
ف   ه م ال , وغ عل   وال

اجات .     ل الإح عل ب ا ي ة  ل ات إلى ال ص  وتق ت
اته . -ج ع  رسة و ال  ت العلاقات ب ال
ات  -د ل ال ام  ة الأل ا ة, وم ات ة الأس رسة م خلال ال ة آداء ال ا ال وم
ة,  ال   ة و ال

ة,      رسـ ات ال ه اني و ال اف على ال ة, والإش اخل ة ال اس امل لل ام م ووضع ن
ة و   لع والأجه اء ال   وش

رسة .      اجها ال ي ت ارد ال  ال
ا: -٢ ال ة في اس ة الف ان رسة ال ي ال ار م  اخ

ة ف  ال ارس الأس ي ال ار م ل وع اخ ـ ها: ال و م ع ال اءاً على  اره ب  أخ
ة لاتقـل عـ  ـة مـ رسـة الف ـل فـي إدارة ال ـة ,الع ـان فـي ال س أو ل ر ال  ٨على 
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م الإدارة  , وتقــ ــ ن ت والأن ــ ــة وال ل ــ الأن ــة غ ات, إجــادة إحــ اللغــات الأج ســ
ــة ال ان رســة ال ي ال ــار مــ لة عــ أخ ــ رات ال ف قــ عــ ــارات ل عــة أخ عقــ م ــة  ف

مـات  عل ة, وال فاءة الف ة, وذل م ح ال ة ف رسة ثان ي م فة م غل و ش ل ال
اصة ع  مات ال عل ة, وال ة و الف هارات الإدار ة وال رسة الف إدارة ال اصة  ة ال الإدار

ل   لاتها, وتفع ة وأه م ة الف ان ارس ال رة علـى ال رسـة, والقـ ـال داخـل ال لة الات ع
ة ي ة ح ي أسال إدار ة وت ات العال غ عاب ال   . )١٨( إس

ا :   -٣ ال مة في اس ق ة ال ا ة ال ان ارس ال اهات ت إدارة ال   ات
ة فـي عـام       رسـ ـادة ال علـ وال الي لل عه الاسـ اء ال ـ٢٠١٠ت إن ـ ال ع فـي  م , ل

 , علـ ها وزارة ال ع قلة تـ ـ ـة عامـة م س عهـ هـ م ا ال ة. وه رس ادة ال ر وال ة ال مه
ــام  ــ ن ف هــا, وت ة وت رســ ــادة ال علـ وال ــة لل ــة ال ه عــاي ال فــا علــى ال ودورهـا ال

ـ م ـ ت عـاي وتع ـ علـى أسـاس تلـ ال عل ي لل اد الـ ه م الأع ف عل ـي عـالى م ه
ــ  ل م فــي ي قــ ي ال ــ ي لل ــي الــ ه ــار ال ــ ال ارس, و ــ رســ وقــادة ال دة لل ــ ال

ادة وهي :٢٠١١ ات لل ل   م إلى ثلاثة م
ة وال . -أ ؤ   ال

فة و الفه . -ب ع  ال
ة و ال -ج فات ال اصل  . hال ة ومهارات ال ا  ج

ة وهي  ه ارسة ال الات م ال ة م ر في خ ه الأم لى ه   : )١٩(وت
عل . -أ ر وال ة ال ل   ادة ع

ات و الأخ . -ب  ت ال
غ .   -ج     ار وال  ادة ال والأب
رسة .  -د      ادة إدارة ال
ل مع الأخ  .   -ه     اصل والع  ال

 
ب١( عق ة س أح  ة في , ) خال ع ة الف ان ارس ال ي ال ر م ار وت ا  ن اخ   م ومال

ا : دراس     ال ة, مقارنة ,   واس ة, القاه ث ال راسات وال رة, معه ال راه غ م       , ٢٠٠٥رسالة د
 .٢٨٥-٢٨٤ص ص       

   (1) Schleicher, A. (ed.), 2012,Preparing Teachers and Developing School Leaders for 
   , p.21.OECD Publishing Century: Lessons from around the World,  stthe 21        
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ــة فــي        ورة تلقــي دراســة جام ة, ضــ ال ارس الاســ ــ ــ فــي إدارة ال انــ ال ومــ أهــ ج
ـل علـى  امج تأه لقي بـ ون ب عه ة ي رس ادات ال ل فإن  م ال ة , ل ادة والإدارة ال ال

ع ا ــ م امج  ــ ه ال ــامعي . وهــ ــ ال ر ال ــ عــ , أو ال علــ عــ  ــ ال هــا عــ 
ة  ال ـة الأسـ رال مـة الف ـ ال راسـي . وقـ أعل م ال ـ هاء ال ع إن ة  ائ ة ال امعة في الف لل
ــا  امج ,  ــ ه ال ن فــي تلقــي هــ ــ غ ي ي ائــ للــ وضــاً بــلا ف م ق قــ وق  هــا لإقامــة صــ عــ خ

ـادة نـامج ال ل ب خ قة لـ ات سا ل ج م ن  لات ـ ـابي فقـ و لـ  فـى  ـ  ـة , ح ه ال
ن فـي  ـ ارس  ـ ي ال ة ل ه هادات ال ح ال الي في م ب الأس رسة , والأسل اً م ال مع
ـة  ها وزارة ال ة جهات م عاون في ذل ع ة , وت ال ارس الأس ة لإدارة ال ه عاي ال ء ال ض

ة , و  ه ات ال عل , وال امج و ال ف ال ن في ت وت عاً م امعات ح أنه ج ال
ثـائ و  ال ـة خاصـة  ـة مه شـح حق م ال قـ ـة , و رسـة الف ي ال ـة مـ ي مه شـ ة ل راس ال
اً  ـاد شـ ـ ال ا ال ال ـا وضـع أسـ ادة,  امج م ال اق ب ه م الأل ي ت الأدلة ال

ارس م اً لإدارة ال علـ أساس ع لإدارة ال ـة وهـ تـا عل ـادة ال اس لل اء معه  ا أد إلى إن
ــائج  ارد مــع ال ــ اءمــة ال ــاع علــى م ــة  الــ  ق ــال ال ــل: م دة م عــ ــالات م ف م ه ــ و
ــ  ــل علــى ت ع قافــة والــ  ــال ال رة فــي الإدارة, وم ــ ات م ات ام أســ ة مــع أســ جــ ال

رسة ودع   ل ثقافة ال ـ ـاز وال ـ علـى الأن علـ والـ ي ـال ال ـع, وم اكات مـع ال ال
لاب عل وال اصل مع ال ال ال ار, وم   .)٢٠(وتع الأب

ها:  لفة م الاً م اً وأش ا أخ ال أن   و
امعة. -١ ا ي داخل ال مات, وه ان ماج أو دبل اء  هادات س ل على ال ر لل   ال
ر -٢ ـــ ـــع العـــامل  ال رســـة علـــى إقامـــة دورات ل ـــل ال ـــ تع رســـة ح ـــ ال علـــى م

ة بــ  يــ ات ال ــ ــار وال ات والأف ــ ــادل ال ار علــى ت اســ رســة  ــل ال رســة, وتع ال
ها .  م

ـى  -٣ ارس ت ـ ه ال , وهـ ارس الأخـ ـ ر لل ـ اكـ لل ة م ا ن  ة ت ذج ارس ن إقامة م
ع مـــالي مـــ ال هـــارات إلـــى بـــ ات و ال ـــ ـــة ونقـــل ال ر امج ال ـــ ـــ ال مـــة مقابـــل ت

. ارس الأخ   ال
 

        p.412.op.Cit,Allan, Bryant Darren and Lee Moosung, Walker   )٢٠( 
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ة      ر ع حلقات ت نامج على أر ا ال م ه ق ة, ح  ادة الإدار نامج شهادة ال اك ب ا أن ه
ـ علـى  ع نـامج  ا ال ـا. وهـ راسـات العل لقـات مـ ال ه ال ـ هـ ل دراسـي, وت م خلال ف ق
ــ  ق ــ ال ل مهــارات الإدارة وت عاته حــ ضــ ور م ــ ــة وت راســات ال ــة وال ان ة ال ــ الأن
ـ  ه وت ـ ة العـامل وت رسة, وت ة ال ل في ب ال والع غ ومهارات الأت اجهة ال وم

ة عل ة ال   . )٢١(ال
ي لل    ع ال نامج ال ارس ب اهات ت إدارة ال ع وم أه ات ة , ح يـ م ارس ال

علقـــة  ر ال ـــا فـــي ذلـــ الأمـــ ارســـه  ارس فـــي إدارة م ـــ ي ال ـــ ـــي ل ه ـــ ال نـــامج ال ال
ة الفعالـة فـي إدارة  ـار رسـي علـى ال ـع ال اد ال ر لأفـ ـ ف ال ا ي ف .ك ا وال ان ال

ــ ــ ال نــة تف ــة م ق ــامج  ن ا ال ــ هــ ف ــ  ت , و ارســه اجاتهــا م وفهــا وأح اعــي  ارس وت
ة  ل   .)٢٢(ال

اً  مة:  -ثان ق ة ال ة الف ان ارس ال ة م في إدارة ال   خ
ول      ــ الــ ــي ب ــال الع ــا, وفــي قلــ الع ــارة أف قي لق ــ الي ال ــ ــ فــي الــ ال ــع م تق

احة م  لغ م ة, وت ها القاه ب وعاص ة في الغ ول الأف ق وال ة في ال  ٣٨٦ ,٩الأس
ــع ( ــل م ــل  ٣٠٠,١الــف م ــة, و ة هــي اللغــة الع ســ ــع ), واللغــة ال ــ م ــ م ل ن  ــ مل

ن   ل عـي,   ٪٦, و٪٩٤ال ول, والغـاز ال ـ ـة: ال واتهـا ال ن, ومـ أهـ ث ا م أ
اعة  , وتع على صـ ن صاص وال , وال , وال ال ي , ال , وال سفات, وال والف

اء ع الغ عادن, وال وت ول, وال ات, وت ال او جات, وال   .)٢٣(ال
: إدارة -١ مة في م ق ة ال ة الف ان ارس ال   ال
زار رقــ (   ار الــ د القــ فــة ١٦٤حــ ه ال صــف العــام لهــ اف )٢٤() ال الإشــ ــ شــاغلها  , و

ام  ــ ــار الأل ــة فــي إ ال ات ال ل ــ ــات وال اج ال لع  ــ رســة و ال ــع العــامل  العــام علــى ج
ه ال ل وه ع ت الع اق الأخلاقي وق ات هي : ال ل ات وال   اج

 
ج , ٢(  عل في العال ) ع الل ح ف ة وال ان , ن ال ة , ع   , ص ص  ٢٠٠٥,  ١, دار ال

     ٤٦٥- ٤٦٤. 

 ., P.7Op.Cit Education system Australia,  )٢٢  ( 

 . ٣٧١, ص  ٢٠٠١, ١, الدار الثقافية للنشر, مصر ,طمعجم بلدان العالم محمد عتريس ,  )١(

عل ,  ٢(  ة وال ار وزار رق ( ) وزارة ال ة ١٦٤ق اد ,   ٢٠١٦) ل عل ,أن أع ة ال اء ه   اقات وصف أع
ادة الأولى , ص ص   .١٣٠-١٢٧ال
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ـــة, والإصـــلاح  -أ ء اللام ـــاد شـــاد  ـــي: وذلـــ مـــ خـــلال الاس س اف ال ـــادة والإشـــ ال
اف  ـادة والإشـ ل مهـام ال ـ ـ ت , ح ل ـة لـ م عـاي الق اداً إلـى ال رسـة إسـ ل ال ال ح

ء الع اد ة, ورساء م اس ء ال اد ة وم ي على ت ال س ـاعي ودعـ روح ال ل ال
ـة  ي ـاد أسـال ح , واع ـل الإدار ـا فـي الع ج ل ام ال اصـل الفعـال وحفـ أسـ الف , وال
عـة سـ  ا لاب, وم ن العامل وال اش على ش اف ال الإش م  ق ا  ار ,  اذ الق ع وات في ص

ــ  ــة وأمـ ـ ن ــة وال ـ ال ن ال ــ ـ ــات , وال انـ ــال الأم ـ ــة وأع راسـ ــ ال قـ ــة, وال رسـ ــلامة ال وسـ
رسي . عة وتقار الآداء ال ا   وال

ــة فــي  -ب ي ات ح ات ام أســال واســ ــ أســ ــ عــ  ــ ذل : و عل ــ ــ وال عل ــات ال ل ع
ـل  ل ـاءاً علـى ت ـة ب ارات تعل اذ ق عل وأت ة لل ة داع ل على خل ب ع ل  قاً ل , وت عل ال

, وت عل ائج ال ة .ن ة ال ار اصل وال ع ال ة ت ف أن  ي وت
لــ  -ج رسـة , وم ق ال ع فــ رســة بـ ي ال م مـ قــ ـ  ــاد: ح دة والأع ـ ان معــاي ال ضـ

هـا  عاي رسـة  ة ورسـالة ال د وضع رؤ ق دة و ر وال ات ال , ووح عل اء وال اء والأ الأم
دة ,  ــ ان ال ــة ضــ ــل ه دة مــ قِ ــ , وفــي ال ــ ــاد ال رســة للأع ــل ال وذلــ مــ أجــل تأه

ــة  ــل علــى وضــع خ اتي, والع ــ الــ ق ــات ال ل اف علــى ع ــل علــى الإشــ ع ــ ذلــ  ق ل ت ســ
ــاء  ـ ــاء والأم ـ ــ الأ لـ ة م ــار ـ ــ  اتي وذلـ ــ ــ الـ ـ ق ــائج ال ـ ــى ن ــاءاً علـ ـ ــي ب رسـ ــ ال ـ لل

ة ل ان ال ائح والق اعاة الل , مع م عل . وال  ل
ـي -د ات اللازمـة ال ر ـ ـل ال رسـة وتفع ال ر  ـ ة ال ة: وذل م خلال دعـ وحـ ه ة ال ال

ـ أدائهـ  عل علـى ت رسة , وحف ال ال ع العامل  امة ل ة ال ه ة ال ت ال
ــة ا ـ لل رسـة ووضــع خ ــة لل ر اجـات ال يــ الأح ة فـي ت ــار ـي, وال ه ـة مــ ال ه ل

دة . ر وال ة ال   خلال وح
مة ما يلي:  ق ة ال رسة الف ي ال ة ل ات الف ول   وم أه ال

هام  -أ از  م ال ه ان هل عل ف ت ى س ة : وال ي ة و ال عل عامل مع الإدارة ال ال
ا ة ال قلال ى له الإس ما تع هات ع ه ال اج إلى ت م ه ى ت اجات  ال ة اح ل ة ل

اتى .   ي ال  ال
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ف على   -ب ق ه م ال ى ت ة للعامل : وال ة ال فا اد تقار ال ة فى اع ار ال
ة ل ة ال ه ة ال ه على وضع خ ال اع ى للعامل وت  .)٢٥( ال الأكاد

ر  -ج  ى ال انة ال ة, وص رس ات ال ع ة و ال ف الأجه عاون مع  ت ال ه  ة عل اف سى, وال
رسى   ى ال أم ال عل  لات ت أ م ار ال والف  رسة, مع اخ ال العامل 

أن . ا ال هامه فى ه ام  وثها لل ر ح ه ف  وسلام
ى . -د ى و ال ه الأكاد لاب ون   ت تعل ال

م ت -ه ة وم تق راس اهج ال عة س ال ا لاب . م  ل ال
ل -و  رسة  ل داخل ال   ).٢٦(ادة ف الع
مة :  -٢ ق ة ال ا ة ال ة الف ان رسة ال ي ال ار م   اخ

فـة معلـ أول ( أ )       رسـة مـ بـ شـاغلي و ي م فـة مـ ـار شـاغلي و و اخ ع شـ ت
ة  قاً للأس الأت   : ) ٢٧(على الأقل  

هل    -أ ل على م الإضـافة إلـى شـهادة ( إجـازة ) ال اس  هل عال م اس أو م عالٍ ت م
هل أعلى . اصل على م ل ال ف , و ل ال أه   ال

رسة.  -ب ي م غل م ة ل ال فة معل أول (أ) وذل  ات على الأقل في و ة أرع س اء م  ق
ره  -ج ا تق قاً ل فة  هل لل ر ال نامج ال از ب عل .اج ة لل ه ة ال  الأكاد
انــ   -د لفــات وال شــح مــ واقــع ال ارة لل ــ فــاءة وال ــ ال ة مــ ح ــ ات ال ــ اف ال تــ

فة .  غل ال هله ل ي ت ة ال قا ة وال ه ة وال  الأخلا
ـائف   ة, الإعلان ع و ة ال ل افقة ال ع م ات,  اف ال عل  ة وال ات ال ي لى م وت

ــة  ل ل ــ دها الإعــلان , وت ــ ــي  هـة ال ــات إلــى ال ل م ال ة بهــا , وتقــ ــاغ ة ال رسـ الإدارة ال
لى  ــ ــة ت ــة ودار ن ــة وقان اصــ ف ــ ع ــة ت ي ي ال ئاســة مــ ــ ب ــاف ال ار مــ ال قــ

قاً .  ها سا ص عل ء الأس ال م في ض ق ار م ب ال   الأخ
زار   ار ال ا ن الق ة  ١٦٤رق (ك ـي   ٢٠١٦) ل رسـة وال ي ال فـة مـ و شـغل و علـى شـ

ة   ال قاً للأس ال   : )٢٨(وضع 

 
فى,   ) ١(  ة جلال م ع و ع ة م ع ال ة ناد ات العال غ ل ال ة فى  عاص ة ال رس عة الإدارة ال  , ال

ر و  ة لل ة , الع  .  ٢١٨, ص ٢٠١٢ال , القاه

ا خا , ٢(  او و م إب مى م ض ة ) ب عل ات ال س ة فى إدارة ال ي ,  رؤ معاص , دار الف الع
ة   .١٨٠, ص  ٢٠١٤, القاه

لة ٣(  ة ,) م قائع ال د  ال ادة  ٢٠٠٧د ,   ٢٥,  ٢٩١الع  .  ٦, ص ٦, ال
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ــل  -أ أه ــى شــهادة أو إجــازة ال الإضــافة إل اســ  هــل م ــ او م هــل عــال ت ــى م ل عل ــ ال
  ال .

ة سـ قابلـة   -ب ـ فـة معلـ أول (أ) علـى الأقـل ل ار م ب شـاغلي و الأخ غل  يـ ت لل
ة . ف ة ال اللائ اردة  ار ال اءات وأس الأخ  قاً لإج

ة . -ج رس ائف الإدارة ال اولة و ة ل لاح ل على شهادة ال  ال
ة   -ه اشـ ق م سـ علـى الأقـل فـي سـ سـا ق م ة ف ت ل على تق تق أداء  ال

رسة . ي م فة م  على ال في شغل و
فاء  -و ـة   اس ه ـة ال ره الأكاد ـا تقـ قـاً ل ة  رسـ ـال الإدارة ال ة في م ه ة ال امج ال ب

عل .   لل
ها عام      ي ي ت ت فة ال و شغل ال قارنة ب ش ال ها عـام  ٢٠٠٧و ي ي ت ت و ال

ـا فـ  ٢٠١٦ ه اك ب ق ح ت الأش ث لاف ب ال ه وأخ ا اك أوجه ت ـهادة ن أن ه ي ال
ـــة مـــ  ر ل علــى دورة ت ـــ ل ال ـــ رســة, و ي م فــة مـــ هـــا فـــي و ج ــل  ــي يـــ الع ال
ـاء  قـة الأولـى أشـ ق ث ـ أن ال ـاي ن ـال  فـي ال ـ  , ول ـ عل ـة لل ه ة ال الاكاد
قــة  ث ــا ال رســة ب ي م فــة مــ ــل شــغل و فــة معلــ اول (أ) ق ات فــي شــغل و ــع ســ ة أر مــ

ـا ان ال رسة.  ي م فة م ل شغل و فة معل أول (أ) ق ة أش س فق في شغل و ان
لـ  قـة الأولـى اه ث ـ أن ال ـال ح ـ تقـ فـي سـ م ل على تق اي في ال اك ت ه
امج  ــ يــ ال قــة الاولــى لــ يــ ت ث ل فــي ال ــ , و قــة الاخــ ث ــه ال ت عل ــ ــا ر ــ ب ذلــ ال

ـال الإدارة ال قة الاخ م ث دت ال ا ح ة , ب ه اولة ال ل م ي ق ها ال ل عل ي  ة ال ر
ر .  نامج لل ة  رس   ال

مة:  -٣ ق ة ال ا ة ال ة الف ان ارس ال اهات ت إدارة ال   ات
ل ال       ة, لأن ارتفاع مع ي في م حاجة مُل عل الف ح ت ال لة لق أص ل م الة 

غلــ  ــ قــادرة علــى ال ن م ــ ــ أن ت اب, و ــ لاء ال ــل لهــ ص ع ف فــ ولــة تــ ة وعلــى ال ــ ك
علـ  ل م خلال ت ال ة ل ح قة ال ها . ال اع ة م خلال ت ص ة العال اف على ال

 
ة١(  رة م الع ه عل , ) ج ة وال ار وزار رق ( ,  وزارة ال ة ١٦٤ق اقات  ,  ٢٠١٦) ل اد  أن أع

اء عل , ص  وصف أع ة ال  . ١٣١ ه
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ي م ا لاد, ح أن أشارت الع ة لل ا رة ال ع على الق ي ال ي ضـع الف راسـات إلـى ال ل
ع  ــي يــ ــام, وال فة لل ــ ــائج ال : ال ــا فــي ذلــ ــ  اعي فــي م ــ ــي ال علــ الف ــالي لل ال
ـة  ت اعي, وال ي خاصة ال عل الف اً لل في ال تفع ن الة ال ل ال ل خاص في مع

هـ اه ـة ل دي دة ال , وال عل ع م ال ا ال ة له ف ة ال ا ـ الإج عل د ال فـاض عـ ا وان
فــاض  , وأن ر ــ ــة فــي ال قل قــة ال ام ال ــة, وأســ ارس الف ــ هل العــامل فــي ال ــ ال

ها   ة ل اض ة ال ؤ اب ال ات و عامل وال اف وال ولة ن )٢٩(ال جهات ال ء ت . وفي ض
اه اك ات ان ه مة,  ق ة ال ا ة ال ارس الف أن: ت إدارة ال   ق 

ــة علــى  -أ ــ اللام ــة مــ خــلال ت عل ــات ال س ــ إدارة ال ــة. إن تع ــ  اللام ت
اً  ـ لان ت ـ اراته  اء قـ راء لإثـ ـ ـع ال مـات ل عل اف ال ان ت اءلة وض ارات وتع ال الق

ولي ( ــ الــ ــح ال علــ . و ــاع ال اً لق ــ علــ٢٠٠٢خ ــة وال ــاد ) وزارة ال اع ة  ــ  ال
ا في ذل ات  ه ال اجهة ه اسات ل د م ال   :  )٣٠(ع

ل  - مــات حــ ف معل ــة , وتــ عل ــة ال ل ارس فــي الع ــ في ال ــة ومــ ل عــات ال اك ال إشــ
لاب . ائج تعل ال ر ون ارسات ال   م

ة . - ا ة ال ارس الف ي ال ار ل اذ الق ة ات ة سل  لام
ـ  - ار , وت ع القـ ـ علـ ل ـام إدارة ال ام ن ات علـى أسـ ـ ع ال راء على ج ر ال ت

ــل  ل انات وت ــ الأســ ة فــي ت جــ صــع ــ ت امة , ح ــ وأســ عل مــات ال ــام إدارة معل ن
زار رقـ ( ار ال ا جاء ن الق ائج ,ك ام ال انات وأس خ ٥٠١ال ـار ـ ١/١٢/٢٠١٣) ب , ح

ـة ت ت ـل اللام فع ة ل ـ يلات ال عـ اح ال ة , واق اسة اللام ف س عة ب ا ان م ل ل
ــا  ـة  ال ارد ال ـ ـل لل ام الأم ـ الأسـ ق عـة ت ا ـة, وم ـل اللام فع ـة ل ال ـ ال ار ال , وقـ

عل   ة وال ة وزارة ال ف مع خ ة ت اللام )٣١(ي اً على أه رة علـى . وتأك ـاء القـ ـة و

 
. 25-, pp. 23Op.Cit. Salah Khaled , 2018,   )٢٩ (   

  (2) Rizk Ayman,2018,Strategies for Enhancing Education Governance and 
ManagemenEgypt:InternationalOrganizations’Perspectives,unpublished 
PhD,Department of Leadership,Higher and Adult ,Education,Ontario 
Institute for Studies in ducation,University Toront, p.37 .                               

                                                                           

 )١ , عل ة وال ار وزار رق ( ) وزارة ال ة٥٠١ق ف  ٢٠١٣ ) ل عة ت ا ة وم ان للام ل ل أن ت  ,    
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٢٦٥ 
 

امعي   ل ال عل ق ة لل ات ة الأس افها ٢٠٣٠-٢٠١٤ذل جاءت ال ـان مـ أهـ أهـ , ح 
عـاون  ة مـ خـلال ال رة على ت اللام اء الق ة و س ة ال اسة ت ال ة , س ف ال

لــ الأ ــل ال ــاء وتفع ــة فــي إن ع ــات ال س زارات وال هــات والــ ــي مــع ال علــ الف علــى لل
ـال ,  ـة ورجـال الأع ان هـات ال فادة مـ ال ع الأسـ ل إرشاد ل ي , ووضع دل ه ر ال وال
رة  ــ ــات م ــل آل انــ تفع ــي ,  علــ الف عــة ال اســ مــع  رســة ت ــة م ــ إدار ــ ن وت

ا ــة الأســ اف ال ــا أنــه مــ أهــ ة ,  ــال ــ ال ــة وغ ات الق عــ ف فــي ال ــ ة دعــ لل ت
ات  ع ال ي على ج عل الف ة في إدارة ال اس ة وال ب ال   .  )٣٢(أسل

زار رقـ (  -ب ار الـ ر القـ امة, صـ ـ ـة ال ه ة ال قاً لل ة ١٣٧وت ـ , وذلـ ٢٠١٢) ل
ه  ـ هـ ـ ت رسـة ح لـ إدارة ال ار مـ م قـ لها  دة, و ت ر وال ه لل ل وح ب
ــاء, ووضــع  لــ الام ة وم رســ عــاون مــع الإدارة ال ال رســة  ــة ورســالة ال ضــع رؤ ة ب حــ ال

ف رسـة خ ت قها داخل ال اد ت اف ال ي الاه ا, وت اس ها  رسة وت ة ل ال
مـة  انـ ال ـع ج اتي ل قـ الـ ات ال ل ع ة  ح ا ت ال اف,  ه الاه ف ه عة ت ا وم
ــاد,  دة والاع ــ ان ال ــ ــة ل م ــة الق دة مــ اله ــ عــاي ال رســة وفقــاً لل ــة داخــل ال عل ال

رسي ..إلخ و  اخ ال ة وال ة ال ار ة ال ة وفاعل ادات ال ل آداء ال ي ت   . )٣٣(ال
يــ مــ       ــالي فــإن الع ال ــة و فاءتــه الإدار رجــة الأولــى علــى  ال ــ  ع ــي  ــام تعل إن أ ن

ة, مـــ خـــلال أســـال الإدا ا ـــ ـــة ال ارس الف ـــ ـــ علـــى إدارة ال ـــة ت عل رة الإصـــلاحات ال
ن فـي  ـ اعي أهـ م ـ ي ال عل الف دة ال املة. ح تع ج دة ال ارها إدارة ال اع ة  ي ال
ــاد وزادت  ــاعي والإق ــ الإج هــا ال ــ عل ع خلات  ة لأنهــا مــ ــ ارد ال ــ ــة ال ــة ت أن

ع  فة في ال ع اد ال ل ال ن اق ها مع ال   .)٣٤(أه

 
 )٢ , عل ة وال امعي ) وزارة ال ل ال عل ق ة لل ات ة الأس مي  ٢٠٣٠/ ٢٠١٤ال وع الق عل ال   : ال

ة ,  ,ل        . ٨٠-٧٩, ص  ٢٠١٤القاه

عل ,  ١(  ة وال ار وزار رق ( ) وزارة ال ة ١٣٧ق رسة   ,٢٠١٢) ل ل م دة  ر وال ات لل اء وح   أن إن
ة       ائ ي) , مادة  إب ة (عام ,ف ة , او ثان اد  .  ٢ومادة  ١, أو إع

., p.26 Op.Cit Salah Khaled,  )٣٤(      . 



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م انيالع ن  ال اي – وال      )٢٧٦ -٢٤٩ (ص ٢٠٢٢ ي

٢٦٦ 

ف  ة م وم أجل ت  عل جاءت رؤ ا  ٢٠٣٠اءة القادة ال وال اس هـ ات ل ش
ـ  ة القـادة ال ـ , ون ـ اد القـادة ال ي لإعـ اء ال الـ ها : إن ي م أه ف وال اله

وعها  ة وف عل ا في الإدارة ال اصل على دراسات عل  )٣٥(ال
عل لل   -ج ة وال ة : سعي وزارة ال ارس الف ي ال   الإدار ل

ـ  ا  ة  ال ة ال اد لها في الف اءات ي الإع د م إج ع عل  ة وال ح وزارة ال ح ص
ها مايلي ها ون م ي مة للأرتقاء  م ق ة ال ا ة ال ارس الف   : )٣٦( ت إدارة ال

ـ  - ة ل م ة ق اء ه زارة إلى إن عى ال ـة ت ول عـاي ال ـي: وفقـاً لل علـ الف امج ال دة بـ ان جـ
مــة  ــة عــ م ام دة ال ــ ــ ال ر, وت ــ ــي ال علــ الف ــام ال ل ل ــ ــ ال ة أولــى ن ــ ك
ارهــا  اع راته , ومهــاراته  لاب , وقــ ــال امهــا  اه ــاً  قهــا حال ــي يــ ت ة ال ــ س دة ال ــ ال

عل ة ال ل ي للع ئ ج ال ـل ال ق الع اجات س اح ه  ا هج , وم أرت ة م خلال تق ال
ة .  ي ات ال ع اف ال عامل وم ت رش وال ل ال   و

اً أنه ي    - ي, م عل الف ققي ال ي وم ل معل ر وتأه ة ل اء أكاد زارة لإن عى ال ا ت
ـي, م  علـ الف مـة ال ة  ـ ارد ال ـ ـ ال ها ت ة ف ـ ارد ال ـ ـ ال هـا ت اً أنـه يـ ف ـ

ـ  ر الف ـ ـ وال عل ـل ال ر وتأه ـ ـ , ف اصـ ال ي , وهي أح ع عل الف مة ال
امج  ــ بــ ف قل ل ــ ــ م ــل م ل تأه ــ زارة , و ة للــ ــ ــة رئ ــة , وهــ اول ارس الف ــ ال

ة ,  يــ ــي ال علــ الف مــة ال قــ  ــة ال ــاء أكاد زارة مــ خــلال إن ــه الــ م  ق وهــ مــا ســ
ة. ه ارات ال ام ال ه ب ق ي وم عل الف ي ال ل معل أه   ل

ــ  - ات علــى م ــ ســ ات وخ ــي ثــلاث ســ ــ ف ارس تعل ــل مــ ــار أف قة أخ ــا إقامــة م
ة ال ـ ـ ال ازهـا وتغ ـع , وب ة لل ـ ة , وم اذج ناج ة وتق ن ر ه ارس ال ـ ـة ل

الـ ,  ـ ال هـا " م عـاي , أه د مـ ال ـار وفقـاً لعـ ق والأخ ي , و ال عل الف ال ال و
ــاني  ل ال ــ ــة , و عل ــة ال ل دة الع الــ , وجــ ات ال ر ــ , وتــ ــع ال عــاون مــع ال وال

الـ و  ن لل لـ ن وم جهــ ن وال ـ عل ـ ال ق ـارك فـي ال رش " و اعة والـ ــ ر وال ـاء الامـ أول
ع ال .   وال

 
عة والإصلاح الإدار , ٣(  ا ة م ) وزارة ال وال امة رؤ ة ال ة ال ات  .٣٧, ص ٢٠٣٠اس

ي " في ٤(  عل الف ة " ال ة , خ عل ة ال ا ارس   , ٢٠١٩) ال امج .. م دة ال ان ج ة ل م ة ق اء ه إن
ا   ج ل رسة  لل ل م قات لأف ا اهج وم ة وت ال اي  ال  . ٢٠١٩,  ي
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ـي,   -  علـ الف امج ال ع ب ة ل ة م اء وح , ون اد القادة ال ي لإع اء ال ال إن
ـي  علـ الف ث ال ـ ـال  ـي فـي م علـ الف ـاء ال راه م أب اج وال لة ال فادة م ح والاس

ــة ء ال دة, وفــي ضــ ــ ر وال ــ ــل دورات  وال ــي تــ ع علــ الف ــادات ال امة ل ــ ــة ال ه ال
دة  ــ ــة لل ــ ثقافــة داع ل: ن ورات حــ ه الــ ــاور هــ ور م ــ تــ دة ح ــ ــ ثقافــة ال ــة ل ر ت
ـي,  علـ الف ـات ال س اتي ل ـ الـ ق ـي , وال عل الف ـال دة  ـ ق ال اه ت ي, وم عل الف ال

ــه والإ  ج ــة وال ه ــة ال ل وال ــ ــة ت عــات ف ــا تــ مــ خــلال م ــي .  عل الف ــال رشــاد 
ل  ل ــ ــاد, وال دة والأع ــ ــل ال ارات , ودل ــ ــل ال ــة, ودل ــل ال ــل: دل لائل م ــ عــة مــ ال م

ل  ب ال الي وت   . )٣٧(ال
ـ      قـة بـ ن ف م ال ـا نلاحـ عـ ـ فإن ولـة لل جهـات ال ل ت ه حـ ـ ـا سـ ذ اً ل ات وتأس

ـ  ات او خ راسة ثـلاث سـ ات ال د س , وم ح ع ي م ح ال عل الف ارس ال م
ـا  ـة م ارس الف ـ اع ال ع انـ ل ج ات ال ت ل ا نلاح أن ع مة بل ان ق ارس م ات م س
ر الإشــارة إلــى أن  ــ ــا انــه ت ر,  ــ علــ ال ص ال ــاواة فــي فــ الــة وال ع مــ الع ــا ــفي 

ــا ل ــع ع امــل بــ ج ــاغ وال هــ ال ــا  , م ي ــ ن وال ــ عل ــلاب وال ل ال ــ ــ ت ت ال
ة. ارس الف اء في إدارة ال ع ش ة ال وأن ال ل اف في ع   الا

ة      ا ــ ــة ال ــة الف ان ارس ال ــ ــ إدارة ال ة ل ــ د ال هــ ل ال اء مــا ســ حــ ق اســ و
ة أ اح مة , ف ال ق ـة ال ة وا رسـ ت إدارة م ف ارهـا إلا إذا تـ تي ث د ل ت ه ه ال ع ه ن ج

ـ  ف ء ال ه عـ قـع علـ ـ أنهـ  ـة, ح ـات ال ل ها فـي ع ة ال وأه ل ع اعة  يها الق ل
مــة وفــ معــاي  ق ة م ا ــة صــ رســة ثان ي م فــة مــ شــ ل ــل ال قــاء اف ــ أن ل  فلــ

ــ أن تــ قــة , ح دة ب ــ ة أو مــ م ــ اته ال ــ علــى ســ رســة لاي ي داخــل ال ــ أث ال
ام  فـاءة وأسـ ـل الإدار  ارسـة الع قـة م ا ي علـى  ة فق ون ات الإدار ل الع ه  ف مع

ة . دة عال ة وج فاءة وفاعل ه  رس ه م إدارة م ة ت ي ة ح   ن إدار

 
يوزارة ) ١( عل الف عل وال ة وال زارة , ال ال ة  ادات ال اد ال ة لإع ل , الإدارة ال   ورشة ع

ان    ر  ع ارسات لل ل ال ة :أف ذج ة ال ة م  , فيسة الف ى  ٢٠الف اي    ٢٢ح   ,  ٢٠١٩ي
ة.      القاه
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٢٦٨ 

ال لاف ب اس ه والاخ ا اً: أوجه ال ـة ثال ة الف ان ارس ال ا وم في إدارة ال
مة ق ة ال ا   ال

ة     ا ـ ـة ال ـة الف ان ارس ال ـ , فـي إدارة ال ـ ا وم ال تي اس ضه ل ء ماس ع في ض
هـا  ع ـي ات ـاور ال ضح أه ال ا وم ي ال ول مقارنه ب اس ل ج ع ة  اح مة, قام ال ق ال

ف لأوجه وج ب ة , وذل لل ا ة ال ة الف ان ارسها ال ول في ت إدارة م ه  ال ـا ال
الي ( ول ال ول وال لاف ب ال قارنه.١والاخ ضح أوجه ال   ) ي

ول(٣٨            مة ١ج ق ة ال ة الف ان ا وم في إدارة ال ال   ) مقارنة ب اس
قارنة  م ا  وجه ال ال  م  اس

١ 
ام   ات ن أه س

 الإدارة 

ة إدارة  - ول ــ ــــ ح م ــ ــــ ــ  ــــ ــام لام ــــ ن
ر  ي ال ـــ رســـة ل صـــة  –ســـة ال ح الف ـــ ي

ــــاء  رســــة وأول ــــاء ال ــــع اع ة ج ــــار ل
لـــي  ــع ال ـــاء ال ــلاب وأع ر وال الأمــ

رسة.   في إدارة ال

ــة مــ خــلال  - ــه للام ــام ي ن
راء علـــى  ـــ ر ال ـــ زارة ل ســعي الـــ
ام  ــ ــى ا سـ ات علـ ــ ـ ــع ال ـ ج

ار.  ع الق عل ل ام إدارة ال  ن

٢ 
ي   ار م اخ
ة ارس الف  ال

ــ  - هــل عــالِ ت ل علــى م ــ ــل  -ال الع
ة رس ال الإدارة ال ة في م ا ة  إجـادة   -م

نــ واللغــة  ت والأن ــ ــارات  –ال عقــ اخ
ي  فــة مــ شــ ل رات ال ــف عــ قــ ت
ـــة  ــات الف مـ عل ــ ال ـ ــ ح ــة مـ ـ ــة ف رسـ م
اً  ــ يـ ــة ت ـ ــة الف رسـ ال ــة  اصـ ــة ال ـ والإدار

ــ ــى وأهــ ال رة عل ــة بهــا, والقــ علق لات ال
ــال  ــي أسـ ـ ــة وت ـ ات العال ــ ـ غ عاب ال ــ اسـ

ة.  ي ة ح  إدار

ــل عـــــــالِ  - هــــ ل علــــــى م ــــــ ال
ــ  ـــ ــهادة  -ت ــى شـــ ل علـــ ــ ـــ ال

ــة  ـــــــ ه اولـــــــــة ال ة ل ـــــــــلاح  –ال
ــ آداء  ــــ تقــ ل علــــى تق ــــ ال

ســـــ ق م ـــــة فـــــ فاء  -ت اســـــ
ـة  ه الأكاد قي ال تُعـ نامج ال ب

ة لل ه  علال

قارنة  م ا  وجه ال ل  م  اس

٣  
اهات ت إدارة   ات

ة   ارس الف ال
مة  ق   ال

ــة  - ــ عل ــادة ال ــ ــ لل اســ ــ  ــاء معهــ ــ إن
ــ  علـــــ ع لإدارة ال ــا ـــــ ــ  –ال عهـــــ ــاء ال ـــــ إن

ــة  ـ ــادة ال ـ الي لل ــ ح  –الاسـ ــاء مـــ ـ إع
ــ  ــة للأرتقــاء  امع ال ــة  ان ة م دراســ
علـــ  ـــة وال عـــاون بـــ وزارة ال ال ــادة  ال

ـة   - ـ اللام جه ن ل  –ال ـ ت
ارس  ــ ال دة  ــ ر وال ــ ات ال وحــ

ة   علـ   –الف ـة وال سعي وزارة ال
ــاء  ـــ ــعي لإن ـــ ــ الإدار وال ـــ لل
علـــ  دة ال ان جــ ــ ــة ل م ــة ق ه

 
 



ة دراسة مقارنة ب م  ان ارس ال ا في إدارة ال ال ة م اح   -------واس   فا
ل /.دأ ا م علي م د ع   م
ا العاصي /د      نهى م ز

 

٢٦٩ 
 

ــات  امعـــ ــة وال ـــ ه ــات ال ـــ ــة  –وال إقامـــ
ــ ا ن  ـ ــة ت ذج ارس ن ر مـ اكـ تــ ة م

ارس الأخـــ  ـــ ل علـــى  -لل ـــ ر لل ـــ ال
مات .  بل اج وال   شهادات ال

ي.    الف

أوجــه مـ خـلال ا  وج  ـ , وذلـ لل ول قارنـه بـ الـ ـاور ال ح أهـ م ضـ ـاب تـ ت ول ال ـ ل
 . قها في م ا, وت ال ة اس   الإفادة م خ

عاً  مة  -را ق ة ال ة الف ان ارس ال ا ل إدارة ال ال ة اس أوجه الإفادة م خ
   :   في م

ــة     ــة الف ان ارس ال ــ ا فــي إدارة ال ال ة اســ ــ اصــة  ــائج ال لــ اوجــه الإفــادة مــ ال ت
مة:  ق ة ال ا   ال

ر   - ـادة ال علـ وال ـات لل س ـاء م إن ولة  ام ال ـي عـالي اه ـ مه ز ت ـي تعـ ة, وال سـ
رسـة مـ  لـ إدارة ال ـاء فـي م اره اع اع  , عل ل لل ة و ارس الف دة لقادة ال ال

مة. ق ة ال ارس الف ل لل ق اره قادة م اع ة اخ  ة, وم ناح   ناح
لقـي    - ـة, ل ارس الف ـ ي ال اً لل اً ومع ع اللازم ماد ـادة تق ال ـة فـي ال دراسـة جام

ل. عارض مع الع راسة  لات  والإدارة, وت أسال ال
اصل.. إلخ. - عل وال ة وال ق ة وال قا الاته ال د م , وتع اد امج ال ال ع ب  ت
ة.- ارس الف ة داخل ال ر ة ع  إقامة دورات ت رسة الف ال ة للعامل  ه ة ال  ال

ادل  ع  ت ل ت   و
دة.   ع أسال م ارس  ات ب ال  ال
ة  - ارس الف ر لل اك ت ة م ا ن  ة ت ذج مة ن ق ة م ا ة ص ارس ف إقامة م

 . مة الأخ ق  ال
ة  - ا ة ال ارس الف ي لل ع ال نامج ال ي م خلال ب ي لل ه دع ال ال

ة.  م مة ال ق  ال
ق   - ل وت صة للع ح الف ا ي اعي م ي ال عل الف ة في إدارة ال ام اللام ل ب الع

ي.  ا ق ام د ل ن اف في   الأه
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ل, -  ق الع ل ف مة ي م خلال ت ق ة ال ا ة ال رسة الف ل الإدار داخل ال الع
ع ال اء ال ر وأع اء الأم لاب وأول عل وال ة ال ار  لي.وم

دة.  - روسة وف معاي م ة ي ع  خ م ارس الف ي ال ار م   اخ
ة      ا ة ال ارسها الف امها  ب إدارة م ا, في اه ال ة اس فادة م خ ا  الإس

الة  ج الع اش م خلال ت ل م اد  ة الاق ع على ت مة, لأن ت الإدارة ي ق ال
ة ا الإدارة, ون اك خاصة  اء م إن ام  لى ذل الاه ة, وت فاءات ال ة ذو ال اه ل

ا  امعات في ه اك ال إش ا اه  مة,     ق ة ال ا ة ال رسة الف عة ال , و ي ال
ب ال راسة م أسل فادت ال ا اس أن,  امعات في ذل ال ور الفعال لل ال افاً  ف ال اع

م.   ق اعي ال عل ال ارس ال ي الفعال في م   للأداء ال لل
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  اجعال
ة:  –أولاً  اجع الع   ال

ي " في  -١ عل الف ة " ال ة , خ عل ة ال ا امج  , ٢٠١٩ال دة ال ان ج ة ل م ة ق اء ه إن
ا ج ل ارس لل اي  .. م رسة ,  ي ل م قات لأف ا اهج وم ة وت ال   . ٢٠١٩ال

٢-   , ا خا او و م إب مى م ض ان العال  ب عل فى بل قارنة ون ال ة ال ال
م ق ة,  ال ى, القاه   .  ١١٨, ص ٢٠١٥, دار الف الع

او , -٣ مى م ض اهج ال   ب مة فى م ة ,مق ى , القاه   ,   ٢٠١٠, دار الف الع
 . ٢٦ص      

ا خا ,  -٤ او و م إب مى م ض ةب عل ات ال س ة فى إدارة ال ,  رؤ معاص
ة , ي, القاه   . ١٨٠, ص   ٢٠١٤دار الف الع

ة  -٥ ة الأم ات ال لا ل م ال ة  ان ارس ال ة لل ات ك ال , الإدارة ال خال ب م
ة دراسة مقارنة ,  د ع ة ال ة الع ل ها في ال ة الإفادة  م ان ا وم ال ة وأس ل ال ق لة م م

ة ل   الع د ٢٢, م , م   . ٤٤,ص ٢٠١٥,  أك , ٩٨-٩٧, الع
ة في م  خال  -٦ ة الف ان ارس ال ي ال ر م ار وت ب, ن اخ عق ة س أح  ع

ة,  ث ال راسات وال رة, معه ال راه غ م ا : دراسة  مقارنة , رسالة د ال ا وأس ومال
ة,    . ٢٨٥-٢٨٤, ص ص  ٢٠٠٥القاه

ات  -٧ فا ح ل ال ر مق د , ت ع ان م م ال ارس رم ي ال ة ل ه ال
ول ع ال ات  ء خ ة  في ض ة الف ان ة,  ال ة الع ل ال ق لة م ل  م ,  ٢٤, م

د   ل, ١٠٧ع , أب ة ,م عل وال ي لل   . ٢٥١, ص ٢٠١٧, ال الع
رة :  -٨ ه ن رق رئاسة ال ة  ١٣٩قان ن  ١٩٨١ل القان ل  ع ة ٢٣٣ ال   ,  ١٩٨٨, ل

, مادة        ال اب ال   . ١٦, ص  ٣٠ال
م في     -٩ ق اعي ال ي ال ان الف عل ال ي لل ات س م أب راضي، ال الأس

عل ,  ل ال و مات ت ء مق ةض ة ال ل لة  د م ة, الع  . ٥٠, ص ٢٠١٧, ٢, جامعة ال
د رفاعى , ت ال  -١٠ د م ل م حة  عق ة مق ات ى فى م "اس ان العام والف عل ال

ة ",  عاص ة ال اهات العال ء الإت ل فى ض ق  الع اجات س اح ا  ه ا ا وارت ه امل ب لل



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م انيالع ن  ال اي – وال      )٢٧٦ -٢٤٩ (ص ٢٠٢٢ ي

٢٧٢ 

 , ادىع مى ال ال ت الق ى .. آفاق الإصلاح و الال امعى الع عل ال ة,ال   , القاه
٢٠٠٤ .  

ة,ع الل ب   -١١ ة ال ة ,كل عل فى العال , دار ال ة وال ج ,ن ال   ح ف
         ,  . ١٧٢,ص  ٢٠٠٥, ١جامعة أم الق , 

ة     -١٢ ا ة ال ة الف ان ارس ال ادات ال , ت آداء  ة ع ال سال م   فاي
ة      ء ال ة   فى ض ان اة رةرسالة ماج غ م ,الأل ة, جامعة ق ة ال ل  ,  
     ,   . ١٢٧, ص  ٢٠١٤ال
١٣-  , ة ح ح ش ج اد و الع ", ت ن ال ى للق ه ى و ال عل الف اور,"ال ل ن 

ات ل ق لة م ل م د٢٩,  ال عات  ١,الع م ولى, م ة ال ة, م ال   , القاه
, مارس  ن   . ٣٠,ص١٩٩ال

١٤-  , ا خا ا ع الع إب ا م إب ال اس امل  رسي ال خل الإصلاح ال قات م ت
ها ة الإفادة  م ان ة, ا دراسة مقارنة: في م وم ل اع ة, الإس ة ال ل لة  د , م , ٢٣لع , ماي

  .  ٢٠٤, ص  ٢٠١٢
ان العال م ع ,  -١٥ , م ,مع بل ة لل قا ار ال   . ٣٧١, ص  ٢٠٠١,  ١, ال
لة  -١٦ ة ,م قائع ال د  ال ادة  ٢٠٠٧د ,  ٢٥,  ٢٩١الع  ٦, ص ٦, ال
فى,  -١٧ ة جلال م ع و ع ة م ع ال ة فى ناد عاص ة ال رس ات الإدارة ال غ ل ال

ة ة , العال ر و ال , القاه ة لل عة الع  .  ٢١٨, ص ٢٠١٢, ال
قة  -١٨ ال رسة  ل ال حة للإصلاح ال ح ات مق ي , آل ن صالح م صلاح ال

ة دراسة مقارنه ول الأج ع ال ات  ء خ ة في ض ة,الع م ال لة العل ل  ,م ,  ٢٥م
د , ١الع اي   .  ٤٠٧, ص ٢٠١٧, ي
عل ,   -١٩ ة وال عل رق وزارة ال ن ال ة ١٣٩قان ة ,   ١٩٨١ ل عة , القاه ا عة ال , ال

  . ١٨  -١٧, ص ص ١٩٩٩
زارة ,   -٢٠ ال ة  ادات ال اد ال ة لإع ي, الإدارة ال عل الف عل وال ة وال ورشة  وزارة ال

ارس ل ال ان :أف ع ل  ة ع ذج ة ال رسة الف ة م ات لل ى  ٢٠, في الف اي  ٢٢ح ي
ة . ٢٠١٩   , القاه

٢١-   , عل ة وال ار وزار رق (وزارة ال ة٥٠١ق ة   ٢٠١٣ ) ل ان للام ل ل أن ت  ,
ارات ف الاس عة ت ا ادة, وم  .   ٣ومادة  ١ ال



ة دراسة مقارنة ب م  ان ارس ال ا في إدارة ال ال ة م اح   -------واس   فا
ل /.دأ ا م علي م د ع   م
ا العاصي /د      نهى م ز

 

٢٧٣ 
 

٢٢-   , عل ة وال امعي وزارة ال ل ال عل ق ة لل ات ة الأس عل   ٢٠١٤/٢٠٣٠ال : ال
مي ل  وع الق ة , ال  .   ٨٠- ٧٩, ص   ٢٠١٤, القاه

عل ,   -٢٣ ة وال ار وزار رق (وزارة ال ة ١٣٧ق ر   ,٢٠١٢) ل ات لل اء وح أن إن
اد ة , أو إع ائ رسة إب ل م دة  ي) , مادة وال ة (عام ,ف   . ٢ومادة  ١ة , او ثان

عة والإصلاح الإدار ,   -٢٤ ا ة م وزارة ال وال امة رؤ ة ال ة ال ات اس
 . ٣٧, ص ٢٠٣٠

عل ,   -٢٥ ة وال ار وزار رق (وزارة ال ة ١٦٤ق اقات وصف  ,  ٢٠١٦) ل اد  أن أع
عل , ص   ة ال اء ه   . ١٣١أع
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لال  
ـ       مـة  ق ة ال ا ـ ـة ال ـة الف ان ارس ال ـ ـ إدارة ال ة إلى ت ال راسة ال ف ال ه

ــة  ان ارس ال ـ ا فـي إدارة ال ال ة اسـ ـ ف علـى  خ عــ ة, ال ال ة الاسـ ـ ء الإفـادة مـ ال فـي ضـ
ة الف ان ارس ال ة م فى إدارة ال ف على  خ ع مة, وال ق ة ال ا ة ال ة الف ا ة ال

مـة بـ  ق ة ال ا ـ ـة ال ان ارس ال ـ لاف فـى إدارة ال ه والإخـ ـا ـان أوجـه ال مة, و ب ق ال
ـة  ـة الف ان ارس ال ـ ـ إدارة ال ا فـي ت ال ة اسـ ـ ح أوجه الإفـادة مـ خ ض قارنة, وت دول ال

اسـ  قارن, ح أنـه م هج ال راسة ال م ال م , واس ق ة ال ا , لأنـه ال ـ عـة ال ل
, مـ  ـ ا وم ال ـل اسـ ـي, م ام تعل ها فى أك م ن ة ودراس لة واح ار م اع على اخ
ــ  ل أوجــه الإفــادة, وت ــ لاف, و ه والإخــ ــا ــان أوجــه ال ــل و ل ــ وال ف صــف وال خــلال ال

ـام اخ ـائ الإدارة, ون ـة: خ ال قـا ال ا وم في ال ال قارنة ب اس ارس ال ـ ي ال ـار مـ
ة: ال ائج ال راسة ع ال ت ال , وأسف ان ال مة, وأه ج ق ة ال ا ة ال ة الف ان   ال

ـاج  ـا أنهـا ت ـة,  ارس الف ـ ي ال ـ اً لل اً ومع ع اللازم ماد اجة إلى  تق ال أن م 
ــة قا ــه ال الات د م , وتعــ ــاد ــ ال امج ال ــ ع ب ــ ــى  ت اصــل, ودعــ  إل ــ وال عل ــة وال ق وال

ح  ــ ــا ي اعي م ــ ــي ال علــ الف ــة فــي إدارة ال ــام اللام ــل ب , والع ي ــ ــي لل ه ــ ال ال
ــاء  ــلاب وأول ــ وال عل ة ال ــار ــي, وم ا ق ــام د ــل ن اف فــي  ــ الأهــ ق ــل وت صــة للع الف

اجة إلى تغ ا أنها  لي,  ع ال اء ال ر وأع ي وأن يـ وفـ الأم ـ ـار ال ـام اخ ـ ن
امهــا   ا, فــي اه ال ة اســ ــ فادة مــ خ ــ الإســ ــا  دة.  ــ روســة ومعــاي م ــة م ــ عل خ
ـاد  ـة الاق ع علـى ت ـ الإدارة يـ مـة, لأن ت ق ة ال ا ة ال ارسها الف ب إدارة م

ة ذو ال اه الة ال ج الع اش م خلال ت ةل م    .فاءات ال
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Abstract 
The current study aimed to develop the management of advanced 
industrial technical secondary schools in Egypt in light of the benefit 
from the Australian experience, to identify Australia's experience in 
managing advanced industrial technical secondary schools, to identify 
Egypt's experience in managing advanced technical industrial 
secondary schools, and to show the similarities and differences in 
managing The advanced industrial secondary schools among the 
countries of comparison, and to clarify the benefits of Australia's 
experience in developing the management of advanced industrial 
technical secondary schools, and the study used the comparative 
approach, as it is appropriate to the nature of the research, because it 
helps to choose one problem and study it in more than one educational 
system, such as Australia and Egypt Through the description, 
interpretation, analysis, and stating the similarities and differences, as 
well as the indications, a comparison between Australia and Egypt was 
made in the following points: management characteristics, the system 
for selecting advanced technical high school principals, and the most 
important aspects of development, and the study resulted in the 
following results: 
Egypt needs to provide the necessary financial and moral support to 
technical school principals, as it needs to diversify leadership 
development programs, multiply its cultural and technical 
fields,education and communication, support professional development 
for managers, and work with a decentralization system in the 
management of industrial technical education, which allows the 
opportunity to work and achieve goals under A democratic system, with 
the participation of teachers, students, parents and members of the 
local community.  


