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  إعʗاد
  *علي مʗʸʲ عʙʸ العʻʱل                                                    

  مقʗمة:
     ʘʹم ʙʻʮؕ لȜʵǺ امعيʱالعالي وال ʤॻعلʯات الʴسʓاد في مʸʯدة والاعʦʱال ʤʢʹام  بʸʯالاه ʗايʚت

الʴʯعʻʹات مʥ القʙن الʸاضي وحʯى الآن ،حʕʻ اتʱهʕ معʤʢ الʗول إلى الأخʘ بʹʤʢ الʦʱدة 
انʳفاض الʸعايʙʻ الأكادॻʸǻة  نʱॻʯة والاعʸʯاد في الʯعلʤॻ الʱامعي ؛وʙȂجع سʔʮ هʘا الاتʱاه إلى 

 ʤॻعلʯالǺ اقʲʯاعي على الالʸʯالاج ʔلʠادة الȂامعي وزʱال ʤॻعلʯات الʴسʓفي م ʙʻʮؒسع الʦʯلل
الʱامعي ،وعʗم ملاءمة مʙʳجات العʸلॻة الʯعلॻʸॻة لʠʯʸلॺات سʦق العʸل، وانʳفاض الȂʦʸʯل 

زȂادة الʯʹافʛ بʥʻ مʓسʴات الʦȜʲمي لʓʸسʴات الʯعلʤॻ الʱامعي نʱॻʯة للأزمات الʸالॻة و 
 ʙʻمعاي ʥالأدنى م ʗʲال ʙʻفʦورة تʙإلى ض Ȏا أدʸة ،مʶʳʶʳجه إلى الʦʯال ʗعǺ ة خاصةॻʸॻعلʯال

  الʦʱدة في الʓʸسʴات الʯعلʤॻ الʱامعي لʦʸاجهة هʗه الǻʗʲʯات.
ا مَا  « :وȂعʗ فʙؒ الʦʱدة مʥ الॺʸادئ الإسلامॻة الʙاسʳة، ǻقʦل الله تعالى عَلَى الأَْرْضِ إِنَّا جَعَلَْ́

لاً  َy ʥُ عَ َɹ ʮْلʦَُهʤُْ أَيُّهʤُْ أَحْ ةً لَهَا لَِ́ َ́Ȃِز« )i( لʦسʙة الॺالʠم ʕؕان ʣلʘل ،)ʤه وسلॻصل الله عل( ʥقʯأن ي
yَلا أَنْ يʯُْقَِ́هُ «الإنʴان عʸله،فقال:  لَ أَحʗَُكʤُْ عَ ِy ʔُّ إِذَا عَ ِ̡ ǻُ َ َّɱ َّإِن «)ii( ي صلىʮʹال ʥم ʗʻوهʹا تأك،

  وسلʤ على حʥʴ أداء العʸل. الله علॻه
ʗِy مʥ مʗʶر اِعʸʯِْادٌ. ʯمُع ʦادًا ، فهʸʯاع ʗʸʯعǻ على ʗَʸʯواع ، ʗَʸʯاع ʥاد مʸʯاً  والاعȁʦأُسْل ʗَ َy ʯَْاِع

ʗَ القʙَارَ: وَافȖََ عَلॻَْهِ وَأَمǺ ʙََإِنْفاذِهِ، َy ʯَْهُ،واِعʗَ َʁ ʗَ الهʗََفَ: قَ َy ʯَْواِع،ʘَ َr الʯؒاب واعʗʸʯ على جʗَيʗاً: اِتَّ
ʣ بهʸا،اعʗʸʯ الʙئʛُॻ الأَمʙَ: وافȖ علॻه ، وأَمǺ ʙإنفاذه ɹَّ ʸا وتʸهʻإل ʥ َّ́ة: رؕ ɹُّ   .)iii(وال

 ʥامعي ومʱال ʤॻعلʯاد الʸʯدة واعʦج ʤʢى نʹʮول إلى تʗال ʤʢمع ʕقة سعǺاʴات الǻʗʲʯاجهة الʦʸول
لʛ قʦمॻة غʙʻ بʥʻ تلʣ الʗول الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة؛حʕʻ سॺقʕ دول العالʤ في تأسʛॻ مʱا

حʦȜمॻة لʦضع معايʙʻ الاعʸʯاد لʓʸسʴات الʯعلʤॻ العالي  والʱامعي لʸʷان جʦدتها وتقʤȂʦ بʙامج 
  .)iv(الʯعلʤॻ ومʹʲها والاعʙʯاف بها

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  * ʖʲǺ مȖʯʵ مʥ رسالة دʦʯؕراة
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ʓسʴات كʸا اتʱهʕ جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة إلى الاهʸʯام بȖʻʮʠʯ نʢام الʦʱدة والاعʸʯاد في م
الʯعلʤॻ العالي  والʱامعي ، وتʕʹʮ الʗعʦة الʙؒʯʸرة إلى الأخʘ بʹʢام الاعʸʯاد واعॺʯاره وسʻلة 
 ʔجʦʸǺ ادʸʯوالاع ʤॻعلʯدة الʦان جʸʷة لॻمʦة القʭʻاء الهʵإن ʤالفعل تȁها ،وʙȂʦʠʯخلا لʗمها ومʗقʯل

 ʤن رقʦة  ٨٢القانʹʴم ٢٠٠٦ل)v(.  
م  ٢٠٠٤الʦʱدة والاعʸʯاد في الʯعلʤॻ الʱامعي في عام وفي لॻʮʻا بʗات أولى خʦʠات الأخʘ بʹʢام 

) ʤار رقʙق (قاǺسا) ة العامةॻʮعʵة الʹʱرت اللʗص ʕʻة ١٤١،حʹʴ٢٠٠٤) ل ʤॻʢʹأن تʵǺ م
الʱهازȏ الإدارȏ للʱʹة الʵعॻʮة العامة للʯعلʤॻ العالي والʕʲॺ العلʸي (ساǺقا) ؛حʕʻ تʥʸʷ القʙار 

ॺى إدارة الʸʴم ʕʲة تʗيʗاث إدارة جʗʲʯه اسʗله ʕʻʠالعالي ،واع ʤॻعلʯدة في الʦʱة الॺɾاʙت ومʦʲ
  .)vi(الإدارة مهام وضع اللʮʹة الأولى لʸʷان الʦʱدة والاعʸʯاد في الʯعلʤॻ العالي  والʱامعي 

)) عʥ اللʱʹة الʵعॻʮة العامة (ساǺقا) ʵǺأن ١٦٤صʗر قʙار رقʤ (( ،م ٢٠٠٦ومع حلʦل عام 
ʯات الʴسʓاد مʸʯدة واعʦان جʸض ʚ ʙؕاء مʵالعاليإن ʤॻعل)vii(.  

 ʤॻعلʯاد الʸʯدة واعʦج ʤʢن ʙȂʦʠʯح لʙʯر مقʦʶت ʤǻʗعى إلى تقʴǻ ʕʲॺا الʘفه Ȗʮء ما سʦفي ض
  الʱامعي اللʮʻي في ضʦء خʙʮتي الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة  وجʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة.

:ʖʲॺلة الȜʵم  
لȂʦʯʴʸات الʯعلʤॻ الʱامعي،  نʙʢاً لʤʱʲ الǻʗʲʯات الʯي تʦاجهها الʗولة اللॻʮʻة في الʙʸحلة الʲالॻة

سʦاءً تلʣ الʯي ǻفʙضها الʯقʗم العلʸي أم تلʣ الʹاجʸة عʥ مʲاولة الانʗماج في ʡاهʙة العʦلʸة أو 
 ʚ ʙؕد مʦوج ʤامعي، ورغʱال ʤॻعلʯال على الॺɾادة الإȂز ʥة عʸالʹاج ʣة، أم تلॻʸॻوعات الإقلʙʵʸال

) لʴʹة ʯ١٦٤علʤॻ العالي  Ǻقʙار رقʤ (وʟʹي لʸʷان الʦʱدة والاعʸʯاد في لॻʮʻا يॺʯع وزارة ال
٢٠٠٦)viii( فيʙعʸل الʻʶʲʯني الʗه تॻلȂا، وॻʮʻفي ل ʤॻعلʯة للॻاخلʗفي الؒفاءة ال ʝ؛ فهʹاك تʹاق

وضɹف القʗرات الʲʯلʻلॻة والابʯؒارȂة لʙʳʸجاته، واʙʟاد الʗʯهʦر فʻها، فإن معʗل الؒفاءة في 
، مix( ʥ(الȎʦʯʴʸ الʸʯʱʸعي والفʹي جامعة مʥ الʱامعات اللॻʮʻة مʹʳفʞ. وهʹاك تǻʗʲات على

 ʗامعات. وقʱالǺ ةॻʸامج العلʙʮأداء ال ʤॻʻشاد بها في تقʙʯالاس ʔʱǻ يʯة الॻʹʟʦال ʙʻعايʸاب الॻɺ
أخفقʕ الॻʴاسات الʯعلॻʸॻة في لॻʮʻا في إنʱاز القʤʴ الأكʙʮ مʥ الأهʗاف الʳاصة Ǻالارتقاء ʦʱǺدة 

  .)x(ت اللॻʮʻة ȜʵǺل عامالʱامعات، وȁالʯالي هʹاك تʗنٍ في جʦدة الʱامعا
جامعة) والʦʯسع الأفقي في  ٢٤وعلى الʙغʤ مʥ ازدǻاد عʗد الʱامعات اللॻʮʻة (حʖʻ بلغ عʗدها 

ʗلʣ ضɹف  الʯعلʤॻ الʱامعي؛ فإن هʘا الʦʯسع الأفقي لǻ ʤقابله تʥُʴʲ في مȎʦʯʴ الʙʳجʥʻ،  وؕ
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ضɹف الʶلة Ǻالʸʯʱʸع الʖʲॺ العلʸي وعʗم القʗرة على مʴايʙة الʯقʗم العلʸي والʦʹؒʯلʦجي، و 
  .)xi(الʲʸلي وॻɺاب الاسʯقلال الأكادʸǻي، وضɹف الʙʸافȖ وقلة الʴʯهʻلات

  : وʥȜʸȂ صॻاغة مȜʵلة الʕʲॺ في الʓʴال الʴʭȂʙي الʯالي
  كʥȜʸǻ ʃॻ وضع تʦʶر مقʙʯح لʙȂʦʠʯ نʤʢ جʦدة واعʸʯاد الʯعلʤॻ الʱامعي اللʮʻي؟

  وʯȂفʙع مʥ هʘا الʓʴال الأسʭلة الفॻɸʙة الآتॻة:
 ما العلاقة بʥʻ مفهʦمي نʤʢ الʦʱدة والاعʸʯاد؟  -
 ما دواعي تȖʻʮʠ نʤʢ جʦدة واعʸʯاد الʯعلʤॻ الʱامعي؟ -

كʥȜʸǻ ʃॻ الافادة مʥ نʤʢ جʦدة واعʸʯاد الʯعلʤॻ الʱامعي في الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة  
وجʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة في وضع تʦʶر مقʙʯح لʙȂʦʠʯنʤʢ جʦدة واعʸʯاد الʯعلʤॻ الʱامعي 

 اللʮʻي؟

:ʖʲॺمʹهج ال  
ʗʳʯʴǻم الʖʲॺ الʲالي مʹهج الʖʲॺ الʸقارن معʗʸʯاً على عʗة خʦʠات مʹها الʦصف للʯعʙف   

على مفهʦم نʤʢ الʦʱدة والاعʸʯاد والعلاقة بʻʹهʸا ،والأهʗاف ،والʗواعي ،والʙʸاحل ،واʷǻا الʯعʙف 
ʤʢʹل ʙʻʴفʯل والʻلʲʯات الʦʠخ ʤاد ،ثʸʯولة على الاعʓʴʸهات الʱعلى ال  ʤॻعلʯاد الʸʯدة واعʦج

الʱامعي في الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة، وجʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة تʸهʗʻا لʦضع تʦʶر مقʙʯح 
  للاسʯفادة مʥ خʙʮتي الʗولʥʻʯ في تʙȂʦʠ نʤʢ جʦدة واعʸʯاد الʯعلʤॻ الʱامعي في لॻʮʻا. 

  حʗود الʗراسة:
  للʗراسة مʦʸʱعة مʥ الʗʲود تʰʸʯل في:

*ʙؕة: يॻɸʦضʦʸود الʗʲامعي لʱال ʤॻعلʯاد الʸʯدة واعʦج ʤʢن ʙȂʦʠة تॻɽॻؕ الي علىʲال ʖʲॺال ʚ
في مʱال  العॻȁʙة مʙʶ في لॻʮʻا، في ضʦء خʙʮة ؕل مʥ الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة وجʸهʦرȂة

  نʤʢ الʦʱدة والاعʸʯاد، .
،  العॻȁʙة مʙʶ الʗʲود الȜʸانॻة: تʥʸʷʯ دول الʸقارنة: الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة وجʸهʦرȂة*

ʘلʣ الʲال  وذلʔʮʴǺ ʣ تقʗم الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة في مʱال نʤʢ الʦʱدة والاعʸʯاد ، وؕ
Ǻالʹॺʴة لʸʱهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة في القارة الإفॻɿȂʙة، وʗȂʚȂ مʥ أهʯʻʸها تقارب العʦامل الاجʸʯاॻɸة 

عʸʯاد في الفʙʯة ذاتها، وفي والʰقاॻɼة بʻʹها وʥʻȁ لॻʮʻا، ولاسʸॻا إنهʸا بʗءا العʸل بʹʢام الʦʱدة والا
  ضʦء الإʟار الفȏʙؒ لهʘه الʹʤʢ وفقا للاتʱاهات الʗʲيʰة   
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:ʖʲॺاف الʗأه  
  الʯعʙف على مفهʦم نʤʢ الʦʱدة والاعʸʯاد وعلاقة بʻʹهʸا. -
تʲلʻل خʙʮة ؕل الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة  وجʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة في مʱال نʤʢ الʦʱدة  -

 والاعʸʯاد.
 وضع تʦʶر مقʙʯح مʥ خلال الإفادة مʥ خʙʮات دول الʗراسة ولॻʮʻا.  -

 :ʖʲॺة الॻʸأه  
  ʥȜʸǻ تʗʲيǺ ʗعʞ اوجه اهʯʻʸه ʸॻɼا يلي:

إن دراسة نʤʢ جʦدة واعʸʯاد الʤॻɹʯ الʱامعي مʠلʔ مʸʹʱعي تفʙضه ॻʮʟعة العʙʶ الʗʲيʸǺ ʖا  -
 يǺ ʤʴʯه مʥ الʴʯارع الʦʹؒʯلʦجي والʯقʗم العلʸي.

- ʖʲॺا الʗاوب هʱʯامعي. يʱال ʤॻعلʯدة الʦعلى ج ʗ ʓؕى تʯة الॻʸاهات العالʱمع الات 

  الʗراسات الʴاǺقة:
  مʥ الʗراسات الʯى أجʕȂʙ وتʹاولʕ مʦضʦع الʦʱدة والاعʸʯاد ما يلي:

 دراسات عॻȁʙة:  -أ
  .)xii()٢٠١٥مʠʶفي عʗʮ الله مʦʸʲد ऌمʗʸʲ عʙʸ شقلʦف ( -1

وهي Ǻعʹʦان: الȊॻʠʳʯ الإسʙʯاتʱॻي وأثʙه على تȖʻʮʠ مʠʯلॺات مʲاور الʦʱدة الʵاملة في    
   لॻʮʻا. -الʯعلʤॻ الʱامعي دراسة مʗʻانॻة على ؕلॻات جامعة سʙت 

هʗفʕ الʗراسة إلى الʯعʸǺ ʃȂʙفهʦم الȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي وتʗʲيʗ مȎʗ تȖʻʮʠ عʹاصʙ هʘا    
ʘلʣ الʯعʙف على مȎʗ تȖʻʮʠ مʲاور الʦʱدة الʸفهʦم في الؒلॻات العلॻʸة ʱǺام عة سʙت، وؕ

 الʵاملة Ǻالؒلॻات الʯʳʸلفة ʸؕا يʙاها أعʷاء هʭʻة الʗʯرǺ ʛȂالʱامعة.
وتʦصلʕ الʗراسة إلى مʦʸʱعة مʥ الʦʯصॻات، أهʸها الʗعʦة إلى زȂادة الاهʸʯام ʸǺفهʦم   

  ʲاور إدارة الʦʱدة الʵاملة.الȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي و تأكʗʻ على ضʙورة إيلاء أهॻʸة أكʙʮ لȖʻʮʠʯ م
2- ) ʗʻʱم ʙشاك ʥسʦ٢٠١١س()xiii(   .  

Ǻعʹʦان: ضʸان جʦدة واعʸʯاد الʙʮامج الأكادॻʸǻة  في الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة (الأهʗاف، الإجʙاءات، 
  الʹʯائج). 

هʗفʕ الʗراسة إلى الʯعʙف على أنʱح الʱʯارب الʗولॻة في مʱال تأسʛॻ هʭʻة ضʸان الʦʱدة 
ʯعلʤॻ العالي  وʙȁامʱه، والʯعʙف على أهʤ الʸعايʙʻ والʦʠʳات الʯي يʹॺغي والاعʸʯاد لʓʸسʴات ال

للʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة اتॺاعها لʸʷان جʦدة الʙʮامج الأكادॻʸǻة  Ǻاسʗʳʯام مʹهج مقارن للʸقارنة 
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بʥʻ الʱʯارب الʗولॻة، وقʗ أوضʕʲ الʗراسة أن تȁʙʱة الʦلاǻات الʗʲʯʸة في مʱال الاعʸʯاد 
ʯالǺ فʶʯي تʸǻاً الأكادॻɸʦʟ امعاتʱعى الʴت ʖʻامعات ذاتها حʱال ʥم Ȗلʠʹنها تʦؒل ʚʻʸ

 ʥاف مʙʯل على الاعʦʶʲة للʗʲʯʸات الǻلاʦعى جامعات الʴي، وتʸǻاد الأكادʸʯل على الاعʦʶʲلل
مʓسʴات الاعʸʯاد الʸهʹॻة، حʖʻ أوضʕʲ وجʦد جॻɹʸات مهʹॻة مʯعʗدة لأغلʔ الʶʶʳʯات في 

 الʦلاǻات الʗʲʯʸة.
3-  ʗʮان عʷة رمʙʻأم)ʥʴح ȏ٢٠١٠الهاد ()xiv(.  
   ʕفʗوهʙʶʸǺ ة الإفادة مʹهاॻانȜمȀة وॻʮʹول الأجʗال ʞعǺ امعي فيʱاد الʸʯالاع ʤʢان: نʦʹعǺ

الʗراسة إلى الʯعʙف على الاعʸʯاد الʱامعي مʥ حʖʻ الʸفهʦم، والأهॻʸة، والأسʛ والॺʸادئ، 
ʸʯاد الʱامعي في Ǻعʞ والأنʦاع والʙʸاحل، والإجʙاءات والʱʸالات، والʦقʦف على واقع نʤʢ الاع

الʗول الأجʹॻʮة، وواقع نʤʢ الاعʸʯاد الʱامعي في مʙʶ، والإفادة مʥ خʙʮات Ǻعʞ الʗول الأجʹॻʮة 
ʙʶاد في مʸʯام الاعʢن ʙȂʦʠة في تʗʲʯʸلؒة الʸʸا، والʴنʙة، وفʗʲʯʸات الǻلاʦل الʰم  ʕصلʦوت

مʹها الʙʵاكة والʲʯالفات  الʗراسةإلى الʦʲʯل في علاقة الʱامعة Ǻالʸʯʱʸع مʥ خلال أشȜال مʯعʗدة
  والʗʳمات الॺʯʸادلة مع الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة والإقلॻʸॻة والعالॻʸة.

  الʗراسات الأجʹॻʮة:  -ب
1- Ali Mahmoud Ali Alsanousi (2017)(xv). 

  Ǻعʹʦان: تأثʙʻ جʦدة الʯعلʤॻ العالي على الʹʦʸ الاقʶʯادȏ في لॻʮʻا   
    ʦʸʹادة الȂابي في زʱǻل إȜʵǺ  العالي ʤॻعلʯدة الʦة اسهام جॻɽॻؕ ʤراسة إلى فهʗال ʕفʗه

 ʤॻعلʯدة الʦج ʥʻاس العلاقة بॻɿول ،ʥȂʙʻغʯʸال ʥيʘه ʥʻب ȉاॺا ودراسة درجة الارتॻʮʻفي ل ȏادʶʯالاق
أقȎʦ العالي  والʹʦʸ الاقʶʯادȏ في لॻʮʻا  وخلʕʶ الʗراسة إلى أن جʦدة الʯعلʤॻ العالي  هي 

 ، ȏادʶʯالاق ʦʸʹالعالي  وال ʤॻعلʯال ʥʻب Ȋॻوسʣلʗ إسهام الʯعلʤॻ العالي  في الॻʸʹʯة الॻʹʟʦة  وؕ
فاءات أعلى للʦʲʯل نʦʲ الاقʶʯاد القائʤ على الʸعʙفة.   مʥ خلال إنʯاج مهارات وؕ

2- Ghada Barsoum (2017)(.xvi) 
  عي الʳاص فى مǺ.ʙʶعʹʦان: الʦʱدة الȂʦȁʙʯة والʸؕʦʲة في مʓسʴات الʯعلʤॻ الʱام  

     ʙʶاصة في مʳالعالي  العامة وال ʤॻعلʯات الʴسʓم ʥʻق بʙل الفʻلʲراسة إلى تʗه الʘف هʗته
 Ȋȁʙراسة بʗال ʕأوص ʗوق، ،ʥʻʱȂʙʳة ال مʥ حʖʻ أسالʔʻ الʗʯرʛȂ ونهج تقʤॻʻ الʦʱدة ومʵارؕ

ʚʻه على مʗخلات  ʙؕولة وتʗة الʸؕʦات بʹهج حʴسʓʸعي الʦن ʥʻه بǺاʵʯل الʻلʲة تॻصʦʯوال ،ʤॻعلʯال
ʚ على مʙʳجات الʯعلʤॻ وأدائه. ʙؕاءلة يʴʸام للʢل إلى نʦʲʯالǺ  

3-John Robert Hall (2012)(xvii). 
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  فعالॻة الاعʸʯاد الإقلʸॻي في الʓʸسʴات Ǻعʗ الʰانȂʦة في الʦلاǻات الʗʲʯʸة. Ǻعʹʦان: 
هʗفʕ الʗراسة إلى اسʠʯلاع رأȎ الॻɿادات الʯعلॻʸॻة في الʯعلʤॻ الʱامعي لʗʲʯيʗ تʯȁʙʱهʤ في   

ʘلʣ وجهات نʙʢهʤ للʹʦʸذج الʙقابي الأكʙʰ فاعلॻة في مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي ،  اعʸʯاد الʯعلʤॻ، وؕ
ʯار والابʸʰʯعلي الاس ʤهʚʻفʲال وتʱʸا الʘلاب في هʠاح الʱن Ȏʗح مॻضʦالإضافة إلى تǺ ؒار في

الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة، وتʦضॻح القʗرة على الإشʙاف والʦʱدة، وقʗ تʦصلʕ الʗراسة إلى ضʙورة 
  إجʙاء ʦʲǺث إضاॻɼة لʗʲʯيʗ مȎʦʯʴ الʙقاǺة الفعالة في الʯعلʤॻ العالي  وتʗʲيʗ أفʷل نʦʸذج لها.

  تعقʔʻ على الʗراسات الʴاǺقة:
الʹȏʙʢ لʹʤʢ جʦدة واعʸʯاد الʯعلʤॻ الʱامعي  اسʯفاد الॺاحʖ مʥ الʗراسات الʴاǺقة في إثʙاء الإʟار

والعلاقة بʻʹهʸا مع ॻɽॻؕة وضع تʦʶر مقʙʯح لʙȂʦʠʯ نʤʢ جʦدة واعʸʯاد الʯعلʤॻ الʱامعي في لॻʮʻا 
 Ȗʻʮʠه على تʙي وأثʱॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯاور مʹها: ومʹها ما تʹاول الʲة مʗراسات عʗه الʗه ʕوتʹاول

عي مʰل دراسة مʦʸʲد وشقلʦف،ومʹها ما تʹاول الʸعايʙʻ مʠʯلॺات مʲاور الʦʱدة في الʯعلʤॻ الʱام
الʗʳʯʴʸمة لʸʷان الʦʱدة والاعʸʯاد في الʯعلʤॻ الʱامعي مʰل دراسة مʠʶفى ،وهʹاك دراسات 

دراسة امʙʻة دȏ والأنʦاع مʰل تʹاولʕ الاعʸʯاد الʱامعي مʥ الʸفهʦم والأʸॻʀة والأسʛ والॺʸا
ʥʴانحʸض ʕى تʹاولʯال ʗʻʱم ʥسʦدة  ، ودراسة سʦʱال ʕم تʹاولʦسʙاد، ودراسة بʸʯدة والاعʦʱال

الȂʦȁʙʯة والʸؕʦʲة في مʓسʴات الʯعلʤॻ العام والʳاص في مʙʶ،ودراسة روʙȁت تʹاولʕ فعالॻة 
  الاعʸʯاد الأكادʸǻي في مʓسʴات الʯعلǺ ʤॻعʗ الʰانȏʦ في الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة.

الʖʲॺ في مʱال الʦʱدة والاعʸʯاد في  اتفȖ الʖʲॺ الʲالي مع الʗراسات الʴاǺقة على أهॻʸة
 الʯعلʤॻ الʱامعي مع الʯأكʗʻ على الاسʯفادة مʥ خʙʮات وتʱارب الʗول الʙائʗة في هʘا الʱʸال،

 ʤʢن ʙȂʦʠʯح لʙʯر مقʦʶت ʤǻʗعي إلى تقʴǻ نهʦؕ اليʲال ʖʲॺال ʥقة عǺاʴراسات الʗلف الʯʳوت
  مʥ خʙʮات دول الʗراسة. جʦدة واعʸʯاد الʯعلʤॻ الʱامعي بلॻʮʻا مʥ خلال الاسʯفادة

:ʖʲॺات الʦʠخ  
  ʙʻʴǻ الʖʲॺ الʲالي وفقا للʦʠʳات الʯالॻة:

أولاً:الاʟار الʹȏʙʢ للʖʲॺ والʸʵǻ ȏʘل الʯعʸǺ ʃȂʙفهʦم نʤʢ جʦدة واعʸʯاد الʯعلʤॻ الʱامعي 
  واهʗافهʸا ومʙʮرات اعʸʯاد الʓʸسʴات الʱامॻɹة ومʙاحل وأنʦاع الاعʸʯاد.

ʱال نʤʢ جʦدة واعʸʯاد الʯعلʤॻ الʱامعي وتʸʵل خʙʮتي الʦلاǻات ثانॻاً: خʙʮات Ǻعʞ الʗول في م
  الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة  وجʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة.
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  ثالʰاً:تقʤǻʗ الʦʶʯر الʸقʙʯح لʙȂʦʠʯ نʤʢ جʦدة واعʸʯاد الʯعلʤॻ الʱامعي في لॻʮʻا.
:ʖʲॺلل ȏʙʢʹار الʟالإ  

 مفهʦم نʤʢ الʦʱدة والاعʸʯاد: -أ
 فȖ الʯالي:سأتʹاول عʙض لهʗه الʸفاʤॻʀ و 

١ – :ʤʢُّ́م الʦمفه  
    ʥل العلامة ابʦقǻ اء؛ʚالأج ʥʻمج بʗوال ،ʔʻ ʙؕʯوال ،ʃॻألʯعʹي: الǻ ،ȏʦمة اللغʦام في مفهʢʹال

مʹʦʢر في قامʦسه لʴان العʙب" ؕل شئ قʙنʯه Ǻآخʙ، أو ضǺ ʕʸʸعʷه إلى Ǻعʞ؛ فقʗ نʯʸʢه". 
ʸʱأنه" مǺ ȏاوʲمي ضʦʻر بʦʯؕʗفه الʙعȂو ،ʤʢة، ونʸʢع أنʸʱة في والʠǺاʙʯʸنات الʦȜʸال ʥعة مʦ

كل واحʗ، وʻȁʹها علاقات تفاعلॻة مʹʸʢة وعلاقات تॺادلॻة مع الʹʤʢ الأخǺ Ȏʙغʙض بلʦغ هʗف أو 
  .)xviii(مʦʸʱعة مʥ أهʗاف مʗʲدة 

٢- ، ʗʻʱئ الʵدة لغة تعʹي الʦʱم الʦا مفهʗʻه جʙʻعʹى صʸǺ ئʵد الʦوج)xix (      .  
 ʥدة ومʦʱة للॻلاحʠالاص ʤॻʀفاʸد الʗعʯها:وتʹʻب  

أنها مʦʸʱعة الʶʳائʝ والʚʻʸʸات الʯي تʶʯل Ǻالʯʹʸج الʯعلʸॻي، وقʗرتها على تلॻʮة احॻʯاجات    
  الʠالʔ وسʦق العʸل والʸʯʱʸع والʱهات الʗاخلॻة والʳارجॻة الʯʹʸفعة ؕافة. 

   ʤʢʹاسات والॻʴة والȂʙʵॺارد الʦʸه الॻجʦت ʔلʠʯي ʤॻعلʯدة الʦج Ȗʻقʲوف أن تʙعʸال ʥوم
العʸلॻات والॻʹʮة الॻʯʲʯة مʥ أجل خلʙʡ Ȗوف مʹاسॺة للابʯؒار والإبʗاع ضʸاناً للʦفاء والʸʹاهج و 

ʙؕʘاجات آنفة الॻʯالاحǺ)xx (،  ةॻاسॻɿال ʙʻعايʸال Ȗʻʮʠʯام بʚʯالال ʙʮقة والإتقان عʗا تعʹي الʸؕ
  .)xxi(للأداء

  مفهʦم الاعʸʯاد: -٣
   ʱن ʖʻح ،"ʗʸَع" ʥة مॻȁʙاد في اللغة العʸʯة الاعʸؕل Ȗʯʵت ʗʸʯقال "اعȂيء، وʵال ʗʸʯاع" ʗ

الʙئʛॻ الأمʙ": وافȖ علॻه وأمǺ ʙإنفاذه، وȁهʘا ʦȜǻن معʹى الاعʸʯاد: الإقʙار والʦʸافقة والʶʸادقة 
مʥ الفعل اعAccreditation  ʗʸʯعلॻه. أما في اللغة الانʱلȂʚʻة فȖʯʵʯ ؕلʸة الاعʸʯاد 

Accredit  ًاʗʸʯعله معʱȂيء، وʵادق على الʶǻ ض، أوʦفǻ عʹيʸǺ)xxii ( ʤॻʀفاʸدت الʗتع ʗوق ،
  الاصʠلاحॻة للاعʸʯاد ومʥ بʻʹها ما يلي:

"عʸلॻة تقʤȂʦ واعʙʯاف وȀجازة لʙʮنامج دراسي تقʦم Ǻه مʹʸʢة أو هʭʻة علॻʸة مʶʶʳʯة، وتقʙر   
Ȗقʲʯنامج يʙʮأن الǺ-  عةʦضʦʸدة الʦʱالؒفاءة وال ʙʻمعاي ʥم ȏورʙʷالأدنى  ال ʗʲل إلى الʶǻ أو

ʹʸه الʘل هʮق ʥأن سلفا مǺ العام ȏأʙأنة الʸʟ ةॻلʸه العʘه ʥف الأساسي مʗة، والهʭʻة أو الهʸʢ
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 ʥʻهلʓم ʥʻʱȂʙل على خʦʶʲحاته في الʦʸʟ لعاته أوʠت Ȗقʲنامج ذو ؕفاءة أو مهارة تʙʮا الʘه
، وهʹاك تعʃȂʙ آخǻ ʙعʗʸʯ على الإجʙاءات الʳاصة Ǻالʯقʤॻʻ، وهǺ :ʦأنه ) xxiii(تأهʻلاً عالॻا"

ʳاصة بʯقʤॻʻ الʦʱدة الʯي تهʗف إلى الاعʙʯاف Ǻالʙʮامج الʗراسॻة، أو "مʦʸʱعة مʥ الإجʙاءات ال
 ʥʻ الاعʙʯاف Ǻالʓʸسʴة مʥ قʮل هʭʻة مʯʴقلة غʙʻ حʦȜمॻة تʤʷ مʦʸʱعة مʥ الʙʮʳاء والʵʸارؕ

  .)xxiv(في الʸʯʱʸع"
  أهʗاف نʤʢ الʦʱدة والاعʸʯاد: -ب

    ʥʸʷʯدة ، تʦʱال ʤʢاف نʗاد الآتي: وأهʸʯاف الاعʗأه  
١- ʤʢاف نʗدة: أهʦʱال  

  تهʗف نʤʢ الʦʱدة إلى الأهʗاف الʯالॻة:     
تʥʻʴʲ عʸلॻة تقʤॻʻ الأداء الʓʸسʴي ؛ والارتقاء ȎʦʯʴʸǺ الأداء، والʥʻʴʲʯ الʙʸʯʴʸ للʙʮامج • 

  .)xxv(الʗراسॻة 
تأكʗʻ الʦʱدة والʹॻɸʦة في الʯعلʤॻ، وʠʯȂلʔ ذلʣ تʗȂʦʱ العʸلॻة الʯعلॻʸॻة وتʙȂʦʠها ȜǺل عʹاصʙها • 

Ȁعادها، وǺه وأʯʻʹȁه وʯفʴامعي وفلʱال ʤॻعلʯفي ال ʙʢʹعادة ال)xxvi (.  
الارتقاء والʹهʦض ʓʸǺسʴات الʯعلʤॻ الʯʳʸلفة، ورȊȁ مʓسʴات الʯعلʤॻ الʱامعي Ǻالʸʯʱʸع •

  .)xxvii(وʦʴȁق العʸل 
  أهʗاف الاعʸʯاد:  -٢
ʴǻاعʗ الاعʸʯاد على تʲقȖʻ رضا الʠلاب والʥʻʱȂʙʳ، وتʥʻʴʲ مȂʦʯʴات جʦدة الʗʳمة   

ʚ الʯʹافʴي للʥʻʱȂʙʳ في سʦق العʸلالʯعلॻʸॻة،  ʙؕʸال ʥʻʴʲوت)xxviii( ادʸʯاف الاعʗأه ʥʸʷʯ؛ وت
  ما يلي:

ʗʻ الʦʱدة - ʦؕخلالها ت ʥم ʥȜʸǻ يʯة الॻلة الأساسʻسʦاد الʸʯالاع ʗعǻ ʖʻدة:حʦʱال ʗʻ ʦؕت)xxix (  
  .) xxx(إتاحة الفʙصة للʦʶʲل على الʗعʤ الʸالي مʥ الʗولة مʰل الʦلاǻات الʗʲʯʸة -
- ʲة تॻلʸل عʻهʴرات تʙقʸال ʥʻب ʥʻراسʗل الȂʦʲفي ت ʤاد له دور مهʸʯإن الاع ʖʻلاب: حʠل الȂʦ

  .) xxxi(الʯʳʸلفة، والؒلॻات والʱامعات الʯʳʸلفة
- ʥʻʱȂʙʳل في الʸاب العʲأص Ȏʗقة لʰاد الʱǻإ )xxxii (.  
  مʙʮرات الأخʘ بʹʤʢ الʦʱدة والاعʸʯاد في الʯعلʤॻ الʱامعي: -ج

 ʘرات للأخʙʮʸامل والʦالع ʥد مʗهاهʹاك عʸأه ʥدة مʦʱال ʤʢʹب )xxxiii (:  
  



  علي مʗʸʲ عʙʸ العʻʱل  --- تʦʶر مقʙʯح لʙȂʦʠʯ نʤʢ جʦدة واعʸʯاد الʯعلʤॻ الʱامعي في لॻʮʻا

٢٧٢ 

  تǻʗʲات داخلॻة: -١
-  ʙʻʮؕ لȜʵǺ امعيʱال ʤॻعلʯال على الॺɾالإ ʗايʚامعي: تʱال ʤॻعلʯاعي على الʸʯالاج ʔلʠادة الȂز

جʗاً في العʙʶ الʲالي خاصة في الʗول الʹامॻة، حʖʻ انʯقل الالʲʯاق مʥ الʹॺʳة إلى الʯؒلة إلى 
  العالʸي.

نʙʢاً لȂʚادة تؒلفة احॻʯاجات الʯعلʤॻ الʱامعي وعʗم ؕفايʯها، لʱأت خʶʳʶة الʯعلʤॻ الʱامعي:  -
العʗيʗ مʥ الʗول الʯي ؕانʕ تعʙʮʯ الʯعلʤॻ مʥ مʦʭʴلॻة الʗولة(خʗمات حʦȜمॻة)، إلى فʯح الॺاب 

  للقʠاع الʳاص لʯʻؒفل Ǻالʯعلʤॻ، بل الʸʴاح للʗول الأجʹॻʮة للاسʸʰʯار في الʯعلʤॻ الʱامعي.
ʦق العʸل: أدت الʦʰرة الʦʹؒʯلʦجॻة الʸعلʦماتॻة والʯؒʯلات الاقʶʯادǻة إلى الʯغʙʻ في مʠʯلॺات س -

 ʥت مهʙهʡائف وʡʦوال ʥهʸال ʞعǺ ʕفʯاخ ʖʻل، حʸق العʦة في سȂʙهʦات جʙʻʻوث تغʗح
  وتʶʶʳات جʗيʗة.

تʙشʗʻ الإنفاق: نʙʢاً لȂʚادة الʲʯاق الʠلॺة ʓʸǺسʴات الʯعلʤॻ الʱامعي وتʹʦع احॻʯاجاتهʤ، تʦاجه  -
  ات عʗم ؕفاǻة الʗعʤ الʸالي الʝʶʳʸ لها.الʦȜʲم

الʙʲاك الأكادʸǻي والʸهʹي: أدت زȂادة أعʗاد الʠلॺة الʦʯʸجهʥʻ للʗراسة Ǻالʳارج إلى اعʸʯاد  -
  الʙʻʰؒ مʥ الʮلʗان الʗʶʸرة للʠلॺة على آلॻات ومعايʙʻ جادة. 

لʯعلॻʸॻة عʥ تʗʶيʙ الʯعلʤॻ العالي: قامʕ مʓسʴات مʯʳلفة مǺ ʥعʞ الʗول بʗʶʯيʙ بʙامʱها ا -
  ȖȂʙʟ فʯح فʙوع لʓʸسʴات تعلॻʸॻة .

-  ʗعǺ ʥائف ومهʡعلى و ʤلهʦʶم حʗل في عʰʸʯت Ȗائʦن عʦʱȂʙʳاجه الʦة: يʗايʚʯʸالة الʠॺال
تʙʳجهʤ، وʙȂجع ذلʣ إلى تʗني نॻɸʦة مʙʳجات الʯعلʤॻ العالي مʥ حʖʻ الʻʶʲʯل الʸعʙفي وضɹف 

               الʸهارات والقʗرات، وانʳفاض الȎʦʯʴʸ الʰقافي.     
الʲاجة إلى نʢام مʦʠʯر للʲʸاسॻʮة: على الإنʯاجॻة وللʙʸاجعة والʯقʤȂʦ ومʲاولة الʦʯصل إلى  -

  .)xxxiv(معʙفة حॻɿॻɿة لʙȂʦʠʯ الأداء والإنʯاجॻة وȀتقانها
  الǻʗʲʯات الʳارجॻة:  -٢

إن الॻʲاة تʚخǺ ʙالعʗيʗ مʥ الʯʸغʙʻات والǻʗʲʯات العالॻʸة الʸعاصʙة الʯي تʗعʦ الʯعلʤॻ الʱامعي    
 ʤعة أهॻʮʠل ʚجʦض مʙا يلي عʸॻɼو ،ʔانʦʱؕافة ال ʥاه مʦʯʴʸǺ ه والارتقاءʙȂʦʠورة تʙإلى ض

  :)xxxv(الǻʗʲʯات الʯي تȜʵل ملامح القʙن 
علॻʸاً سȂʙعاً لȖʮʴǻ ʤ له مʻʰل، وقʗ فʙض هʘا  الʯقʗم العلʸي والʦʹؒʯلʦجي: شهʗ العالʤ تقʗماً  -

  الʯقʗم على الʯعلʤॻ أن ʦȜǻن تعلʸॻا مʥ أجل الʦʱدة. 
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العʦلʸة: تعʙʮʯ العʦلʸة مʥ أهʤ الǻʗʲʯات الʯʴʸقʮلॻة الʯي تʦاجه العالȜǺ ʤافة قʠاعاته، ʸؕا  -
                                          .ʤاح على العالʯة الانفǺاʦل بʰʸت                    

الʯغʙʻات الاقʶʯادǻة: اتʤʴ الʹʢام العالʸي الʗʱيǺ ʗالʯغʙʻات الاقʶʯادǻة العالॻʸة، الʯي مʹها  -
ات مʯعʗدة  ʙؕʵة والॻʸة العالǻادʶʯات الاقʸʢʹʸخلال ال ʥال مʦالأم Ȗفʗوت ȏارʱʯادل الॺʯة الȂʙح

  .)xxxvi(الॻʴʹʱات والʱʯارة الإلʙʯؒونॻة والʯؒʯلات الاقʶʯادǻة
ʸȂاب هي:وॺة أسʴʸاد في خʸʯدة والاعʦʱال ʤʢʹب ʘة إلى الأخॻɸاʗاب الॺال الأسʸإج ʥȜ)xxxvii(  
الانʯقال مʥ الʹॺʳة إلى الʯؒلة ومʥ الʯؒلة إلى العالॻʸة في الالʲʯاق Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي، وهʦ ما  -

.ʤॻعلʯي للʸǻالأكاد Ȏʦʯʴʸني الʗت ʥاوف مʳإلى م Ȏأد  
مʓسʴات الʯعلʤॻ الʱامعي على الʲفاȋ على أهॻʸة فقʗان أصʲاب الʶʸلʲة الʰقة في قʗرة  -

.ʛافʹʯها في الʱامʙب  
  انʳفاض تȂʦʸل الʦȜʲمات للʯعلʤॻ الʱامعي ʔʮʴǺ القʦʻد الʸالॻة. -
  زȂادة القʗرة الʯʹافॻʴة داخل نʤʢ الʯعلʤॻ العالي. -
  الاعʸʯاد:مʠالॺة الʱهات الʸعʹॻة والʓʴʸولة عʥ الʯعلǺ ʤॻالʵفاॻɼة عʹʗ وضع الʙʮامج الʯعلॻʸॻة  -
  مʙاحل إجʙاءات الاعʸʯاد: -د
 ʤدول العال ʤʢة في معॻاءات الآتʙالإجǺ امعيʱال ʤॻعلʯات الʴسʓʸاد لʸʯة الاعॻلʸع ʙʸوت)xxxviii(:  

  أولاً: وضع الʸعايʙʻ الʳاصة Ǻالاعʸʯاد: 
 ʙʻعايʸإن وضع الstandards ʣʲم ȏغ أʦلȁاز وʙات إحȂʦʯʴʸǺ Ȗعلʯتcriteria  يʯوهي ال

 ʤه، ثʸॻʻنامج وتقʙʮال ʥʻʸʳʯة لॻأساس ʙʮʯي تعʯة والॻɸʦʹوال ʃॻؒا للʙشʓارها مॺʯاعǺ ةʸॻɿال ʛॻɿت
  .)xxxix(اسʗʳʯام الʣʲʸ ؕأساس للʸقارنة وʠʹʸؕلȖ للʤȜʲ على ʯʸॻɾه 

  ثانॻاً: الʗراسة الʘاتॻة (الʯقʤॻʻ الʘاتي): 
ʥ الʗراسة الʘاتॻة ॻɾاس الإنʱازات إن الʗراسة الʘاتॻة عʸلॻة ومʹʯج في آن واحʗ، وȂعʗ الهʗف م

حʔʴ اتॺاع الʓʸسʴة لأهʗافها العلॻʸة والȂʦȁʙʯة والفلॻɽʴة، وȂعʗʸʯ على مȎʗ قʗرة الʓʸسʴة 
 ʥʻʱȂʙʳد والʗʱة الॺلʠد الʗوع ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷد أعʗخلال ع ʥازاتها مʱنȀافها وʗأه Ȋȁعلى ر

، وȂقʷʯي هʘا أن )xl(الʯي رسʯʸها لʹفʴهاǺالأهʗاف العلॻا  -والʦʲॺث الʦʵʹʸرة والإنʱازات الʯقʹॻة
ǻقʦم ؕل العاملǺ ʥʻالʓʸسʴة بʯقʤॻʻ ذاتي لأعʸالهʤ الȂʦȁʙʯة، والʯي تعʗ مʓشʙاً إʱǻابॻاً لʦʱدتها في 

  .)xli(تʦʠرها الʘاتي
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  ثالʰاً: الȂʚارة الʗʻʸانॻة:
   ʯال ʙʻعايʸة الॻʮلʯة لॻʸॻعلʯة الʴسʓʸاح الʱن Ȏʗم ʤॻʻتق ʦارة هȂʚال ʥف مʗها إن الهʯي وضع

الʱهة الʸانʲة للاعʸʯاد، وتقʙʟ ʤॻʻق إدارة الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة لʦʱدة ما تقʗمه مʥ تعلʤॻ وما 
، وعادة ما تʙʸʯʴ هʘه الȂʚارة لʗʸة تʙʯاوح )xlii(تʲʹʸه مʥ درجات علॻʸة وفȖ الʸعايʙʻ الأكادॻʸǻة 

ʦم الʱهة ، وتق)xliii(ما بʥʻ يʦمʥʻ إلى أرȁعة أǻام حʔʴ ؕل دولة ونʢامها وحʔʴ حʤʱ العʸل
الʸانʲة للاعʸʯاد بʻȜʵʯل لʱʹة أو عʗد مʥ اللʱان الʶʯʳʸة لʗراسة الʦثائȖ الʯي قامʕ بʯقʸǻʗها 
الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة الʙاॺɺة في الاعʸʯاد، ثʤ تقʦم اللʱʹة بȂʚارة أو عʗة زȂارات مʗʻانॻة لʦʸاقع 

ʤة، ثॻاتʘراسة الʗال Ȗابʠت ʥه ومʯʻاقʗʶم ʥم ʗأكʯات لؒي تʴسʓʸامج والʙʮاد  الʸʯالة الاع تقʦم وؕ
  )xliv(بʯقʤȂʦ تقʙȂʙ الʗارسة الʘاتॻة 

  راǺعاً: الʤȜʲ مʥ قʮل مʹʸʢة الاعʸʯاد:
     ʥل عʶشامل ومف ʙȂʙة تقǺاʯȜǺ ʙائʚال ȖȂʙم الفʦقǻ ،ةॻانʗʻʸارة الȂʚال ʥهاء مʯالان ʗعǺ

الʓʸسʴة مʲل الاعʸʯاد، على أن يʥʸʷʯ هʘا الʯقʙȂʙ مʢاهʙ القʦة، ومʢاهʙ الɹʷف Ǻالʓʸسʴة، 
ʴلʤ إلي هʭʻة الاعʸʯاد، مʙفقاً معها وȂومʢاهʙ الاتفاق والاخʯلاف مع تقʙȂʙ الʗراسة الʘاتॻة، 

. ولؒل دولة آلॻة في )xlv(الʦʯصॻات الʯي يʙاها الفʸॻɼ ȖȂʙا يʯعلʲǺ Ȗالة اعʸʯاد الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة
  تȖʻʮʠ نʯائج الʸʢʹʸات الʶʯʳʸة Ǻالاعʸʯاد او إصʗارها.

  خامʴاً: الʙʸاجعة الʗورȂة الʳارجॻة: 
   ȋفاʲاد للʸʯات الاعʸʢʹل مʮق ʥة مȂاجعة دورʙʸة لʗʸʯعʸامج الʙʮات والʴسʓʸع الʷʳعلى  ت

، وتʙʯاوح هʘه الʙʸاجعات ما بʥʻ سʹة أو سʹʥʻʯ وعʙʵ سʹʦات على حxlvi( ʔʴ(وضع الاعʸʯاد
  نʢام لهʭʻات الاعʸʯاد. 

ثانॻاً:خʙʮتي الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة  وجʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة في مʱال نʤʢ جʦدة واعʸʯاد 
  الʯعلʤॻ الʱامعي:

  خʙʮة الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة:  -أ
، ١٧٨٤دبॻات إلى أن بʗاǻة إنʵاء هʭʻات الاعʸʯاد Ǻالʦلاǻات الʗʲʯʸة تʙجع إلى عام تʙʻʵ الأ 

وذلǺ ʣإنʵاء أول مʹʸʢة للاعʸʯاد في ولاǻة نʦȂʦʻرك، وقʗ سʕʻʸ مʱلʛ الȜʲام بʦلاǻة 
  ،The Board of Regents of The State of New YorkنʦȂʦʻرك"

وʙʢʹȂ إلى الاعʸʯاد في  ،يʤʴʯ نʢام الاعʸʯاد Ǻالʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة  Ǻالعʙاقة والʦʹʯع  
الॻʴاق الأمȜȂʙي Ǻاعॺʯاره علامة للʦʱدة إذ تعʗ أكʙʰ الʗول خʙʮة في مʱال الاعʸʯاد ونʤʢ الʦʱدة، 

لʓʸسʴات كʸا أنها تعʗ أول مʥ راعʕ مʗʮأ الʦʯازن في الȂʙʲة والʦʱدة، حʖʻ سǺ ʕʲʸانʵʯار ا



   ) ٢٩٠-٢٦٤(ص ٢٠٢١سʙʮʸʯʮ  –الʲادȏ والʦʴʸʳن العʗد -ʻلॻة مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاع

٢٧٥ 
 

الʯعلॻʸॻة، وفي ذات الʦقʕ أنʵأت الآلॻات الʸʹاسॺة الʯʸاǺعة لʦʱدة أداء هʘه الʓʸسʴات، وهي 
 ʤأه ʥاد مʸʯار الاعʙق ʗعȂة، وॻɹامʱات الʴسʓʸاد في الʸʯام الاعʢن ʕقॺʟ يʯول الʗأولى ال ʥم

Ǻ ʥʻʻالʡʦائف العʦامل الʯي تʗʹʯʴ إلʻها الإجʙاءات والقʙارات الʙسॻʸة الʯʸعلقة ǺالȂʦʸʯل والʯع
  .)xlvii(الʯʳʸلفة 

ʚ حʦل      ʙؕʸʯʸي الʸॻعلʯة الإصلاح الॻʸأه ʗ ʓؕا تȜȂʙة في أمʗيʗاهات عʱت اتʙهʡ ʗوق
  :)xlviii(الʸعايʙʻ،وصاحʔ ذلʣ الʦʯجه تأكʗʻ مʦʸʱعة مʥ الʸعايʙʻ وتʥʸʷʯ ما يلى

-  ʦʸه في الʸعلʯوما ي ،ʔالʠفه الʙعǻ أن ʔʱǻ ما ʃॻصʦورة تʙعلى ض ʗ ʓؕوت :Ȏʦʯʲʸلل ʙʻاد معاي
  الأخȎʙ ؕاللغة على سʻʮل الʰʸال، والʦʸاد الأكادॻʸǻة.

معايʙʻ الأداء: وتʥʸʷʯ أمʰلة ووصفاً لॻɽॻؒة أداء الʠالȂʙʠǺ ʔقة جʗʻة في جॻʸع الʦʸاد لإʡهار  -
.Ȏʦʯʲʸة الॻح في فعالʷʯة تॺʴʯȜفة ومهارات مʙمع ʥه مǻʗما ل  

لات الʯعلॻʸॻة والʦʸارد اللازمة معايʙʻ الفʙص الʯعلॻʸॻة: وتʗʲʯد مʥ خلال فهॻʮʟ ʤعة الʗʸخ -
لʯلॻʮة احॻʯاجات الʠالʔ وتʦقعاته الʙʸتʠॺة Ǻالʱامعة والأداء.                                                                   

  :)xlix(أنها  وتʶʯف نʤʢ الاعʸʯاد الأمȜȂʙي Ǻعʗد مʥ الʶʳائʥȜʸǻ ʝ إʱǻازها في
، فʓʸسʴات الʯعلʤॻ تʹʤʢ نفʴها وتعʗʸʯ على نفʴها، ودون أن Privet Effortجهʗ خاص  -

  ʦȜǻن للʦȜʲمة أȏ صلة أو علاقة مॺاشʙة، ومʥ ثʢǻ ʤل الاعʸʯاد خارج الإʟار الॻʴاسي.
- ʤॻʢʹʯة الॻذاتSelf-Regulating  ًقاॺʟ ،ورهاʗم ؕل مʹها بʦة تقॻʸॻعلʯات الʴسʓʸفال ،

  للʸعايʙʻ الʸقʙرة، ولʘلʠǻ ʣلȖ علॻه نʤʢ مʙاجعة أو تقʤॻʻ الʹʙʢاء للʹʙʢاء.
، حʖʻ يʦجʗ في الʦلاǻات الʗʲʯʸة سʯة أقالʤॻ اعʸʯاد  لʸʹح الاعʸʯاد Regionalاقلॻʸॻة  -

ʥم ʙʰالعالي. %٩٠الأساسي لأك ʤॻعلʯات الʴسʓم ʥم  
ʵن ʗي ولقʯرات الʙʮʸال ʥم ʗيʗة للعǺاʱʯة  اسॻȜȂʙة الأمʗʲʯʸات الǻلاʦاد في الʸʯام الاعʢأ  ن

 ʤأه ʥة ، ومॻʸǻامج الأكادʙʮة والॻʸॻعلʯات الʴسʓʸدة الʦان جʸʷة لॻة خارجॻد آلʦوج ʕʮجʦʯاس
  :)l(تلʣ الʙʮʸرات ما يلي

- ʲʸة والॻرالʗʻاتها الفȂʦʯʴافة مȜǺ ،لابʠالي للʸال ʤعʗامج الʙب ʔلʠʯة تʴسʓʸن الʦؒة، أن تॻل
  الʯي يلȖʲʯ بها الʠالʔ معʗʸʯة.

ʠǻلʔ مʦʸلʦ الʓʸسʴات سʦاء ؕانʕ مʓسʴات عامه أم خاصة الاعʸʯاد بʦصفه دلʻلاً على أن  -
  الʓʸسʴة تعʸل في ضʦء الʸʸارسة الॻɿاسॻة لʓʸسʴات الʯعلʤॻ العالي الأمȜȂʙي.

- .ʥʻʻʹهʸات والʴسʓʸفي ال ʥʻʻȜȂʙم ثقة الأمʗع ʗايʚت  
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لاسʱʯاǺة لȂʚادة عʗد مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي وعʗم الʰقة في اتʴاق الʸعايʙʻ الأكادॻʸǻة  في ا -
  كافة الʓʸسʴات.

  .) li(أدȎ اهʸʯام الʗولة Ǻالʲʸاسॻʮة إلى زȂادة الاهʸʯام Ǻالاعʸʯاد  -
  : فلʴفة الاعʸʯاد الʱامعي الامȜȂʙي وأهʗافه:أولا
ولى الʗول الʯي ॺʟقʕ آلॻات اعʸʯاد مʓسʴات وʙȁامج تعʙʮʯ الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة  مʥ أ    

الʯعلʤॻ العالي  بها لʯʯاǺع جʦدة أداء تلʣ الʓʸسʴات مʥ مʹʠلȖ نفعي بʙجʸاتي، وهي الفلʴفة 
الʴائʗة في الʸʯʱʸع الأمȜȂʙي ذاته، فالاعʸʯاد له فʦائʗ نفॻɹة مॺاشʙة لؒل مʥ الʠلاب، 

؛ فالاعʸʯاد ʴǻاعʗ الʠلاب الʗʱد في اخॻʯار ) lii( والʥȂʙʸʰʯʴʸ الʦʸʸلʥʻ ومʓسʴات الʯعلʤॻ العالي
الʓʸسʴات والʙʮامج الʗراسॻة الʯي سʻلʲʯقʦن بها، ʸؕا ʴǻاعʗ الʦʸʸلʥʻ في تʗʲيʗ الʓʸسʴات 
 ʗيʗʲها في تʴالعالي  نف ʤॻعلʯات الʴسʓاد مʸʯالاع ʗاعʴǻ ،هاʻار فʸʰʯالاس ʥȜʸǻ يʯامج الʙʮوال

ʥم ʥʻلʦقʹʸلاب الʠال ʞعǺ لʦʮة في قॻانȜلة،  إمʦقʹʸة الʗʸʯعʸاعات الʴقاً للॺʟ Ȏʙة أخʴسʓم
وʗȂʚȂ مʥ فʙصʯها للʦʶʲل على الȂʦʸʯل الفʗʻرالي، حǻ ʖʻعʗ الاعʸʯاد واحʗاً مʥ الʙʵوȉ الʯي 

  تʘʳʯها الʦȜʲمة الفʗʻرالॻة لʸʹح الʴʸاعʗات الʸالॻة لʠلاب مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي.
ت الʗʲʯʸة ارتʗʮʸǺ ʕʠॺأ مʲاسॻʮة مʓسʴات Ǻالإضافة إلى ذلʣ فإن فلʴفة الاعʸʯاد Ǻالʦلاǻا    

الʯعلʤॻ العالي ، وضʸان جʦدة بʙامʱها وتʥʻʴʲ نʦعʯʻها وʸʟأنة الʠلॺة والʸʱهʦر ʸǺا تقʗمه، 
 ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷاد أعʗال إعʱفي م ʙʻعايʸال ʥالأدنى  م ʗʲال Ȗقʲأنها تǺ ًاʗʻتأك ʤائهʠعȀو

  ).liii(والʸʹاهج والʠلॺة وغʙʻها

  الاعʸʯاد في الʦلاǻات الʗʲʯʸة: ثانॻاً: أنʦاع هʭʻات
   ʥلة عʦʭʴʸات الʭʻع في الهʦʹت ʗجʦه، فإنه يʱامʙȁالعالي  و ʤॻعلʯات الʴسʓع في مʦʹʯاً للʙʢون

  مʹح الاعʸʯاد، وʥȜʸȂ حʙʶ أنʦاع هʭʻات الاعʸʯاد في أرȁعة أنʦاع:
: وهي سʕ مʓسʴات Regional Accrediting Organizationهʭʻات اعʸʯاد إقلॻʸॻة -١
ʻها غʲʹرة عامة ومʦʶǺ  ةॻʸॻعلʯات الʴسʓʸاجعة الʙʸǺ مʦات، وتقǻولا ʕل في سʸة تعॻʲȁر ʙ

  .)liv(الاعʸʯاد الإقلʸॻي ، وتقʦم ʙʸǺاجعة شاملة لؒل وʡائف الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة الʯي يʤʯ فʶʲها
: Accreditors National Faith Relatedهʭʻات الاعʸʯاد الॻʹʟʦة ذات العلاقة Ǻالǻʗانة -٢

ʸʢات تعʸل على مȎʦʯʴ الʗولة وتقʦم Ǻالʯقʤॻʻ الؒلي لʓʸسʴات الʯعلʤॻ الʱامعي والعالي  وهي مʹ
  .)lv(وتقʦم على أساس الانʸʯاء العقائȏʗ والʗيʹي 

٣- ʥهʸالǺ علقةʯʸة الॻʹʟʦاد الʸʯات الاعʭʻهational Career-Related  Accreditor :
Ǻ مʦة  وتقॻȜȂʙة الأمʗʲʯʸات الǻلاʦال Ȏʦʯʴل على مʸدة، وتعʗʲة مॻʸॻات تعلʴسʓاجعة مʙوم ʝʲف
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والʓʸسʴات ذات الغʙض الʦاحʗ القائʤ على إعʗاد الʸهʹʥʻʻ، الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة الهادفة للȁʙح، 
  .)lvi(مʰل الʱʸلʛ الʟʦʹي لاعʸʯاد معلʸي ؕلॻات الॻȁʙʯة 

: وهي مʹʸʢات تProgrammatic Accreditors ʝʯʳهʭʻات الاعʸʯاد الʙʮنامʱي  -٤
 ʙʮاد الʸʯاعǺ ها، ولاʙʻة وغॻʲʶال ʥهʸسة والʗʹواله ʔʠن والʦامج القانʙل بʰة، مʶʶʳʯʸامج ال

  تهǺ ʤʯاعʸʯاد مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي.
  ثالʰاً: خʦʠات وȀجʙاءات الاعʸʯاد في الʦلاǻات الʗʲʯʸة: 

)، CHEAتʙʸ إجʙاءات الاعʸʯاد ʓʸǺسʴات الʯعلʤॻ العالي  الأمॻȜȂʙة  ॺʟقا لʱʸلʛ الاعʸʯاد (   
 ʦʠʳالǺةॻالʯات ال)lvii (:  

: هʦ إجʙاء تقʦم الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة مʥ خلاله ǺالʯقʤȂʦ الʘاتي، self-studyالʗراسة الʘاتॻة• 
لॻɿاس ما تʲقȖ مʥ الأهʗاف الʦʸضʦعة، وتقʗم تقʙȂʙاً مȁʦʯȜا عʥ أداء الʓʸسʴة على أساس 

  معايʙʻ مʹʸʢة مʹح الاعʸʯاد.
حǻ ʖʻقʦم مʦʸʱعة مʥ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ الأقʙان في  Peer reportدراسة تقʙȂʙ الأقʙان: • 

  الʸهʹة Ǻاسʯعʙاض تقʙȂʙ الʗراسة الʘاتॻة وȀبʗاء الʸلاحʢات حʦله.
: حʖʻ تقʦم الʓʸسʴة الʸانʲة Ǻإرسال فȖȂʙ إلى On-Site EvaluationتقʤȂʦ مʗʻاني• 

فǺ ȖȂʙإعʗاد تقʙȂʙ الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة لʖʲॺ ؕل ما يʶʯل Ǻعʸلॻات الʓʸسʴة أو بʙامʱها، وȂقʦم ال
  يʤʯ عʙضة على إدارة الʓʸسʴة بهʗف تʗقȖʻ الʲقائȖ الʦاردة Ǻه.

إصʗار حʤȜ الاعʸʯاد: حʖʻ تقʤǻʗ تقʙȂʙ الفȖȂʙ الʚائʙ، وتقʙȂʙ الʗراسة الʗʻʸانॻة وأǻة مقʙʯحات • 
  إلى الʸʢʹʸة الʸانʲة للاعʸʯاد ثʤ تʗʶر قʙارها Ǻاعʸʯاد الʓʸسʴة أو عʗم اعʸʯادها.

تقʦم مʹʸʢات الاعʸʯاد ǺالȂʚارات الʗورȂة للʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة  ʤॻʻReevaluation إعادة الʯق• 
)ʥة في حلقات مॻانʗʻʸارة الȂʚخلال ال ʥدة مʦʱاد والʸʯالاع ʙʻعايʸǺ امهاʚʯال Ȏʗم Ȏʙʯلى ٥ل (

  .) lviii() سʹʦات١٠(
وॺʹȂغي الʯفʙقة بʥʻ مʠʶلʥʻʲ أساسʗʳʯʴǻ ʥʻʻمان في الʯعلʤॻ العالي  Ǻالʦلاǻات    

؛ حʖʻ يRecognition ʤʯومʠʶلح الاعʙʯاف Accreditationالʗʲʯʸة،وهʸامʠʶلح الاعʸʯاد 
الاعʸʯاد لʓʸسʴات الʯعلʤॻ العالي  عȖȂʙʟ ʥ هʭʻات الاعʸʯاد مʥ خلال إجʙاءات تʙتʚؒ على 

تॻة والʙʸاجعة الʘاتॻة ومʙاجعة الʹʙʢاء ॺʟقاً لʸعايʙʻ هʭʻة الاعʸʯاد لʥʻʴʲʯ الʯقʤॻʻ والʗراسة الʘا
الʦʱدة الأكادॻʸǻة  والʴʸاءلة العامة للʓʸسʴات والʙʮامج، أما الاعʙʯاف فهʦ يʤʯ لهʭʻات الاعʸʯاد 
نفʴها ولʛॻ لʓʸسʴات الʯعلʤॻ العالي ، حʖʻ تʷʳع تلʣ الهʭʻات لعʸلॻة تقʤॻʻ خارجي دورȏ، إما 
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 ʙʟ ʥالعالي (ع ʤॻعلʯات الʴسʓاد مʸʯاع ʛلʱم ȖȂCHEA اتǻلاʦالǺ ʤॻعلʯال ʤʴخلال ق ʥأو م (
ومʥ خلال اسʯعʙاضʹا للʹʦʸذج الأمȜȂʙي لʹʢام الاعʸʯاد Ȝʸǻʹʹا أن نʶل  ).USED()lixالʗʲʯʸة (

  إلى مʦʸʱعة مʥ الʚʻʸʸات ʥȜʸǻ إجʸالها ʸॻɼا يلي:
  .مॻȜȂʙة نʵاȉ غʙʻ حʦȜمينʢام الاعʸʯاد والʦʱدة في الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأ إن -
  إن مʓسʴات الاعʸʯاد مʹʸʢات غʙʻ رॻʲȁة، ولها حʤȜ ذاتي. -
  إن إعادة الاعʸʯاد تʤʯ بʗون شʙوȉ، وʤʯȂ مʥ خلال الȂʚارات الʗʻʸانॻة. -
  إمȜانॻة احʦʯاء نقاȉ الɹʷف في عʸلॻة الاعʸʯاد. -
   .لʶʶʳʯʸة Ǻالاعʸʯادʡهʦر مفهʦم الʙʵاكة بʦصفة مʦȜن اساسॻاً للاعʸʯاد بʥʻ الॻɹʸʱات ا -
Ȃʚة والʯعʗدǻة والʦʹʯع، ʸؕا أنه يʯʸʯع Ǻالʵفاॻɼة والʙʶاحة. - ʙؕم على اللامʦقǻ  
  خʙʮة جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة: -ب
    ȏزارʦار الʙور القʗʶǺ امعيʱاد الʸʯدة والاعʦʱان الʸض ʦʲات فعالة نʦʠخ ʦʠʳت ʙʶأت مʗب
ʤئاسة  ٣١/١٠/١٩٩٨في  ١٤٢٣رقʙامعي والعالي  بʱال ʤॻعلʯال ʙȂʦʠʯة لॻمʦة القʹʱل اللʻȜʵʯب

 ʤȂʦامعي، وتقʱال ʤॻعلʯال ʙȂʦʠوع تʙʵم ʘʻعة تʹفǺاʯمهامها م ʥي مʯالعالي ، وال ʤॻعلʯال ʙȂوز
ʯن ʙȂʦʠʯمي لʦالق ʙʸتʓʸاد للʗها، والإعʙȂʦʠزارة وتʦاها الʹʮʯي تʯات الॻʱॻاتʙʯه، ودراسة الاسʱائ

 ʘʻفʹʯات الॻحات آلʙʯات ومقȂʦد الأولʗʲǻ رʦʶمي إلى وضع تʙي ȏʘامعي الʱالعالي  وال ʤॻعلʯال
    . )lx(الʯي يʠʯلʮها تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʱامعي

     ʤن رقʦاء على القانʹȁة  ٨٢وʹʴم ٢٠٠٦ل ʤॻعلʯدة الʦان جʸʷة لॻمʦة القʭʻاله ʕʵأن
 National Authority for Quality Assurance and Accreditation ofوالاعʸʯاد

Education (NAQAAE (٢٠٠٧) خلال عام ʤة رقȂرʦهʸʱال ʛॻار رئʙر قʗ٢٥م، إذ ص (
الʦاجʔ تʦافʙها Ǻإقʙار اللائʲة الʯʹفǻʘʻة للقانʦن، وحʗدت اللائʲة الʯʹفǻʘʻة الʙʵوȉ  ٢٠٠٧لʴʹة 

في الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة الʙاॺɺة في الʦʶʲل على شهادة الاعʸʯاد، وقʦاعʗ إصʗار شهادات 
الاعʸʯاد وȀجʙاءاتها وتʗʱيʗها وǻȀقافها وȀلغائها، ونʢام الʢʯلʸات والقʦاعʗ الʯي تؒفل سȂʙة تʗاول 

 ʤȂʦقʯاضعة للʳة الॻʸॻعلʯات الʴسʓʸالǺ Ȗعلʯمات تʦانات أو معلॻة بǻأ)lxi (.  
  ) ʥن مʦؒʯزراء، وتʦال ʛॻع رئॺʯة وتȂارॺʯها الاعʯʻʶʳقلة لها شʯʴة مʭʻ١٥واله ʥاً مʦʷع (

 ʥʻب ʥة، ومʭʻاف الهʗمع أه ʤمʹه ȏالح أʶعارض مʯالات، ولا تʱʸع الॻʸفي ج ʤॻعلʯاء الʙʮخ
الʴʸʳة عʙʵ عʦʷاً يʦجʗ رئʛॻ وثلاثة نʦاب، أحʗهʤ لʦʭʵن الʯعلʤॻ العالي ، والآخʙ لʦʭʵن 

ʤॻعلʯات  الʦʹع سȁالإدارة لأر ʛلʱة مȂʦʷع ʗʯʸوت ،ȏʙالأزه ʤॻعلʯن الʦʭʵل ʖالʰامعي، والʱل الʮق
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 ʗعهǻ ʙʰة أو أكʹʱائه لʷأع ʥʻب ʥل مȜʵǻ الإدارة أن ʛلʱʸاثلة، ولʸة مʗة واحʗʸل ʗيʗʱʯقابلة لل
  .)lxii(إلʻها ʶǺفة مʓقʯة بॺعʞ اخʶʯاصاته أو Ǻأداء مهʸة مʗʲدة 

  الʯعلʤॻ الȏʙʶʸ وأهʗافه: أولاً: فلʴفة نʤʢ جʦدة واعʸʯاد
تقʦم فلʴفة نʤʢ الʦʱدة والاعʸʯاد وأهʗافها في الʯعلʤॻ الʱامعي ʸʱǺهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة على    

  ما ǻأتي:
-  Ȗʻقʲة، وتॻمʦة القॻʸʹʯال Ȋʠات خॺلʠʯوم Ȗافʦʯا يʸǺ ʙʸʯʴʸه الʙȂʦʠوت ،ʤॻعلʯدة للʦʱان الʸض

  الʯʹافʛ على الʥʻȂʦʯʴʸ الʲʸلي والʗولي.
الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة في بʹاء الʸعʙفة وتʹॻʸة الʸهارات ونʙʵ الʰقافة وتعȖʻʸ الʖʲॺ  دعʤ دور -

  العلʸي وخʗمة الʸʯʱʸع.
تعʤॻʢ مʙدود الاسʸʰʯار في الʯعلʤॻ لȂʚادة الʹاتج القʦمي، واعॺʯاره أحʗ روافʗ زȂادة الʗخل  -

  القʦمي.
ॻاناً للاعʸʯاد معʙʯفاً Ǻه ʔʴؕ ثقة الʸʯʱʸع ومʓسʴاته الʯʳʸلفة ودعʸه للهʭʻة Ǻاعॺʯارها ؕ -

  عالॻʸاً.
 :ʙʶʸǺ امعيʱاد الʸʯات الاعʭʻاع هʦاً: أنॻثان  

Ǻانʵاء الهʭʻة  ٢٠٠٦لʴʹة  ٨٢جʸهʦرȏ رقʤ  في ʡل الاهʸʯام بʙȂʦʠʯ الʯعلʤॻ تʤ اصʗار قʙار
القʦمॻة لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ والاعʸʯاد بهʗف الارتقاء Ǻالعʸلॻة الʯعلॻʸॻة ،وتʝʯʳ هʗه  الهʭʻة 

د الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة للʯعلʤॻ قʮل الʱامعي والʱامعي العام والʳاص وهي هʭʻة مʯʴقلة عǺ ʥاعʸʯا
  وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ والʯعلʤॻ العالي  وتॺʯع رئʛॻ مʱلʛ الʦزراء. 

:ʙʶʸǺ امعيʱاد الʸʯاءات الاعʙاحل اجʙاً: مʰثال  
ʸالǺ ةॻȁʙالع ʙʶة مȂرʦهʸʱǺ امعيʱال ʤॻعلʯالǺ ادʸʯاءات الاعʙإج ʤةوتॻالʯحل الʙ.  

.الʗراسة الʘاتॻة: تقʦم الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة الʙاॺɺة في الʦʶʲل على الاعʸʯاد Ǻإعʗاد دراسة ١
  تفʻʶلॻة وشاملة عʥ أوضاعها الʲالॻة ȜʵǺل مʯؒامل. 

. الȂʚارة الʗʻʸانॻة: تȜʵل الهʭʻة الʸانʲة للاعʸʯاد لʱʹة لʗراسة الʦثائȖ الʸقʗمة مʥ قʮل ٢
 ʦة، وتقॻʸॻعلʯة الʴسʓʸمة، الʗقʸة الॻاتʘراسة الʗة الॻɾاʗʶم ʥم ʗأكʯة للॻانʗʻارة مȂʚة بʹʱه اللʘم ه

وتȏʙʱ عʗداً مʥ الʸقابلات الʗʻʸانॻة مع الأساتʘة والإدارʥʻȂ والʸؕ ،ʥʻʱȂʙʳا تقʦم Ǻالاʟلاع ȜʵǺل 
  مॺاشʙ على ؕافة الأوضاع الʲالॻة.
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جॻʸع الʯقارʙȂ والʸلاحʢات  . القʙار الʹهائي: تقʦم الʱهة الʦʭʴʸلة عʥ مʹح الاعʸʯاد بʗراسة٣
  .والʦʯصॻات الʸقʗمة لها مʥ قʮل الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة، ومʥ لʱʹة الȂʚارات الʗʻʸانॻة

- :ʕاحॺال Ȗʻة  تعلॻȜȂʙة الأمʗʲʯʸات الǻلاʦان ال ʗʱاد نʸʯال الاعʱلاً في مȂʦʟ ًاʳȂتار ʣلʯʸت
ʦد تارȂخ نʵأتها إلي نهاǻة الʱامعي، حʖʻ يʦجʗ فʻها أقʗم هʭʻات الاعʸʯاد الʱامعي في العالʤ، وȂع

القʙن الʯاسع عʙʵ وʗȁاǻات القʙن العʥȂʙʵ، وذلǺ ʣإنʵاء أول مʹʸʢة للاعʸʯاد في ولاǻة نʦȂʦʻرك 
وʥȜʸȂ تفʙʻʴ تلʣ الʹʵأة الʙȜॺʸة  م ولا تʚال هʘه الʸʢʹʸة معʙʯف بها إلى الآن،١٧٨٤في عام 

Ȃʚة .لهʭʻات الاعʸʯاد الʱامعي في الʦلاǻات الʗʲʯʸة تʻʹʮها مفهʦم  ʙؕاللام  
أما مʙʶ تأخʙت ʙʻʰؕاً في الأخʘ بʹʢام الʦʱدة الاعʸʯاد الʱامعي وȀنʵاء هʭʻاته مقارنة Ǻالʦلاǻات 
الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة، وأتʱهʕ مʙʶ نʦʲ الأخʘ بʹʢام الاعʸʯاد الʱامعي وȀنʵاء هʭʻة قʦمॻة 

لॻة، وخاصة الاتفاॻɾة للاعʸʯاد في ضʦء مفهʦم العʦلʸة، والʹʢام العالʸي الʗʱيʗ، والاتفاॻɾات الʗو 
  .GATSالعامة لʱʯارة الʗʳمات 

  ثالʰاً: تʦʶر مقʙʯح  لʙȂʦʠʯ نʤʢ جʦدة واعʸʯاد الʯعلʤॻ الʱامعي في لॻʮʻا: 
ع الʗراسة ʳʯʴǻلʝ الॺاحʦ ʕ وفي ضʦء تʲلʻل الادبॻات والʗراسات الʴاǺقة وخʙʮات الʗول مʦض  

  ي في لॻʻʮا مʥ خلال:مʹʠلقات والॻات تȖʻʮʠ نʤʢ جʦدة واعʸʯاد الʯعلʤॻ الʱامع
  مʹʠلقات الʦʶʯر الʸقʙʯح: -أ

يʹʠلȖ الʦʶʯر الʸقʙʯح مʥ مʦʸʱعة مʥ العʹاصʙ الʯى يʮʹى علʻها الاساس لʙȂʦʠʯ نʤʢ جʦدة   
  واعʸʯاد الʯعلʤॻ الʱامعي ʸؕا يلي:

  الʙؤȂة والʙسالة: -1
 ȖʯʵȂها وʻال ʦعʗة ورسالة تʲة واضȂامعي رؤʱال ʤॻعلʯات الʴسʓم Ȏʗن لʦؒان ت ʔلʠʯمʹها ي

.ʛॻئʙامعة الʱور الʗوملاءمة ل ʗʻفʹʯاف القابلة للʗالأه ʥعة مʦʸʱم  
٢-  :ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع  

إن نʱاح تʙȂʦʠ نʤʢ الʦʱدة والاعʸʯاد في الʯعلʤॻ الʱامعي اللʮʻي يʃɾʦʯ بʗرجة ʙʻʮؕة على    
  مȎʦʯʴ ؕفاǻة أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ القائʥʻʸ على تʗرʛȂ مقʙرات الʯعلʤॻ الʱامعي.

   Ȃفي و ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷده أعʦؕفاءة وج ʙȂʦʠʯح لʙʯقʸر الʦʶʯار الʟفي إ ʖاحॺح الʙʯق
  الʱامعات اللॻʮʻة الآتي:

ʚ تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʱامعي في ؕل جامعة ʸؕا في      ʙؕم ʤاس ʕʲة تʶʶʳʯم ʚاكʙاء مʵإن
ʥʻʴʲ الʱامعات الأمॻȜȂʙة ، تعʸل على إعʗاد الʙʮامج والʹʗوات وورش العʸل الʯي تʓدȎ إلى ت
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ʚ الإشʙاف على إعʗاد عʦʷ هʭʻة الʗʯرʛȂ وتʹʯʻʸه ،  مȎʦʯʴ الʯعلʤॻ الʱامعي ʙؕʸا الʘلى هʦʯȂو
  وفȖ الآتي:

عʹʗما ʶʲǻل الʸعʗʻ على الʸاجʙʻʯʴ، يʹॺغي أن يʹʤʷ إلى دورة تʗرॻʮȂة مʰȜفة لا تقل مʗتها  -
ʯم الʦة في العلॻɿॻʮʠʯة والȂʙʢʹال ʔانʦʱال ʞعǺ رس خلالهاʗي ʙثلاثة أشه ʥع ʤلȂة، وȂʦȁʙ

  Ǻالʸهارات الأساسॻة اللازمة للعʸل في هʭʻة الʗʯرʛȂ الʱامعي.
-  ʤॻعلʯا الǻاʷاول قʹʯي ʖʻʲǺ ،ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷه ؕل أعॻعى إلʗي ȏʦʹوات سʗنامج نʙب ʤॻʢʹت

  الʱامعي ومȜʵلاته والʱامعة ووʡائفها الʰلاث.
 -  ʦار لؒل مʹها مʯʳȂؕل جامعة، و Ȏʦʯʴعلى م ȏʦʹس ʙʸتʓم ʤॻʢʹاول تʹʯي ،ʤمه ȏرʦʲع مʦض

  إحȎʗ القʷاǻا الأساسॻة في مʱال جʦدة الʯعلʤॻ الʱامعي.
Ǻ ʚإصʗار نʙʵة رȁع سʹȂʦة، تʤʷ ؕل ما هʦ جʗيʗ في مʲال الʯعلʤॻ و الʦʲॺث. - ʙؕʸم الʦقǻ أن  
تʹʤॻʢ بʙامج لȊȁʙ أعʷاء هʭʻة الʗʯرǺ ʛȂقʠاعات الإنʯاج والʗʳمات ومʱالات العʸل الॻʮʠʯقي  -

ʳʯة لॺاسʹʸال.ʤاتهʶʶ  
  الʸʹاهج والʸقʙرات الʗʯرॻʴȂة والʖʲॺ العلʸي:  -٣

    ʤॻعلʯامج الʙفي ب ȏʙد الفقʦʸة العǺاʰʸǺ يʸالعل ʖʲॺة والॻراسʗرات الʙقʸاهج والʹʸال ʙʮʯتع
:ʤʯأن ي ʖاحॺح الʙʯقǻ هاʙȂʦʠاهج وتʹʸرات والʙقʸة الॻادة فاعلȂʚامعي ، ولʱال  

شى مع تؒʹʦلʦجॻا العʸؕ ʙʶا هʦ الʲال في الʱامعات إدخال أحʗث الʙʮامج  والʸʹاهج الʯي تʸʯا -
  الأمॻȜȂʙة.

-  ʤʢة  وجعل نॻʸǻة والأكادȂʦȁʙʯرات الʙقʸة في الʙعاصʸة الॻʸا العالǻاʷالق ʥم ʗيʗتʹاول الع
  الʦʱدة ضʥʸ الʸقʙرات.

ʸؕا الʯأكʗʻ على الʗراسات الʯي تعȖʸ الانʸʯاء والʦلاء للʥʟʦ، والاعʚʯاز Ǻه وʯȁارʳȂه وحʷارته،  -
  هʦ الʲال في الʱامعات الȂʙʶʸة.

  .الاسʯفادة مʥ الʦʱانʔ الإʱǻابॻة في تȖʻʮʠ نʤʢ جʦدة الʯعلʤॻ الʱامعي  لʗول الʸقارنة -
  تʦفʙʻ فʙص الʯعلʤॻ الإلʙʯؒوني والʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ وتʗوȂل الʯعلʤॻ الʱامعي. -
  الॺʯȜʸات والॺʸاني والʸعامل: -٤

تʦفʙ الॺʯȜʸات  الʱامॻɹة في الʦلاǻات الʗʲʯʸة الʶʸادر والʗورȂات، والʯقʹॻات الʗʲيʰة مʥ خلال    
نʤʢ الʸعلʦمات الʗʲيʰة، الʯي تʙتȊॺ بها الʱامعات ومʓسʴات الʖʲॺ العلʸي مʲلॻاً ودولॻاً، ʸؕا 
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ʷاء هʭʻة يʦʯفʙ لها الʹʤʢ الإدارȂة الʦʠʯʸرة والʸʢʹʸة والʴʯهʻلات الʗʳمॻة، الʯي تʙʴॻ لأع
  الʗʯرʛȂ والॺاحʥʻʰ أفʷل بʭʻة ॻʰʲǺة مȜʸʹة.

أما عʥ الʸعايʙʻ الʯي ʔʱǻ أن تʦʯافʙ في الॺʯȜʸات والॺʸاني الʳاصة Ǻالʱامعات اللॻʮʻة ॻɼقʙʯح 
  الॺاحʖ الآتي:

  تʗʲيʖ الʸعامل في الʶʶʳʯات الʯʳʸلفة لʦʯاكʔ الʯʸغʙʻات العالॻʸة والʦʹؒʯلʦجॻة الʸعاصʙة. -
- ʥة عॺʯȜʸال ʖيʗʲانات  تʦʠض والإسʙة العʚالإضافة إلى أجهǺ اجعʙʸوال ʔʯؒالǺ هاʗȂوʚت ȖȂʙʟ

  الʯعلॻʸॻة.
Ȃʚة للʱامعات والʱامعات العॻȁʙة والأجʹॻʮة،  - ʙؕʸات الॺʯȜʸالǺ ةॻونʙʯؒال إلʶة اتȜॺاء شʵإن

ات الȎʙʮؒ لʴʯهʻل الاʟلاع والॺʯادل الʸعʙفي، وهʘا ما تʤ الاتفاق علॻه مع  ʙؕʵال ʞعǺ اتॺʯȜوم
  الʦʻنʦȜʴ في الʴابȖ.  مʹʸʢة

ʥȜʸǻ أن تʦؒن الʗʳمات الʯي تقʗمها الॺʯȜʸة مʥ تʙȂʦʶ ونʴخ، وتʗرʔȂ معلʦماتي إلʙʯؒوني  -
وخʗمات اسʸʰʯارȂة، مʥ شأنها أن تʗر Ǻعʞ الأرȁاح الʯي ʥȜʸǻ اسʯغلالها في تʙȂʦʠ الॺʯȜʸة 

Ȃʚة لؒل جامعة. ʙؕʸال  
وذلǺ ʣإتاحة الفʙصة لʗور الʹʙʵ لॻʮع  إن تʮʯʹى الʱامعة فʙؒة معارض الʯؒاب في مॺʯȜاتها،-

إصʗارتها للʠلاب وأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ، ومʮʲي الʰقافة مʥ أفʙاد الʸʯʱʸع، وʤʯȂ ذلʣ مʥ خلال 
 ʙȂʦʠفي ت ʤهʴǻ امعةʱاً للȂارʸʰʯرداً اسʦح مॺʶǻ شأنه أن ʥم ȏʘض الʙم العʦسʙل ʤدفعه

  الॺʯȜʸات وتʚوʗȂها ʸǺا تʯʲاج إلॻه.
-  ȉوʙʵال ʙʻفʦورة تʙاف ضʗالأه Ȗة وفʗل أو ورشة على حʸة اللازمة لؒل معॻʹاصفات الفʦʸوال

الʦʵʹʸد تॻɿʲقها مʹه، ومʙاعاة شʙوȉ الأمان الʶʹاعي والʴلامة الʸهʹॻة اللازمة لʯأمʥʻ العʸل 
افة الॺʸاني والʸعامل والʱʯهʚʻات.   وؕ

في الʶʶʳʯات مʙاعاة الʦʱانʔ الʸعʸارȂة الʯʳʸلفة في الʤॻʸʶʯ عʹʗ بʹاء الʦرش والʸعامل  -
 ʤॻعلʯات والॻاف الؒلʗائف وأهʡʦب ʤة على علॻʹة فʭʻفة هʙعʸǺ انيॺʸال ʤॻʸʶلفة، وتʯʳʸال

  الʱامعي.  
  آلॻات تʹفʘʻ الʦʶʯر الʸقʙʯح: -ب 
    Ȗر وفʦʶʯا الʘه Ȗʻقʲات على تॻالال ʥعة مʦʸʱوضع م ʥم ʗح لابʙʯقʸر الʦʶʯال Ȗʻقʲʯل

  الآتي:
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ʚ الʟʦʹي لʸʷان جʦدة -١ ʙؕʸل الȂʦʲان  تʸʷة لॻʹʟʦة الʭʻة إلى الهॻʸॻعلʯات الʴسʓʸاد الʸʯواع
 ʤॻعلʯدة الʦان جʸʷة لॻمʦة القʭʻار الهʙقلة على غʯʴة مʭʻح هॺʶʯاد  لʸʯوالاع ʤॻعلʯدة الʦج

  والاعʸʯاد ȉʙʵǺ ʙʶʸǺ أن تʦؒن تॺعʯʻها للʴلʠة الॻɹȂʙʵʯة اللॻʮʻة والʰʸʯʸلة الآن في الʙʮلʸان.
ʦدة الʯعلʤॻ والاعʸʯاد  الʸقʙʯحة الاسʯقلالॻة الؒاملة لإدارة مʹح الهʭʻة الॻʹʟʦة لʸʷان ج -٢

  شʓونها الإدارȂة والʸالॻة ودعʸها في الʦʹʴات الʛʸʳ الأولى مʥ الʚʻʸانॻة العامة للʗولة.
الʸʴاح للهʭʻة  الʸقʙʯحة Ǻالʯعاون وتॻɾʦع الاتفاॻɾات مع الهʭʻات الʸʹاʙʡة لها مʥ أجل تॺادل  -٣

ة في الʯقʤॻʻ الʳارجي للʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة ʸؕا هʦ الʙʮʳات والاسʯفادة مʹه ʘلʣ الʵʸارؕ ا، وؕ
  مʦجʦد في الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة.

ان تʦؒن لقʙارات الهʭʻة  الʸقʙʯحة دور في عʸلॻة تȂʦʸل الʱامعات Ǻأن ʦȜǻن للʱامعات الʯي  -٤
الʦلاǻات الʗʲʯʸة تʗʶر ʲǺقها قʙار اعʸʯاد نʔʻʶ أكʙʮ في الʚʻʸانॻة العامة ʸؕا هʦ الʲال في 

  الأمॻȜȂʙة. 
ة أصʲاب الʶʸلʲة عʹʗ وضع معايʙʻ الʦʱدة والاعʸʯاد، وهʤ أولॻاء أمʦر  -٥ ضʙورة مʵارؕ

 Ȋॻʠʳʯال ʛلʱلها مʰʸǻ اعاتʠه القʘل هʰʸǻ أن ʥȜʸȂة وॻمʦȜʲاعات الʠالق ʦولʓʴلاب ومʠال
ʦʻاء دولʙʮخ ʣلʘ ن، وهʘا معʦʸل Ǻه في العام اللʮʻي وخʙʮاء مهʹʦʻن في مʱال الʯعلʤॻ الʱامعي وؕ

  دول الʸقارنة.
إصʗار لائʲة تʹفǻʘʻة قانʦنॻة لʤॻʢʹʯ عʸل الهʭʻة وتʦضॻح ؕل الاخʶʯاصات بها، وهʘا  -٦

  معʦʸل Ǻه في جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة.
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ʝʳلʸال  
هʗف الʖʲॺ الى إعʗاد تʦʶر مقʙʯح لʙȂʦʠʯ نʤʢ الʦʱدة والاعʸʯاد في الʯعلʤॻ الʱامعي في لॻʮʻا 

  الاسʯفادة مʥ خʙʮتي الʦلاǻات الʗʲʯʸة الامॻȜȂʙة وجʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة.مʥ خلال 
ودراسة نʤʢ الاعʸʯاد Ǻالʦلاǻات الʗʲʯʸة  ولʲʯقȖʻ تلʣ الأهʗاف تʹاول الʖʲॺ اʟاراً نȂʙʢاً ،

حǻ ʕʻعʗ هʦ الأنʔʴ  الأمॻȜȂʙة ونʤʢ الʦʱدة والإعʸʯاد ʙʶʸǺ وتʤ اسʗʳʯام الʸʹهج الʸقارن ،
قʗ تʤ الʦʯصل الى تʦʶر مقʙʯح لʙȂʦʠʯ نʤʢ جʦدة واعʸʯاد الʯعلʤॻ الʱامعي في و ، للʗراسة الʲالॻة

  لॻʮʻا.
  والʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة ومʙʶ، ولॻʮʻا. والإعʸʯاد ، نʤʢ الʦʱدة ، الؒلʸات الʸفʯاحॻة:

 
Abstract 
The aim of the research is to prepare a proposed scenario for the 
development of quality systems and accreditation in the university 
education in Libya by taking advantage of the experience of the United 
States of America and the Arab Republic of Egypt. 
In order to achieve these objectives, the research dealt with a 
theoretical framework, the study of the accreditation systems in the 
United States of America, and the quality and accreditation systems in 
Egypt. The comparative approach was used, which is the most suitable 
for the current study.where aproposed strategy for the development of 
quality systems and accreditation of university education in Libya was 
down. 
Keywords: Quality Systems, Accreditation, USA, Egypt, Libya 
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