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ا في  امعي في ل عل ال اد ال دة واع ح ل ن ج ر مق ت
ة ة م الع ر ه ة وج ة الأم ات ال لا تي ال ء خ   ض

اد   إع
ل                                                       *علي م ع الع

مة:   مق
ل  م      امعي  عل العالي وال ات ال س اد في م دة والاع ام  ب ال اي الاه ت

دة  ول إلى الأخ ب ال ه مع ال ى الآن ،ح ات اضي وح ن ال ات م الق ع ال
اه إلى  ا الات جع س ه امعي ؛و عل ال اد في ال ة والاع ة  ن عاي الأكاد فاض ال ان

عل  ال اق  اعي على الال ل الاج ادة ال امعي وز عل ال ات ال س سع ال في م لل
ل  فاض ال ل، وان ق الع ات س ل ة ل عل ة ال ل جات الع م ملاءمة م امعي ،وع ال

ة و  ال ة للأزمات ال امعي ن عل ال ات ال س مي ل ات ال س اف ب م ادة ال ز
ف ال الأدنى م معاي  ورة ت ا أد إلى ض ة ،م جه إلى ال ع ال ة خاصة  عل ال

ات. ه ال اجهة ه امعي ل عل ال ات ال س دة في ال   ال
ل الله تعالى ق ة،  اس ة ال ادئ الإسلام دة م ال ع ف ال عَلَى الأَْرْضِ إِنَّا جَعَلَْا مَا  « :و

َلاً  ُ عَ َ ْ أَحْ ْ أَيُّهُ َهُ لُ ْ ةً لَهَا لَِ َ ل )i( »زِ س ة ال ال ان م ل  ه وسل(، ل ق )صل الله عل أن ي
له،فقال:  ان ع ْقَِهُ «الإن َلا أَنْ يُ ْ عَ كُ لَ أَحَُ ِ ُّ إِذَا عَ ِ ُ َ َّ ي صلى )ii(» إِنَّ  ا تأك م ال ،وه

ه ل. الله عل   وسل على ح أداء الع
ادٌ. ر اِعِْ ِ م م ادًا ، فه مُع ع اع َ على  َ ، واع اد م اع اً  والاع َ أُسْل َ اِعَْ

إِنْفاذِهِ، هِ وَأَمََ  َ عَلَْ ارَ: وَافَ َ القَ َ هُ،واِعَْ َ َ فَ: قَ َ الهََ َ َ،واِعَْ َ اً: اِتَّ ي اب واع على جَ ال
إنفاذه ه ، وأَم  : واف عل ُ الأَمَ ئ ا،اع ال َّ به ا وت ه َّة: ر إل ُّ   .)iii(وال

امعي وم  عل ال اد ال دة واع ى ن ج ول إلى ت قة سع مع ال ا ات ال اجهة ال ول
ا ق دول العال في تأس م ة؛ح س ة الأم ات ال لا ول ال ة غ ب تل ال م ل ق

امج  دتها وتق ب ان ج امعي ل عل العالي  وال ات ال س اد ل ضع معاي الاع ة ل م ح
اف بها ها والاع عل وم   .)iv(ال

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
راة   *  م م رسالة د
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اد في م دة والاع ام ال ام ب ن ة إلى الاه ة م الع ر ه ه ج ا ات ات ك س
لة  اره وس اد واع ام الاع رة إلى الأخ ب ة ال ع امعي ، وت ال عل العالي  وال ال
ج  اد  عل والاع دة ال ان ج ة ل م ة الق اء اله الفعل ت إن ها ،و خلا ل مها وم ق ل

ن رق  ة  ٨٢القان   .)v(م ٢٠٠٦ل
ام  ات الأخ ب ات أولى خ ا ب امعي في عام وفي ل عل ال اد في ال دة والاع م  ٢٠٠٤ال

ار رق ( قا) ق ة العامة (سا ع ة ال رت الل ة ١٤١،ح ص أن ت ٢٠٠٤) ل م 
ار  قا) ؛ح ت الق ي (سا عل العالي وال العل ة العامة لل ع ة ال هاز الإدار لل ال

ى إدارة ال ة ت م ي اث إدارة ج ه اس عل العالي ،واع له دة في ال ة ال ا ت وم
امعي  عل العالي  وال اد في ال دة والاع ان ال ة الأولى ل   .)vi(الإدارة مهام وضع الل

ل عام  ار رق (( ،م ٢٠٠٦ومع حل ر ق أن ١٦٤ص قا)  ة العامة (سا ع ة ال )) ع الل
ات ال س اد م دة واع ان ج اء م ض   .)vii(عل العاليإن

عل  اد ال دة واع ح ل ن ج ر مق عى إلى تق ت ا ال  ء ما س فه في ض
ة. ة م الع ر ه ة  وج ة الأم ات ال لا تي ال ء خ ي في ض امعي الل   ال

: لة ال   م
ة ال حلة ال ة في ال ولة الل اجهها ال ي ت ات ال اً ل ال امعي،  ن عل ال ات ال ل

ة أو  ل ة الع اه ماج في  اولة الان ة ع م اج ي أم تل ال م العل ق ضها ال ف ي  اءً تل ال س
د م  امعي، ورغ وج عل ال ال على ال ادة الإ ة ع ز اج ة، أم تل ال وعات الإقل ال

ع وزارة ال ا ي اد في ل دة والاع ان ال ي ل ار رق (و ق ة ١٦٤عل العالي   ) ل
٢٠٠٦)viii( في ع ل ال ني ال ه ت ل ا، و عل في ل ة لل اخل فاءة ال اق في ال اك ت ؛ فه

فاءة في  ل ال ها، فإن مع ر ف ه اد ال جاته، وا ة ل ار ة والاب ل ل رات ال ف الق وض
ات على اك ت . وه ف ة م امعات الل ي جامعة م ال عي والف ، م )ix(ال ال

امعات. وق  ال ة  امج العل شاد بها في تق أداء ال ي  الاس ة ال عاي ال اب ال
دة  الارتقاء  اصة  اف ال از الق الأك م الأه ا في إن ة في ل عل اسات ال أخفق ال

امعا دة ال نٍ في ج اك ت الي ه ال امعات، و ل عامال ة    .)x(ت الل
دها  ة (ح بلغ ع امعات الل د ال اد ع غ م ازد سع الأفقي في  ٢٤وعلى ال جامعة) وال

ف  ل ض ،  و ج ُ في م ال قابله ت سع الأفقي ل  ا ال امعي؛ فإن ه عل ال ال
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جي، و  ل ي وال م العل ق ة ال اي رة على م م الق ي وع ع ال العل ال لة  ف ال ض
لات ه اف وقلة ال ف ال ي، وض قلال الأكاد اب الاس لي و   .)xi(ال

الي ي ال ال ال لة ال في ال اغة م   : و ص
ي؟ امعي الل عل ال اد ال دة واع ح ل ن ج ر مق   ك  وضع ت

ة: ة الآت لة الف ال الأس ا ال ع م ه ف   و
اد؟  - دة والاع مي ن ال  ما العلاقة ب مفه
امعي؟ - عل ال اد ال دة واع  ما دواعي ت ن ج

ة   ة الأم ات ال لا امعي في ال عل ال اد ال دة واع ك  الافادة م ن ج
امعي  عل ال اد ال دة واع ن ج ح ل ر مق ة في وضع ت ة م الع ر ه وج

ي؟  الل

: هج ال   م
ف    ع صف لل ها ال ات م ة خ اً على ع قارن مع هج ال ال الي م م ال ال

ف  ع ا ال احل ،وا واعي ،وال اف ،وال ا ،والأه ه اد والعلاقة ب دة والاع م ن ال على مفه
ف ل ل وال ل ات ال اد ،ث خ ولة على الاع هات ال عل  على ال اد ال دة واع ج

ح  ر مق ضع ت ا ل ه ة ت ة م الع ر ه ة، وج ة الأم ات ال لا امعي في ال ال
ا.  امعي في ل عل ال اد ال دة واع ول في ت ن ج تي ال فادة م خ   للاس

راسة: ود ال   ح
ل في: ود ت عة م ال راسة م   لل

ة: ي* ض ود ال امعي ل عل ال اد ال دة واع ة ت ن ج الي على   ال ال
ة ر ه ة وج ة الأم ات ال لا ل م ال ة  ء خ ا، في ض ة م في ل ال  الع في م

اد، . دة والاع   ن ال
ة* ر ه ة وج ة الأم ات ال لا قارنة: ال ة: ت دول ال ان ود ال ة م ال ،  الع

ال  ل ال اد ، و دة والاع ال ن ال ة في م ة الأم ات ال لا م ال وذل  تق
ة  ا امل الاج ها تقارب الع ة، و م أه ة في القارة الإف ة م الع ر ه ة ل ال

دة والا ام ال ل ب ءا الع ا ب ا إنه ا، ولاس ها و ل ة ب قا ة ذاتها، وفي وال اد في الف ع
ة    ي اهات ال ه ال وفقا للات ار الف له ء الإ   ض
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: اف ال   أه
ا. - ه اد وعلاقة ب دة والاع م ن ال ف على مفه ع   ال
دة  - ال ن ال ة في م ة م الع ر ه ة  وج ة الأم ات ال لا ل ال ة  ل خ ل ت

اد.  والاع
ا.  - راسة ول ات دول ال ح م خلال الإفادة م خ ر مق  وضع ت

 : ة ال   أه
ا يلي: ه  ع اوجه اه ي     ت

ا  - ي  عة الع ال ضه  عي تف ل م امعي م اد ال ال دة واع إن دراسة ن ج
ي. م العل ق جي وال ل ارع ال ه م ال  ي 

ا ال - اوب ه امعي. ي عل ال دة ال ى ت على ج ة ال اهات العال  مع الات

قة: ا راسات ال   ال
اد ما يلي: دة والاع ع ال ض اول م ى أج وت راسات ال   م ال

ة:  -أ  دراسات ع
ف ( -1 م ع شقل د  في ع الله م   .)xii()٢٠١٥م

املة في     دة ال اور ال ات م ل ه على ت م ي وأث ات ان: ال الإس ع وهي 
ت  ات جامعة س ل ة على  ان امعي دراسة م عل ال ا. -ال    ل

ا     اص ه ي م ت ع ي وت ات م ال الاس فه ع  راسة إلى ال ف ال ه
ام ة  ات العل ل م في ال فه دة ال اور ال ف على م ت م ع ل ال ت، و عة س

امعة. ال ر  ة ال اء ه اها أع ا ي لفة  ات ال ل ال املة   ال
م    فه ام  ادة الاه ة إلى ز ع ها ال ات، أه ص عة م ال راسة إلى م صل ال وت

ة أك ل م ورة إيلاء أه ي و تأك على ض ات املة.ال الاس دة ال   اور إدارة ال
س شاك م ( -2   .   )xiii()٢٠١١س

اءات،  اف، الإج ة (الأه عل ات ال س ة  في ال امج الأكاد اد ال دة واع ان ج ان: ض ع
ائج).    ال

دة  ان ال ة ض ال تأس ه ة في م ول ارب ال ح ال ف على أن ع راسة إلى ال ف ال ه
ات ال س اد ل غي والاع ي ي ات ال عاي وال ف على أه ال ع ه، وال ام عل العالي  و

قارنة  هج مقارن لل ام م اس ة   امج الأكاد دة ال ان ج اعها ل ة ات عل ات ال س لل
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اد  ال الاع ة في م ات ال لا ة ال راسة أن ت ة، وق أوض ال ول ارب ال ب ال
ال ف  ي ت اً الأكاد امعات  عى ال امعات ذاتها ح ت ل م ال نها ت  ل

اف م  ل على الاع ة لل ات ال لا عى جامعات ال ي، وت اد الأكاد ل على الاع لل
ات في  دة لأغل ال ع ة م ات مه د ج ة، ح أوض وج ه اد ال ات الاع س م

ة. ات ال لا  ال
ان ع  -3 ة رم (أم   .)xiv() ٢٠١٠الهاد ح
ف    وه ها  ة الإفادة م ان ة وم ول الأج ع ال امعي في  اد ال ان: ن الاع ع

ادئ،  ة، والأس وال م، والأه فه امعي م ح ال اد ال ف على الاع ع راسة إلى ال ال
ف على واقع ن الاع ق الات، وال اءات وال احل، والإج اع وال ع والأن امعي في  اد ال

ة  ول الأج ع ال ات  ، والإفادة م خ امعي في م اد ال ة، وواقع ن الاع ول الأج ال
اد في م ام الاع ة في ت ن ة ال ل ا، وال ن ة، وف ات ال لا ل ال صل  م وت

دة ع ال م ع م خلال أش ال امعة  ل في علاقة ال راسةإلى ال الفات  ال اكة وال ها ال م
ة. ة والعال ة والإقل عل ات ال س ادلة مع ال مات ال   وال

ة:  -ب راسات الأج   ال
1- Ali Mahmoud Ali Alsanousi (2017)(xv). 

ا    اد في ل عل العالي على ال الاق دة ال ان: تأث ج   ع
ادة ال     ابي في ز ل إ عل العالي   دة ال ة اسهام ج راسة إلى فه  ف ال ه

عل  دة ال اس العلاقة ب ج ، ول غ ي ال ا ب ه ا ودراسة درجة الارت اد في ل الاق
عل العالي  هي  دة ال راسة إلى أن ج ا  وخل ال اد في ل أق العالي  وال الاق

اد ،  عل العالي  وال الاق لوس ب ال ة  و ة ال عل العالي  في ال إسهام ال
فة. ع اد القائ على ال ل ن الاق فاءات أعلى لل اج مهارات و   م خلال إن

2- Ghada Barsoum (2017)(.xvi) 
ام   عل ال ات ال س ة في م ة وال دة ال ان: ال .ع اص فى م   عي ال

اصة في م      عل العالي  العامة وال ات ال س ق ب م ل الف ل راسة إلى ت ه ال ف ه ته
راسة ب  ، ،وق أوص ال ة ال ار دة وم ر ونهج تق ال م ح أسال ال

خلات  ه على م ولة وت ة ال هج ح ات ب س عي ال ه ب ن ا ل ال ل ة ت ص ، وال عل ال
عل وأدائه. جات ال اءلة ي على م ام لل ل إلى ن   ال

3-John Robert Hall (2012)(xvii). 
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ان:  ة. ع ات ال لا ة في ال ان ع ال ات  س ي في ال اد الإقل ة الاع   فعال
ه في    ي ت امعي ل عل ال ة في ال عل ادات ال لاع رأ ال راسة إلى اس ف ال ه

عل العالي ،  ات ال س ة في م قابي الأك فاعل ذج ال ه لل ل وجهات ن ، و عل اد ال اع
ار والاب ه علي الاس ف ال وت ا ال لاب في ه اح ال ح م ن ض ار في الإضافة إلى ت

ورة  راسة إلى ض صل ال دة، وق ت اف وال رة على الإش ح الق ض ة، وت عل ات ال س ال
ذج لها. ل ن ي أف عل العالي  وت ة الفعالة في ال قا ي م ال ة ل ث إضا اء    إج

قة: ا راسات ال   تعق على ال
ار اء الإ قة في إث ا راسات ال اح م ال فاد ال امعي  اس عل ال اد ال دة واع ال ل ج

ا  امعي في ل عل ال اد ال دة واع ح ل ن ج ر مق ة وضع ت ا مع  ه والعلاقة ب
ه على ت  ي وأث ات اول ال الاس ها ما ت ها: وم اور م ة م راسات ع ه ال اول ه وت

ام عل ال دة في ال اور ال ات م ل عاي م اول ال ها ما ت ف،وم د وشقل ل دراسة م عي م
اك دراسات  فى ،وه ل دراسة م امعي م عل ال اد في ال دة والاع ان ال مة ل ال

ا ة والأس وال م والأ فه امعي م ال اد ال اول الاع ل ت اع م ة د والأن دراسة ام
انح اول ض ى ت س م ال دة  ، ودراسة س اول ال م ت س اد، ودراسة ب دة والاع ال

ة  اول فعال ت ت ،ودراسة رو اص في م عل العام وال ات ال س ة في م ة وال ال
ة. ة الأم ات ال لا ان في ال ع ال عل  ات ال س ي في م اد الأكاد   الاع

ة قة على أه ا راسات ال الي مع ال اد في  اتف ال ال دة والاع ال ال ال في م
ال، ا ال ة في ه ائ ول ال ارب ال ات وت فادة م خ أك على الاس امعي مع ال عل ال  ال

ح ل ن  ر مق عي إلى تق ت نه  الي  قة ع ال ال ا راسات ال لف ال وت
فادة ا م خلال الاس امعي بل عل ال اد ال دة واع راسة. ج ات دول ال   م خ

: ات ال   خ
ة: ال ات ال الي وفقا لل    ال ال

امعي  عل ال اد ال دة واع م ن ج فه ع  ل ال ار ال لل وال  أولاً:الا
اد. اع الاع احل وأن ة وم ام ات ال س اد ال رات اع ا وم افه   واه

ول في م ع ال ات  اً: خ ات ثان لا تي ال ل خ امعي وت عل ال اد ال دة واع ال ن ج
ة. ة م الع ر ه ة  وج ة الأم   ال
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ا. امعي في ل عل ال اد ال دة واع ح ل ن ج ق ر ال اً:تق ال   ثال
: ار ال لل   الإ

اد: -أ دة والاع م ن ال  مفه
فا و  ه ال ض له اول ع الي:سأت  ف ال

١ – : م الُّ   مفه
ل العلامة اب     ق اء؛  مج ب الأج ، وال ، وال أل ي: ال ع  ، مة اللغ ام في مفه ال

ه".  ؛ فق ن ع ه إلى  ع ، أو ض  آخ ه  ن ل شئ ق ب"  ان الع سه ل ر في قام م
أنه" م او  مي ض ر ب فه ال ع ، و ة، ون ع أن ة في وال ا نات ال عة م ال

ف أو  غ ه ض بل غ ة مع ال الأخ  ادل ة وعلاقات ت ة م ها علاقات تفاعل ، و كل واح
دة  اف م عة م أه   .)xviii(م

ئ ال ، -٢ ي ال دة لغة تع م ال ا مفه ه ج ى ص ع ئ  د ال   .      ) xix(وج
دة وم  ة لل لاح فا الاص د ال ع ها:وت   ب

اجات     ة اح رتها على تل ي، وق عل ج ال ال ل  ي ت ات ال ائ وال عة ال أنها م
افة.  فعة  ة ال ارج ة وال اخل هات ال ع وال ل وال ق الع ال وس   ال

اسات وال    ة وال ارد ال ه ال ج ل ت عل ي دة ال ق ج وف أن ت ع وم ال
اهج و  فاء وال اناً لل اع ض ار والإب ة للاب اس وف م ة م أجل خل  ة ال ات وال ل الع

اجات آنفة ال ة  ،) xx(الاح اس عاي ال ام ب ال قة والإتقان ع الال ي ال ا تع
  .)xxi(للأداء

اد: -٣ م الاع   مفه
"، ح ن    ة م "عَ اد في اللغة الع ة الاع ل قال "اع ت  يء، و  "اع ال

ادقة  افقة وال ار وال اد: الإق ى الاع ن مع ا  ه إنفاذه، و ه وأم  ": واف عل ئ الأم ال
اد  ة الاع ل ة ف  ل ه. أما في اللغة الان م الفعل اع  Accreditationعل

Accredit  ًا عله مع يء، و ادق على ال ض، أو  ف ي  فا ) xxii(ع دت ال ، وق تع
ها ما يلي: اد وم ب ة للاع لاح   الاص

ر    ة، وتق ة م ة عل ة أو ه ه م م  نامج دراسي تق اف وجازة ل ة تق واع ل "ع
ق نامج ي عة  -أن ال ض دة ال فاءة وال ور م معاي ال ل إلى ال الأدنى  ال أو 

ه ال ل ه أن سلفا م ق أ العام  أنة ال ة  ل ه الع ف الأساسي م ه ة، واله ة أو اله
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هل  ل على خ م حاته في ال لعاته أو  ق ت فاءة أو مهارة ت نامج ذو  ا ال ه
ا" لاً عال أنه ) xxiii(تأه  : ، وه ق ال اصة  اءات ال ع على الإج اك تع آخ  ، وه

اءات ال عة م الإج ة، أو "م راس امج ال ال اف  ف إلى الاع ي ته دة ال ق ال اصة ب
ار  اء وال عة م ال ة ت م م قلة غ ح ة م ل ه ة م ق س ال اف  الاع

ع"   .)xxiv(في ال
اد: -ب دة والاع اف ن ال   أه

دة ، ت     اف ن ال اد الآتي: وأه اف الاع   أه
اف ن -١ دة: أه   ال

ة:      ال اف ال دة إلى الأه ف ن ال   ته
امج •  ي ؛ والارتقاء  الأداء، وال ال لل س ة تق الأداء ال ل ت ع

ة  راس   .)xxv(ال
ها •  اص ل ع ها  ة وت عل ة ال ل ل ذل ت الع ، و عل ة في ال دة وال تأك ال

عادها، و ه وأ ه و ف امعي وفل عل ال   .) xxvi(عادة ال في ال
ع • ال امعي  عل ال ات ال س لفة، ور م عل ال ات ال س ض  ه الارتقاء وال

ل  ق الع   .)xxvii(و
اد:  -٢ اف الاع   أه
مة    دة ال ات ج ، وت م لاب وال ق رضا ال اد على ت اع الاع

ة،  عل لال ق الع ي لل في س اف اد )xxviii(وت ال ال اف الاع ؛ وت أه
  ما يلي:

دة - ي  م خلالها ت ال ة ال لة الأساس س اد ال ع الاع دة:ح    ) xxix(ت ال
ة - ات ال لا ل ال ولة م الي م ال ع ال ل على ال صة لل   .) xxx(إتاحة الف
ة ت - ل ل ع ه رات ت ق راس ب ال ل ال اد له دور مه في ت لاب: ح إن الاع ل ال

لفة امعات ال ات وال ل لفة، وال   .) xxxi(ال
ل في ال - اب الع قة ل أص اد ال   .) xxxii( إ
امعي: -ج عل ال اد في ال دة والاع رات الأخ ب ال   م

رات للأخ  امل وال د م الع اك ع هاه دة م أه   :) xxxiii( ب ال
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ة: -١ ات داخل   ت
ل   - امعي  عل ال ال على ال اي الإ امعي: ت عل ال اعي على ال ل الاج ادة ال ز

لة إلى  ة إلى ال اق م ال قل الال ة، ح ان ام ول ال الي خاصة في ال اً في الع ال ج
ي.   العال

امعي:  - عل ال ة ال أت خ ها، ل فاي م  امعي وع عل ال اجات ال لفة اح ادة ت اً ل ن
اب  ح ال ة)، إلى ف م مات ح ولة(خ ة ال ل عل م م ان تع ال ي  ول ال ي م ال الع

امعي. عل ال ار في ال ة للاس ول الأج اح لل ، بل ال عل ال فل  اص ل اع ال   للق
ات س - ل غ في م ة إلى ال اد لات الاق ة وال مات عل ة ال ج ل رة ال ل: أدت ال ق الع

ت مه  ه ائف و ه وال ع ال ف  ل، ح اخ ق الع ة في س ه ات ج وث تغ ح
ة. ي ات ج   وت

اجه  - ، ت اجاته ع اح امعي وت عل ال ات ال س ة  ل اق ال ادة ال اً ل ش الإنفاق: ن ت
م الي ال لها.ال ع ال ة ال فا م    ات ع

اد  - ارج إلى اع ال راسة  جه لل ة ال ل اد ال ادة أع ي: أدت ز ه ي وال اك الأكاد ال
ات ومعاي جادة.  ة على آل ل رة لل ان ال ل   ال م ال

ها ا - ام ي ب ول ب ع ال لفة م  ات م س عل العالي: قام م ي ال ة ع ت عل ل
ة . ات تعل س وع ل ح ف    ف

ع  - ائف ومه  له على و م ح ل في ع ائ ت ن ع اجه ال ة: ي اي الة ال ال
ف  في وض ع ل ال عل العالي م ح ال جات ال ة م ني ن جع ذل إلى ت ، و جه ت

قافي.      فاض ال ال رات، وان هارات والق                ال
صل إلى  - اولة ال ق وم اجعة وال ة ولل اج ة: على الإن اس ر لل ام م اجة إلى ن ال

ة وتقانها اج ة ل الأداء والإن فة ح   .)xxxiv(مع
ة:  -٢ ارج ات ال   ال

امعي     عل ال ع ال ي ت ة ال عاص ة ال ات العال ات وال غ ي م ال الع خ  اة ت إن ال
عة أه  ج ل ض م ا يلي ع ، و ان افة ال اه م  ه والارتقاء  ورة ت إلى ض

ن  ل ملامح الق ي ت ات ال   :)xxxv(ال
ماً  - جي: شه العال تق ل ي وال م العل ق ا  ال ض ه ل، وق ف عاً ل  له م اً س عل

دة.  ا م أجل ال ن تعل عل أن  م على ال ق   ال
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ا  - اعاته،  افة ق اجه العال  ي ت ة ال ل ق ات ال ة م أه ال ل ة: تع الع ل الع
                                          . اح على العال ة الانف ا ل ب                     ت

ها  - ي م ة، ال ة العال اد ات الاق غ ال ي  ي ال ام العال ة: ات ال اد ات الاق غ ال
دة  ع ات م ة وال ة العال اد ات الاق ال م خلال ال ف الأم ار وت ادل ال ة ال ح

ة اد لات الاق ة وال ون ارة الإل ات وال   .)xxxvi(ال
اب هي:و ة أس اد في خ دة والاع ة إلى الأخ ب ال ا اب ال ال الأس   )xxxvii( إج
امعي، وه ما  - عل ال ال اق  ة في الال لة إلى العال لة وم ال ة إلى ال قال م ال الان

. عل ي لل ني ال الأكاد اوف م ت   أد إلى م
رة  - قة في ق ة ال ل اب ال ان أص ة فق فا على أه امعي على ال عل ال ات ال س م

. اف ها في ال ام   ب
ة. - ال د ال امعي  الق عل ال مات لل ل ال فاض ت   ان
عل العالي. - ة داخل ن ال اف رة ال ادة الق   ز
ة  - عل امج ال ة ع وضع ال فا ال عل  ولة ع ال ة وال ع هات ال ة ال ال اد:م   الاع
اد: -د اءات الاع احل إج   م
ة في مع دول العال  اءات الآت الإج امعي  عل ال ات ال س اد ل ة الاع ل   :)xxxviii(وت ع

اد:  الاع اصة  عاي ال   أولاً: وضع ال
عاي  غ أ م standardsإن وضع ال ل از و ات إح عل  ي  criteriaت وهي ال

ه، ث  نامج وتق ة ل ال ي تع أساس ة وال ا لل وال ش ارها م اع ة  ت ال
ه  ل لل على  قارنة و أساس لل ام ال    .)xxxix(اس

اتي):  ق ال ة (ال ات راسة ال اً: ال   ثان
ف م ع اله ، و ج في آن واح ة وم ل ة ع ات راسة ال ازات إن ال اس الإن ة  ات راسة ال  ال

ة  س رة ال ع على م ق ة، و ة والفل ة وال افها العل ة لأه س اع ال ح ات
د وال  ة ال ل د ال ر وع ة ال اء ه د أع ازاتها م خلال ع افها ون على ر أه

ة ق ازات ال رة والإن ث ال ا  -وال اف العل هاالأه ف ها ل ي رس ا أن )xl(ال ي ه ق ، و
دتها في  اً ل اب اً إ ش ي تع م ة، وال اله ال ق ذاتي لأع ة ب س ال ل العامل  م  ق

اتي رها ال   .)xli(ت
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ة: ان ارة ال اً: ال   ثال
عاي ال    ة ال ل ة ل عل ة ال س اح ال ارة ه تق م ن ف م ال ها إن اله ي وضع

مه م تعل وما  دة ما تق ة ل عل ات ال س ق إدارة ال اد، وتق  ة للاع ان هة ال ال
ة  عاي الأكاد ة وف ال ه م درجات عل اوح )xlii(ت ة ت ارة ل ه ال ، وعادة ما ت ه

ل امها وح ح الع ل دولة ون ام ح  عة أ م إلى أر هة ، وتق)xliii(ما ب ي م ال
ها  ق ي قام ب ثائ ال راسة ال ة ل ان ال د م الل ة أو ع ل ل اد ب ة للاع ان ال
اقع  ة ل ان ارات م ة ز ارة أو ع ة ب م الل اد، ث تق ة في الاع ا ة ال عل ة ال س ال

ة، ث ات راسة ال اب ال ه وم ت اق أك م م ي ت ات ل س امج وال اد  ال الة الاع م و تق
ة  ات ارسة ال ق تق ال   )xliv(ب

اد: ة الاع ل م عاً: ال م ق   را
ل ع      ة تق شامل ومف ا ائ  م الف ال ق ة،  ان ارة ال هاء م ال ع الان

ة،  س ال ف  اه ال ة، وم اه الق ق م ا ال اد، على أن ي ه ل الاع ة م س ال
ة،  ات راسة ال لاف مع تق ال اه الاتفاق والاخ فقاً معها ووم اد، م ة الاع ل إلي ه

ة عل ة ال س اد ال الة اع عل  ا ي اها الف  ي ي ات ال ص ة في )xlv(ال ل دولة آل . ول
ارها. اد او إص الاع ة  ات ال ائج ال   ت ن

ة:  ارج ة ال ور اجعة ال اً: ال   خام
فا    اد لل ات الاع ل م ة م ق اجعة دور ة ل ع امج ال ات وال س ع ال على  ت

اد ات على ح )xlvi(وضع الاع ة أو س وع س اجعات ما ب س ه ال اوح ه ، وت
اد.  ات الاع ام له   ن

اد  دة واع ال ن ج ة في م ة م الع ر ه ة  وج ة الأم ات ال لا تي ال اً:خ ثان
امعي: عل ال   ال

ة:  -أ ة الأم ات ال لا ة ال   خ
جع إلى عام ت الأ  ة ت ات ال لا ال اد  ات الاع اء ه ة إن ا ات إلى أن ب ، ١٧٨٤دب

ة  لا ام ب ل ال رك، وق س م ة ن اد في ولا ة للاع اء أول م إن وذل 
رك"   ،The Board of Regents of The State of New Yorkن

ع   اقة وال الع ة   ة الأم ات ال لا ال اد  ام الاع اد في  ،ي ن و إلى الاع
دة،  اد ون ال ال الاع ة في م ول خ دة إذ تع أك ال اره علامة لل اع ي  اق الأم ال

ار ا ان دة، ح س  ة وال ازن في ال أ ال ا أنها تع أول م راع م ات ك س ل
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ات، وهي  س ه ال دة أداء ه عة ل ا ة ال اس ات ال أت الآل ق أن ة، وفي ذات ال عل ال
اد م أه  ار الاع ع ق ة، و ام ات ال س اد في ال ام الاع ق ن ي  ول ال م أولى ال

ع ل وال ال علقة  ة ال س ارات ال اءات والق ها الإج ي ت إل امل ال ائف الع ال  
لفة    .)xlvii(ال

ل      ي ال ح عل ة الإصلاح ال ا ت أه ة في أم ي اهات ع ت ات ه وق 
عاي وت ما يلى عة م ال جه تأك م ،وصاح ذل ال عاي   :)xlviii(ال

ه في ال  - عل ، وما ي ال فه ال ع ص ما  أن  ورة ت : وت على ض اد معاي لل
ة. اد الأكاد ال، وال ل ال اللغة على س   الأخ 

هار  - اد لإ ع ال ة في ج قة ج ال  ة أداء ال لة ووصفاً ل معاي الأداء: وت أم
. ة ال ح في فعال ة ت فة ومهارات م ه م مع   ما ل

خ - عة ال د م خلال فه  ة: وت عل ص ال ارد اللازمة معاي الف ة وال عل لات ال
امعة والأداء.                                                                    ال ة  ت قعاته ال ال وت اجات ال ة اح ل ل

ازها في ائ  إ د م ال ع ي  اد الأم ف ن الاع   :)xlix(أنها  وت
ها، ودون أن Privet Effortجه خاص  - ها وتع على نف عل ت نف ات ال س ، ف

اسي. ار ال اد خارج الإ ل الاع ة، وم ث  اش مة أ صلة أو علاقة م   ن لل
ة ال - قاً  Self-Regulatingذات ورها،  ها ب ل م م  ة تق عل ات ال س ، فال

اء. اء لل اجعة أو تق ال ه ن م ل عل ل  رة، ول ق عاي ال   لل
ة  - اد Regionalاقل ح الاع اد  ل ة أقال اع ة س ات ال لا ج في ال ، ح ي

عل العالي. %٩٠الأساسي لأك م ات ال س   م م
ي ولق ن رات ال ي م ال ة للع ا ة  اس ة الأم ات ال لا اد في ال ام الاع أ  ن

ة ، وم أه  امج الأكاد ة وال عل ات ال س دة ال ان ج ة ل ة خارج د آل ج وج اس
رات ما يلي   :)l(تل ال

ة وال - رال اتها الف افة م لاب،  الي لل ع ال امج ال ل ب ة ت س ن ال ة، أن ت ل
ة. ال مع ي يل بها ال   ال

لاً على أن  - صفه دل اد ب ات عامه أم خاصة الاع س ان م اء  ات س س ل ال ل م
ي. عل العالي الأم ات ال س ة ل اس ارسة ال ء ال ل في ض ة تع س   ال

- . ه ات وال س م ثقة الأم في ال اي ع   ت
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ة  في ا - عاي الأكاد اق ال قة في ات م ال عل العالي وع ات ال س د م ادة ع ة ل ا لاس
ات. س   كافة ال

اد  - الاع ام  ادة الاه ة إلى ز اس ال ولة  ام ال   .) li(أد اه
افه:أولا ي وأه امعي الام اد ال فة الاع   : فل
ة  م أ     ة الأم ات ال لا امج تع ال ات و س اد م ات اع ق آل ي  ول ال ولى ال

فة  اتي، وهي الفل ج ل نفعي ب ات م م س دة أداء تل ال ع ج ا عل العالي  بها ل ال
لاب،  ل م ال ة ل اش ة م ائ نف اد له ف ي ذاته، فالاع ع الأم ة في ال ائ ال

عل العالي ات ال س ل وم ار ) lii( وال ال د في اخ لاب ال اع ال اد  ؛ فالاع
ات  س ي ال ل في ت اع ال ا  ن بها،  ق ل ي س ة ال راس امج ال ات وال س ال
ي  ها في ت عل العالي  نف ات ال س اد م اع الاع ها،  ار ف ي  الاس امج ال وال

ل م ق لاب ال ع ال ل  ة في ق ان لة،  إم ق ة ال ع اعات ال قاً لل ة أخ  س م
ي  و ال اً م ال اد واح ع الاع رالي، ح  ل الف ل على ال ها لل ص و م ف

عل العالي. ات ال س لاب م ة ل ال ات ال اع ح ال ة ل رال مة الف ها ال   ت
ا     لا ال اد  فة الاع ات الإضافة إلى ذل فإن فل س ة م اس أ م ة ارت  ت ال

مه،  ا تق ر  ه ة وال ل أنة ال ها و ع ها وت ن ام دة ب ان ج عل العالي ، وض ال
ر  ة ال اء ه اد أع ال إع عاي في م ق ال الأدنى  م ال أنها ت اً  ائه تأك وع

ها ة وغ ل اهج وال   ).liii(وال

ات اع ه اً: أن ة: ثان ات ال لا اد في ال   الاع
لة ع    ات ال ع في اله ج ت ه، فإنه ي ام عل العالي  و ات ال س ع في م اً لل ون

اع: اد في أرعة أن ات الاع اع ه اد، و ح أن ح الاع   م
ة -١ اد إقل ات اع ات Regional Accrediting Organizationه س : وهي س م
ها غ رة عامة وم ة   عل ات ال س اجعة ال م  ات، وتق ل في س ولا ة تع  ر

ها ي ي ف ة ال عل ات ال س ائف ال ل و اجعة شاملة ل م  ي ، وتق اد الإقل   .)liv(الاع
انة -٢ ال ة ذات العلاقة  اد ال ات الاع : Accreditors National Faith Relatedه

امعي والعالي  وهي م عل ال ات ال س لي ل ق ال ال م  ولة وتق ل على م ال ات تع
ي  ي اء العقائ وال م على أساس الان   .)lv(وتق

ه -٣ ال علقة  ة ال اد ال ات الاع : ational Career-Related  Accreditorه
م  ة  وتق ة الأم ات ال لا ل على م ال دة، وتع ة م ات تعل س اجعة م ف وم
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ح،  ة الهادفة لل عل ات ال س ، ال ه اد ال اح القائ على إع ض ال ات ذات الغ س وال
ة  ات ال ل ي  اد معل ي لاع ل ال ل ال   .)lvi(م

ي  -٤ نام اد ال ات الاع ات ت Programmatic Accreditorsه : وهي م
اد ال  ها، ولا اع ة وغ ه ال سة وال ن وال واله امج القان ل ب ة، م امج ال

عل العالي. ات ال س اد م اع   ته 
ة:  ات ال لا اد في ال اءات الاع ات وج اً: خ   ثال

اد (    ل الاع قا ل ة   عل العالي  الأم ات ال س اد  اءات الاع )، CHEAت إج
ةال  ال   :) lvii(ات ال

ة•  ات راسة ال اتي، self-studyال ق ال ال ة م خلاله  عل ة ال س م ال اء تق : ه إج
ة على أساس  س ا ع أداء ال اً م م تق عة، وتق ض اف ال ق م الأه اس ما ت ل

اد. ح الاع ة م   معاي م
ان: •  ان في  Peer reportدراسة تق الأق ر الأق ة ال اء ه عة م أع م م ق ح 

له. ات ح لاح اء ال ة وب ات راسة ال اض تق ال ع اس ة  ه   ال
اني•  إرسال ف إلى On-Site Evaluationتق م ة  ان ة ال س م ال : ح تق

م ال ق ها، و ام ة أو ب س ات ال ل ع ل  ل ما ي ة ل  عل ة ال س اد تق ال إع ف 
ه. اردة  قائ ال ق ال ف ت ة به س ضة على إدارة ال   ي ع

حات •  ة مق ة وأ ان راسة ال ، وتق ال ائ اد: ح تق تق الف ال ار ح الاع إص
ادها. م اع ة أو ع س اد ال اع ارها  ر ق اد ث ت ة للاع ان ة ال   إلى ال

ق•  ة  Reevaluation إعادة ال عل ة ال س ة لل ور ارات ال ال اد  ات الاع م م تق
) ة في حلقات م ان ارة ال دة م خلال ال اد وال عاي الاع امها  ) لى ٥ل م ال

ات١٠(   .) lviii() س
ات     لا ال عل العالي   مان في ال ل أساس  قة ب م ف غي ال و

اد  لح الاع ام ة،وه اف Accreditationال لح الاع ؛ ح ي Recognitionوم
ت على  اءات ت اد م خلال إج ات الاع عل العالي  ع  ه ات ال س اد ل الاع

ا راسة ال ق وال اد ل ال ة الاع عاي ه قاً ل اء  اجعة ال ة وم ات اجعة ال ة وال ت
اد  ات الاع اف فه ي له امج، أما الاع ات وال س اءلة العامة لل ة  وال دة الأكاد ال
، إما  ة تق خارجي دور ل ات لع ع تل اله عل العالي ، ح ت ات ال س ها ول ل نف
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عل العالي (ع   ات ال س اد م ل اع ات CHEA م لا ال عل  ) أو م خلال ق ال
ة ( ل  ).USED()lixال ا أن ن اد  ام الاع ي ل ذج الأم ا لل اض ع وم خلال اس

ا يلي: الها  ات  إج عة م ال   إلى م
ة الأ إن - ات ال لا دة في ال اد وال ام الاع مين ا غ ح ة ن   .م
ة، ولها ح ذاتي. - ات غ ر اد م ات الاع س   إن م
ة. - ان ارات ال ، و م خلال ال و ون ش اد ت ب   إن إعادة الاع
اد. - ة الاع ل ف في ع اء نقا ال ة اح ان   إم
ات ا - اد ب ال اً للاع ن اساس صفة م اكة ب م ال ر مفه اده الاع ة     .ل
احة. - ة وال فا ال ع  ا أنه ي ع،  ة وال د ع ة وال م على اللام   ق
ة: -ب ة م الع ر ه ة ج   خ
زار     ار ال ور الق امعي  اد ال دة والاع ان ال ات فعالة ن ض أت م ت خ ب
ئاسة  ٣١/١٠/١٩٩٨في  ١٤٢٣رق امعي والعالي  ب عل ال ة ل ال م ة الق ل الل ب

امعي، وتق  عل ال وع ت ال ف م عة ت ا ي م مهامها م عل العالي ، وال وز ال
مي ل ن ت الق اد لل ها، والإع زارة وت اها ال ي ت ات ال ات ه، ودراسة الاس ائ

ف  ات ال حات آل ات ومق د الأول ر  مي إلى وضع ت امعي ال ي عل العالي  وال ال
امعي عل ال ها ت ال ل ي ي     . )lx(ال

ن رق      اء على القان ة  ٨٢و عل م ٢٠٠٦ل دة ال ان ج ة ل م ة الق أن اله
اد  National Authority for Quality Assurance and Accreditation ofوالاع

Education (NAQAAE ة رق (٢٠٠٧) خلال عام ر ه ار رئ ال ر ق ) ٢٥م، إذ ص
ة  و  ٢٠٠٧ل ة ال ف ة ال دت اللائ ن، وح ة للقان ف ة ال ار اللائ ها إق اف اج ت ال

ار شهادات  اع إص اد، وق ل على شهادة الاع ة في ال ا ة ال عل ة ال س في ال
اول  ة ت فل س ي ت اع ال ات والق ل ام ال قافها ولغائها، ون ها و ي اءاتها وت اد وج الاع

ق  اضعة لل ة ال عل ات ال س ال عل  مات ت انات أو معل ة ب   .) lxi(أ
ن م (   زراء، وت ع رئ ال ة وت ار ها الاع قلة لها ش ة م اً م ١٥واله ) ع

ة، وم ب  اف اله ه مع أه الح أ م عارض م الات، ولا ت ع ال عل في ج اء ال خ
ن  عل العالي ، والآخ ل ن ال ه ل اب، أح ج رئ وثلاثة ن اً ي ة ع ع ال

عل ات  ال ل الإدارة لأرع س ة م ، وت ع عل الأزه ن ال ال ل امعي، وال ل ال ق
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عه  ة أو أك  ائه ل ل م ب أع ل الإدارة أن  اثلة، ول ة م ة واح ي ل قابلة لل
دة  ة م أداء مه اصاته أو  ع اخ ة ب ق فة م ها    .)lxii(إل

اد دة واع فة ن ج افه: أولاً: فل عل ال وأه   ال
ة على     ة م الع ر ه امعي  عل ال افها في ال اد وأه دة والاع فة ن ال م فل تق

أتي:   ما 
ق  - ة، وت م ة الق ات خ ال ل اف وم ا ي ه ال  ، وت عل دة لل ان ال ض

ولي. لي وال اف على ال ال   ال
قافة وتع ال  دع دور - هارات ون ال ة ال فة وت ع اء ال ة في ب عل ات ال س ال

ع. مة ال ي وخ   العل
خل  - ادة ال اره أح رواف ز مي، واع اتج الق ادة ال عل ل ار في ال دود الاس تع م

مي.   الق
ارها  - اع ة  ه لله لفة ودع اته ال س ع وم ه  ثقة ال فاً  اد مع اناً للاع

اً.   عال
 : امعي  اد ال ات الاع اع ه اً: أن   ثان

ار ار ق عل ت اص ام ب ال ل الاه ر رق  في  ه ة  ٨٢ج ة  ٢٠٠٦ل اء اله ان
ة  ه  اله ة ،وت ه عل ة ال ل الع ف الارتقاء  اد به عل والاع دة ال ان ج ة ل م الق

ا قلة ع اع ة م اص وهي ه امعي العام وال امعي وال ل ال عل ق ة لل عل ات ال س د ال
زراء.  ل ال ع رئ م عل العالي  وت عل وال ة وال   وزارة ال

: امعي  اد ال اءات الاع احل اج اً: م   ثال
ال ة  ة م الع ر ه امعي  عل ال ال اد  اءات الاع ةوت إج ال   .حل ال

اد دراسة ١ إع اد  ل على الاع ة في ال ا ة ال عل ة ال س م ال ة: تق ات راسة ال .ال
امل.  ل م ة  ال ة وشاملة ع أوضاعها ال ل   تف

ل ٢ مة م ق ق ثائ ال راسة ال ة ل اد ل ة للاع ان ة ال ل اله ة: ت ان ارة ال . ال
ة، وتق  عل ة ال س مة، ال ق ة ال ات راسة ال ة ال ا أك م م ة لل ان ارة م ة ب ه الل م ه

ل  لاع  الا م  ا تق  ، ة والإدار وال ة مع الأسات ان قابلات ال داً م ال وت ع
ة. ال افة الأوضاع ال اش على    م



ا امعي في ل عل ال اد ال دة واع ح ل ن ج ر مق ل  --- ت   علي م ع الع

٢٨٠ 

راسة٣ اد ب ح الاع لة ع م هة ال م ال هائي: تق ار ال ات  . الق لاح قار وال ع ال ج
ة ان ارات ال ة ال ة، وم ل عل ة ال س ل ال مة لها م ق ق ات ال ص   .وال

- : اح ة  تعل ال ة الأم ات ال لا اد ن ان ال ال الاع لاً في م اً  ل تار ت
ع ، و امعي في العال اد ال ات الاع م ه ها أق ج ف امعي، ح ي ة ال أتها إلي نها خ ن د تار

رك  ة ن اد في ولا ة للاع اء أول م إن ، وذل  ن الع ات الق ا اسع ع و ن ال الق
ف بها إلى الآن،١٧٨٤في عام  ة مع ه ال ال ه ة  م ولا ت أة ال و تف تل ال

م  ها مفه ة ت ات ال لا امعي في ال اد ال ات الاع ة .له   اللام
ات  لا ال اته مقارنة  اء ه امعي ون اد ال دة الاع ام ال اً في الأخ ب ت  أما م تأخ
ة  م ة ق اء ه امعي ون اد ال ام الاع ه م ن الأخ ب ة، وأت ة الأم ال

و  ات ال ، والاتفا ي ي ال ام العال ة، وال ل م الع ء مفه اد في ض ة للاع ة، وخاصة الاتفا ل
مات  ارة ال   .GATSالعامة ل

ا:  امعي في ل عل ال اد ال دة واع ح  ل ن ج ر مق اً: ت   ثال
ض   ول م ات ال قة وخ ا راسات ال ات وال ل الادب ل ء ت اح  وفي ض ل ال راسة  ع ال

امع عل ال اد ال دة واع ات ت ن ج لقات وال ا م خلال:م   ي في ل
ح: -أ ق ر ال لقات ال   م

دة    ها الاساس ل ن ج ى عل ى ي اص ال عة م الع ح م م ق ر ال ل ال ي
ا يلي: امعي  عل ال اد ال   واع

سالة: -1 ة وال ؤ   ال
ها و  ع ال ة ورسالة ت ة واض امعي رؤ عل ال ات ال س ن ل م ل ان ت ها ي م

. ئ امعة ال ور ال ف وملاءمة ل اف القابلة لل عة م الأه   م
٢-  : ر ة ال اء ه   أع

ة على     رجة  ي ي ب امعي الل عل ال اد في ال دة والاع اح ت ن ال إن ن
امعي. عل ال رات ال ر مق ر القائ على ت ة ال اء ه ة أع فا   م 

ر في و    ة ال اء ه ده أع فاءة وج ح ل  ق ر ال ار ال اح في إ ح ال ق
ة الآتي: امعات الل   ال

ا في      ل جامعة  امعي في  عل ال ة ت اس م ت ال اك م اء م إن
د إلى ت ي ت ل ال وات وورش الع امج وال اد ال ل على إع ة ، تع امعات الأم  ال
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امعي عل ال ه ،  م ال ر وت ة ال اد ع ه اف على إع ا ال الإش لى ه و
  وف الآتي:

تها  - فة لا تقل م ة م ر غي أن ي إلى دورة ت ، ي اج ع على ال ل ال ما  ع
م ال ة في العل ة وال ان ال ع ال رس خلالها  ل ع ثلاثة أشه ي ة، و

امعي. ر ال ة ال ل في ه ة اللازمة للع هارات الأساس   ال
عل  - ا ال ا اول ق ،  ي ر ة ال اء ه ل أع ه  عى إل وات س ي نامج ن ت ب

لاث. ائفها ال امعة وو لاته وال امعي وم   ال
ها م  -  ل م ار ل ل جامعة، و ت س على م  اول ت م ، ي ر مه ع م ض

امعي. عل ال دة ال ال ج ة في م ا الأساس ا   إح الق
ث. - عل و ال ال ال ي في م ل ما ه ج ة، ت  ة رع س ار ن إص م ال  ق   أن 
قي  - ل ال الات الع مات وم اج وال اعات الإن ق ر  ة ال اء ه امج ل أع ت ب

ة ل اس .ال   اته
ي:  -٣ ة وال العل ر رات ال ق اهج وال   ال

عل     امج ال د الفق في ب ة الع ا ي  ة وال العل راس رات ال ق اهج وال تع ال
: اح أن ي ح ال ق ها  اهج وت رات وال ق ة ال ادة فاعل امعي ، ول   ال

ا - ي ت اهج ال امج  وال ث ال امعات إدخال أح ال في ال ا ه ال ا الع  ج ل شى مع ت
ة.   الأم

ة  وجعل ن  - ة والأكاد رات ال ق ة في ال عاص ة ال ا العال ا ي م الق اول الع ت
رات. ق دة ض ال   ال

ارته،  - ه وح ار ه و از  ، والاع لاء لل اء وال ي تع الان راسات ال أك على ال ا ال
ة. امعات ال ال في ال   ه ال

قارنة - ول ال امعي  ل عل ال دة ال ة في ت ن ج اب ان الإ فادة م ال   .الاس
امعي. - عل ال ل ال و ع وت عل ع  وني وال عل الإل ص ال ف ف   ت
عامل: -٤ اني وال ات وال   ال

ة م خلال     ي ات ال ق ات، وال ور ادر وال ة ال ات ال لا ة في ال ام ات  ال ف ال ت
ا  اً،  اً ودول ل ي م ات ال العل س امعات وم ت بها ال ي ت ة، ال ي مات ال عل ن ال
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ي ت لأع ة، ال م لات ال ه ة وال رة وال ة ال ف لها ال الإدار ة ي اء ه
ة. ة م ة  ل ب اح أف ر وال   ال

ح  ق ة  امعات الل ال اصة  اني ال ات وال اف في ال ي  أن ت عاي ال أما ع ال
اح الآتي:   ال

ة. - عاص ة ال ج ل ة وال ات العال غ اك ال لفة ل ات ال عامل في ال ي ال   ت
ة ع - ي ال انات  ت ض والإس ة الع الإضافة إلى أجه اجع  ال وال ها  و  ت

ة. عل   ال
ة،  - ة والأج امعات الع امعات وال ة لل ات ال ال ة  ون ال إل ة ات اء ش إن

ه مع  ا ما ت الاتفاق عل في، وه ع ادل ال لاع وال ل الا ه ات ال ل ع ال ات  وم
ة .  م اب ن في ال   ال

وني  - ماتي إل ر معل خ، وت ة م ت ون مها ال ي تق مات ال ن ال  أن ت
ة  غلالها في ت ال ي  اس اح ال ع الأر ر  ة، م شأنها أن ت ار مات اس وخ

ل جامعة. ة ل   ال
اتها،- اب في م ة معارض ال امعة ف ى ال ع  إن ت ور ال ل صة ل إتاحة الف وذل 

ع، و ذل م خلال  اد ال قافة م أف ي ال ، وم ر ة ال اء ه لاب وأع ارتها لل إص
ه في ت  امعة  اً لل ار رداً اس ح م ض ال م شأنه أن  م الع س دفعه ل

ه. اج إل ا ت ها  و ات وت   ال
و  - ف ال ورة ت اف ض ة وف الأه ل أو ورشة على ح ل مع ة اللازمة ل اصفات الف وال

ل  أم الع ة اللازمة ل ه لامة ال اعي وال و الأمان ال اعاة ش ه، وم قها م د ت ال
ات. ه عامل وال اني وال افة ال   و

عامل  - رش وال اء ال لفة في ال ع ب ة ال ار ع ان ال اعاة ال ات م في ال
عل  ات وال ل اف ال ائف وأه ة على عل ب ة ف فة ه ع اني  لفة، وت ال ال

امعي.     ال
ح: -ب  ق ر ال ف ال ات ت   آل
ر وف     ا ال ق ه ات على ت عة م الال ح لاب م وضع م ق ر ال ق ال ل

  الآتي:
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دة -١ ان ج ي ل ل ال ال ان  ت ة ل ة ال ة إلى اله عل ات ال س اد ال واع
عل  دة ال ان ج ة ل م ة الق ار اله قلة على غ ة م ح ه اد  ل عل والاع دة ال ج

ان. ل لة الآن في ال ة وال ة الل ة ال ل ها لل ع ن ت اد   أن ت   والاع
ان ج -٢ ة ل ة ال ح اله املة لإدارة م ة ال قلال حة الاس ق اد  ال عل والاع دة ال

ولة. ة العامة لل ان ات ال الأولى م ال ها في ال ة ودع ال ة وال ونها الإدار   ش
ادل  -٣ ة لها م أجل ت ا ات ال ات مع اله ع الاتفا عاون وت ال حة  ق ة  ال اح لله ال

ه فادة م ات والاس ا ه ال ة  عل ات ال س ارجي لل ق ال ة في ال ار ل ال ا، و
ة. ة الأم ات ال لا د في ال ج   م

ي  -٤ امعات ال ن لل أن  امعات  ل ال ة ت ل حة دور في ع ق ة  ال ارات اله ن لق ان ت
ال في  ا ه ال ة العامة  ان اد ن أك في ال ار اع قها ق ر  ة ت ات ال لا ال

ة.    الأم
ر  -٥ اء أم اد، وه أول دة والاع ة ع وضع معاي ال ل اب ال ة أص ار ورة م ض

ل ال  لها م اعات  ه الق ل ه ة و أن  م اعات ال ول الق لاب وم ال
اء دول ل خ امعي و عل ال ال ال ن في م اء مه ي وخ ه في العام الل ل  ا مع ن، وه

قارنة.   دول ال
ا  -٦ اصات بها، وه ل الاخ ح  ض ة وت ل اله ة ل ع ن ة قان ف ة ت ار لائ إص

ة. ة م الع ر ه ه في ج ل    مع
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ل   ال
ا  امعي في ل عل ال اد في ال دة والاع ح ل ن ال ر مق اد ت ف ال الى إع ه

ة.م خلال  ة م الع ر ه ة وج ة الام ات ال لا تي ال فادة م خ   الاس
اً ، اراً ن اول ال ا اف ت ق تل الأه ة  ول ات ال لا ال اد  ودراسة ن الاع

قارن ، هج ال ام ال اد  وت اس دة والإع ة ون ال ع ه الأن  الأم ح 
ة ال راسة ال امعي في و ، لل عل ال اد ال دة واع ح ل ن ج ر مق صل الى ت ق ت ال

ا.   ل
ة: اح ف ات ال ل دة ، ال اد ، ن ال ا. والإع ، ول ة وم ة الأم ات ال لا   وال

 
Abstract 
The aim of the research is to prepare a proposed scenario for the 
development of quality systems and accreditation in the university 
education in Libya by taking advantage of the experience of the United 
States of America and the Arab Republic of Egypt. 
In order to achieve these objectives, the research dealt with a 
theoretical framework, the study of the accreditation systems in the 
United States of America, and the quality and accreditation systems in 
Egypt. The comparative approach was used, which is the most suitable 
for the current study.where aproposed strategy for the development of 
quality systems and accreditation of university education in Libya was 
down. 
Keywords: Quality Systems, Accreditation, USA, Egypt, Libya 
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