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مة  ق   ال
ا له م تأث        امعات ل امي لل ور ال ل ال ة في  ة  ي أه  ال العل

أ  رسالة  في  عي  ال ع  ال ل  ي  العل ال  ن  لاد،  لل ة  اد الاق ة  ال ة  ل ع على 
ا جا ة في عال ال ق  أدوات ت أه  ه، وم  ال ن الع  لات  ل م العال ل معة في 

راسات( ت إح ال ى أك ع ا ال اهاته، وعلى ه ل ات عاص وت ورة ر ١٠،    ١ال ) على ض
ل ما  ات، م أجل ال وال وتق  س اج وال اعات الإن ق ع و ال ي  ال العل

ي ة  ه ج ة ال ادة دع ال د إلى ز ا ي الات، وه ة في  م ال ق ال ل ت ، و
ي  ال ة  اج الإن اعات  والق ع  ال م  اجعة  ال ة  غ ال ف  ت إلى  الإضافة  اردها،  م ادة  وز

اته.      س ع وم م ال ي ت ة ال ات ال ي الأول اع في ت   ت
ام       ال وسع  غ ولق  ت  ه و ة  قل ال ائفها  و اوزة  م دورها  م  ة  الأم عات 

) اس  ت امعة  ف ة،  ي ج اهات  اض   The University of Texasوات ال ذج  ن م  تق  (
ة   لل اً  اع م عاملاً  ن  ل م  وه  اس،  ت ة  لا ب أوس  ة  ي م في  جي  ل ال

اث   الأ ه  ج ع م خلال ت ال في  ة  اد الات الاق ال إلى  لها  ة، وت ام ال ات  وال
اعة ( ال ال ة في م وعات الف اح ال د ن ي ت ة ال ئ   ).١٠٧، ٢ال
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راسة: لة ال   م
ات      ل وم ة  ال امعات  ال في  ي  العل ال  ب  ة  ف د  وج في  راسة  ال لة  م ت 

اب  ع، و ها و ال اصل ب ات ال اب ق ة   ه الف داد ه اته وت س ع وم ال
ال  ال في  لة  ال ر  ل وت ع،  ال مة  ل ي  العل ال  ه  ج ل ة  عاص ال ة  العل اذج  ال

امعات ال  ال ي  العل ال  ه  ج ت في  ة  ال ة  اض ال م  الإفادة  الآتي:    ئ 
ع؟   مة ال ة ل   ال

ة:  ة الآت ة الف لة ال ه الأس ع م ف   و
 ما الاطار الفكري للحاضنة البحثية في الجامعات؟ .١
 ما الواقع الميداني للبحث العلمي الموجه لخدمة المجتمع في الجامعات اليمنية؟   .٢
الحاضنة   .٣ وفق  المجتمع  لخدمة  اليمنية  بالجامعات  العلمي  البحث  لتوجيه  المقترح  ما 

 البحثية؟ 
راسة:  ة ال ه   م

ة: ال اص ال ة الع ه   وت ال

راسة:  -١ ع في ال ي ال ه ب ال   الأسل
اف تع       ق أه اهج في ت ع أن ال صفي، ح  هج ال ة على ال ال راسة ال  ال

) له  ل وت ه  وتف د  ج م ه  ما  إلى وصف  ف  يه لأنه  ة،  ال ال راسة  ض ١٣٦،    ٣ال غ  ،(
ة. امعات ال ة في ال ة ال اض فة واقع ال   مع

راسة: -٢   أدوات ال
انات        ال ع  ل أداة  انة  الاس اح  ال م  اس فق  راسة،  ال اف  أه ق  ت أجل  وم 

امعات  ع ال ات  ة م خ رة قائ انة في ص لها، وت ت الاس ل مات اللازمة وت عل وال
ة.  ة ال اض ة في ال   العال

ها:  -٣ راسة وع ع الأصلي لل   ال
الأصلي      ع  ال ل  وجامعة  ي عاء،  ص جامعة  وهي:  ة  ال امعات  ال ع  ج في  راسة  لل

وجامعة   ة،  ي ال وجامعة   ، تع وجامعة  ذمار،  وجامعة  إب،  وجامعة  ت،  م ح وجامعة  ن،  ع
لة   ع الأصلي م ل ال ة ت راسة ع ت ال اء. وق اخ ة، وجامعة ال ان، وجامعة ح ع
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عاء، ة هي: جامعة ص ت، وجامعة ذمار،   في خ جامعات  م ن، وجامعة ح وجامعة ع
ة  لغ الع داً. ٥٣٠وجامعة إب، و   ف

راسة:  -٤ ود ال   ح
مة       ل ة  ال امعات  ال في  ي  العل ال  ه  ج ح ل راسة على وضع مق ال ه  ت ه اق

ة، وال امعات الق ة م ال اح أخ ع ة، وحاول ال ة ال اض ء ال ع على ض امعات ال
ع  ل اً صادقاً  ا لاً جغ ت لة  م ن  ت ي  ال  ق ووس  ب وش ال وج في ش ة  ي ال
ت، وأخ  م ن، وجامعة ذمار، جامعة إب، وجامعة ح عاء، وجامعة ع راسة، وهي: جامعة ص ال

امعات ال ي في ال ار وأث على واقع ال العل لعة وذات ق ة وم اش الات م ة لها ات ة  ع
. ر ة ال اء ه ة، وأع ام العل ات، ورؤساء الأق ل اء ال امعات، وع لة في: رؤساء ال   م

ة:  اف الآت ق الأه راسة ل عى ال راسة: ت اف ال   أه
 التعرف على الإطار الفكري للحاضنة البحثية. .١
الجامعات   .٢ في  المجتمع  لخدمة  الموجه  العلمي  البحث  اليمنية من خلال  الكشف عن واقع 

 الدراسة الميدانية. 
ضوء  .٣ على  المجتمع  لخدمة  اليمنية  الجامعات  في  العلمي  البحث  لتوجيه  المقترح  إعداد 

 الحاضنة البحثية.
راسة:  ات ال ل   م

ن فاعل لفعل       ال غة  اض وهي ص ات وح ع حاض ب ج الع ة في لغة  ة حاض ل ي  تع
في  الأم  مقام  م  تق أة  ام ي  وتع اه   ح  ت إذا  الف  واح   ، ذل ه  شا ما  أو  ل  ال ة  ت

ارسه ( ح  ات   ١٦وأص مات وخ ق خ م ب ق ان ال  أنها ال ال  ات الأع ف حاض )، وتع
ل  ي ودار م ق اف ف ة وش ة ت رعا آت صغ أس م اغ ب لات لل ه ات وت ه وت

ع ال ا  له عاً  وت اص،  واخ ة  خ اب  اد   أص والاق فة  ع ال عال  في  ي  ح م  مفه ه 
بـ  ى  أو  ف  ع ما  وه  ة  ا والإب ة  ج ل ال فا  وال ة  ال ة  ال ار  الأف ي  ل
ل  ق م  ة  ال ث  وال ار  الأف ي  ت ع  ي ي  ت ار  إ أنها  ف  وتع ة)،  ال ة  اض (ال

ا واس ها  وت ار  الأف ه  ه وأخ  اد،  ب الأف م خلالها ج ة   نق إلى  بها  ل  ص وال رها 
ار.     الاس

راسة:  ة ال   أه
ا        ا ق ن  جهه  ت ة  ناح م  ي  العل ال  اول  ت نها  راسة  ال ه  ه ة  أه تأتي 

ها  اك ة وم امعات ال راسة ال ه ال اع ه ة، وت ة ال اض ء ال ع على ض لات ال وم
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ال ة إعادة  ع وخ ال ال ات  ل اقع وم ها ب ة ور ال ها  ات ها واس في خ  
ولة. ة لل   ال

قة:  ا راسات ال   ال
ي على ال الآتي: م ل ال ل قة وفقاً لل ا راسات ال ض ال   ي ع

ة  -١ العال ات  ال ء  ض في  ة  ال امعات  ال ي  العل ال  "ت 
ة"( ي  ): ٨، ٤)(٢٠١٠ال

اجهه،      ي ت قات ال ع ة وال امعات ال ال ي  فة واقع ال العل راسة إلى مع ه ال ف ه ه
ت  اع ي، وق  العل ال  ال  م في  امعات  لل ة  ي ال ة  العال ات  ال فة  ع ل ا  أ ف  وه
راسات  ال ع  ل  ل ص وت ة ب اح ال قام  لي، ح  ل ال صفي  ال هج  ال راسة على  ال ه   ه

ف  د ض راسة إلى وج صل ال ي، وق ت اقع ال فة ال ع ة ل امعات ال ي أج على ال ال
امعات  ال ي  العل ال  اجه  ت ي  ال قات  ع ال د  وتع ة،  ال امعات  لل ي  ال الأداء  في 
ة  خ ضع  ب ة  ال امعات  ال ام  ورة  راسة  ال أوص  ائج  ال تل  خلال  وم  ة.  ال

ة امعات   واض ال ب  علاقة  اد  و لاد،  ال في  املة  ال ة  ال ت   ت ي  العل لل 
اعاته ع وق ات ال س ة وم   . ال

في  -٢ اعة  وال امعات  ال ب  ة  عاون ال ا  الأن ي:  الأكاد ها  وأث عة  ال ارد  ال  "
ي" ( جه ال ة ذات ال امعات ال   ).     ٤٨٩،  ٥) (٢٠١٥ال

امعات         اعة في ال امعة وال عاون ب ال ا ال اق وأن فة ن راسة إلى مع ه ال ف ه ه
ت  اع وق  اعة.  وال ة  ال امعات  ال ب  عاون  ال ات  وم ي،  ال جه  ال ذات  ة  ال

ة، وأ ول لات ال رات في ال راسات وال ة لل م ل د ال ق ل الع ل ال راسة على  ت ال ه
ة،  اعة ال ه في تع وت ال اه اعة وم ال ال ي في م ة ال العل ائج أه ال
ل   أن تع راسة  اعة، وأوص ال ي على ت ال ل الأكاد ارد والع راسة أث ال ت ال ه وأ

اث. اعة م خلال الأ امعة وال عاون ب ال امعة على تع وت ال   ال
ار  -٣ ار  " الاب ا: ن إ أف ب  ي ل اب الغ امعة في ال ها ال ي ت املة ال ال ات 

ار" ( ة الاب  )١٩،  ٦)(٢٠١٧ي لأن
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ل        ة، وس ام ان ال ل املة في ال ار ال ع الاب ار فة دور م ة إلى مع ال راسة ال ف ال ه
م اس وق  ة،  ل ق ال ة  العل اث  الأ خلال  م  ذل  ة  اء    معال ق الاس هج  م راسة  ال

ة.  عها ال ار امعات ل ة ال ار ا مع م ج ل ة على ال املة القائ ارات ال اف الاب لاس
ي   ت في  ا  أف ب  ل ي  الغ اب  جامعة  ودور  ارات  الاب ة  أه ع  راسة  ال ائج  ن ف  و

ود  خل ال و ال ع ل ار فها في ال املة وت ارات ال راسة    الاب ع. وق أوص ال في ال
ة  املة في ال ارات ال اس أث الاب ة ل اس ة م ه ضع م   .ب

ة"( -٤ امعات ال ي في ال عاون ال ة في ال ث امل ال  )٩٧،  ٧)(٢٠١٨" الع
ث       ي ت امل ال ة، والع امعات ال ي في ال عاون ال فة م ال راسة إلى مع ف ال ه

هج على م راسة على ال ت ال امعات، وق اع ي في ال ي وال العل ف العل ال ات 
دها   ع ة  ع على  راسة  ال ق  و صفي،  ة ع   ٤٥٠ال جامعات  ع  أر في  اً  أكاد اً  ع

في   لة  ال ة  ارج ال امل  للع اً  اً  تأث اك  ه أن  على  راسة  ال ت  أسف وق  انة.  الاس  
الأ ل  ل ت لا  ي  وال ة  س ال امل  والع ة،  ول ال ات  ال ة  اس ب لاد  ال م خارج  اث 

ل عام  ث  ة وال عاون ث ال ة ال ع م ن وفعال امل م ه الع ها، وه ة عل اح ال ال
ة. امعات ال   ال

ة:  ة ال اض ار الف لل   الإ
ص     اد ف إ ه  ة  ال ة  اض ال فة  لها   و وت اح  وال اد  الأف ارات  واب ار  أف ل 

ار  ان الأف ع م خلال اح ال امعة  ل على ر ال ا أنها تع ة،  اد وعات اق إلى م
م  اولها م خلال مفه ع، و ت ها ال ف م ة  اد ات اق لها إلى م ها وت وت

ا  ق  ت في  ودورها  ة،  ال ة  اض في  ال مة  ق ال امعات  ال ع  ات  وخ ع،  لل ة  ل
قها، وذل على ال الآتي:  ت

ة: -أ ة ال اض م ال   مفه
ه       ه وأخ  اد،  الأف ل  ق م  ة  ال ث  وال ار  الأف ي  ت ع  ي ي  ت ار  إ أنها  ف  تع

خلاله م  ة   نق إلى  بها  ل  ص وال ارها  واس ها  وت ار  (الأف ار  الاس ب  ج ،    ٨ا 
ي  ٣١١ العل ع  لل ات  وح ذات  أماك  أنها  ة  ال ات  اض ال ي  تع ى  ع ال ا  ه وعلى   .(

اث  الأ م  فادة  الاس إلى  ف  وته اث  الأ اك  وم امعات  ال اخل  ب م  تق ي  وال جي  ل وال
الاع ة، م خلال  وعات ناج إلى م لها  ة وت ج ل ال ارات  ة والاب ة  العل ال اد على 

ر  ة ال اء ه الإضافة إلى أع ث  ة و امعات، م معامل وورش وأجه ه ال ة له الأساس
ة   ا ات  اض ال أ أن  ع.  ال مة  ل هها  ج الاته  وت في م اء  اح والعامل  وال
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ائج ن على  اداً  اع ة،  اد واق ة  ج ل ت قات  وت ار  أف ها  ف ل  ت ة  ة    أرض العل ث  ال
ة.  ة والعل ارات الف ة والاس ث ال ة وال ث ال ال ة  ت   وخاصة ال

ع:   -ب ة لل ق ال ة  في ت ة ال اض   دور ال
ه        ن ه ة، وت م ة خ ارة ع أن اعها  لف أن ة  ات ال اض ل إن ال  الق

عاً   مات ت ة، ال رة ج ع في أوقاتها و ا ل م ها  ة وتق ع ال ار اجات ال لاح
ي  ت و  امعة،  ال ة  ت م مات  وخ ها،  نف ة  اض ال ا  ارت ذات  مات  خ م  تق وهي 

ا يلي: ة  ة ال اض مها ال ي تق مات ال  ال
ة:   - اض ال ة  ت مات م   خ

م       داً  ع ة  ال ة  اض ال م  ع   تق ار ال ة  وت لإقامة  ها  اف ت غي  ي ي  ال مات  ال
ل( ي ت ة، وال س ة أو ال غ  ): ٣، ٩ال

  م تق إذْ  ة،  ال ة  اض ال مهام  م  ءاً  ج ة  الإدار مات  ال ف  ت ع  ة:  الإدار مات  ال
وال ات،  ال وقامة  اللازمة،  ة  اس ال مات  ال ف  وت ة  الإدار اص  الع ر  مات ب

. ، وال ات اد الف ة، وع اس   ال
  ، ن الإن لفات،  ال حف  ات،  م ت  ص،  ال ة  معال ل(  م ة  تار ال مات  خ

ة). ات الهات ال اسلات وال ال وت ال ، اس  الفاك
  وعات لل ة  اد الاق و  ال دراسة  في  مات  ال ه  ه ل  وت ة:  ار الاس مات  ال

والإدارة  ة  اس ال والإدارة  ة  الف ال  الأع ودارة  ة  ال ارات  الاس تق  اً  أ ة،  ال
ة   ل ال ة  ا ح ة  في  ة  اع وال ة  ن قان ارات  اس تق  إلى  الإضافة  وع،  لل ة  ال ال

ة.  الف
 ت ات  ش خلال  م  ل  ال على  ل  ال في  ة  اع ال ل(  م ة  ل ال مات  أو ال ل 

ة).  غ وعات ال ل ال ة ل م امج ال  ال
  ،ة ال الآلي،  اس  وال  ، ر ال وأماك  ات  ال ف  ت في  ل  وت العامة:  مات  ال

في   ة  اع ال ل  و انة،   ال مات  خ ف  وت ة،  العال عارض  وال ات  ت ال في  ة  ار وال
ل م خلال ال مع ال ل على ال ة.ال ع ال ار ال ة  ه  هات ال
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  علقة ال ا  ا الق أن  ارات  والاس ح  ال تق  في  ل  وت عة:  ا وال ة  ال مات  ال
ة. اش عة وال نة ال ع اع، وال اءات الاخ ة و ل ق ال  ق

ل        ة تفع ل ل إن ع ات   الق اض مها ال ي تق مات ال ه م ال م خلال ما س ذ
ة،  ي وعات ال اب ال ع وال وأص مة ال ها في خ انات وت رات والإم ق ه ال ه
قات  ال ض  ه ال ح بلا ر  ف ت ة، س ج ل ة ال ار ذات القاع الأف عل  وخاصة ما ي
ع   اجات ال اعات  أن تفي  اث وت ص ه اس ت عل ة،  الأم ال ي ج ل ال

ة.  ارة ال ة ال ي وت ة لل اش جهة م ات م اج م ة إن ان لاً ع إم لي ف   ال
امعة: - ال ة  ت مات م   خ

ي     ت ع   لل مات  ال م  ي  الع ق  ب امعة  ال ة  حاض م  قا  تق ال في  ها 
ة(  ):١٦، ١٠الآت

  الي ح ات  اض ال ه  ه ل  وت ار،  والاب اع  الاخ ة  أه ح  ض ل ة  اد ال لة  الأم عانة  الاس
ة   اف   ٪ ٢٧ن الأه نف  ق  ل عى  وت ة،  ال ال ا  أم ة  ام ال ات  اض ال الي  إج م 

ا ة  ال ات  اض ال ع  م  ا تق ة.  ال ة  اض ال ققها  ي ت ا ال ان وأل ان  ا ال ة في  ام ل
دة  ج وضاعف  مات  ال م  رت  ة  اد ر ع  ار ل لها  وت ار  الأف ي  ت في  ا  ان و

فة. ع اد ال ق اق اعات وساه في ت   ال
  ل ه وت لاب  ال ات  م في  ار  الاس غ  ت ة  ا اج جهات  مع  اكات  ش اث  إح

ف  ال ب  ادلة  ال فادة  ة الاس ل اجهها ع ي ت ال ة  ق ة وال لات الف ه في حل ال ، وت
ة   ان ا ال امعات  ال ع  في  ال  ال ه  ا  والأداء،  اج  والإن ل  الع أسال  وت  ات  ال

ة. ان  وال
   م ه  ى  ح ار،  الاس ال  م ل  دخ ة  أه ة  ال ع   لاب  ال اع  إق

ه أك م  ، وه ما تق اره ة. ت أف ا م امعات في مال ع ال ة، و   م جامعة ص
   لاب ال م  اغ  لل امعات  ال م  اء  خ م  ار  والاس ي  الف ع  ال تق 

ابه مهارات  ة لإك ورات الق ة وال ر وات ال ات وال اض ، وذل ع  ال اره ف أف ب
اتا  ا في جامعة  ة،  ة م  .Kenyatta Universityمه

ي         ال مات  ال إن  ل  الق (    و  ة  ال ة  ال في  ل  ت ة  ال ات  اض ال مها  تق
 ، اح ي (  ع الف )، وال ، وت ر ال، وت ع الإدار ( ت أع )، وال اب ات وال ال
ة   ل ال في  ل  ت اً  ن قان اً  ودع ل،  لل راً  م تع  ل  و اذج)،  ون  ، م اء  وخ

اع وال اءات الاخ ة و ن ة. القان م ة وال ة م العلاقات ال ، وهي ش   اخ
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امعات:     -ج ال ة  ات ال اض ال ال ة في م ات العال   ال
ات في         ه ال از ه مة، و إب ق العال ال ت في  م دول  ه ة  ات ال اض ال

امعات، وذل على ال الآت ة على م ال ات ال اض ال ال   ي:م
ة: -١ ات ال اض ة في ال ات الأم   ال

ا        ارول ال  ش جامعة  في  ج  ب  م   The Ben Craig Center at ع 
University of  North Carolina   امعة ل ة  ة  اض ل  تع ة  ر ة غ  م وهي 

ت ( ا شارل ارول رث  ة ) وهي أUniversity of North Carolina Charlotteن م حاض ق
ة   اض ال ه  وه امعة،  ال مع  ة  ت ال ات  اض ال أولى  م  ة  وواح ة  ال ال ا  ارول ة  ولا في 
ع،  ار ال ب  لة  ال ة  راس ال لقات  وال امج  ال خلال  م  اً  س اد  الأف م  ال  م  ت

ها ع وهي في سع ة لل اد ة الاق ة في ال ار ة لل اض ه ال ف ه ق   ح ته إلى ت
ب  ف ج ه ا ت ع،  جهة ن ال ة ال غ ات ال ة ال ف إلى دع ت ة ته ف ال ه
ف  امعة م خلال ال ب م ال ا تق امعة،  ث في ال ع ال ها ل أج م خ ال
ار،  والاب ث  ال وت  ة  ا وح تع  إلى  لع  ت ي  ال ات  لل ة  م مات  خ

ةوا ي ال ا  ج ل م ،  ل لاي  لائه  لع ا  س وال  ث  ال ل  وت ع  ب م  ق ا  ك
ولارات(   .)١١ال

ا           أي جامعة  اث    University of Iowaوتع  الأ ان  اح ته  ي  ال امعات  ال م 
في  ث  ة  ة عال ت ث  امعة  ال ها  ت ي  ال ة  ال ة  الأن ب  وم  ة،  العل
إلى  ل  ص ال ا  أي جامعة  ها  ت ي  ال ث  ال أدت  وق  ة،  ال ائل  وال راثة  ال عل 

عام ال وت  ع.  ال في  ة  مه ت  ات  ل وع افات  ع اك ار م امعي  ال م  ال ع  ل 
وفي   ة،  ائ الف اء  والف ة،  ال ة  ال سة  اله ال  م في  ة  الأكاد الات  ال في  ث  ال
ة   ا ع  ال  ث  ال ع  م امعة  ال ج  و ة،  ف وال ة  وال ة  ال الات  ال

ع ات ال س اصل مع م ة، إذْ م خلاله ي ال ة ال اض اب   ال ع أو أص اده ال وأف
مات  اف وخ ال وم از ل الأع ث  امج على أح ث ب ع ال ف م ارات، و ار والاب الأف

ة( ع وال ال ة ذات علاقة  ر   ).   ١٢ة وت
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٢١٦ 

ة: -٢ ات ال اض ة في ال ان ا ات ال   ال
اً م           اد اً اق ق ن ان أن ت ا اع ال ة، وارت ذل اس ان ة ال ب العال ع ال اً 

ة   ا اعات ص ار اللاع العال في ق ي أص م  ة ال اش ات ال د م ال ام ع
ة ت  ان ا امعات ال ة في ال ات ال اض أن ال ل  ات، و الق ون ارات والإل ال لفة  م

اؤها عام   ارة  ٢٠٠١إن ادرة وز ال ل م جامعة  م  اني، ح قام  ا اعة ال وال
University of Tokyo  ا ت  Waseda University، وجامعة واس  Kyoto، وجامعة 

University    افها ق أه امعات في ت ه ال ات، ح ن ه امل لل ى م ب م
اء ( إن ة  ان ا ال مة  اسات ال ف س ا١٠٠٠وذل ب ة  ات ) ش ه ال قال به ة، والان ان

ة رأس  اث ش ل عام أسه اس ات. و ق اع وال اءة الاخ اخ ب ها ت ة وم ال إلى 
ف دع مالي   رة على ت ة والق اع مات ال )في رفع م ال ا ال ال ء ( رأس ال مال ج

احلها الأولى ( ة في م اش ات ال   ).٩٠، ١٣لل
ة  -٣ ة: ال ات ال اض ال ال ة في م ن  الف

ا ما لا        ن ج في ف ي، وت اد الأورو ات في الات اض م ال ا م أق ن ات في ف اض تع ال
ن، وفي عام    ٢٠٠قل ع   لف ال ل في م ة تع ة ت ٢٠٠١حاض ة م س م ت إقامة م

ات، و  اض لل ة  ن الف ة  ال ى  ات وت اض ال ع  ا ج ة  ن ال ات  اض ال ها  إل ي  ت
اك  م داخل  قامة  ال ات  اض وال لفة،  ال ة  العل عاه  وال سة،  اله ات  ل داخل  قامة  ال
ات  اض ال وم   ، للأقال ة  اد الاق ة  ال ت  ت ي  ال ات  اض ال إلى  الإضافة  ث،  ال

ن   ة جامعة ل ة هي حاض ال ة  ج ل اً  ا  Lyon University ال م اً  م أت  أن ي  ل
ن  ل ة  ي م وت  اعة،  وال وال  عل  ال ب  لاح  ال م خلال  ي  العل ار  للاب عاً  م ع 

ها   ج ف ي ي ة ال قة لادو العل ة    ٥٠ح ا ال ات  قة في م ال ه ال ل ه ة، وتع ش
امعات ث وال اك ال اء وم ة م العل ت  ، وت   ).   ١٤(  العامل

ها: راسة وع ع ال   م
ة،       م ة ال امعات ال ال ا  ادة العل ر وال ة ال اء ه راسة في أع ع ال ل م ي

ده ( لغ ع ي ي ة (٤٣٨٢وال م داً في ع جامعات ح ه (١٥٧،  ١٥) ف ) رؤساء ١٠)، م
و( و(٧٩جامعات،  اً،  ع و(٣٥٧)  ام،  أق رؤساء  ه٣٩٣٦)  ع  ول )  وال  ، ر ال ة 

الي ( راسة:١ال ة ال ضح ع   ) ي
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ول ( راسة ١ج ة ال   )  ع
ول (     ح م ج راسة لل جامعات (١ي ة ال لة (٥٣٠) ع داً م ج داً، ٣٥٤٠) ف ) ف

اء  وع امعات،  ال ورؤساء   ، ر ال ة  ه اء  أع م  ة  ائ ع ة  ة  ع ار  اخ وت 
ة  ام ب ات، ورؤساء الأق ل ع الأصلي. ٪١٢ال لة ال   م ج

اتها:   راسة وث ق أداة ال   ص
ض        د (ت ع ة على ع رتها الأول ة في  ٢٧الأداة  اً م ال م ذو ال ) م

ة   ال امعات  ال في  ال  ف  ال وعل  ة،  ال ل  وأص ة،  ال والإدارة  قارنة  ال ة  ال
ال  آراء  اء  إب ي  ع ال للأداة و ق  ق م ص ال ض  غ ة، وذل  ال امعات  وال

ها.  أن الأداة ي ت عل عة ال ه، ومع م ال اس مع ما ت   ت
اد      إ ع   الأداة  ات  ث م  أك  ال م  اح  ال قام  فق  انة  الاس ات  ل ة  ال وأما 

) اخ  ون ألفا  معامل  ام  اس للأداة  اخلي  ال اق  الات ي Cronbach Alphaمعامل  ق ل  (
ا الات  م ام  وان  ، ان ال لي درجة  ال اق  الات معامل  بلغ  وق  ة،  ل ال رجة  وال راسة،  ل

انة ( ة  ٠.٩٩للاس ان ي إم ع ات وه ما  ة م ال رجة عال ع ب ا  إلى أن الأداة ت )، وه
اس ما ص لأجله.  ة ل ال راسة ال أداة لل ها  اد عل   الاع

  
  

امعات   ال

ة رئ جامعة  ل ر رئ ق  ع  ة ال  ع ه
الي    اج

ة    الع

  

ة  ة%  الع ة   ال ة% الع ة  ال ة% الع ة  ال ة% الع  ال
ة%   ال

عاء  ٣  ١٢٩  ١.٨  ٦٩  ١٢.٦  ٤٥  ١٧.٧ ١٤  ١٠ ١  ص

ن    ١١٦  ٢.١ ٨٠  ٧.٦  ٢٧ ١٠ ٨  ١٠ ١ ع
٢.٦ 

ت م   ٢.٢١  ٩٧  ١.٣ ٥٢  ١٠.٤  ٣٧  ٨.٨ ٧  ١٠  ١  ح

  ٢.١٤  ٩٤  ١.٤  ٥٤ ٩  ٣٢  ٨.٨ ٧  ١٠ ١ ذمار

  ٢.١٤  ٩٤  ١.٧  ٦٦  ٥.٩  ٢١  ٧.٧  ٦  ١٠  ١  إب
ع  ١٢  ٥٣٠  ٨.٣  ٣٢١  ٤٥.٤  ١٦٢  ٥٣  ٤٢  ٥٠ ٥ ال
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ها:  اق ة وم ان راسة ال ائج ال ض ن   ع
ل      ات  فق ح  ائج  وال الاتها،  م في:  ل  ت ة  ف اور  م م خلال  ائج  ال ض  ي ع

ها  اق وم ائج  ال ل  ل ت ض  غ ات،  غ ال ح  ة  ائ الإح وق  الف دلالة  ار  واخ ال،  م
ح، وذل على ال الآتي: ر مق ل إلى ت ص   لل

ة:  -أ ة ال اض الات ال ائج  م   ال
ة          اض ال الات  م اف  ت ودرجة  ة  ار ال افات  والان ة  اب ال ات  س ال اج  اس ت 

ول ( ة، وال .٢ال ضح ذل   ) ي

ول ( ة ٢ج ة ال اض الات ال اف م ل ت راسة ح ة ال آراء ع اصة  اءات ال   ) الاح
  ) ول  ال في  ة  ٢ت  ال ة  اض ال الات  م اف  ت درجات  اض  ع اس ة )  ال امعات  ال في 

ع  ح أن ج ، وات ت ة وال ار افات ال ة والان اب ات ال س ع م خلال ال مة ال ل
ة أو  ام ادة ال ف ال ع ذل إلى ض ة، وق  ف رجة م اف ب ة ت ات ال اض الات ال م

امعات.  انات ل ال ف الام   ض
اض -ب الات ال ات م ائج  فق ة: وذل على ال الآتي:ال   ة ال

ع،       ار ة ل ا ار الإب ل الأف ة، وت ة ال اض ة ال ات ة هي اس الات رئ ألف م ي
افات  والان ة  اب ال ات  س ال اب  ح اه  الات ا  ه في  وت  ة،  والف ة  الإدار مات  وال

ات ه ة م فق ل فق ارسات  اف ل ة ودرجة ال ار أتي:ال ا  الات، وذل    ه ال
ة:  )١( ة ال اض ة ال ات   اس

ة"        ة ال اض ة ال ات ال " اس ارسات م اف م ل درجة ت راسة ح ة ال فة آراء ع ع ل
ول ( ا في ال ال،  ات ال ة لفق اب اءات ال اب الإح   ).٣ت ح

  
  
  

الات  ة  م ة ال اض ابي  ال س ال ار   ال اف ال ت   الان اف   ال   درجة ال

ة  ة ال اض ة ال ات ة   ٥  ٠.٨٤  ٢.٣٩  اس ف   م
ع ار ة ل ا ار الإب ل الأف ة   ٧  ١.٠٣  ٢.٣٠  ت ف   م

ة  ة والف مات الإدار ة   ٦  ١.٠١  ٢.٣٧  ال ف   م
ل  ة   ٢  ٠.٩٢  ٢.٤٠  الأداة  ف   م
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ول ( ة  ٣ج آراء ع اصة  اءات ال ة  )الإح ات ال اس ارسات م اف م ل  درجة ت راسة ح ال
ة  ة ال اض   ال

ول (        امعات ٣ت في ال ال ة  ة ال اض ة ال ات ارسة اس اف م اض درجة ت ع ) اس
العام  ابي  ال س  ال ة  لالة  ب ة  ف م رجة  ب ان  ف راسة،  ال ة  ع لآراء  وفقاً  ة  ال

ة بلغ ( ة ٢.٤٠لآراء الع ة ال اض ة لل ات ج اس ل على أنه لا ت ا ق ي امعات )، وه ال
ة.    ال

     ) ة  الفق أن  ول  ال ائج  ن م  ح  ي اف ٨ا  ت ودرجة  س  م أعلى  على  ل  ح ق   (
ة ( ة، وفق ف ة. ٢م ف رجة م س و ل على أدنى م   ) ح

 

ارات   م س    ال ال
ابي    ال

اف   الان
ار    ال

ت  درجة    ال
اف    ال

ة    ١ ات اس ة  خ ة  ام ال ة  ال ة  اض ال ل  ج  ت
ة. ع ال ار ان ال ة لاح   واض

ة   ٤  ١.٠٠٤  ٢.٤٣ ف   م

ة    ٢ اض ال هل  ه  ت ان وت ال  الأع اب  أص ع  ة  ال
دود. ال جادة وذات م أس أع   ل

ة   ٩  ٠.٩٧٢  ٢.٢٥ ف   م

ة    ٣ اج الإن اعات  الق امعة  لل ة  ال وعات  ال ت  ت
لفة.   ال

ة   ٦  ١.٠٥١  ٢.٤١ ف   م

وعات    ٤ لل و  ال ودراسات  ة  العل رة  ال م  تق
ة. اش ة ال ام   ال

ة   ٨  ٠.٩٥٧  ٢.٣١ ف   م

ة.  ٥ وعات ال ة لل ة ال ف ال عى ل ة   ٥  ١.٠٠٣  ٢.٤١  ت ف   م

ة.  ٦ افا واض ة أه ة ال اض ى ال ة   ٣  ١.٠٣٨  ٢.٤٥  ت ف   م

ع.  ٧ لفة وال اعات ال ة ل الق اد ع ال ار وج لل ة   ٢  ١.٠٣٨  ٢.٤٨  ت ف   م

لف    ٨ عي مع م ل على ن ال ة .تع ات ال س ة   ١  ٠.٩٦٢  ٢.٤٨  ال ف   م

ع    ٩ ار ال خلال  م  اعي  الاج ضع  ال ت  في  ه  ت
ة.   ال

ة   ٧  ٠.٩٧٠  ٢.٣٩ ف   م

ابي العام  س ال ة   ٠.٨٤  ٢.٤٠  ال ف   م
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٢٢٠ 

ع:٢( ار ة ل ا ار الإب ل الأف   ) ت
ا      ل  "ت ال  م ارسة  م اف  ت درجة  ل  ح راسة  ال ة  ع آراء  على  ف  ع ة  لل ا الإب ار  لأف

ول ( ا في ال ها  ائ ان ن ة  اب ات ال ل ع" م خلال الع ار   ).  ٤ل
) ول  ل ٤ج ت ال  م ارسات  م اف  ت درجة  ل   ح راسة  ال ة  ع آراء  اصة  ال اءات  الإح  (

ع ار ة ل ا ار الإب  الأف
ارات   م س    ال ال

ابي    ال
اف   الان
ار    ال

ت  درجة    ال
اف    ال

ة.  ١ ا ار الإب ة الأف ة ال اض ع ال ة   ١  ١.١٧٥  ٢.٥٥  ت ف   م

على    ٢ ة  ا الإب ار  الأف ل  اء  الأج ة  ته في  ه  ت
اقع.   أرض ال

ة   ٥  ١.٠٠١  ٢.٣٠ ف   م

اب    ٣ أص و  اص  وال العام  اع  الق ب  روا  ف  ت
ار.   الأف

ة   ٢  ١.٠٦٤  ٢.٣٢ ف   م

ة  ت    ٤ ل م ارات  اس امج  ب يها  ل ة  ال ع  ار ال
ة.   وعال

ة   ٨  ١.٠١٤  ٢.١٩ ف   م

اح.  ٥ اره ب ة ل أف ا ار الإب اب الأف رب أص ة   ٩  ١.٠٣٨  ٢.١٨  ت ف   م

ة    ٦ اد اق ة  ق إلى  ع  ال الة  ال ل  ت ل  س ت 
ة.   م

ة   ٤  ١.١١٠  ٢.٣١ ف   م

ي    ٧ خ رب  ع  ت ار وم ات  س م إقامة  على  امعات  ال
  خاصة.

ة   ٦  ١.١٠٥  ٢.٣٠ ف   م

في    ٨ اماتها  اس وتع  ا  ج ل ال ت  على  ل  تع
ع.   ال

ة   ٣  ١.٠٩٥  ٢.٣٢ ف   م

ع.  ٩ ار ل م ارات في ش ي والاب ائج ال العل ف ن ة   ٧  ١.٠٩٦  ٢.٢٠  ت ف   م

ابي العام  س ال ة   ٠.٩١  ٢.٣٠  ال ف   م

ول (       رجة ٤ي ج ارس ب ة  امعات ال ع في ال ار ة ل ا ار الإب ل الأف ) أن ت
ة ( ل فق ة، فق ح ف اب ١م ع ذل إلى  ة، وق  ف رجة م س و ) على أعلى م

ب غلة  وم ة  ا الإب ار  الأف ام   اه لها  ل  امعات  ال أن  أو  ة،  ا الإب ار  فة الأف
ع.  ار لها ل ار وت ي الأف اع على ت امعات لا ت انات ال ، أو أن إم ر   ال
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ة.٣( ة والف مات الإدار   ) ال
ة"       ة والف مات الإدار ال "ال ارسات م اف م ل درجة ت راسة ح ة ال ف على آراء ع ع لل

ول ( ا في ال ها  ائ ان ن ة  اب ات ال ل   ).٤م خلال الع
ول ( مات ٤ج ال ال ارسات م اف م ل  درجة  ت راسة ح ة ال آراء ع اصة  اءات ال ) الإح

ة ة والف   الإدار

ول (       ح م ال ارة ( ٤ي ال ١) أن ال ات م ة الأولى م ب فق ت ل على ال ) ق ح
س ( ة و امعات ال ال ة  ة ال اض ة لل ة والف مات الإدار ار ٢.٤٥ال اف م ) وان

ة رق (١.١٥٨( امعات ال٧)، وأن الفق ي أن ال ع ا  ها، وه س ة م ح م ة ق ) أدنى فق

ارات   م س    ال ال
ابي    ال

اف   الان
ار    ال

ت  درجة    ال
اف    ال

وعات    ١ لل ة  ج ل وال ة  اد ال اجات  الاح انات  ب ف  ت
ة . ائ   ال

ة   ١  ١.١٥٨  ٢.٤٥ ف   م

ة.  ٢ ي ة ال هارات الإدار َ ال ة   ٩  ١.٠٧٨  ٢.٣٥  ت ال ف   م

ة.  ٣ ع ال ار ة ل ال ر مات ت م خ ة   ٨  ١.٠٧٧  ٢.٣٥  تق ف   م
وعات    ٤ لل مات  ة  ملائ ة  حاس ات  م ب ف  ت

ة.   ال
ة   ٢  ١.١٩٨  ٢.٤١ ف   م

مة    ٥ خ ة  ال ة  اض ال ع  ت  ار لل ع  ن  الان
ة.   ال

ة   ٤  ١.٠٥٧  ٢.٣٨ ف   م

اع    ٦ أن ع  لل ة  ال ات  س ال مع  الات  ات م  تق
يها. احة ل مات ال   ال

ة   ٣  ١.١١١  ٢.٤٠ ف   م

ماتها.  ٧ ة ل خ ات العال اض ارب ال ف م ت ة   ١١  ١.١٠٨  ٢.٣٢  ت ف   م
ات   ٨ ت ائج ال ع تع ن اعات ال ة في ت ق ة   ١٠  ١.١٠٩  ٢.٣٥  العل ف   م
ة.  ٩ َ ع ال ار ل ال ة ل ن ارات القان م الاس ة   ٦  ١.٠٩٦  ٢.٣٨  تق ف   م

ع.  ١٠ ار مة ال ة ل اس ارات م ة اس ة ال اض ف ال ة   ٧  ١.١٢٧  ٢.٣٦  ت ف   م
ع    ١١ ار ال ب  وال  ال  في  ه  و ت ة  ال

لفة. ة ال ل ات ال س   ال
ة   ٥  ١.٠٧٧  ٢.٣٨ ف   م

س العام  ة   ٠.٩٥  ٢.٣٧  ال ف   م
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ها  م ع  ة  ع أنها  ف  ق  ا  وه ة،  اد ال ع  ار ال اجات  اح انات  ب ف  ب م  تق لا 
اعي.    الاج

ة:  ان راسة ال ائج ال ة:ن قا الآت ة في ال ان راسة ال ائج ال ل ن  وت
ة   -١ ف م رجة  ب اف  ت ة  ال امعات  ال ة  ال ة  اض ال أن  راسة  ال س ب 

) ابي  ة  ٢.٤٠ح ال ة  اض ال واقع  إلى  ما   أه  م  أن  راسة  ال أوض  وق   ،(
ة   ه اء  وأع امعات  ال ادات  ام  ات  ش م ج  ت لا  أنه  ال  ا  به ة  ال امعات  ال
في  أو  ع  ال اد  الأف ل  دة  ج ال اعات  والإب ار  الأف ان  اح في  ة  ن أدنى  ر  ال

امعا ها.ال  ت نف
م   -٢ ل  تع ة  ات اس ة  خ يها  ل ل  ة  ال امعات  ال أن  ة  ال ال راسة  ال ت  أسف

رة  ال م  تق أو  لفة،  ال ة  اج الإن اعات  الق ها  ور ة،  ال ع  ار ال ان  اح خلالها 
ت  في  الإسهام  أو  ال،  الأع اب  أو لأص ة،  ام ال وعات  لل و  ال ودراسات  ة  العل

ض ل ال تع ة  ال امعات  ال أن  على  ل  ي ا  وه ة،  ال ع  ار ال خلال  م  اعي  الاج ع 
ارجي.  اخلي وال عي ال ارها ال  خارج إ

ة  -٣ ال امعات  ال ة  م ع  ار م إلى  ة  ا الإب ار  الأف ل  ت أن  راسة  ال ب 
امعات لا  ال أن  ي  ع ا  ة، وه ال امعات  ال ة  ف م رجة  اف ب اء   ت الأج ة  ته في  ه  ت

أو   ار،  الأف ه  ه اب  أص و  اص  وال العام  اع  الق ب  روا  اف  ت أو  ار،  الأف ه  ه ل 
ت.  ة إن ت ة أو عال ل ارات م امج اس يها ب ة ل ع ال ار  ت ال

امعات -٤ ال ة  ال ة  اض ال ال  م في  ة  والف ة  الإدار مات  ال أن  راسة  ال صل    ت
لا   ة  ال امعات  ال أن  اقع  ال ا  ه ف  و ة،  ال امعات  ال ة  ف م رجة  ب اف  ت ة  ال

ة.  وعات ال ة لل ج ل ة وال اد اجات ال الاح انات  يها ب اف ل  ي
ع:  مة ال ة ل امعات ال ال ي  ه ال العل ج ح ل ق ة  ة ال اض   ال

ال       اء  ب افه،  ي  وأه ح،  ق ال لقات  م خلال  م  ح  ات ,ق ل وم ح،  ق ال ات  وخ
أتي: ا  قات، وذل  ع غل على تل ال حات ال ، ومق قات ال قه، ومع   ت

ح:  ق لقات ال   أولاً: م
ة         ة، وه م لقات العال ها ال لقات م عة م ال اء على م ح ب ق ل ال ي

عات، ودور  ال ات  ل وم ي  العل ال  ب  ال  ق  ي  ل عال ة  ان الإن فة  ع ال
أص  ح  فة  ع ال ات  اد واق اتها،  س وم عات  ال ة  نه في  جه  ال ي  العل ال 
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اج أه الإن ع  ال اش على  ال وغ  اش  ال العائ  ذات  افات  والاك ارات  والاب ة  العل ة 
ها  أن في  امعات  ال ل دور  تفع ن  ي  العال جه  عات، وال ال م  ة   نه في  رد  م
لات  ة  فهي ال ل لقات ال اته. وأما ال س ع وم ها و ال اكة ب اد ال ة و ال

ائح ال والل ان  والق عات  ال وت  ي،  ال ع  ال في  ة  ا والاج ة  اد والاق ة  اس
ل  أس  ي  العل وال  العالي  عل  لل ة  ال ة  ات والاس ة  ال امعات  لل ة  ال

ا إلى م ة  ال امعات  ال اته، وحاجة  س ي وم ال ع  ال م  ا  ي  العل ال  ات  رد  آل
ارات  اث والاب ار الأ ة، واس مات ال ي  ت ال ققها م خلال ت ة  أن ت مال

اته.  س ع وم   في صالح ال

ح:    ق اف ال اً: أه   ثان
ه         ج ت ض  غ ة  ال امعات  ال ة  ال ة  اض ال تق  في  الإسهام  إلى  ح  ق ال ف  يه

ع، وا مة ال ي ل ار ال العل ان الأف ة م خلال اح امعات ال ة لل ل ائل ت اح ب ق
ار. ان الأف ها اح ف ة و امعات ال ال ة  ات إدار اء وح اح إن ال، واق   ورجال الأع

ح:  ق اء ال ة ل ائ ات الإج اً: ال   ثال
ة، و ذل       امعات ال ال ة  ة  اء حاض حاً لإن اح مق احل   ع ال د م ال ع

أتي: ا  لي، وذل  ها إلى واقع ع ج ي  م خلالها ت   ال
اد.   ة والإع ه حلة ال حلة الأولى: م   ال

ها        اف اج ت ة ال اءات الأساس اص والإج عة الع املة ل اجعة شاملة و اء م ي إج وتع
ح لل ق وع في ت ال ل ال ار ق ع الاع ها  امعات وأخ ادة ال اع  أك م اق ة، وال اض

ة: قا الآت ال اءات  اص والإج ه الع ل ه ها، وت ة وأه ة ال اض   و ال
الآتي:  -١ ها  ي أس ة، و ت ة ال اض   أس ال
ع    - ار م إلى  لها  وت ة  ار الاب اث  والأ ار  الأف ي  ت في  ها  رؤ ل  ت ها:  رؤ

و  ة،  ار ة اس ي ال ة  العل اث  الأ ال  م في  ة  ال ارات  والاس مات  ال ف  ت
اته.  س ع وم ها ال ائ م ن اث ت اج أ مة، ون ق   وال
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ع    - ا ذات  ة  عل اث  أ ق  ل اس  م م  اد  إ في  ها  رسال ل  وت ها:  رسال
اع ة للإب اس ة م اعي، وذل ع  خل ب اد واج ي وال   ت اق ار وال والاب

ة.  ة وال اد ة الاق اً لل اً أساس ال الف وجعله راف اب رأس ال ق   واس
امعة    - لل ة  وال عة  ال ار  الأف ان  اح في  ة  اض ال اف  أه ل  ت افها:  أه

اع   راً للإب امعة م ال ال، وجعل  اب الأع امعة وأص ال ب  اكة  ع، وال ار في  وال والاب
ة   العل جات  ال وت  ة،  ج ل وال ة  العل فة  ع لل اعي  ال وال  ا،  ج ل وال الف 

اً.  اً وعال ل ة م ة ال ق   وال
قعها:  -٢   م

ن        ل أن ت ف امعة، و ات ال ل ف م م ى ت امعة ح ن في وس ال  أن ت
ض  غ ة  ا احة  اف م ها، وأن ت ل إل ص هل ال ة ل ئ ات ال ا ة م إح ال ة ق اض ال
عاب  لاس ة  وأج احات  وم ة،  م احة  وم ل،  للع ة  م احات  م ل  م لها  اف  م ام 

أج قة ال وم رش،  وال ات  ت وال اعات  للاج وقاعات  ة،  اض ال لإدارة  احة  وم  ،
ف  قل، وال مات ال ة ( خ ة ال ف ال اعاة ت قع م ار ال اعى في اخ ها؛ و ال، وغ اس

. اف مات وال لي في ال ق اعاة ال ال )، وم ن الات، والإن اء، والات ه ي، وال   ال
ف -٣ ة: ال ة ال اض   ون م ال

ان       ل اح ة، و امعات ال ارات في ال اب الاب ع وأص ة ال ل ل ال ان  ي اح
ي   ف دع  إلى  اجة  وه  ة  اد ر ع  ار م اب  أص أو  ع  ال م  ة  ا الإب ار  الأف اب  أص

أو ة  عل نات  مع تق  إلى  اج  ت ي  ال ة  اش ال ات  ال ل   ، أو   ودار ة  إدار أو  ة  ف
ة   اء ه ل أع ع، و اصة في ال ات العامة وال س اعات وال ع الق ل ج ة، و ن قان

 . اح ر وال   ال
ان:  -٤ ة الاح   ف

د العق       وع، و ل ن ال ات ح مع ال إلى أرع س ان م  ة الاح ر ف تق
ة م أجل ل س ة ل اض جها م ال لفة.  ع ت مات ال ال اده    إم

ائح: -٥ ة والل ن ثائ القان اد ال   إع
ل        ل  الأساسي: و ام  ال ة هي:  اض ال في  ها  اف ت ب  ل ال ثائ  ال أه  وت 

ة:   اض لل ة  اخل ال ة  واللائ ي،  ال ل  واله ل،  الع ام  ون ها،  ورؤ ها،  ورسال ة،  اض ال
والأن عامة،  ام  أح ل  ال وت ال ورأس  ة،  اض لل العام  ل  واله مات،  وال ات،  ل والع ة 

ل   وت ة  ال ات  س وال ات  ال مع  د  والعق ات،  ال ار  اخ ة  ل وع ارد،  وال
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ة   اخل ات ال عاق ات وال ان، الاتفا ة للاح هائ اع ال امات، وال ات، والغ لاح امات، وال الال
ات ة الاس ة، ال ارج   ة. وال

ة: -٦ ة ال اض ة ال ات   اس
ة        اض ال اف  أه ق  ت إلى  ل  ص ال ة  ت  ة  ات اس ة  خ وضع  ل  ب ق  و

ورها  ب ة  اض ال ام  ل والأفعال  اءات  الإج م  عة  ل عاما  ارا  إ م  تق ة،   ال
: عي، وم ذل   ال

لة ا   - ن  ة ق ت ات ة اس ة وف خ ع ال ار ار وال ان الأف ل على اح لأجل أو الع
ة الأجل.    ق

دها   - وج م  ف  اله لأن  ع،  ار ال لف  ل ة  وواق ة  واض افا  أه ة  ال ة  اض ال ع  ت
اقع  اجها ل ال ار ذل وخ ع لاس ار وال اب الأف اح وأص ص لل ف ف   ت

وخاصة    - ع  ار ال افة  ل ة  ج ل وال ة  اد ال اجات  الاح انات  ب ف  مات ت عل ال ات  تق
ة. ا ة وال ة وال ات ال ق الات وال   والات

ة. - مات الإرشاد ع وال ف ال ة وت وعات ال ة لل ة ال اد ال   إ
ة.  - ات ال س لف ال عي مع م   ن ال
ج  - وذات  جادة  ال  أع أس  ل ه  ان ت ال  أع أس  ل ال  الأع اب  أص ع  ل  و تأه

ع. د وال ة للف اد   اق
ة. - ة وعال ل ارات م امج اس ة معها ب ع ال ار   ر ال
ات   - س وال اصة  وال العامة  ة  اج الإن اعات  الق امعة  لل ة  ال وعات  ال ب  م  تق

ة.    ال
ة: -٧ اض ل ال الات ع   م

دا م       ق ع ة ب ام ة ال ة ال اض م ال ع    تق ه في ت ال ي ت مات ال ال
ل  ع،  ار م إلى  ة  ا الإب ار  الأف ل  ت خلال  م  اصة  وال العامة  اعات  والق اته  س وم

أتي: ا  ة، وذل  ة والف مات الإدار   ال
  :ة ات الآت ق وف الآل ع، وت ار ة إلى م ا ار الإب ل الأف   ت
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افة   - ع  ب ة  ال ة  اض ال م  ل تق و امعات  ال ي  ل ة  ا الإب ار  الأف
ع ال بها.   لل

ة  - ف اقع م ة على أرض ال ا ار الإب اء ل الأف ة الأج ل  في ته ه  ت
امعة.  افقها في ال ها وم اح  م م

و  - ة  ال ات  س وال اص  وال العام  اع  الق ب  وا  ال افة  ف  ب م  تق
اب الأ . أص اح ة لل ع ال ار ار وال  ف

اح. - اره ب ة ل أف ا ار الإب اب الأف ر أص ل على ت  تع
م  - ة  ف م ة  م ة  اد اق ة  ق إلى  ي  ال ع  ال الة  ال ل  ت ل  س ت 

اصة.  اعات العامة وال ات والق س ال وال اب الأع  أص
اعات   - ات والق س افة ال ف  فها في ت ت لة به وت اث ذات ال ائج الأ ب

اتها.   أدائها وم
وتع  - مات  عل وال مات  وال الات  والات ة  ا ال الات  ال في  ة  ي ال قانة  ال نقل 

ة. اض ة لل ات ال س اعات وال اماتها في أداء الق  دورها واس
عل - ة  ال امعات  ال ي  خ م  غ  ي م  ر  ب م  ع  تق ار وم ات  س م إقامة  ى 

ة خاصة. اد   اق
 :ة اءات الآت ها وف الإج ج ة، و ت ة ودار مات  ف  -تق خ
في   - ة  اد ال وعات  لل ة  ج ل وال ة  اد ال اجات  الاح قة  د انات  ب ف  ب م  تق

اعاته.  اته وق س ع وم  ال
ه - ات وال افة ال ها  اب ال إل ل على إك ة م  تع ي ة ال ارات والأسال الإدار

ها. ام  خلال ب
ع.  - ة لها في ال ع ال ار ة ل وت ال ر مات ت م خ  تق
ة. - وعات ال مات لل رة  ة وم ة ملائ ات حاس م ف ب ل على ت  تع
ع   - ار ع لل ن  مة الان ة خ ام ة ال ة ال اض ة.ت ال  ال
احة   - ال مات  ال اع  أن ع  لل ة  ال ات  س ال مع  واسعة  الات  ات م  تق

يها.   ل
ة ل دورها في  - ة العال ام ات ال اض ارب ال ة م ت ف ماتها م د م خ ت

ة. عها ال ار  م
ع.  - ات ال س اعات وم ة في ت ق ات العل ت ائج ال ف ن  ت
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ف - ب م  اء تق إن اصة  ال ة  ال ان  والق اءات  الإج ل  والارشادات ح ارات  الاس  
عاو   ال وت  ات،  اج وال ق  ق ال ي  وت لها  ع ار  واس اصة  ال ات  س وال ات  ال

 . او  وال
لفة. - ة ال ل ات ال س ة و ال ع ال ار ه في ال وال ب ال  ت
ف  - ة.ت ع ال ار ة لل اس ارات ال   الاس
ة: -٨ ة ال اض ي والإدار لل ل ال   اله

ات        س اعات وال افة الق فاعلي ل ابي ال ور الإ ق ال ة على ت اض ح لل ق ع ال
ح لل ق ي ال ل ال لة في اله حة ال ق ة ال ة الإدار اصة م خلال ال ة  العامة وال اض

أتي.  ا  ة لها، وذل  ة، والإدارة ال ام ة ال   ال
 :ي   لها ال

ة)، و        اض اء ال ل أم ى م ل ( ت م ة م م اض ي لل ل ال ن اله ي
) ه  ع ي،  ٥في  العل ال  ال  م في  ة  والفعال ة  ال ذو  ر  ال ة  ه اء  أع م   (

ا اك  ال راء  وق وم وعات،  وال امج  ال وق  مات،  عل ال ن  وق  امعة،  ال في  ة  ل
ع.   ال مة  وخ ال  وق  ارات،  والاب ي  العل ال  وق  العامة،  والعلاقات  ال 
ة  ع ال ار الات ال ة في م اض ل ال ار عام لع ة وضع إ اض اء ال ل أم ن مهام م و

ارات، والف ع والاب ة، و اض ة لل ازنة ال ة وال ة والإدار ال ة ال ار اللائ ة، وق ة والإدار
. ل اع ال  لاج

 :ة اض ة لل ة ال   ال
ل         وم ة،  اض ال عام  أم  عه  و امعة،  ال رئ  ة  اض لل ل  ال إدارة  لى  ي

اض ال عام  أم  ة،  اض ال إدارة  وت  ة،  ال ات  س مالي،  ال ول  وم  ، ت وس ة، 
ول  ال، وم ل ع رجال الأع اصة، وم اعات ال ل ع الق اعات العامة، وم ل ع الق وم
ال  ق  ول  وم ارات،  والاب ي  العل ال  ق  ول  وم وعات،  وال امج  ال ق 

ع، و ال مة  ال وخ مات، وق  عل ال الأم والعلاقات العامة، وق ن  ل مهام 
وت  ة،  اض ال اء  أم ل  م م  ة  ع وال افها  أه ق  ا  ة  اض ال إدارة  ة  اض لل العام 
عة ما ت  ا ة، وم ر امج ال ف ال اب، وت ات الان ل ة، وتلقي  اض ج م ال ام وال الان



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م اسعالع ن  ال اي – والأرع     )٢٣٣-٢٠٨(ص     ٢٠٢١ ي

٢٢٨ 

عة   ا وم ة،  اض لل ج  و وال وال  اء،  الأم ل  ه  عل الإدارات الاتفاق  افة  ال  الأع
ل له.  هام ال عة له ح ال ا   ال

ة:  -٩ ة ال اض ل لل   ال
ع       ت ة،   ال امعات  ال ة  ال ة  اض ال ل  ل دة  ع م ادر  م راسة  ال ح  تق

ات،  اتي خلال أرع س ل ال ق ال ف ت مي به ل ال ل في الآتي: ال ورها وت ام ب ال
ة، وا ة الأج ارج ات ال ة، وال اض مها ال ي تق مات ال اص مقابل ال اع ال زرات   والق ل

ني.  ع ال ات ال عات، وم وق ال ة، ص مات ال   مقابل ال
ة.  اض ي لل ة: ال ال ان حلة ال   ال

في       وع  وال ح  ق ال ر  ال ي  ت اف على  الإش ي  العل وال  العالي  عل  ال وزارة  م  تق
ي   زم نامج  ب وف  ي  ت امعات   ال إح  في  قه  راسة  ت ل ة  م،  ومعل د  م

ل  ب ق  ة، و اد ال ع  ار ار وال اث والأف الأ ان  أك م جامعة لاح في  قه  ت و  ج
ه  ه ع  م  لفة  م ات  خ خلال  م  ة  اض ال قة  ل ال وعات  ال عة  ا وم ة  رعا

لها   ارس ع ة وت ة ال اض ات ت في حالة ت ال وعات، وتل ال امعات ال في ال
ة: قا الآت ات في ال ل تل ال ة، وت   ال

 . وع وال ة الأولى: دراسة ال   ال
وعاته      م  ق ة وال اض ال إدارة  ب  ة  ال قابلة  ال ل  ي ع ة  ال ه  خلال ه

رة ال ها، وق فادة م تها والاس ها وج اس ة وم م ة صاح الف أك م ج ة على إدارة لل اض
رة  وق ها،  ف ت على  رتها  وق ة  اض ال م  وع  ال ات  ل م عة  و اقع،  لل اجه  وخ وع  ال

ق. له عال ال قه ودخ ج على ت   ال
وع. ة لل اد ال ة: إع ان ة ال   ال

و ال      ه م دراسة ج صل إل قة وما ت ال ا ة ال ائج ال ة على ن ه ال وع تع ه
وع. ة ال اد خ ء ذل ي إع ا، وعلى ض ا وت ا وف اد   اق

 . ف ء ال ة و اض ام لل ل الان ة: ق ال ة ال   ال
ت      ي  ال ه  ل قا  اس  م ان  م له  د  وع، و ال العق مع  ام  إب ة  ال ه  في ه ي 

قة.  ا ة ال ادها في ال   إع
عة: ت ال ا ة ال   وع. ال

ها على رفع م        ة ومعاون اض ل ض ال ي تع ات ال س عة أداء ال ا و خلالها م
إدارة  ة  ة ال ة الف ارات م الأجه ات والاس اع وع م خلال ال لات ال لل مع
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ها ي ت ة ال ر ورات ال ل وال وات وورش الع ة في ال ار لاً على ال ة، ف اض ة    ال اض ال
عاونة.  ات ال س عاون مع ال   ال

ة. اض ج م ال ة: ال ام ة ال   ال
اوح ب       ة ت ع ف ة، وت عادة  اض وعات داخل ال ة لل ال ة  هائ ة ال وتع ال

ة  اض دة ل ال عاي م قاً ل ة، وذل  اض ال وع  ل ال ات م ق س إلى أرع س
ال على في  قادراً  ح  وأص  ، وال اح  ال م  ة  ة  ن حق  ق  ن  وع  ال ج،  

غي   جة، و ع ال ار ه ال ة له اض عة ال ا ل ج مع م ة  اض ه خارج ال ا ارسة ن م
اح،  ج ب ة ال ة ال ع ال ى ت أن م ة  اسات واض ع س ة أن ت ة ال اض لل

عا لاكها ل ج.وام ع ال ة  عا ق وال ج، وال   ي ال
 . ف عة ال ا ة: تق وم ال حلة ال   ال

ة       ي الف ة ل ة ال اض اف ال ة ورسالة وأه ء رؤ عة على ض ا ق وال ة ال ل ت ع
لاً ل  ق ه م اج إل ل ما ت ع، و ات ال ل مات و م ة م خ اض مه ال  ب ما تق

ع. اف مع ال ا ي ماتها    خ
ة.  اض امل لل عة: ال الفعلي وال ا حلة ال   ال

ار اللازم       اذ الق عة، ي ات ا ة تق وم ل قة م ع ا حلة ال ه ال ت ع ء ما أسف على ض
ان  ع ض ا  ر ت امعات  ال ة  على  ة  ال وتع  شامل  ل  ة  ال ة  اض ال ل 

 . ات اللازمة لل ل ف ال ي، وت اء ال ال فادة م أخ احها، والاس   ن
ة.     ة ال اض ح لل ق وني ال قع الإل ة: ال ام حلة ال   ال

اق مع         زة ض خادم ما وت اس ن ة ال ون احة الإل ه ه تل ال ق  و
ا لإدارة  ة  ت الع ة  ال ها في  اب ب ع  قها  وت ة  اح ال هة  ال ل  ة  ال ة  لأن

ة. ون   الال

ح:   ق ات ت ال ل اً: م   خام
ة،      امعات ال اسات ال امعات، وعادة ال في س ال علقة  عات ال إعادة ال في ال

ل جامعة   ة ورسالة ل اد رؤ ارات، و ي والاب ل ال العل ة في ت ات واض ائح وآل ووضع ل
مات ال ة ل ال ات اته، ووضع خ اس ل ارجي وم ها ال اك مع م ة،  ا ي
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هارات، وت  رات وال فاءة والق اهة وال اف وال أ ال امعات وف م ة لل ادات إدار ار  واخ
انات ت  اع ب ي، وت ق م ال العل ا  اح والإدار  ة لل ل ة وتأه ر امج ت ب

لفة.  اعات ال ات والق ات وال س مات ع ال عل   كافة ال
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  ل ال
ع       مة ال ة ل امعات ال ي في ال ه ال العل ج ح ل اد مق راسة إلى إع ف ال ه

ف إلى وف ال نه يه صفي  هج ال اح ال م ال راسة اس اف ال ق اه ة، ول ة ال اض
ة  امعات ال ة في ال ة ال اض فة واقع ال ض مع غ له  ل ه وت د وتف ج  .وصف ما ه م

نه م   ة  م انات، وزع على ع ع ال أداة ل انة  راسة الاس م ال ا اس ا   ٥٣٠ك ار م
خ ذمار،   في  وجامعة  ت،  م وجامعة ح ن،  وجامعة ع عاء،  جامعة ص ة:  م ح جامعات 

إب ة،    .وجامعة  ال امعات  ال في  ة  ة  حاض د  وج م  ع إلى  راسة  ال ائج  ن خل  ولق 
ع   ار ان ال ل م خلالها على اح ة تع ات ة اس امعات ل لها خ الإضافة الى أن ال

ل الأف  ة، أو ت ةال ع م ار ة إلى م ا م   .ار الإب اً الى ع راسة أ صل ال ا ت
ل  ورة ع راسة  ال أوص  ا  ة  ال امعات  ال في  ة  ال ة  اض ال ت  الات  د م وج

ع.      مة ال ة ل امعات ال ال ي  ه ال العل ج حات ل ل مق  وتفع
Abstract  
The current study aimed at preparing a proposal to direct the scientific 
research in the Yemeni universities to serve the society according to the 
research incubator.  For achieving the objectives of this study, the 
researcher relied on the descriptive approach  as it aimed at describing 
what is existing , then interpreting  and analyzing it expose to the 
reality of the research incubator  in  the Yemeni universities. The 
sample of the study was 530 participants from five government 
Universities: Sana'a University, Aden University, Hadramout 
University, Dhamar University and  Ibb University.  The result of the 
study showed that the research incubator in the Yemeni universities is 
not existed and that the universities do not have a strategic plan to 
incubate research projects or to transform creative ideas into 
community projects. It also showed that the areas of application of the 
research incubator are not available.  The study recommended 
applying such a proposal to guide scientific research in the Yemeni 
universities to serve the community.                                                     


